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 المدير المساعد حاليا()ابتسام الرحبية  
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 اخصائية قواعد بيانات(    )منى البكرية 
 أمل الجابرية )معلمة تقنية معلومات(
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 نبذه عن المدرسة:
 موقع المدرسة وتاريخ افتتاحها:

تقررررردم خدمرررررة تعليميرررررة  الحكوميرررررة التررررر المررررردار   ( مرررررن4-1تعتبرررررر مدرسرررررة اليمرررررار للتعلررررري  ا ساسررررر  )
للطرررررررات وخررررررردمات مجتمويرررررررة  وليررررررراا اامرررررررور والمبسسرررررررات الحكوميرررررررة وال ا رررررررة تقرررررررع بوايرررررررة بدبرررررررد 

  م.2001 افتتاحها عامبسلطنة عمان بمحافظة الداخلية ت  
 المنهاج المعتمد:

 معتمد.تطبق المنهاج الحكوم  كمنهج 
 عدد الطات والهيئة اادارية والتدريسية:

كمرررررررا م    2019-2018وفقرررررررا  خررررررر احصرررررررائية لعررررررام الدراسررررررر   ( طالبررررررا وطالبرررررررة964تحرررررروة قرابرررررررة )
 التال : ( الصف الدراس  وعدد الطلبة1)الجدول هو موضح ف  

 

 العدد لصفا م

 233 ا ول 1

 234 المان  2

 252 المالث 3

 245 الرابع 4

  
 :  والتدريسية التالالهيئة الدارية  ( بيانات2)وإدارية كما هو موضح ف  الجدول  ( معلمة86)
 

 العدد المعلمات م

 30 المجال ا ول 1

 18 المجال المان  2

 13 المجال المالث 3

 15 اانشطة 4

 4 ااداريين 5

 6 الفنين 6
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 رؤية المدرسة ورسالتها:

رؤيتهرررررا التررررر  ترررررن  علرررررى ت الريرررررادة والتمييرررررز بتقررررردي  تعلررررري  عرررررال  الجرررررودة للجميرررررع مرررررن خرررررال  تتممرررررل
معلررررر  كرررررما وإدارة متميرررررزة ومشررررراركة مجتمويرررررة فعالرررررةت التررررر  فسررررررت  رسرررررالتها عرررررن طريرررررقت اعرررررداد تلميرررررذ 
ل متميررررز قررررادر علررررى القرررررااة والاتابررررة والتفايررررر والبرررردال عررررن طريررررق تنميررررة مهنيررررة فاعلررررة للعرررراملين وتفعيرررر

 دور المشاركة المجتموية وبقيادة مدرسية فعالةت.
مررررررن خالهررررررا رفررررررع المسررررررتو   تهررررررد الترررررر  ( 3جرررررردول ) التطويريررررررةمررررررن المبررررررادرة والمدرسررررررة تنفررررررذ عرررررردد 

 التحصيل  للطلبة وغر  القي  وااتجاهات اليجابية.
 

 (يوضح المبادرات التطويرية3جدول)
 التنفيذفترة  الفئة المستهدفة أهدافها عنوان المبادرة

حصااااااااااد امسااااااااا وع  ل م ااااااااااا  
 الثاني(

تقااادام التةذااااة الراى اااة ع اااي امهااادا  التاااي 
 درسها الطالب خلا  امس وع

 

طااااالاف الصااااافو  مااااا  امو   لاااااي 
 الرابع

كااخ خماان  ماا   ااخ 
 أس وع طوا  ال ام

 الدراسي

  الضرف ل م ا  ومسابقة ىد
 الثاني(

-1/9/2016 (4-2طلاف الصفو  م    حفظ ىدو  الضرف
30/4/2017 

 تش نع الطلاف ع ي القراءة-- قراءتي سر مت تي
 اكساف الطالب الذوق الحسي وال ةوي.-
 اكساف الطالب مفردات لةوية-
 

-1/9/2016 طلاف الصف الثالث
30/6/2017 

 شةخ أوقات الفراغ بالقراءة- أقرا واستمتع في وقت فراغي
 تش نع الطلاف ع ي القراءة-
 الذوق الحسي وال ةوي اكساف الطالب -

-1/9/2016 طلاف المدرسة
30/6/2017 

رفااااااع المسااااااتول ال  مااااااي وال ةااااااوي لااااااادل - اقرأ ولخص
 الطلاف.

 تش نع الطلاف ع ي القراءة-
 اكساف الطالب مفردات لةوية-

الطااااااالاف الضااااااا ا  فاااااااي الصاااااااف 
 الرابع

1/9/2016-
30/6/2017 

طااااااالاف زياااااااادة التر يااااااا  وا نتباااااااا  لااااااادل - مشروع  هنا لنت  م(
 ص وبات الت  م

-1/9/2016 طلاف التحدي
30/6/2017 

تكااااااااريم الطالااااااااب الم يااااااااد فااااااااي القااااااااراءة - القارئ الم دع
 المسترس ة

الم يااااااااادون فاااااااااي القاااااااااراءة مااااااااا  
 (4-1الصفو  

1/9/2016-
30/6/2017 

-1/9/2016 (4-2طلاف صفو   تنمنة مهارة الت  ير بكتابي أنمي قدراتي
30/6/2017 
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اىااااااااااازة منتصااااااااااف  طلاف صف ا و  مهارة القراءةتنمنة  أقرأ بطلاقة
 ال ام

 تسهيخ ع ي الطلاف م رفة حافلاتهم- ترقنم الحافلات
 التسهيخ ع ي المناوبات-
 التسهيخ ع ي السائقي -
التسااااااهيخ ع ااااااي أولناااااااء اممااااااور لم رفااااااة -

 حافلات أبنائهم

 الطلاف-
 الم  مات المناوبات-
 السائقي -
 أولناء ا مور-

1/9/2016-
30/6/2017 

رفاااااااااااع الداف ناااااااااااة والرىاااااااااااوع الم نوياااااااااااة - فرق ت ويد ال مخ المدرسي
 ل م  مات 

تفااااااويح الصاااااالاحنات ل م  مااااااات ل  نااااااام  -
 بالدور ال نادي 

 مشار ة الم  مات في اتخاذ القرارات -
 بث روح الت اون بي  الم  مات  -
ا هتمااااااااااام ب منااااااااااع ىوانااااااااااب ال م نااااااااااة  -

 الت  نمنة والت  منة 

 الم  مات
 الطلاف 

1/12/2016-
30/6/2017 

تح ياااااااب الط باااااااة بالمدرساااااااة مااااااا  خااااااالا  - الحداقة الت  نمنة
  ا اد بيئة م  التشويق.

 ت  ي  الط بة الم يدي .-
 متنف  ل ط بة الم سري  اقتصاداا(-
 بيئة ت  نمنة-

الطااااااااااااالاف والهيئاااااااااااااة ا دارياااااااااااااة 
 والتدريسنة

1/9/2016-
30/6/2017 

 عم نة التدري التةيير في - الشاشات
 تسهيخ ع ي الم  مة-
 توفير بيئة ت  نمنة-

الطااااااااااااالاف والهيئاااااااااااااة ا دارياااااااااااااة 
 والتدريسنة

20/9/2016-
30/1/2017 
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 أعضاا الفريق:
 

م 2016( الرررررى مشررررررول تمرررررام فررررر  سررررربتمبر مرررررن عرررررام 4-1انضرررررمس مدرسرررررة اايمرررررار للتعلررررري  ا ساسررررر  )
وجررررراات المشررررراركة فررررر  البدايرررررة تراررررريحا مرررررن مكتررررر  اااررررررا  التربررررروة بسرررررمائل كرررررون المدرسرررررة قريبرررررة  

 )جامعررررة السررررلطان قررررابو ( وتنفيررررذا لقرررررار وميرررررة التربيررررة والتعلرررري  بالسررررلطنة الرررردكتورة الموجرررر مررررن الفريررررق 
الجررررردول فررررر  مرررردار  خرررررارج العا رررررمة مسرررررق   وتطبيقررررر مديحررررة الشررررريبانية فررررر  رغبتهرررررا بتوسررررع المشررررررول 

الفريررررررق فرررررر  (أعضرررررراا ومررررررن نرررررر  حررررررد  عرررررردد مررررررن التغيرررررررات 4ت المدرسررررررة المشرررررررول بعرررررردد)أوبررررررد( 4)
نتيجرررررررة تقاعرررررررد وانتقرررررررال عررررررردد مرررررررن ا عضررررررراا ممرررررررا جعلنرررررررا نحرررررررد  بعررررررر   (6وا ررررررربح عررررررردد الفريرررررررق)

حيررررررث تضررررررمن الفريررررررق مررررررديرة المدرسررررررة ومسرررررراعدة المررررررديرة واخصررررررائية ريررررررق التغيرررررررات البسرررررريطة فرررررر  الف
 قواعد البيانات ومعلمة مجال أول ومعلمة لغة انجليزية ومعلمة تقنية معلومات.

 
وعلررررررروم( رياضررررررريات )نررررررران   اسرررررررامية( ومجررررررراللغرررررررة عربيرررررررة وتربيرررررررة )ا ول بمجرررررررال  دماحظرررررررة: نقصررررررر

 معلومات )حاسوت(. ةوتقني
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 بيانات أعضاا الفريق   ح( يوض4جدول )

 

 

 

 

مر  هاااااااااا فاااااااااي  التخصص اسم ال ضوة
 المدرسة

مساااااااااااااااااااتويات 
الصاااااااااااااااااااافو  

 التي تدر س

مشاااااااار اتق الساااااااابقة 
فااااااااااااااااي مشاااااااااااااااااريع 

 تطويرية

 كنف ومتي شار ت وما هي اسباف اختنارها

كاذاااااااااااااااة ع ااااااااااااااي 
 س نمان ال نماننة

ادارة  رماجستتتتتت  

 تعل م ة
متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  رة 

 الم رسة
تصمنم س لات  - 

 المدرسنة
مبادرة ا حتناطي  -

 بالرصيد
دراسااااااااااااااة عاااااااااااااا   -

الرضااااي الرضااااي فااااي 
  الم  ميم تقي 

 م2016/2017بادرت بالمشار ة عام 
حاصااا ة ع اااي شاااهادة الماىساااتير فاااي ن اااام تطاااوير 
امداء المدرسااااااااااي عشااااااااااةوفة وسااااااااااا نة لتةيياااااااااار 

 للأفضخ في ن ام الت  نم

ابتسااااااااااااام سااااااااااااالم 
 محمد الرح نة

مسااااااااااااااااااااااااعدة  م ا  ثاني
 المديرة

ساااااااااااااا خ تصاااااااااااااامنم  -
 مخصاااااائي الكتروناااااي
 امنشطة

دراساااااة عااااا  مااااادل -
اساااااااااااااتخدام ط باااااااااااااة 
الصااااااااااااااف الرابااااااااااااااع 
للأنترنااات فاااي الت  ااانم 

 2007عام 

م تاااام اختنارهااااا ماااا  ق ااااخ  دارة 2015/2016عااااام 
المدرسااااة لح هااااا فااااي المشااااار ة فااااي  ااااخ مااااا هااااو 
ىدياااااد ول  مااااااخ ال ماااااااعي واسااااااهام  فااااااي التاااااا ثير 

 ع ي الشخصنة واكتسابها ت ىديدة.

مناااااااااااااي موساااااااااااااي 
  نسي البكرية

 لةااااااااااة عربنااااااااااة
 وآدابها

أخصاااااااااااااااااااااائنة 
 قواعد بنانات

تااااام اختنارهاااااا مااااا  ق اااااخ  دارة 2016/2017عاااااام  - -
 ا عما  الحاسوبنةلديها خ رة في المدرسة 

ع يااااااااااار خمااااااااااان  
 ع دالله الفارسنة

م تاااام اختنارهااااا ماااا  ق ااااخ  دارة 2015/2016عااااام  - الرابع م  مة لةة ان  ي ية
المدرسااااة لح هااااا فااااي المشااااار ة فااااي  ااااخ مااااا هااااو 

 ول  مخ ال ماعيىديد 
 

ساااا اد ساااا د ساااا يد 
 الرح نة

م تاااام اختنارهااااا ماااا  ق ااااخ  دارة 2015/2016عااااام  - الثالث م  مة م ا  أو 
المدرسااااة لح هااااا فااااي المشااااار ة فااااي  ااااخ مااااا هااااو 

 ىديد ول  مخ ال ماعي

أماااااااااااااخ خمااااااااااااان  
 س مان ال ابري 

تقننااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
 الم  ومات

 دارة  م تاااام اختنارهااااا ماااا  ق ااااخ2016/2017عااااام  - امو  والثالث م  مة
المدرسااااة لح هااااا فااااي المشااااار ة فااااي  ااااخ مااااا هااااو 

 ىديد ول  مخ ال ماعي
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 الحاجة التطويرية

 :الحاجة التطويريّة -أ
ا تسرررررتطيع أن تعمرررررل بمعرررررزل عرررررن  مرررررا فررررر  بيئرررررة  تررررروافرتمرررررا مرررررن المعررررررو  أن الافرررررااات الجيررررردة  اذا 

المنرررراذ الررررذة يهيرررر  لهررررا الظرررررو  المواتيررررة للتعبيررررر عررررن طاقاتهررررا والو ررررول بهررررا الررررى أعلررررى مسرررررتويات 
  المبادرات من 

ن بيئررررررة العمررررررل المماليررررررة للمررررررو فين تتممررررررل فرررررر  عررررررwww.albawaba.comوقررررررد ذكررررررر موقررررررع البوابررررررة 
   المشررررراركة مرررررن الجميرررررع أوا  وتقرررررديرهاذلرررررن برررررالنظر الرررررى حاجرررررات العررررراملين ا ساسرررررية عررررردة حاجرررررات و 

هررررررر  واحرررررررد مرررررررن ا سرررررررلحة التررررررر  يمكرررررررن اسرررررررت دامها لتطررررررروير المبسسرررررررة  ررررررريمكن لمو رررررررف ا يشرررررررغل و 
تطرررررروير مهررررررارات وامكانيررررررات المررررررو فين   ويطورهررررررا  منصرررررر  مررررررن المنا رررررر  العليررررررا ان يتقرررررردم بفارهررررررا

أن تتررررررررررروفر لهرررررررررررذه الافررررررررررررااات  مرررررررررررن المهررررررررررر  لرررررررررررذا. ( https://www.albawaba.com)بالمبسسرررررررررررة 
ة مررررررررن ا داا والنتاجيررررررررة ا جررررررررواا المناسرررررررربة لتحقيررررررررق طموحاتهررررررررا العلميررررررررة وتحقيررررررررق معرررررررردات مرتفعرررررررر

ورفرررررع مسرررررتو  اابتارررررار والبررررردال  ممرررررا يسررررره  فررررر  الجرررررودة والفاعليرررررة علرررررى م رجرررررات   لالعلميرررررة وبالترررررا
 المنشودة.  وتحقيق أهدافهاالمدرسة 

-عبررررررارة   الترررررر  هرررررر  ( www.almrsal.com )الرضررررررا الررررررو يف ويمكررررررن للقيررررررادة مررررررن خررررررال دراسررررررة 
الترررر  بسسررررة أو المنشررررية الترررر  يعمررررل بهررررا و عررررن كافررررة المشرررراعر الطيبررررة الترررر  يشررررعر بهررررا العامررررل تجرررراه الم

تناشررررررف لهررررررا اليجابيرررررررات التعررررررر  علرررررررى نفسررررررها و  -تسرررررراعده فرررررر  تحويررررررل عملرررررر  الرررررررى متعررررررة حقيقيررررررة
طويريررررررررة الترررررررر  تحقررررررررق رضررررررررا المسررررررررتفيدين الترررررررر  يمكررررررررن فرررررررر  ضرررررررروئها وضررررررررع ال طرررررررر  التوالسررررررررلبيات 

والمعلمررررررات فرررررر  المدرسررررررة مررررررن خررررررال مجموعررررررة مررررررن ااجرررررررااات الترررررر  سررررررو  تررررررنعك  علررررررى دافويررررررة 
ممرررررررا العمليررررررة التعليميررررررة المعلمررررررات للمبررررررادرة بطرررررررق مشرررررراريع وأفاررررررار ومقترحرررررررات تسرررررراه  فرررررر  تحسررررررين 

 والمجتمع.ا نر الطي  ف  المدرسة يكون ل  
 
 :و ف الحاجة التطويريّة -ت

مررررع بدايررررة مشرررررول تمررررام بالمدرسررررة ومررررن خررررال المناقشررررات وجلسررررات التفاررررر الترررر  تمررررس بررررين المعلمررررات 
تررررررر  وفريرررررررق تمرررررررام حرررررررول أهررررررر  الحاجرررررررات التطويريرررررررة التررررررر  تسرررررررعى المدرسرررررررة الرررررررى تطويرهرررررررا وتحسرررررررينها 

  ه  : نا  حاجاتالجمال على 
 .قة بين المدرسة والمجتمع المحل تونيق العا

 السلوكيات.ائيا ومعالجة طات قر رفع مستو  ال
 .رفع روق المبادرة عند المعلمات
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برررررين الفريرررررق والمجموعرررررات المركرررررزة واسرررررتفتاا ة مناقشرررررات المسرررررتمر الحاجرررررات تمرررررس ال ضررررروا هرررررذه فررررر و  
 المعلمات

راا المعلمررررررين فرررررر  استمارة قرررررري  نفسررررررن  واسررررررتمارة  راختيررررررار الحاجررررررة كرررررر اادلررررررة الاا يررررررةوالبحررررررث عررررررن 
والتررررررر   تررررررر  تحديرررررررد الحاجرررررررة التطويريرررررررة  بنظرررررررام تطررررررروير ا داا المدرسررررررر  ا رررررررة الحيررررررراة المدرسرررررررية ال

رة بصرررررورة عامررررررة الرغبررررررة فرررررر  المبررررررادوتعنررررررى . المبرررررادرة لررررررد  معلمررررررات المدرسرررررة( رفررررررع روقتمملرررررس فرررررر  
   وتررررر  تعريفهرررررا فررررر  رسرررررالة التميرررررز الترررررابع لبرنرررررامج الشررررريخ خليفرررررة للتميرررررز الحكررررروم :اايجررررراب التغييرررررر 

  التغييرررررر  هرررررذا الشررررر ا قرررررد تارررررون فاررررررة أو عمرررررل أو أة اررررر ا  خرررررر تالسررررررال الرررررى فعرررررل اررررر ا بهرررررد
أمررررررا المبررررررادرة مررررررن  .(رسررررررالة التميررررررز  برنررررررامج الشرررررريخ خليفررررررة للتميررررررز الحكرررررروم  )مفيررررررد بهررررررد  التغييرررررررت

راا علمرررررة مرررررن ذاتهرررررا بيفارررررار ومقترحرررررات و هررررر  أن تبرررررادر المف المدرسررررر  منظرررررور المدرسرررررة وفريرررررق تمرررررام
التعلميرررررررة علرررررررى أن تتفرررررررق تلرررررررن المبرررررررادرات مرررررررع رؤيرررررررة -التعليميرررررررةوتشرررررررارش بمناقشرررررررات تمررررررررة العمليرررررررة 

والرررررررررذة سرررررررررينعك  علرررررررررى اداا المعلمرررررررررات داخرررررررررل الحصرررررررررة الدراسرررررررررية والمجتمرررررررررع  .تهاالمدرسرررررررررة ورسرررررررررال
 المدرس  وبالتال  انتقال اانر للطال  وول  ا مر. 

 
  الحاجة:المسوغات اختيار هذه  -ج

اجتمرررررال فريررررررق تمرررررام بالمدرسررررررة بيعضررررراا الهيئررررررة  عقررررررد تررررر م 2017-2016مرررررع بدايررررررة العرررررام الدراسرررررر  
 الصرررررررر ية الزيررررررررارات أداا المعلمررررررررات فرررررررر   خررررررررال:تجميررررررررع البيانررررررررات مررررررررن    وترررررررر الداريررررررررة والتدريسررررررررية

بررررررررين  العاقررررررررات وماحظررررررررة  الفعاليررررررررات المنفررررررررذة داخررررررررل وخررررررررارج المدرسررررررررةمشرررررررراركة المعلمررررررررات فرررررررر  و 
المعلمرررررات ا وائرررررل ون برررررة مرررررن ب ارةومرررررن خرررررال اجتمرررررال الدبيرررررنهن. المعلمرررررات  يمرررررا ي ررررر  التعررررراون 

   التررررررررابع لتطرررررررروير الداا المدرسرررررررر الرررررررى تقريررررررررر جررررررررودة ااداا المدرسررررررر بررررررررالرجولو  المدرسررررررررة معلمرررررررات 
 (فررررررر  أغلررررررر  البنرررررررود ( 5 4حصررررررول اسرررررررتمارة اراا المعلمرررررررات فررررررر  المجتمرررررررع المدرسرررررر  علرررررررى تقررررررردير ))

مرررررن  قبرررررل مجموعرررررة معينررررر يرررررذ الفعاليرررررات مرررررن سرررررجل الفعاليرررررات لررررروح  تمركرررررز تنفمتابعرررررة ومرررررن خرررررال 
تقرررررردي  المبررررررادرات اايجابيررررررة و  حاجررررررة للتطرررررروير)ف  رفررررررع روق المبررررررادرة( المعلمررررررات ممررررررا اتضررررررح وجررررررود 

. ويعررررود قلرررررة المبررررادرات مرررررن معلمررررات المدرسرررررة الررررى عررررردة المعلمرررررات علررررى ا قرررررلجميرررررع أو أغلرررر  لررررد  
 عوامل منها:

ا سررررررة  مرررررن عررررردم ااسرررررتقرار وهرررررذا ي لرررررق نرررررول  الوايرررررةوجرررررود عررررردد كبيرررررر مرررررن المعلمرررررات مرررررن خرررررارج 
 وبالتال  عدم الرغبة ف  تقدي  المبادرة والنفس 

 فررررر  مجموعرررررة المعلمررررراتمرررررع كمرررررة ااعبررررراا الموكلرررررة للمعلمرررررات )تررررر  ماحظرررررة هرررررذا مررررن خرررررال المقابلرررررة 
 (.التركيز

مكتظررررة  الفصررررول رياضررررية  ررررالة  ااجتماعررررات )غررررر  حيررررث ا يوجررررد المبنررررى المدرسرررر  غيررررر مهيرررر  
  ..( واانشطة قاعات م صصة للمهارات الفردية  مناسبة غير كا ية  الجموية بالطات وغير 



TAMAM2016© 
 

 8 

  على: انعك  سلباهذا كل  
 حما  المعلمات ودافعيتهن. -1
 طلوبة ممستو  اانتاجية ال-2
 التحصيل  والسلوك الطات  مستو    -3
 
 (Improvement projectالتطويرة )اختيار المشرول -

 (Ideal scenarioالممال  ) التصور

 
ارتفررررررال مسررررررتو  المبررررررادرة  ااجرررررررااات:سررررررو  ناحرررررر  بعررررررد البرررررردا بتطبيررررررق ال طررررررة المقترحررررررة وتطبيررررررق 

ميرررررادة عررررردد و  الررررربع  عاقرررررات والتعررررراون مرررررع بعضرررررهن واابتارررررار لرررررد  المعلمرررررات مرررررن خرررررال تحسرررررن ال
ارتفررررررال مسررررررتو  و رتفررررررال مسررررررتو  المبررررررادرات المقدمررررررة  وا  مررررررن قبررررررل معلمررررررات جرررررردد الفعاليررررررات المنفررررررذة

ااداا داخرررررررل الحصرررررررة الدراسرررررررية  وبالترررررررال  التطررررررروير المهنررررررر  والرررررررذات  للمعلمرررررررات ممرررررررا يرررررررنعك  علرررررررى 
خررررال ارتفررررال المتوسررررطات فرررر   هررررذا مررررنسرررريحقق ارتفررررال فرررر  المسررررتو  التحصرررريل  للطررررات  وسرررريظهر 

 ا المدرس استمارة جودة ااداا المدرس  التابعة لتطوير اادا
 

 غايات التطويرت( 
وهررررر  غرررررر  روق المبرررررادرة لرررررد  المعلمرررررات تحرررررس مسرررررمى بعنررررروان تطويريرررررة الغايرررررة اللقرررررد قمنرررررا بتحديرررررد 

)المبرررررررادرة روق اليمرررررررار(. ونقصرررررررد بهرررررررا اتيررررررران المعلمرررررررة بمبرررررررادرة جديررررررردة أو موجرررررررودة والقيرررررررام بتطويرهرررررررا 
  للمعلررررر  والصرررررف والتنميرررررة المهنيرررررة (1ملحرررررق )بحيرررررث ت ررررردم العمليرررررة التعليميرررررة علرررررى مسرررررتو  المدرسرررررة 

  .: جداول لتنظي  العمل1الملحقويوضح 
 

تعريررررم المعلمررررات بمشرررررول تمررررام والركررررائز الترررر  يقرررروم  ( اوا5جرررردول ) حيررررث اعتمررررد فريررررق تمررررام اايمررررار
عليهررررا المشرررررول مررررن خررررال عقررررد ورك تعري يررررة بالمشرررررول لاررررل مجررررال علررررى حرررردة مررررن خررررال اسررررتغال 

ترررر  تنفيررررذ هررررذه الررررورك مررررن قبررررل فريررررق تمررررام اايمررررار كررررذلن ترررر   الحصرررر  ا سرررربوعية اجتمررررال المجررررال
امبوسررررعيدة فررررذه ا سررررتاذ الرررردكتور عبررررد  عمررررل مشررررغل لجميررررع معلمررررات المدرسررررة حررررول مشرررررول تمررررام ن

غرررررر  روق المبرررررادرة لرررررد   وهررررروتطويريرررررة هرررررد  التطويريرررررة التررررر  تضرررررمنس  اعرررررداد ال طرررررةنررررر  تررررر   مرررررن
 عدة المدرسة عن طريق اهدا  تطويرية معلمات 

 ادارة)المسرررررراند الفريررررررق  مررررررعالقيررررررادة  الفريررررررقتعريررررررم العرررررراملين بررررررالتنظي  الررررررو يف  حيررررررث حررررررر   أوا
 :على (المدرسة
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خررررال توميررررع مطويررررات تتضررررمن التو رررريم مررررن  تعريررررم العرررراملين بالمهررررام الو ي يررررة لاررررل مو ررررف -1
  الو ائف الو يف  لجميع 

مررررررن خررررررال عرررررررف بنررررررود تقيرررررري  المو ررررررف وفقررررررا اسررررررتمارة  تعريررررررم العرررررراملين ببنررررررود التقيرررررري -2
 ا داا الو يف  

تحليررررل اسررررتمارة للمعلمررررات مررررن خررررال  قيررررا  مررررد  الرضررررا الررررو يف  والحاجررررات التدريبيررررةو  -3
 عمررررران( فمرررررننظرررررام متبرررررع فررررر  ومارة التربيرررررة والتعلررررري  بسرررررلطنة )المدرسررررر  نظرررررام تطررررروير ا داا 

تقريررررررر يرررررروفره )التجميعرررررر  خررررررال تحليررررررل اسررررررتمارة اراا المعلمررررررات وأيضررررررا قرررررررااة نتررررررائج التقريررررررر 
علرررررى البيانرررررات المدخلرررررة  برنرررررامج تطررررروير ا داا المدرسررررر  يتضرررررمن قررررررااة لواقرررررع المدرسرررررة بنررررراا  

وتحليررررررل اعمررررررال الطلبررررررة وميررررررارات المشرررررررفين( بعررررررد قرااتنررررررا لواقررررررع المدرسررررررة  اارررررررا ي كزيررررررارات 
 وتيكيدنا على دور كل مو ف داخل المدرسة 

رفررررع روق المبررررادرة واابرررردال مررررن خررررال تشررررجيع المعلمررررات اخررررر وهررررو  تطررررويرة الررررى هررررد   اانتقلنرررر نانيررررا:
 على اابدال حيث ارتيينا

  (15قي  نفسن( ملحق )استمارة )مسبقا اري  المعلمات المجيدات وفقا لبنود موضحة ت -1
ل مررررن قبررررل فعّرررراا ان الصررررندو  لرررر  ي  ت اسررررتقبال اراا ومقترحررررات المعلمررررا كررررذلن ترررر  عمررررل  ررررندو  -2

الررررراة بشرررركل مبااررررر فررررت  اسررررتبدال هررررذا  اعرررردة منهررررا ت ررررو  الرررربع  مررررنهن مررررن ابرررردا  مررررورالمعلمررررات 
 .ساتعبر تطبيق الواتااجراا بعمل رواب  الاترونية 

الجررررررررااات تفعيرررررررل مشررررررررول تجويرررررررد العمرررررررل المدرسررررررر  ونقصرررررررد بررررررر  تقسررررررري  جميرررررررع كرررررررذلن مرررررررن -3
معلمررررررات المدرسررررررة الررررررى فررررررر  تشررررررمل جميررررررع جوانرررررر  العمليررررررة التعليميررررررة التعلميررررررة والترفيهيررررررة سررررررواا 

 للطلبة او المعلمات
 وأيضرررررا مرررررن الجررررررااات تنفيرررررذ مشررررررول الحديقرررررة التعليميرررررة المحفرررررزة والداعمرررررة للمنررررراهج الدراسرررررية -4 -2

  كذلن تنفيذ مشرول اااات ف  جميع الفصول الدراسية

 
مرررررن ا هررررردا  التطويريرررررة التررررر  سرررررعى الفريرررررق الرررررى تحقيقهرررررا تشرررررجيع المبرررررادرات التررررر  مرررررن ارررررينها  نالمرررررا:

 :من هذه الجراااتتونق العاقة بين المجتمع والمدرسة و 
 توا ل مذكرة عمل  -1
 مواعيد للقااات التربوية بين أولياا ا مور والمعلمات  وتحديد -2

 وأيضا مشاركة أولياا ا مور ف  فعاليات ومناا  المدرسة. -3
 

 ( الجدول الزمن 5جدول)
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الغايات 
 التطويرية

ا هدا  
 ااجرااات والنشاطات ااهدا  ااجرائية التطويرية

الفئة 
 المستهدفة

                                                           
غر  روق المبادرة لد  معلمات المدرسة

 

تعريرررررررررررم 
العرررررراملين 
برررررررالتنظي  
 الو يف 

تعريرررررم العررررراملين بالمهرررررام 
 الو ي ية لال مو ف.

عمررررررررررررررل مطويررررررررررررررة تو رررررررررررررري ي  لمهررررررررررررررام -
 المعلمات ف  المدرسة.

معلمرررررررررررررررررررررررررات 
 المدرسة

عرررررررررررن تعميرررررررررررق الرررررررررررواا عمرررررررررررل مشرررررررررررغل  
 الو يف  المعلمات.

تعريررررررررم العرررررررراملين ببنررررررررود 
 التقيي 

عمررررررل مشررررررغل عررررررن بنررررررود تقريررررررر الافايررررررة 
 للمعلمات.

قيرررررررررررررا  مرررررررررررررد  الرضرررررررررررررا 
الرررررررررررررررررو يف  والحاجرررررررررررررررررات 

 التدريبية
 

تحليرررررررررررل اسرررررررررررتمارة  راا المعلمرررررررررررات فررررررررررر  
الحيررررررراة المدرسرررررررية لنظرررررررام تطررررررروير ااداا 

 المدرس .
 الو يف استبانة لقيا  الرضى 

رفررررررررررررررررررررررررررع 
روق 

المبررررررررررادرة 
 واابدال 

 المعلمرررررررات علرررررررىتشرررررررجيع 
 اابدال 

 

تاررررررري  المعلمررررررات المجيرررررردات وفقررررررا لبنررررررود 
 موضحة مسبقا

 
 

معلمرررررررررررررررررررررررررات 
المدرسررررررررررررررررة  
طرررررررررررررررررررررررررررررررات 

 المدرسة

تفعيررررررررررل مشرررررررررررول فررررررررررر  تجويررررررررررد العمررررررررررل 
المدرسررررررر  عرررررررن طريرررررررق تفررررررروي  المهرررررررام 

 للمعلمات
تررررررروفير حديقرررررررة تعليميرررررررة محفرررررررزة وداعمرررررررة 

 للمناهج الدراسية.
ترررروفير اااررررات لاررررل  ررررف دراسرررر  ممررررا 
يضررررريم المتعرررررة والتغييرررررر لعررررررف المرررررادة 

 العلمية.
 توفير بيئة تحفيزية مناسبة

تشجيع 
المبادرات 
الت  من 
اينها 
تونق 

تسرررررررررررهيل توا رررررررررررل ولررررررررررر  
ا مررررررررررررر بررررررررررررين المدرسررررررررررررة 

 والمجتمع

للقررررررراا أوليررررررراا تحديرررررررد يررررررروم فررررررر  الشرررررررهر 
ا مررررررررور لمناقشررررررررة أمررررررررر الطلبررررررررة دراسرررررررريا 

 وسلوكيا.

 

وضررررررررررع مررررررررررذكرة خا رررررررررر  لاررررررررررل طالرررررررررر  
 للماحظات اليومية.
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العاقة 
بين 

 المجتمع
 والمدرسة

 
 
 
 
 
 
 
 

مشرررررررراركة أوليرررررررراا ا مررررررررور 
فرررررررررر  فعاليررررررررررات ومناارررررررررر  

 المدرسة

يشررررررررررارش ولرررررررررر  اامررررررررررر فرررررررررر  الفعاليررررررررررات 
 والمناسبات داخل المدرسة

مشررررررررراركة مجلررررررررر  ا بررررررررراا  ذلرررررررررن:ممرررررررررال 
واامهررررررات فررررررر  ااسررررررروا  ال يريرررررررة التررررررر  

مشررررررراركته  فررررررر  يررررررروم  المدرسرررررررة تقيمهرررررررا 
الشرررررررررجرة وكي يرررررررررة الحفرررررررررا  علرررررررررى بيئرررررررررة 

مشرررررراركة ا مهررررررات فرررررر   و منرررررر   ررررررحية 
 معرف المرأة العمانية المنتجة

يشررررارش اوليرررراا اامررررور فرررر  دعرررر  مشرررراريع 
 ذلن:المدرسية ممال 

مشرررررررررررول ر رررررررررررف  التعليميررررررررررة الحديقررررررررررة 
أرضررررررررررررية الطررررررررررررابور وأرضررررررررررررية السرررررررررررراحة 

  ال ارجية 
 وميادة مبنى الجموية

تعريرررررررررم أوليررررررررراا ا مرررررررررور 
بفعاليرررررررررررررررررررات وانجرررررررررررررررررررامات 

 المدرسة

ارسرررررال نشررررررة لفعاليرررررات المدرسرررررة ارررررهرية 
لررررولى المدرسرررررة اطاعرررر  علرررررى انجرررررامات 

 المدرسة 
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التحرررررررديات غيررررررررر المتوقعررررررررة التررررررر  تمررررررررس مواجهتهررررررررا وااسررررررررتراتيجيات التررررررر  ات ررررررررذت لت طيهررررررررا وتررررررررذليل 
 العوائق: 

فررررر  اننررررراا تنفيرررررذ ال طرررررة الزمنيرررررة اسرررررتهدا  الطلبرررررة واوليررررراا ا مرررررور  وجهناهرررررامرررررن التحرررررديات التررررر  -1
لفريرررررق ا ي المزيررررد مرررررن الجهررررد والوقرررررس وقررررد ارترررررورغبتنررررا فررررر  جعلهرررر  مبرررررادرين أيضررررا ولارررررن هررررذا يحتررررراج 

مررررن جامعررررة السررررلطان قررررابو  التركيررررز علررررى المعلمررررات وبالفعررررل ترررر  التغلرررر  علررررى هررررذا التحرررردة  الموجرررر 
 المعلمات.من خال التركيز على فئة 

دارش الارررررادر التدريسررررر  والدارة بالمدرسرررررة افررررر  البدايرررررة عررررردم  وجهناهررررراأيضرررررا مرررررن التحرررررديات التررررر  -2
 ن طريررررق ورك تدريبررررة للمعلمررررات عررررن المشرررررولبالمشرررررول وعرررردم رغبررررة الرررربع  بررررالتغيير ترررر  التغلرررر  عرررر

 تتمرررررام  الركرررررائز وفعاليرررررارحلرررررة )كرررررذلن تررررر  عمرررررل ركرررررن خرررررا  فررررر  مررررردخل المدرسرررررة حرررررول المشررررررول 
عبررررررارة عررررررن معلومررررررات عررررررن المشرررررررول( )تماميرررررر  فريررررررق تمررررررام اايمررررررار( كررررررذلن قمنررررررا بتصررررررمي  خررررررواطر 

 بالمعلمات.وارسالها الجروت ال ا  
 رررررندو  اراا ومقترحرررررات المعلمرررررات  فررررر  ال طرررررة ا وليرررررة عمرررررل اقتراحهررررراتررررر  مرررررن الجررررررااات التررررر  -3

ولارررررن لررررر  يرررررت  تفعيلررررر   سررررربات عررررردة منهرررررا ت رررررو  المعلمرررررات مرررررن ابرررررداا الرررررراة ب ررررر  اليرررررد لرررررذلن تغلبنرررررا 
  على هذا من خال عمل راب  لبداا الرأة حول أة موضول.

 ف  بداية المشرول عدم وجود وقس  وجهناهامن التحديات الت  -4
 المنفذون  امدوار

 أعضاء الفريق سنة ل هيئة الإدارية والتدريى سات تفكرية 

 الد تور ع دالله ام وس يدي+أعضاء الفريق ورش تدري نة ع  تمام

 مديرة المدرسة مشةخ  استمارة امداء الوظنفي(

 أعضاء الفريق  تمامن خواطر 

  ع دالناصر الصائغ مشةخ  ك  مبادر(

 أعضاء الفريق الكتروننةروابط 

  دارة المدرسة  استمارة  قنم نفسق(

   دارة المدرسة+زهرة الصباحنة مذ رة التواصخ

   دارة المدرسة ت  ي  ل م  مات المبادرات

 أعضاء الفريق ل مشروععرض فيديوهات 

 أعضاء الفريق عمخ ر   خاص بالمشروع

 أمخ ال ابرية تصمنم ش ار خاص بالمشروع 
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 المعايير ومبارات النجاق:

 لى تحقيق نتائج فاعلة اعتمدت على المعايير والمبارات ا تية:اهد  هذا المشرول 
الماحظرررررررة علرررررررى  بنررررررراا   مرررررررن المعلمرررررررات فررررررر  المدرسرررررررة تعملرررررررن حسررررررر  مهرررررررامهن الو ي يرررررررة 1-90%

 المدرسة.والمتابعة من قبل ادارة 
فقررررررررد و رررررررل عرررررررردد المبررررررررادرات واعتمررررررررادا علررررررررى سرررررررجل المبررررررررادرات  مرررررررن المعلمررررررررات مبرررررررادرات 2-50%

ارررررررراركن فيهررررررررا جميررررررررع أعضرررررررراا الهيئررررررررة الداريررررررررة ( مبررررررررادرة 35)الررررررررى  (2ملحررررررررق) الفرديررررررررة والجماعيررررررررة
 والتدريسية.
 ا ولية:البيانات 
 البيانات جمع  دوات بالنسبة

  :مجموعات التركيز -
وذلرررن استقصررراا الحاجرررة التطويريرررة ادارة المدرسرررة  بااجتمرررال بمجلررر فررر  البدايرررة  تمرررام فريرررق قرررام
 على استقراا ا دلة والنتائج والونائق المدرسية. بناا  

 (8رق  ) : ملحقاستبيان() أداة استطال رأة  -

رأة )اسرررررتبيان( اختيرررررار الحاجرررررة التطويريرررررة حيرررررث تررررر  ادراج نانرررررة قرررررام فريرررررق تمرررررام ب عرررررداد اسرررررتطال 
السرررررررلبية مرررررررن قبرررررررل الطلبرررررررة والتوا رررررررل مرررررررع المجتمرررررررع  تالقررررررررااة  السرررررررلوكياحاجرررررررات تطويريرررررررة وهررررررر : 

مرررررع المجتمرررررع المحلررررر  علرررررى اعلرررررى معررررردل وهرررررو  لحيرررررث حصرررررلس الحاجرررررة التطويريرررررة التوا ررررر المحلررررر 
. ان مرررررررن خرررررررال الرجرررررررول لمجموعرررررررات التركيرررررررز وبعرررررررد المناقشرررررررة تبرررررررين وضررررررروق الحاجرررررررة وهررررررر  45%

 دريسية وأنرها ف  تونيق العاقة.)المبادرة(من قبل أعضاا الهيئة الدارية والت
 (15)رق  استمارة قي  نفسن ملحق -

تهررررررررد  ااسررررررررتمارة الررررررررى تحفيررررررررز المعلمررررررررات وااداريررررررررات الررررررررى حصررررررررر مبررررررررادراتهن وتقيرررررررري  انجرررررررراماتهن 
( بعرررررد 13تو ررررريم مبرررررادرة ملحرررررق رقررررر ) ب سرررررماره( خرررررال العرررررام الدراسررررر  مصرررررحوب  أيضرررررا 12ملحرررررق)

قبررررررررل مرررررررديرة المدرسرررررررة ومسررررررراعدة المرررررررديرة وفريرررررررق متابعررررررررة ذلرررررررن يرررررررت  اخضرررررررال المبرررررررادرة للتقيررررررري  مرررررررن 
 من فر  جودة ا داا المدرس ( ةالمبادرات )احد الفر  المنبمق

 و راا با دبيررات برردعمها ا دوات تحليررل مررن الفريررق عليهررا يحصررل الترر  النتررائج ربرر  يررت  وسرو 

 المعلمات
 المتابعة خال التنفيذ:

 المراقبةهدا  ومحطات أ الجدول التال  يوضح 
 اختيار الحاجة التطويرية 
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 :الت ريف بالمشروع 

 الم نار الإىراءات  الهد  منها المراقبةمحطات 

اختيرررررررررررررررررررررررار الحاجرررررررررررررررررررررررة  تحديد الحاىة التطويرية 
 التطويرية 

عمررررل مجموعررررات تركيررررز 
وارسررررال اسررررتبيان لجميررررع 

 معلمات المدرسة

اختيررار حاجررة تطويريررة تامرر  واقعنررا 
 بشكل كبير 

 ت ي    توىد حاىة تطويرية واضحة .:م  خلا  الرىوع للأدلة وقفة ت مخ 

اساتطلاعات رأي أثناء فارز 
 الم  مات 

تحديرد الحاجررة التطويريررة 
 بشكل أكمر دقة 

ت  فرم اجابات استطال 
 الرأة)ااستبيان( 

مشرراركة جميررع أعضرراا الهيئررة الداريررة 
والتدريسرررية فررر  اسرررتطال الررررأة بواقرررع 

 معلمة  90

  رغم  بدا الرأي م  ىمنع أعضاء الهيئة الإدارية والتدريسنة  ان فن  تشكق م  الب ح في النتن ةوقفة ت مخ :  

اعااااالان نتن اااااة اساااااتطلاع 
الاااااااارأي حيااااااااث  ااااااااان رأي 
امغ  ناااااااة الحاىاااااااة هاااااااي 
 توثياااااق علاقاااااة الم تماااااع 

 بالمدرسة(

معرفرررررررة جميرررررررع أعضررررررراا 
الهيئررررررررررررررررررررررررة الداريررررررررررررررررررررررررة 
والتدريسرررررررررررررررررية بنتيجرررررررررررررررررة 

 استطال الرأة

جلسررررة تيمررررل بعررررد انتهرررراا 
اعرران الحاجررة التطويريررة 
وهررررل هرررر  الحاجررررة الترررر  
نحتاج لبناا مشررول تمرام 

 عليها 
ت  عمل جلسات تفارية -

عديررررررردة مرررررررع مجموعرررررررات 
مركرررزة وبعرررد حررروال  سرررنة 
مررررررررررن جلسررررررررررات التفاررررررررررر 
وتفحررررررررررررررررررررررر  ا دلرررررررررررررررررررررررة 

 والماحظة

حاجررة تطويريررة تامرر  واقررع مدرسررتنا 
 وبناا خطة تمامي  عليها

ب ااد ى سااات التفكاار ال دياادة مااع الفريااق الموىاا  ب ام ااة الساا طان قااابوس وى سااات التفكاار مااع م موعااات وقفااة ت مااخ: 
التر ي  وحضور مؤتمر تماام عماان توصا نا الاي حاىاة تطويرياة تلاما  واق ناا بشاكخ دقياق وهاي  غارس روح المباادرة 

 المدرسة(والتي اط قنا ع يها  المبادرة روح ا يثار( مرتبط ال نوان ب
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 الم نار الإىراءات  الهد  منها محطات المراقبة 

التخطااااااااانط والتنسااااااااايق 
الفريااااااااااق  ستضااااااااااافة 

الموىاا  لتمااام  الااد تور 
ع اااادالله وامسااااتاذ خالااااد 

 البسامي(

ترررر  تحديررررد موعررررد مسرررربق  نشر نقافة تمام بالمدرسة 
مررررررررررع الرررررررررردكتور عبررررررررررد  

التدريبيررررة ة لقامررررة الورارررر
-1_7وكانررررررررس بترررررررراريخ 

م كرررررررررذلن تحديرررررررررد 2016
مواعيرررررررررررررررررد اجتماعرررررررررررررررررات 
المجرراات لعمررل مشرراغل 
لارررررل مجرررررال علرررررى حررررردة  
حررررررررررول اخررررررررررر تطررررررررررورات 

 المشرول 

متابعرررررررة تنفيرررررررذ البرنرررررررامج 
التررررررررررررررررردريب  وحضرررررررررررررررررور 

 %99بنسبة  المشاغل

مسابقا وىا  لفرياق الماوقفة ت مخ : ان الخطاة الموضاوعة ل تنفياذ  انات مناسابة حياث تام التنسايق ماع 
 .وتحديد موعد لتفريغ الم  مات 

الااورش أثناااء تنفيااذ فااي 
 التدري نة

ايصررررال ركررررائز ومفررررا ي  
  تمام 

ترررش مسرراحة مررن الحرروار 
 والمناقشة 

المعلمررررررررات مررررررررع تفاعررررررررل 
 %90المحاضر بنسبة 

  
 المحاضروقفة ت مخ : لوحظ حماس وتفاعخ طالبات ال ينة ومشار ته  الإا ابنة للأنشطة التي ينفذها 

لورش افي نهااة 
 التدري نة 

الورك تقيي  فعالية 
 التدريبية

لسة تيمل بعد انتهاا ج
المحاضرات  تنفيذ

لتفح  تقدم مسار تنفيذ 
الجرااات ال ا ة 

 بالمشرول

تنفيذ الجرااات بنسبة 
99% 

 الت ريف بالمشروع وقفة ت مخ: الخطة الموضوعة مناسبة لتحقيق أهدا  

 
 
 
 

   مبادر(مشةخ  ك: 



TAMAM2016© 
 

 16 

 الم نار الإىراءات  الهد  منها محطات المراقبة 

التخطااااااااانط والتنسااااااااايق 
المسااااا ق ماااااع امساااااتاذ 

 ع دالناصر الصااغ 

 مبمفهرو تعريم المعلمات 
المبررررادرة وأهميررررة المبررررادرة 

 ومجااتها

ت  تحديد المكان والزمران 
المناسررررررررررررررررررربين لقامرررررررررررررررررررة 
المشرررغل وذلرررن كررران فررر  

 م2016-5_20تاريخ 

عرررن  لحضرررور مرررا ا يقررر
مررن أعضرراا الهيئررة 90%

 الدارية والتدريسية

 الم  مات    متحمسات ل مشةخ  ن المحاضر م رو  ب س وب  المتمي وقفة ت مخ : 

تفاعررررررررل المعلمررررررررات مررررررررع  تنفيذ المشةخ أثناء 
المحاضررررررررر واسررررررررتيعابهن 

 للموضول

اسررررررررررررررررت دم المحاضررررررررررررررررر 
أسرررررالي  محفرررررزة وارررررائقة 

 كسرد قص  واقوية 

(مرررررررن 40تفاعرررررررل عررررررردد )
المعلمرررررات مرررررع موضرررررول 

 المحاضرة 

الم  مااات مااع موضاوع المحاضاارة نتن اة امساا وف المتمياا  وقفاة ت مااخ : لاوحظ حماااس وتفاعاخ  
 ل محاضر  شخصنة عامة وم روفة م  خارج المدرسة(

جلسرررة تيمرررل بعرررد انتهررراا  مشغل تفح  فعالية ال  لمشةخ في نهااة ا
 المشغل تنفيذ 

هرررررررل أغلبيرررررررة المعلمرررررررات 
تمكرررررررررن مرررررررررن اسرررررررررتيعات 

 موضول المشغل 

عرررررن  لا يقرررررمبرررررادرة مرررررا 
 (معلمة وإدارية 50)

وقفة ت ماخ: الخطاة الموضاوعة مناسابة لتحقياق أهادا  المشاروع و باد ما  متاب اة التخطانط والتنسايق 
 للإىراءات التي ستنفذ  حقا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تمامن خواطر برنامج: 
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 الم نار الإىراءات  منهاالهد   محطات المراقبة 

التخطااااااااانط والتنسااااااااايق 
 تمامنااا خاااواطر  لإعاااداد

ترسااااااخ فااااااي ال ااااااروف 
 الخاص بم  ماتنا

تو رررريل مفررررا ي  وركررررائز 
المشرررررررول وأهميترررررر  ممرررررررا 
يررررررررنعك  بالتررررررررال  علررررررررى 
حماسرررررررهن فررررررر  مشررررررررول 

 المدرسة

 تماميرررررر خررررررواطر رسررررررال ا
بصررررررررررررورة دوريررررررررررررة فرررررررررررر  
مجموعرررررررررررررررة الواتسرررررررررررررررات 

الترر  مررزودة بالفيررديوهات 
موضرررول مشرررروعنا تررردع  

 )المبادرة(

تفاعررررل المعلمررررات داخررررل 
 %90المجموعة بنسبة 

بحكم ان وسائخ التواصخ ا ىتماعي وقفة ت مخ : ان الخطة الموضوعة ل تنفيذ  انت مناسبة 
 (سه ة التواصخ اف الواتس

عاااااااارض فااااااااي أثناااااااااء 
 الخواطر والفيديوهات

قيررررررا  تفاعررررررل معلمررررررات 
ل رررررررررررررررررررررررررواطر اعلرررررررررررررررررررررررررى 
المطروحررررررة  توالفيررررررديوها

ومد  انعكا  ذلن على 
مبرررررادرتهن فرررررر  فعاليررررررات 

 ومناا  المدرسة

ترررررررررررر  تحديررررررررررررد المسرررررررررررربق 
لل ررررررررررررررررررواطر واختيررررررررررررررررررار 
الفيرررررديوهات التررررر  ت ررررردم 

 مشروعنا

تفاعررررررررل المعلمررررررررات مررررررررع 
 ال واطر والفيديوهات 

ما  الهيئاة الإدارياة والتدريسانة 60 عدد ارتفاع عدد المبادرات في المدرسة بحيث اكون   وقفة ت مخ : 
 مبادرات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )استمارات  مبادرة: 
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 الم نار الإىراءات  الهد  منها محطات المراقبة 

التخطااااااااانط والتنسااااااااايق 
 لإعداد استمارات 

تشرررررررجيع علرررررررى المبرررررررادرة 
 وتونيق جميع المبادرات

عمرررررل مشرررررغل للمعلمرررررات 
لتعررررررررريفهن بااسررررررررتمارات 

 الما 
 

 فرررررررر تفاعررررررررل المعلمررررررررات 
 %90بنسبة لمشغل ا

 استحداث ا ستمارات مهم لتوثيق المبادرات وقفة ت مخ : 

عاااااااارض فااااااااي أثناااااااااء 
 ا ستمارات 

قيررررررا  تفاعررررررل معلمررررررات 
ل رررررررررررررررررررررررررواطر اعلرررررررررررررررررررررررررى 
المطروحررررررة  توالفيررررررديوها

ومد  انعكا  ذلن على 
مبرررررادرتهن فرررررر  فعاليررررررات 

 ومناا  المدرسة

ترررررررررررر  تحديررررررررررررد المسرررررررررررربق 
لل ررررررررررررررررررواطر واختيررررررررررررررررررار 

ت ررررردم الفيرررررديوهات التررررر  
 مشروعنا

تفاعررررررررل المعلمررررررررات مررررررررع 
 ال واطر والفيديوهات 

ما  الهيئاة الإدارياة والتدريسانة 60 عدد ارتفاع عدد المبادرات في المدرسة بحيث اكون   وقفة ت مخ : 
 مبادرات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التنفيذ:التقينم ب د 
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 (17)ملحق قام الفريق التنفيذة بعمل خطة تقيي  لتقيي  ا نر وتقيي  المسار. 
 

  ا سئلة:
 المبادرات؟لزيادة عدد ونول . ما فاعلية اجرااات المشرول 

 ؟المدرسة ف المبادرات . ما مد  انعكا  الجرااات التطويرية للمشرول على 
 النجاق:المعايير ومبارات 
 لى تحقيق نتائج فاعلة اعتمدت على المعايير والمبارات ا تية:اهد  هذا المشرول 

  معلمات المدرسة بيهمية المبادراتوع   تنمية .1
 حول تقدي  المبادرات  للمعلماتالدافوية  رفع .2

 ميادة عدد المبادرات ف  المدرسة  .3

 ااهتمام بنوعية المبادرات المقدمة .4

 

 :المسار / أوا  

 التنفيذ؟ خطة اتبعنا هل .1

 مناس ؟ التنفيذ توقيس هل .2

 مناس ؟ بتسلسل البرنامج تنفيذ خطوات هل .3

  خر؟ سيا  ف  للتارار  الح  ال طة هل. 4

 تعديل؟ أو تطوير الى تحتاج جوان  هنالن هل. 5

 
 :ا نر / نانيا  
 المنفذة؟للإجرااات  المعلمات حما  مد  . ما1

 ؟ما مد  ميادة عدد المبادرات المقدمة ف  المدرسة .2
 المعلمات؟.ما مد  ااهتمام بنوعية المبادرات المقدمة من قبل 3

 .البيانات جمع ف  استعملس والمراقبة المتابعة خطة ف  تحديدها ت  الت  المعايير جميع - ت

 - .التقيي  ف  است دامها سيت  المراقبة عملية خال جمعها ت  الت  البيانات جميع ج ررر

 - :البيانات هذه تحليل منهجية مع البيانات ومصادر التقيي  أدواتو 

 ليل نوع (تح (البعدةو  القبل  انةااستب رر1
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 ) نوع  تحليل) ا وائلالمعلمات  مع مقابات رر2

 )نوع   )تحليل من م تلف المجاات مجموعات مركزة مع معلمات رر3

 ) نوع  تحليل) خارج (  (  تقييقي  نفسن)ذات )المبادرة استمارات ررر 4
 - :التقيي  نتائج   رر

 :المسار لتقيي  / أوا
 ؟لها خططنا كما - التنفيذ خطة اتبعنا رررر هل1

 كبير حدلى انع  

 ؟تحديده ت  اجراا لال مناس  التنفيذ توقيس هل ررررر2 
 متوس  حدلى انع  

  ؟مناس  بتسلسل البرنامج تنفيذ خطوات هل ررررر3 
 لى مد  متوس انع  

 التطوير؟ الى بحاجة تزال ا أنها أو  خر سيا  ف  والتارار لاعتماد ال طة تصلح رررررر هل 4
 .والتارار لاعتماد  الحة ال طة

 :ا نر لتقيي  / نانيا
 المنفذة؟للإجرااات  المعلمات حما  مد  ما -5

 .وتفاعلهن مع الجرااات المنفذة المعلماتلوح  حما  

 ؟ما مد  ميادة عدد المبادرات المقدمة ف  المدرسة . -6
 سجل المبادرات. احصائياتعلى احظنا ميادة عدد المبادرات بنااا 

 التحصيل ؟ما نسبة تحسن الطالبات ف  مستواهن  -7

 لى مد  كبير اوجد تحسن ملحو  لبع  الطالبات ف  المواد ا ساسية 
 
 
 
 
 

 التو يات:
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 تبن  الومارة موضول المبادرات وتحفيز العاملين عليها.-
 متابعة المبادرات المقدمة ف  المدار  من قبل الومارة وبعد انبات نجاحها يت  اعتمادها لاستفادة. -
 من قبل ومارة التربية والتعلي  وتعزيز المعلمين المبادرينتحفيز -
اعتماد أيقونة خا ة للمبادرات ف  بوابة ومارة التربية والتعلي  يتسنى للجميع متابعة جميع المبادرات -
 ااستفادة منها.و 
 حقية حصول المعل  على العاوة الدورية.أيت  اعتماد المبادرات كدليل على -
 اعتماد ورك تدريبية ممنهج  لتدري  المعلمين على اساسيات التدرج ف  تنفيذ مبادرة ما. -
 

 بالنسبة لمدرستنا التو يات:
 (.يتابع  يعم ويعزم  ير د   زالمبادرة  يحفبتوعية حول )تشكيل فريق خا  لمتابعة المبادرات يعنى -
مع امكانية اعتماد  المدرسةف   اعتمادها لرفع روق المبادرةااستمرار ف  تنفيذ الجرااات الت  ت   -

 المدرسة.التغيير ف  اجرااات جديدة تناس  واقع 
 المبادرات.ميادة نول التجديد ف  تنفيذ بع  الجرااات الت  يكون لها مفعول ايجاب  وأنر ف   -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  بالت  م:التفكر 



TAMAM2016© 
 

 22 

 :التطويرية رحلتنا خال عملنا على ا نر لها كان الت  تمام ركائز
 ستنابمدر  التمامي ف  رحلتنا الت  ت  ااعتماد  ب صو  الركائز -
البدايررة وهرر   مراحررل رحلررة تمررام مررنفرر  جميررع  ةهررذه الركيررز  تا دلررة: و هررر *القرررارات المسررتندة الررى  -

اختيررار الحاجررة التطويريررة اعتمررد علررى وجررود ادلررة كررذلن اعتمرراد فعاليررة الجرررااات المطبقررة مررن عرردم 
 فعاليتها كان معتمد بشكل كبير على ا دلة.

 
كرذلن عنرد اختيرار  التطويريرةهذه الركيزة عند اختيار الحاجرة  تو هر  الحاجات:*القرارات المبنية الى  -

 الجرااات ف  كل مرحلة 
 الركام الهامة الت  تدرت عليها أعضاا الفريق  نالتفارية: م*الحوار والممارسة  -
 *الممارسة المنفتحة والبعد عن الش صنة. -
 *العمل المهن . -
 *القيادة التشاركية للتطوير المستمر. -
 *ااستقصاا -
 لمتابعة.على ا *الت طي  المعدل أنناا التنفيذ بناا   -
 هذه الركيزة مامم  لنا ف  جميع مراحل الرحلة  سكان للممارسة.*التونيق المنظ   -
الحاجرة التطويريرة  بتغييرر قررارها عنرد الفريرق عليها ارتاز وقد :المنفتحة والمشاركة الش صنة عن البعد -

 وعند اختيار الجرااات.
علرى  بنراا   التطويرية )تونيق عاقة المجتمع بالمدرسرة(الغاية  استبعاد عند :ا دلة الى المستندة القرارات -

 ا دلة تو لنا للحاجة التطويرية )المبادرة روق اايمار(.
 .البيانات جمع أدوات وف  التدريب  البرنامج ف  التعديل ت   :التطبيق أنناا المعدل الت طي  -
 فر  ويرت  التطبيرق وبعرد ننراافر  وأ قبرل رحلتر  فر  الفريرق بهرا يقروم كران  :التيمليرة والممارسرة المحراورة -

 ضوئها
 
 
 
 
 
 
 
 

 :التطويرية رحلت  ف  تمام مشرول لنا أضافها الت  ال برات
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 المهام الو ي ية اطارنار فينا ح  البحث والتقص  عن مواضيع خارج  عن أ
 مقننة.تعلمنا كي ية القيام بعملية التونيق بطريقة علمية 

 اليها.للرجول  منظمة وسهلةاهمية تونيق ااعمال بطريقة  أدركنا
تعرفنا على اا ا  داخل المدرسة وخارجها واا ا  خارج نطا  عملنا وتعلمنا منه  الامير ف  

 النواح  الش صية والتعليمية. 
 .تعلمنا كي ية تاوين عاقة مهنية مع اعضاا الفريق ومع ااا ا  الذين التقينا به  خارج المدرسة

 التعاون بين اعضاا الفريق عند كتابة ال ط  وملا ااستمارات وتونيق ااعمال. 
 التعر  على ركائز تمام وتطبيقها كان لها أنر كبير على سير العمل ف  الفريق. 

 بشكل دقيق ووضع حلول على حس   رو  المدرسة.  اولويات التطويرتحديد 
 .ال ا ة بهالية التطوير  ف   مدرسة ويساعدها خصو ية كلمشرول تمام يام  

 عمل يوج  لنا.  القيام بيةعزم لدينا المقة بينفسنا ف  
 الحرية ف  طرق ا راا ف  المواضيع الم تلفة الت  يناقشها مشرول تمام. 

 كسر الروتين اليوم  ف  ا داا الو يف .
وإعداد استبيان (google drive) تعلمنا برامج تقنية جديدة كتحميل الملفات ف  برنامج جوجل درايم 

 الاترون  واست ا  النتائج من . 
مة ف  الفريق استفادت حيث تحسن أدااها ف  تصمي  الشعارات والبنرات وتنسيق صمّ  العضوة الم  
 المستندات.

عملية التطوير ف  المشرول تحتاج الى تين  ووقس طويل والنتائج ا يمكن أن تظهر سريعا حيث يحتاج 
 ل الى تغيير نقافة وتي يل جذور المشرول ف  المدرسة حتى تاون قوية وعميقة.المشرو 

التاري  جزا مه  جدا لتعزيز عمل الفر  ف  المدار  وإنجام المطلوت بشكل سريع سواا كان هذا التاري  
 معنوة أم مادة وهذا ما رأيناه واقعا ملموسا ف  المشرول.

لومارة حيث أن كل منها متابعا للمراحل الت  مرت بها الفر  ف  تاح  العاقة بين الجامعة والمدرسة وا
المشاريع ويت  التوا ل مع كل منها ف  حال هناش اجتماعات أو تعديل ف  ال ط  من بداية المشرول 

 وحتى التقرير النهائ .
يررات نحترراج أن تاررون ركررائز تمررام متبنرراة مررن قبررل الررومارة وتطبررق فرر  المرردار  وتوضررع كيهرردا  لتحقيررق غا

 والعمل .على المستويين العلم  
 بعر  اكتسربنا حيرث الجرائر  البحرث مهرارات  منهرا المهنيرة ال بررات مرن الاميرر لنرا تمام مشرول أضا 
 أو قرابو  السرلطان بجامعرة تمرام فريرق نفرذها الت  التدريبية الورك حضور خال من والمهارات المعار 
 البيانرات جمرع أدوات تصرمي  ومهرارة ا سرئلة وضرع كمهرارة ببيرروت ا مريكيرة بالجامعرة التنفيرذة الفريرق
 مرن خطروة ديعر والرذة ا فارار حترى أو للبيانرات سرواا دقيرق منهجر  بشكل التونيق ومهارة والاي ية الامية
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 أننراا الموضروعة لل طرة الفريرق اتبرال مرد  حيرث من المسار تقيي  ومهارة أفاارنا لبلورة الذهنية ال طوات
  .الموضوعة ا هدا  حققس هل اليها تو لنا الت  بالنتائج تتعلق ا نر والت  تقيي  ومهارة التطبيق

 
 الرى بالضرافة وال ا رة  العمليرة الحيراة فر  والتيمرل والتفارر المراقبرة مهرارة تمرام مشررول لنرا أضرا  كمرا

 الجرائيرة للبحرو  تنفيرذه أننراا ويفهمهرا الشر   يمتلاهرا أن يجر  أساسرية مهرارات تممل الت  تمام ركائز
 التر  التجربرة ان .ةيرالتال لل طروة اانطرا  قبرل خطواتنرا فر  والتيمرل النظرر علينرا يجر  أنر  علمتنرا حيرث
 .مشكاتنا حل ف  العلم  ا سلوت نست دم  ن والمهارة المقة أعطتنا تمام مشرول ف  بها مررنا
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 الماحق
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 ال طة ا ولية (1ملحق)
 

  ال طة ا ولية
 نبذه عن المدرسة:

 موقع المدرسة وتاريخ افتتاحها:
(  مرررررن المرررردار  الحكوميرررررة  الترررر  تقررررردم خدمررررة تعليميرررررة 4-1تعتبررررر مدرسرررررة اليمررررار للتعلررررري  ا ساسرررر  )

للطرررررررات وخررررررردمات مجتمويرررررررة  وليررررررراا اامرررررررور والمبسسرررررررات الحكوميرررررررة وال ا رررررررة تقرررررررع بوايرررررررة بدبرررررررد 
 م   2001بسلطنة عمان بمحافظة الداخلية ت  افتتاحها  عام 

 
 المنهاج المعتمد:
 معتمد.كوم  كمنهج تطبق المنهاج الح

 
 عدد الطات والهيئة اادارية والتدريسية:

( اداريرررررات   هرررررذا يبكررررررد دورهرررررا فررررر  ضرررررررورة 10(معلمرررررة و)72( طالبرررررا وطالبررررررة   )940تحررررروة قرابرررررة )
التعامررررل مررررع جميررررع المسررررتفيدين مررررن خررررال التركيررررز علررررى رفررررع الررررروق المعنويررررة للمعلمررررات والررررذة سررررو  

 لياا اامور . ينعك  على تحصيل الطات ورضى أو 
 

 رؤية المدرسة ورسالتها:
ووضرررح هرررذا فرررر  رؤيتهرررا الترررر  ترررن  علرررى ت الريررررادة والتمييرررز بتقرررردي  تعلررري  عرررال  الجررررودة للجميرررع مررررن 0

خررررال معلررررر  كرررررما وإدارة متميرررررزة ومشررررراركة مجتمويرررررة فعالررررةت التررررر  فسررررررت  رسرررررالتها عرررررن طريرررررقت اعرررررداد 
ر والبرررردال عررررن طريررررق تنميررررة مهنيررررة فاعلررررة للعرررراملين تلميررررذ متميررررز قررررادر علررررى القرررررااة والاتابررررة والتفايرررر

 وتفعيل دور المشاركة المجتموية وبقيادة مدرسية فعالةت.
 
 
 

 (:1تقوم المدرسة بمجموعة من المبادرات التطويرية يوضحها الجدول )
 (: مبادرات المدرسة1الجدول)
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 فترة التنفيذ الفئة المستهدفة أهدافها عنوان المبادرة
ا سررررررررررررررررررربول حصررررررررررررررررررراد 

 )للمجال المان (
تقررررررررردي  التغذيرررررررررة الراجعرررررررررة علرررررررررى 
ا هرررررردا  الترررررر  درسررررررها الطالرررررر  

 خال ا سبول
 

طرررررررررات الصرررررررررفو  مرررررررررن 
 ا ول الى الرابع

كررررررررررررل خمرررررررررررري  
مررررن كررررل أسرررربول 

 طوال العام
 الدراس 

مسرررررررررررررررررررررررررابقة جررررررررررررررررررررررررردل 
الضرررررررررررررررررررررررررررررررررررررت)للمجال 

 المان (

طرررررررررات الصرررررررررفو  مرررررررررن  حف  جدول الضرت
(2-4) 

1/9/2016-
30/4/2017 

تشررررررررررررررجيع الطررررررررررررررات علررررررررررررررى -- سر متعت  قراات 
 القرااة

اكسرررررررررررررررات الطالررررررررررررررر  الرررررررررررررررذو  -
 الحس  واللغوة.

اكسرررررررررررررات الطالررررررررررررر  مفرررررررررررررردات -
 لغوية

-1/9/2016 طات الصف المالث
30/6/2017 

أقرررررررررررررا واسررررررررررررتمتع فرررررررررررر  
 وقس فراغ 

 اغل أوقات الفراغ بالقرااة-
 تشجيع الطات على القرااة-
اكسرررررررررررررررات الطالررررررررررررررر  الرررررررررررررررذو  -

 الحس  واللغوة 

-1/9/2016 مدرسةطات ال
30/6/2017 

رفرررررررررررررررررع المسرررررررررررررررررتو  العلمررررررررررررررررر  - اقرأ ول  
 واللغوة لد  الطات.

 تشجيع الطات على القرااة-
اكسرررررررررررررات الطالررررررررررررر  مفرررررررررررررردات -

 لغوية
 

الطررررررررات الضررررررررعا  فرررررررر  
 الصف الرابع

1/9/2016-
30/6/2017 

ميررررررادة التركيررررررز واانتبرررررراه لررررررد  - مشرول ) يا لنتعل (
 طات  عوبات التعل 

-1/9/2016 التحدةطات 
30/6/2017 

تاررررررررري  الطالرررررررر  المجيررررررررد فرررررررر  - القارئ المبدل
 القرااة المسترسلة

المجيررررررررردون فررررررررر  القررررررررررااة 
 (4-1من الصفو )

1/9/2016-
30/6/2017 
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-1/9/2016 (4-2طات  فو ) تنمية مهارة التعبير بكتاب  أنم  قدرات 
30/6/2017 

اجررررامة منتصررررف  ااولطات  ف  تنمية مهارة القرااة أقرأ بطاقة
 العام

تسرررررهيل علرررررى الطرررررات معرفرررررة - ترقي  الحافات
 حافاته 

 التسهيل على المناوبات-
 التسهيل على السائقين-
التسرررررهيل علرررررى أوليررررراا ا مرررررور -

 لمعرفة حافات أبنائه 

 الطات-
 المعلمات المناوبات-
 السائقين-
 أولياا اامور-

1/9/2016-
30/6/2017 

فررررررررررر  تجويررررررررررد العمررررررررررل 
 المدرس 

رفرررررررررررررررررع الدافويرررررررررررررررررة والرجرررررررررررررررررول -
 المعنوية للمعلمات 

تفررررررررررررررررررررررروي  الصرررررررررررررررررررررررراحيات  -
للمعلمرررررررررررررررررات للقيرررررررررررررررررام بالررررررررررررررررردور 

 القيادة 
مشررررراركة المعلمرررررات فررررر  ات ررررراذ -

 القرارات 
برررررررررررررررث روق التعررررررررررررررراون برررررررررررررررين  -

 المعلمات 
ااهتمررررررررررررام بجميررررررررررررع جوانرررررررررررر   -

 العملية التعليمية والتعلمية 

 المعلمات
 الطات 

1/12/2016
-
30/6/2017 

تحبيررررر  الطلبرررررة بالمدرسرررررة مرررررن - الحديقة التعليمية
خرررررررررررررررال ايجررررررررررررررراد بيئرررررررررررررررة مرررررررررررررررن 

 التشويق.
 تعزيز الطلبة المجيدين.-
متررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررنف  للطلبررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة -

 المعسرين)اقتصاديا(
 بيئة تعليمية-

الطررررات والهيئررررة ااداريررررة 
 والتدريسية

1/9/2016-
30/6/2017 
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 التغيير ف  عملية التدري - الشااات
 تسهيل على المعلمة-
 ر بيئة تعليميةتوفي-

الطررررات والهيئررررة ااداريررررة 
 والتدريسية

20/9/2016
-
30/1/2017 

 
 

 الحاجة التطويرية

 الحاجة التطويريّة/ اختر -أ
مررررررن المعرررررررو  أن الافررررررااات الجيرررررردة  اذا ترررررروافرت  ا تسررررررتطيع أن تعمررررررل بمعررررررزل عررررررن المنرررررراذ الررررررذة 

الررررى أعلررررى مسررررتويات مررررن المبررررادرات يهيرررر  لهررررا الظرررررو  المواتيررررة للتعبيررررر عررررن طاقاتهررررا والو ررررول بهررررا 
  لررررررذا مررررررن الررررررامم أن تترررررروفر لهررررررذه الافررررررااات ا جررررررواا المناسرررررربة لتحقيررررررق طموحاتهررررررا العلميررررررة وتحقيررررررق 
معرررررردات مرتفعررررررة مررررررن ا داا والنتاجيررررررة العلميررررررة  ورفررررررع مسررررررتو  اابتاررررررار والبرررررردال  ممررررررا يسرررررره  فرررررر  

افها المنشرررررودة. ويمكرررررن للقيرررررادة مرررررن اضرررررفاا الجرررررودة والفاعليرررررة علرررررى م رجرررررات المدرسرررررة وتحقيرررررق  أهرررررد
خررررال دراسررررة الرضررررا الررررو يف  التعررررر  علررررى نفسررررها وتناشررررف لهررررا اليجابيررررات والسررررلبيات والترررر  يمكررررن 
فررررر  ضررررروئها وضرررررع ال طررررر  التطويريرررررة التررررر  تحقرررررق رضرررررا المسرررررتفيدين والمعلمرررررات فررررر  المدرسرررررة مرررررن 

لمبررررادرة بطرررررق مشرررراريع خررررال مجموعررررة مررررن ااجرررررااات الترررر  سررررو  تررررنعك  علررررى دافويررررة المعلمررررات ل
وأفاررررار ومقترحررررات تسرررراه  فرررر  تحسررررين العمليررررة التعليميررررة التعلميررررة والتربويررررة ممررررا لرررر  ا نررررر الطيرررر  فرررر  

 المدرسة والمجتمع .
 

 و ف الحاجة التطويريّة/ -ت
مررررع بدايررررة مشرررررول تمررررام بالمدرسررررة ومررررن خررررال المناقشررررات وجلسررررات التفاررررر الترررر  تمررررس بررررين المعلمررررات 

هررررر  الحاجرررررات التطويريرررررة التررررر  تسرررررعى المدرسرررررة الرررررى تطويرهرررررا وتحسرررررينها انبمقرررررس وفريرررررق تمرررررام حرررررول أ 
منهررررررا نررررررا  حاجررررررات ه )تونيررررررق العاقررررررة بررررررين المدرسررررررة والمجتمررررررع المحلرررررر   ورفررررررع مسررررررتو  الطررررررات 
قرائيررررررررا ومعالجررررررررة السررررررررلوكيات   ورفررررررررع روق المبررررررررادرة عنررررررررد المعلمررررررررات( وعلررررررررى ضرررررررروا هررررررررذه الحاجررررررررات 

ر اادلررررررة الاا يررررررة مررررررن خررررررال )اسررررررتمارة قرررررري  نفسررررررن  واسررررررتمارة أراا ونتيجررررررة للمناقشررررررات المعمقررررررة وترررررروف
المعلمرررررين فررررر  الحيررررراة المدرسرررررية ال ا رررررة بنظرررررام تطررررروير ا داا المدرسررررر  و المجموعرررررات المركرررررزة( تررررر  
تحديررررد الحاجرررررة التطويريرررررة )رفررررع روق المبرررررادرة لرررررد  معلمررررات المدرسرررررة( ونعنرررررى بالمبررررادرة بصرررررورة عامرررررة 

ب  . أمرررررررا المبرررررررادرة مرررررررن منظرررررررور المدرسرررررررة وفريرررررررق تمرررررررام هررررررر  أن تبرررررررادر الرغبرررررررة فررررررر  التغييرررررررر اايجرررررررا
المعلمرررررررة مرررررررن ذاتهرررررررا بيفارررررررار ومقترحرررررررات وأراا وتشرررررررارش بمناقشرررررررات تمررررررررة العمليرررررررة التعليميرررررررة التعلميرررررررة 
علرررررى أن تتفرررررق تلرررررن المبرررررادرات مرررررع رؤيرررررة المدرسرررررة التررررر  ترررررن  علرررررى  )الريرررررادة والتميرررررز بتقررررردي  تعلررررري  
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ل معلررررر  كرررررما   وأداره متميرررررزة   ومشررررراركة مجتمويرررررة فعالرررررة ( ورسرررررالة عرررررال  الجرررررودة للجميرررررع مرررررن خرررررا
المدرسررررة )اعررررداد تلميررررذ متميررررز قررررادر علررررى القرررررااة والاتابررررة والتفايررررر واابرررردال عررررن طريررررق تنميررررة مهنيررررة 
فاعلرررررة للعررررراملين وتفعيرررررل دور المشررررراركة المجتمويرررررة وبقيرررررادة  مدرسرررررية فعالرررررة (.والرررررذة سرررررينعك  علرررررى 

الحصررررررة الدراسررررررية والمجتمررررررع المدرسرررررر  وبالتررررررال  انتقررررررال اانررررررر للطالرررررر  وولرررررر  اداا المعلمررررررات داخررررررل 
 ا مر. 

 
 
 قدم المسوغ اختيارها/: -ج

  الحاجة:المسوغات اختيار هذه 
مررررررع بدايررررررة العررررررام الدراسرررررر  ترررررر  اجتمررررررال فريررررررق تمررررررام بالمدرسررررررة بيعضرررررراا الهيئررررررة الداريررررررة والتدريسررررررية 

الماحظررررررة والزيررررررارات الصرررررر ية والفعاليررررررات المنفررررررذة داخررررررل والداريررررررة ترررررر  تجميررررررع البيانررررررات مررررررن خررررررال 
وخررررررارج المدرسررررررة وماحظررررررة العاقررررررات بررررررين المعلمررررررات  يمررررررا ي رررررر  التعرررررراون وكرررررران ذلررررررن مررررررن خررررررال 
اجتمررررررال الدارة مررررررع المعلمررررررات ا وائررررررل ون بررررررة مررررررن معلمررررررات المدرسررررررة بالضررررررافة الررررررى تقريررررررر جررررررودة 

لرررررذة كررررران ا يامررررر  الواقرررررع بحصرررررول اسرررررتمارة اراا ا-ااداا المدرسررررر  الترررررابع لتطررررروير الداا المدرسررررر 
ومرررررن خرررررال الماحظرررررة    –(فررررر  أغلررررر  البنرررررود  5 4المعلمرررررات فررررر  المجتمرررررع المدرسررررر  علرررررى تقررررردير )

المبااررررررة وسرررررجل الفعاليرررررات لررررروح  تمركرررررز تنفيرررررذ الفعاليرررررات مرررررن قبرررررل نفررررر  المجموعرررررة مرررررن المعلمرررررات 
ومامسررررة حرررر  تقرررردي  المبررررادرات اايجابيررررة ممررررا اتضررررح وجررررود أولويررررات تطرررروير)ف  رفررررع روق المبررررادرة( 

لررررررد  المعلمررررررات وذلررررررن يرجررررررع الررررررى عرررررردة أسرررررربات منهررررررا وجررررررود عرررررردد كبيررررررر مررررررن المعلمررررررات مررررررن خررررررارج 
المنطقرررررة وهرررررذا ي لرررررق نرررررول مرررررن عررررردم ااسرررررتقرار كرررررذلن كمررررررة ااعبررررراا الموكلرررررة للمعلمرررررات )تررررر  ماحظرررررة 

غيررررر مهيرررر  )غررررر  ااجتماعررررات هررررذا مررررن خررررال المقابلررررة مررررع  مجموعررررة التركيررررز(   المبنررررى المدرسرررر  
   رررررررالة رياضرررررررية   الفصرررررررول الاا يرررررررة  الجمويرررررررة المناسررررررربة   قاعرررررررات م صصرررررررة للمهرررررررارات الفرديرررررررة 
واانشرررررررطة   ..(ممرررررررا انرررررررر علرررررررى دافويرررررررة وحمرررررررا  المعلمرررررررات ومسرررررررتو  اانتاجيرررررررة الطلوبرررررررة وبالترررررررال  

 ينعك  سلبا على الطات .

 
 (Improvement projectاختيار المشرول التطويرة)-3

 (Ideal scenario ف تصورش الممال  )
 

سررررررو  ناحرررررر  بعررررررد البرررررردا بتطبيررررررق ال طررررررة المقترحررررررة وتطبيررررررق ااجرررررررااات  ارتفررررررال مسررررررتو  المبررررررادرة 
واابتارررررار لرررررد  المعلمرررررات مرررررن خرررررال تحسرررررن العاقرررررات والتعررررراون مرررررع بعضرررررهن الررررربع   وميرررررادة عررررردد 
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فررررررال مسررررررتو  التطرررررروير المهنرررررر  والررررررذات  الفعاليررررررات المنفررررررذة وارتفررررررال مسررررررتو  المبررررررادرات المقدمررررررة  وارت
للمعلمرررررات ممرررررا يرررررنعك  علرررررى ااداا داخرررررل الحصرررررة الدراسرررررية  وبالترررررال  سررررريحقق ارتفرررررال فررررر  المسرررررتو  
التحصررررررريل  للطرررررررات  وسررررررريظهر هرررررررذا  مرررررررن خرررررررال ارتفرررررررال المتوسرررررررطات فررررررر  اسرررررررتمارة جرررررررودة ااداا 

ميرررررررادة توا رررررررل  مرررررررع المدرسررررررر  التابعرررررررة لتطررررررروير ااداا المدرسررررررر  ممرررررررا يحقرررررررق رضرررررررى ولررررررر  اامرررررررر و 
 المدرسة والمعلمات   وتقديم  للتغذية الراجعة المحفزة.

 
 ت( حدد غايات التطوير

لقرررررد قمنرررررا بتحديرررررد غايرررررة تطويريرررررة اا وهررررر  غرررررر  روق المبرررررادرة لرررررد  المعلمرررررات تحرررررس مسرررررمى بعنررررروان 
طويرهرررررررا )المبرررررررادرة روق اليمرررررررار(. ونقصرررررررد بهرررررررا اتيررررررران المعلمرررررررة بمبرررررررادرة جديررررررردة أو موجرررررررودة والقيرررررررام بت

 بحيث ت دم العملية التعليمية على مستو  المدرسة والصف والتنمية المهنية.
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الغايات 
 التطويرية

ا هدا  
 التطويرية

الفئرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة  ااجرااات والنشاطات ااهدا  ااجرائية
 المستهدفة

غر  روق المبادرة لد  معلمات المدرسة
 

تعريرررررررررررم 
العرررررراملين 
برررررررالتنظي  
 الو يف 

بالمهررررررررررام تعريررررررررررم العرررررررررراملين 
 الو ي ية لال مو ف.

عمررررررررررل مطويرررررررررررة تو ررررررررررري ي  لمهرررررررررررام -
 المعلمات ف  المدرسة.

معلمررررررررررررررررررررررررررات 
 المدرسة

عمرررررررررل مشرررررررررغل عرررررررررن تعميرررررررررق الرررررررررواا  
 الو يف  المعلمات.

تعريرررررررررررررم العررررررررررررراملين ببنرررررررررررررود 
 التقيي 

عمررررل مشررررغل عررررن بنررررود تقريررررر الافايررررة 
 للمعلمات.

قيررررررررررررررررررا  مررررررررررررررررررد  الرضررررررررررررررررررا 
الرررررررررررررررررررررررررو يف  والحاجرررررررررررررررررررررررررات 

 التدريبية
 

تحليررررررررل اسررررررررتمارة  راا المعلمررررررررات فرررررررر  
الحيرررررررررررراة المدرسررررررررررررية لنظررررررررررررام تطرررررررررررروير 

 ااداا المدرس .
 استبانة لقيا  الرضى الو يف 

رفع روق 
المبادرة 
واابدال 
 واابتاار

 

تشررررررررررجيع المعلمررررررررررات  علررررررررررى 
 اابدال واابتاار

 

تاررررررررررري  المعلمررررررررررات المجيرررررررررردات وفقررررررررررا 
 لبنود موضحة مسبقا

 
معلمررررررررررررررررررررررررررات 
المدرسرررررررررررررررررة  
 طررررررررررررررررررررررررررررررررات

 المدرسة

عمررررررررررررررررررررررل  ررررررررررررررررررررررندو  للمقترحررررررررررررررررررررررات 
 وماحظات واراا المعلمات 

تفعيرررررررل مشررررررررول فرررررررر  تجويرررررررد العمرررررررل 
المدرسرررر  عررررن طريررررق تفرررروي  المهررررام 

 للمعلمات
رفرررررررررررررع مسرررررررررررررتو  التحصررررررررررررريل 

 الدراس 
 

ترررروفير حديقررررة تعليميررررة محفررررزة وداعمررررة 
 للمناهج الدراسية.

تررررررروفير ااارررررررات لارررررررل  رررررررف دراسررررررر  
والتغييررررر لعرررررف  ممررررا يضرررريم المتعررررة

 المادة العلمية.
 توفير بيئة تحفيزية مناسبة 

تونيق 
عاقة 

المدرسة 

تسرررررهيل توا رررررل ولررررر  ا مرررررر 
 بين المدرسة والمجتمع

تحديرررررد يررررروم فررررر  الشرررررهر للقررررراا أوليررررراا 
ا مرررررور لمناقشرررررة أمرررررر الطلبرررررة دراسررررريا 

 وسلوكيا.
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بالمجتمع 
 المحل  

 
وضررررررررع مررررررررذكرة خا رررررررر  لاررررررررل طالرررررررر  

 للماحظات اليومية.
تطبيررررق نظررررام ال طررررة ااسرررربوعية لاررررل 
مرررادة ترسرررل لرررول  ا مرررر حترررى يتسرررنى 

 ل  المتابعة
مشررررراركة أوليررررراا ا مرررررور فررررر  

 فعاليات ومناا  المدرسة
يشرررررررارش ولررررررر  اامرررررررر فررررررر  الفعاليرررررررات 

 والمناسبات داخل المدرسة
ممرررررال ذلرررررن : مشررررراركة مجلررررر  ا بررررراا 

ال يريررررة الترررر  واامهررررات فرررر  ااسرررروا  
تقيمهرررررررررا المدرسرررررررررة   مشررررررررراركته  فررررررررر  
يررررررروم الشرررررررجرة وكي يرررررررة الحفرررررررا  علرررررررى 
بيئرررررررررررررة  رررررررررررررحية و منررررررررررررر    مشررررررررررررراركة 
ا مهررررات فرررر  معرررررف المرررررأة العمانيررررة 

 المنتجة
يشرررررررررارش اوليررررررررراا اامرررررررررور فررررررررر  دعررررررررر  

 مشاريع المدرسية ممال ذلن :
الحديقررررررة التعليميررررررة   مشرررررررول ر ررررررف 
أرضرررررررررية الطرررررررررابور وأرضرررررررررية السررررررررراحة 

 ال ارجية   
 وميادة مبنى الجموية

 
 
تعريررررررررررررررم أوليرررررررررررررراا ا مررررررررررررررور 
بفعاليررررررررررررررررررررررررررات وانجررررررررررررررررررررررررررامات 

 المدرسة

ارسرررررررررررال نشررررررررررررة لفعاليرررررررررررات المدرسرررررررررررة 
اررررررررررهرية لررررررررررولى المدرسررررررررررة اطاعرررررررررر  

 على انجامات المدرسة 
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 المتابعة والتقيي  ومصادر البيانات ا وليّة: معايير ومبارات 2جدول رق  
الفريق المسؤو  

ع  ىمع 
 ال نانات ا ولن ة

 أداة ىمع ال نانات

 ا ضافنة
مصادر ال نانات 
ا ضافنة  في 
حا  الحاىة 

 اليها( 

مصادر 
  ال نانات

 الموىودة

امهدا   الم ايير مؤشرات الن اح
التطويرية 
 وا ىرائنة

 مديرة المدرسة
 المديرةمساعدة 

 مشرفي المواد
الم  مون 

 اموائخ 
المشرفي  

الفنيي  
 وا داريي 

استمارة تو يم 
 المهام الو ي ية

الزيارات 
 الارا ية

سجل متابعة 
 المناوبة

دليل المهام 
 وا نصب 

من  90% 
المعلمات ف  

المدرسة تعملن 
حس  مهامهن 

 الو ي ية

تعمل 
معلمات 
المدرسة 
كل على 
حس  
المهام 
 الو ي ية

تعريم 
المعلمات 
بالمهام 
الو ي ية 

لال 
 و يفة

مديرة المدرسة 
ومساعدة 

 المديرة
 الم  مات اموائخ 

 ماحظ 
 استمارة مبادر

*الزيارات 
 الارا ية
*مشاهدة 
 الفعاليات

 *الفعاليات
*الحص  

 المنفذة
* استمارة قي  

 نفسن
*سجل 
 المبادرات

من  50%
المعلمات 
مبادرات 
 ومبتارات 

تبادر 
معلمات 
المدرسة 
بطرق 

 أفاار بنائ 

رفرررررررع روق 
المبرررررررررررررادرة 
لرررررررررررررررررررررررررررد  
معلمررررررررررات 
 المدرسة

م  مات 
 المدرسة

 الهيئة الإدارية
 أولناء اممور

* استمارة حصر 
 المبادرات

*التقارير الو  ية 
 والرقمية للطات

*سجل التحصيل 
 الدراس 
 المبارات * نظام

*اللقاا الشهرة 
  ولياا ا مور 
*اجتماعات 
الدارة مع 

المعلمات حس  
 الت صصات

*تحليل 
أعمال 
 الطات

*التقارير 
 الو  ية

*الزيارات 
 الارا ية

 *سجل التقوي 

يرتفع مستو  
الطات ف  مواد 

اللغة العربية 
والرياضيات 

واللغة اانجليزية 
)نظام  80%

 المبارات(

يرتفع 
مستو   

التحصيل  
للطات 
ف  المواد 
 الدراسية

ميادة عدد 
ادرات المب
الت  

ت   
التحصيل 
الدراس  

لد  
 الطات
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  دارة المدرسة
امخصائي 
ا ىتماعي 

 والنفسي
 الم  مات

 م    اممهات

 *سجل الحضور
*استمارة مشاركة 

 ف  المشاريع

*لقاا الدارة مع 
 الطات

 *جوات التعل 
*سجات 
ا خصائية 
 ااجتماعية
 *الماحظة

*مشاركة 
أولياا ا مور 
ف  مشاريع 
 المدرسة 

*ميادة نسبة 
حضور أولياا 
ا مور ف  

 اللقاا الشهرة 

و ول نسبة 
أولياا ا مور 

المبادرين 
 %60الى

يشارش 
أولياا 

ا مور ف  
تنفيذ بع  

مشاريع 
 المدرسة

تونيق 
العاقة 
بين 

المدرسة 
 والمجتمع

 
 : محطّات المتابعة3جدول رق  

الم اااااااااااااايير التاااااااااااااي  المتاب ةوقفات 
 ستست مخ ل متاب ة

مصاااااااااااااااااااااااااااااادر  مؤشرات الن اح 
 ال نانات 

أدوات ىمااااااااااااااااااااع 
 ال نانات

الشااااااااخص المسااااااااؤو  
عاااااا  المتاب ااااااة  ماااااا  
داخااااااااااااااخ أو خااااااااااااااارج 

 الفريق(

نصرررررررررل الرررررررررى حاجرررررررررة  تحديد الحاىة التطويرية
تطويريررررررة تمرررررر  واقررررررع 

 المدرسة

اختيرررررررررررررررررار حاجرررررررررررررررررة 
تمرررر  الواقررررع بنسرررربة 

70% 

*تحليرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 
اسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررتمارات 
تطررررررررررررررررررررروير ا داا 

 المدرس 

*اسررررررتبانة تطرررررروير 
 ا داا المدرس 

*لقررررررررااات أوليرررررررراا 
 ا مور

 فريق ) تمام المدرسة(

مناقشاااااة الحاىاااااة التطويرياااااة 
لوضااااااااع الخطااااااااة   توثيااااااااق 
ال لاقااااااااااة بااااااااااي  المدرسااااااااااة 

 والم تمع (

وضرررررررررررررررررع اجررررررررررررررررررااات 
ت ررررررررررررررررررررردم الحاجرررررررررررررررررررررة 

 التطويرية

أن تاررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررون 
الجرررررررررااات عمليررررررررة 

 %80نسبة 

 *أولياا ا مور
 *المعلمات

*المجموعررررررررررررررررررررات 
 المركزة

 *استبانة
 *مقابلة

* فريرررررررررررررررررررررق ) تمررررررررررررررررررررررام 
 بالمدرسة (

 *المشرفة الدارية
 *المعلمات ا وائل
 *مديرة المدرسة

تةيير الحاىة وفق 
المست دات الملاح ة وب د 

حضور مؤتمر تمام  امردن( 
 م2016/ مايو / 20-22

  رفع مستول الرضا الوظنفي 
 لدل م  مات المدرسة (

التحديررررررررررررررررررد الرررررررررررررررررردقيق 
 للحاجة التطويرية

الو رررررررررررررررررول الرررررررررررررررررى 
الحاجررررررررة التطويريررررررررة 

 %90نسبة 

المجموعرررررررررررررررررررررررررررات 
 المركزة

 *ادارة المدرسة مقابلة
*فريررررررررررررررررررررررررررق )تمررررررررررررررررررررررررررام 

 بالمدرسة(
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 : تحديد التحديات وااجرااات الاممة لمعالجتها4جدول رق  

تحداات مت   قة  اىراءات 
بالب د المفاهنمي 

 وال نمي

تحداات مت   قة  اىراءات
بالب د السناسي 

والقدرة ع ي 
 الت ثير 

تحداات  اىراءات 
مت   قة 
بالب د 

 التن نمي 

تحداات  اىراءات 
مت   قة 
بالب د 

 الإنساني

عمخ 
مشاغخ 

لنشر ثقافة 
مفاهنم تمام 

 التطويرية

فه  وتوضيح 
معنى المفا ي  
المحتواه داخل 

الحاجة التطويرية 
لد   أعضاا 
اليمار فريق تمام 

ف  بداية المشرول 
 فق 

محاولة 
تاييم 

الجراا بناا 
على الوضع 

 الراهن

تحديات متعلقة 
بيخذ الموافقات 

من ادارة 
المدرسة ف  

تنفيذ اجرااات 
 ال طة التطويرية

ت  تنسيق 
حصة 
ف  

الجدول 
 المدرس 

تحديد وقس 
اجتماعات 

 الفريق

عمل 
 جلسات
حواري  
بيسلوت 

حل 
 المشكات

اختا  
وجهات ف  

النظر ف  
المجتمع 
 المدرس 

 
 
 
 
 
 

 : خطة المشروع المنق حة وتوزيع أدوار الفرق ال نادا ة والتنفيذا ة5ىدو  رقم 

تةييااار الحاىاااة وفاااق ى ساااات 
التفكاااااار مااااااع  دارة المدرسااااااة 
والم  مااااااات اموائااااااخ ونخباااااا  

 م  الم  مات 
  غااااااااااااارس روح المبااااااااااااااادرة 
وا بتكااااااااار لاااااااادل م  ماااااااااات 

 المدرسة(

تحديرررررررررررررررررررد  رررررررررررررررررررياغة 
 الحاجة التطويرية

 رررررررررررياغة الحاجررررررررررررة 
التطويريررررررررررررررة بدقرررررررررررررر  

 %90تصل الى 

المجموعرررررررررررررررررررررررررررات 
 المركزة

 *ادارة المدرسة مقابلة
*فريررررررررررررررررررررررررررق )تمررررررررررررررررررررررررررام 

 بالمدرسة(
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الهد  
 الإىرائي 

وصف ا ىراءات 
 والنشاطات

الفئة 
المستهد

 فة

ادوار اعضاااااااء 
 الفريق

المااااااااااوارد   الفترة ال منن ة
المادااااااااااة 
القياد والبشرية

 ة
التنفيذ

 ة
ت ريف 

الم  مات 
بالمهام 

الوظنفنة لكخ 
 وظنفة.

عمل مطوية تو ي ي  -
لمهام المعلمات ف  

 المدرسة.
عمل مشغل عن تعميق -

 الواا الو يف  المعلمات.

الى 12/11/2016   المعلمات
30/12/2016 

 اورا  
 حاسوت

 معد

ت ريف 
الم  مات ب نود 

 التقينم

عمل مشغل عن بنود 
 .تقرير الافاية للمعلمات 

الى 12/11/2016   المعلمات
30/12/2016 

 اورا  
 حاسوت

 معد

تش نع 
الم  مات  

 ع ي ا بداع 

 تاري  المعلمات -
المجيدات وفقا لبنود 

 موضحة مسبقا
توفير بيئة تحفيزية -

 مناسبة

 الى  1/11/2016   المعلمات
 م2017 /30/5

 اورا 
 حاسوت

 معد

زيادة عدد 
المبادرات التي 

تخص 
التحصيخ 
 الدراسي

توفير اااات لال  ف 
دراس  مما يضيم المتعة 

والتغيير لعرف المادة 
 العلمية.

افتتاق حديقة تعليمية -
محفزة وداعمة للمناهج 

 الدراسية.
تفعيل مشرول فر  -

تجويد العمل المدرس  
عن طريق تفوي  المهام 

 للمعلمات
عمل  ندو   -

للمقترحات وماحظات 
 واراا المعلمات

المعلمات 
وطات 
 المدرسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الى  25/10/2016
 م15/1/2017
 
 
 م1/10/2016
 
 

 م15/12/2016
 الى 
 م30/5/2017
 
 م2/12/2016

 اورا 
 حاسوت

 معد
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ف  الشهر تحديد يوم 
للقاا أولياا ا مور 
لمناقشة أمر الطلبة 

 دراسيا وسلوكيا.
 

وضع مذكرة خا   لال 
طال  للماحظات 

 اليومية.

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1/10/2016 

 م30/5/2017الى 
 
 
 م الى 8/2/2017
 م30/5/2017

توثيق علاقة 
المدرسة 
 بالم تمع

تطبيق نظام ال طة -
ااسبوعية لال مادة ترسل 
لول  ا مر حتى يتسنى 

 ل  المتابعة.
مشاركة ول  اامر ف  -

الفعاليات والمناسبات 
 داخل المدرسة 

جذت اولياا اامور  -
بعمل برامج تدريبية 

وفعاليات داخل وخارج 
 المدرسة 

مشاركة اولياا اامور  -
 ف  دع  مشاريع المدرسية 

ارسال نشرة لفعاليات   -
المدرسة اهرية لولى 

المدرسة اطاع  على 
 انجامات المدرسة 

المعلمات 
وطات 
المدرسة 
وأولياا 
 ا مور

 

 

 

 

 م الى 8/2/2017 
 م30/5/2017

 اورا 
 حاسوت
         

 معد
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 ( ىدو  المبادرات   2  م حق 
 الفئة المستهدفة المنفذون  اس  المبادرة م
 الطلبة والمعلمات رحمة المحروقية مبادرة الوسيلة التعليمية 1
حصررررررررررررر ااسررررررررررررتراتيجيات الم تلفررررررررررررة فرررررررررررر   2

 مجال التعلي 
 الطلبة والمعلمات ميماا القرينية

طررررررررررررررات الصررررررررررررررف أول  رحمة المحروقية وأخ أنا  3
 نامن

 الطلبة والمعلمات ميماا القرينية العجلة الدوارة 4
تعرررررررررديل اسرررررررررتمارة تقررررررررروي  )المجرررررررررال ا ول(  5

 ةاللاترونيأ بحس 
 معلمات المجال ااول مهرة الصباحية

 الطلبة هد  السيابية بطاقة مشاركة   ية 6
ااسررررررررررتفادة مررررررررررن سلسررررررررررلة ااجررررررررررادة لمررررررررررواد  7

 (4 3المجال ا ول للصفين)
معلمرررررررات المجرررررررال ا ول 

 (معلمة30)
طلبرررررررة الصرررررررفين المالرررررررث 

 والرابع
ااسرررررررتفادة مرررررررن كترررررررات أنشرررررررطة وتررررررردريبات  8

مهررررررررارات الطلبررررررررة المترررررررريخرين فرررررررر  القرررررررررااة 
 والاتابة

معلمرررررررات المجرررررررال ا ول 
 (معلمة30)

الطلبرررررررة المتررررررريخرين فررررررر  
القرررررررررررااة والاتابررررررررررة فرررررررررر  

 اللغة العربية
طررررررررررات الررررررررررف المررررررررررران   سعاد الرحبية التميزحاوة  9

 نالث
10 My spelling booklet طات الصف المان  ايمان الشامسية 
فررررررر  مرررررررادة اللغرررررررة  برررررررالمااكتررررررر  خرررررررا   11

 العربية
 

 طات نان  نامن ميماا القرينية

معلمررررات المجررررال المرررران   حصاد ا سبول ف  المجال المان   12
 (18وعددهن)

 طات المدرسة

طررررررررات الصررررررررف نرررررررران   نبيلة الرواحية  الطفل القار  نمرة المستقبل 13
 رابع

14 Spelling Bee  م  ماااااااات ال ةاااااااة الإن  ي ياااااااة
 (13وعدده  

 طلاف المدرسة
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فاطمرررررررررة المقباليرررررررررة ادارة  كوبون التفو   15
 المدرسة

 طات المدرسة

ادارة المدرسرررررررررررررررررررررررررررة مهرة  دفتر التوا ل 16
 الصباحية

 طات المدرسة

 رحمة البطااية رست  أمف  مد 17
 اسي  العريمية
 بدرية النبهانية
 منى البكرية

الطرررررررررررررررررات الضرررررررررررررررررعا  
 تحصيليا

 طات الصف رابع  منى العميرية وسيلة ضب  وتعزيز الطلبة 18
 طات المدرسة بمينة السيابية تصمي  وسائل تعليمية  19
 المدرسةطات  اسمهان الشاي   العداد الصين  ف  الحسات الذهن   20
معلمررررررررررررررررررررررررررات اللغررررررررررررررررررررررررررة  أنا أقرا أنا اتعل   21

 النجليزية 
 طات المدرسة

طررررررررررات  ررررررررررف نالررررررررررث  جوخة الحرا ية  التشيكات  22
 خام 

 بدرية النبهانية مبادرة سلة ال مي  23
 اسي  العريم 

 طات المدرسة 

 معلمات المدرسة رحمة البطااية  بهمت  أساعد غير  24
 معلمات المدرسة الشافوية فاطمة  ندو  الزمالة 25
 طات نان  خام  امسة العامرية اعادة تدوير الباستين  26
 طات المدرسة رحمة المحروق    ندو  تدوير ا ورا   27
طرررررررررررررررررات  رررررررررررررررررف اول  رحمة المحروق  علبة ال ير 28

 نامن
 نبيلة المعمرة  اتبرل ولو ببيسة 29

 رجاا ال ليج 
 العاملين بالمدرسة

 أولياا ا مور تركي  ناجات ماا  30
 المعلمات 

 طات المدرسة
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 السائقين
 أولياا ا مور تركي  فاتر الماا  31

 المعلمات 
 السائقين

 طات المدرسة

 طات المدرسة ادارة المدرسة  فرك رمل لمواقف البا ات  32
الهيئررررررررررررررررررررررررة الداريررررررررررررررررررررررررة  دراجات هوائية لعمال النظافة 33

 والتدريسية
 المدرسةعمال 

جميرررررع العررررراملين وأوليررررراا  ادارة المدرسة كاميرات لجميع مرافق المدرسة 34
 اامور

معلمررررررررررررررررررررررررررات تقنيررررررررررررررررررررررررررة  منهاج تقنية المعلومات الاترونيا 35
 معلومات 

 الطات 
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 (  3ملحق رق  ) 
تااام تصااامنم اسااات نان مولنااااء امماااور لإبااادا رأيهااام حاااو  مكاااان ا لتقااااء للاستفساااار حاااو  مساااتول 

 أبنائهم 

 ا مر ع ي المبادرة  تش نع وليوهذا م  باف 

 

 
 2018الى مايو 2016من سبتمبر 
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 :استبانة الكتروننة ل م  مات(4م حق 
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 الخاص بمشروع تمام مدرسة ا يثار ( الش ار5م حق 

 اعتماد ش ار خاص بمشروع تمام في المدرسة من ثق م  عنوان المشروع
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 (6م حق 
تاااام عقااااد لقاااااء ت ريفااااي بالمشااااروع لشااااريحة مااااوظفي المديريااااة ومكتااااب ا شاااارا  التربااااوي الماااادراء 

 بمشروع تماموالمدير المساعد في قطاع بدبد وسمائخ لت ريفهم 

 

 
 

 المنفذون  البرنامج الفترة الزمنية

9:00-
9:40 

 أ.د. عبد  أمبوسعيدة التعريم بمشرول تمام
عميرررررررد الدراسرررررررات العليرررررررا بجامعرررررررة 

 السلطان قابو 
9:45-
10:05 

دور ومارة التربيرررررررة والتعلررررررري  فررررررر  دعررررررر  مشررررررررول 
 تمام

 أ. خالد البسام 
المكتررررررررررررررررررر  الفنررررررررررررررررررر  للتطررررررررررررررررررروير 

 والدراسات
 التربية والتعلي ومارة 

10:10-
10:30 

رحلرررررة تمرررررام مرررررع مررررردار  قطرررررال بدبرررررد وسرررررمائل 
   ملتقى تمام ف  ا ردن

 السليمانية ةأ. اي 
 مشرفة ادارية

10:35-
10:55 

عرررررررررررررف تجربررررررررررررة مدرسررررررررررررة اليمررررررررررررار للتعلرررررررررررري  
 1ا ساس  حلقة 

 فريق تمام بمدرسة اليمار

11:00-
11:20 

عررررررررف تجربرررررررة مدرسرررررررة عائشرررررررة أم المررررررربمنين 
 للتعلي  ما بعد ا ساس 

فريرررررررق تمرررررررام بمدرسرررررررة عائشرررررررة أم 
 المبمنين

11:25-
12:00 

 مناقشة
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 (7م حق 
 مسابقة الكتروننة ل م  مات حو  برنامج  تطوير امداء المدرسي( لت ريف الم  مات
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 (8م حق 

 من المهارات  مشروع تمام عدداست نان ق  ي لم  مات المدرسة ل ناس مهاراته  ق خ تنفيذ 
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 استبيان للمعلمات والإداريات بالمدرسة (9ملحق)
 
 
 
 

 استبيان للمعلمات والإداريات بالمدرسة
جامعة( -الاسم /....................................التخصص/ ..................... خريجة )كلية

 .......................سنة /............/
الصفوف التي سبق  -الوظيفة الحالية /..................... سنوات الخبرة/...........  -

 ودرستها/........................
 -الدورات التدريبة التي حضرتها في آخر ثلاث سنوات:  -*
1- ...................................
2....................................................................................._ 
 -لمشاغل والدورات التدريبة التي نفذتيها في آخر خمس سنوات:-*
1- ...................................2.........................................._ 
 اركت فيها:بحوث أو مشاركات خارجية ش-*
1- ...................................
2...................................................................................._ 
 أشياء أخرى )داخلية /خارجية(:-*
1- ...................................2.........................................._ 
 وتم تكريمك : بق هل س-*
على مستوى -3(سنة ........   على مستوى المحافظة ) -2(سنة ........  على مستوى الولاية ) -1

 الوزارة ) (.......................
 أرغب أن يكون احتفالية يوم المعلم في:-*
_مكان آخر 5    .( مزرعة )......-4  مطعم ).......( -3قاعة احتفالات ).....( -2  المدرسة )....( -1

 )...............(  
 -أحب أن تكون هديتي:  -*
-5حقيبة يد )....( -4 غرض شخصي ).....( -3  مفرش )......( -2    _جهاز إلكتروني )......(1

 أدوات مطبخ ).......(
 _شيء آخر )..............................(6
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  مبادرة تقييم استراتيجيات التدريس  (10ملحق)
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 (11ملحق )
 

  مطوية تعريفية للمعلمات حول مشروع تمام
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 التقييم النهائي للمبادرات (12ملحق)
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 (13ملحق )

 
 الاستمارات الخاصة بتقييم المبادرات
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 ركن تمام بالمدرسة (14ملحق)
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 (:استمارة قيم نفسك15ملحق)
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 (:الاستبانة القبلية لتحديد الحاجة التطويرية16ملحق)
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 المسار( :خطة تقييم 17ملحق)
 
 التخطيط لتقييم المسار: 

يمكننا من خلال الجدول أدناه أن نلاحظ نتائج الأهداف الإجرائية ومؤشرات النجاح الذي يمكننا من 
 خلاله التخطيط لتقييم المسار

 
 

 (:خطة تقييم الاثر18ملحق )
 
 

 : التخطيط لتقييم اثر المشروع التطويري:2الجدول رقم 

الأهداف 
 الإجرائيةّ

مؤشرات 
 النجاح

 الملاحظات النتائج البيانات مصادر البيانات

عمل مشغل 
للمعلمات 
للتعريف 
بالمهام 

الوظيفية لكل 
 وظيفة

من  90%
المعلمات في 

المدرسة 
تعملن حسب 

مهامهن 
 الوظيفية

ورقة توصيف 
 المهام الوظيفية

دليل المهام 
 والانصبة

استقرار 
المدرسة من 

حيث أداء 
المعلمات 
 لمهامهن

 

من المعلمات %90التزام 
 بالمهام الوظيفية

 

تشجيع 
المعلمات  

 على المبادرة

من  50% 
المعلمات 
 مبادرات 

 سجل الفعاليات-
 الحصص المنفذة-
 استمارة قيم نفسك-

 اعمال 
فعاليات  الفرق -

 المدرسية

تسجيل ما 
 30يقارب 

مبادرة خلال 
العام الدراسي 

2017-
 م2018

ارتفاع في عدد المبادرات 
المقدمة من قبل المعلمات 

 والاداريات 

 

زيادة عدد 
المبادرات 
 التحصيلية

من  70%
الطلبة يحقق 

الاهداف 
 المطلوبة

كشف نتيجة 
 المدرسة النهائية

تحليل نتيجة 
 التحصيل الدراسي

ارتفاع عدد المبادرات  
التحصيلية مما أثر بالشكل 

الإيجابي على مستوى تحصيل 
 الطلبة

 

الأهداف 
 التطويريةّ

 الملاحظات النتائج البيانات مصادر البيانات مؤشرات النجاح

تعريف 
المعلمات 
بالتنظيم 
 الوظيفي

من  90%
المعلمات في 

المدرسة تعملن 
حسب مهامهن 

 الوظيفية 

دليل المهام والانصبة 
الوظيفية)الصادر من 

وزارة التربية والتعليم 
 بسلطنة عمان(

   

رفع روح 
المبادرة  لدى 

معلمات 
 المدرسة

من  50%
المعلمات 
 مبادرات 

 *الفعاليات
 *الحصص المنفذة
استمارة توصيف 

 المبادرات
الفرق المدرسية)فرق 

 الجودة المدرسية(
 

زيادة عدد  
 المبادرات 

الاهتمام في 
بداية المشروع 
بعدد المبادرات 

بغض النظر 
 عن نوعيتها 
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