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ا�ستقبالات �صاحب ال�سمو ال�سيد نائب رئي�س الوزراء ل��شؤون الدفاع

ا�ستقبالات معالي الفريق �أول وزير المكتب ال�سلطاني

 ا�ستقبل �صاحب ال�سمو ال�سيد �شهاب بن 
طارق بن تيمور �آل �سعيد نائب رئي�س الوزراء 
بمع�سكر  بمكتبه   ٤/١٧ يوم  الدفاع  ل��شؤون 
المرتفعة �سعادة لي لينغ بينغ �سفيرة جمهورية 

ال�صين ال�شعبية المعتمدة لدى �سلطنة عُمان .
ب �صاحب ال�سمو ال�سيد  في بداية اللقاء  رحَّ
نائب رئي�������س الوزراء ل��شؤون الدفاع ب�سعادة 
ال�سفيرة، وتمَّ خلال المقابلة تبادل  الأحاديث 
الودي������ة ، وا�س������تعرا�ض مج������الات التعاون 
الع�سكري القائم بين البلدين ال�صديقين و�سبل 
الأمور  �إلى جانب مناق�شة عدد من   ، تعزيزها 

ذات الاهتمام الم�شترك.
 وا�ستقبل �صاحب ال�س������مو ال�سيد نائب 
يوم  بمكتبه  الدفاع  ل�ش�������ؤون  الوزراء  رئي�س 
٤/٢٨ معالي الفريق �أول وي فنغ هه م�ست�شار 
الدولة وزير الدفاع بجمهورية ال�صين ال�شعبية 

والوفد الع�سكري المرافق له.
 ولدى و�صول معالي الفريق �أول م�ست�شار 
الدولة وزير الدفاع بجمهورية ال�صين ال�شعبية 
مقر وزارة الدفاع  بمع�سكر المرتفعة �أجريت له 

مرا�سم ا�ستقبال ع�سكرية.
في بداية اللقاء رحب �صاحب ال�سمو ال�سيد 
نائب رئي�������س الوزراء ل��شؤون الدفاع  بمعالي 
الفريق �أول م�ست�ش������ار الدول������ة وزير الدفاع 
ال�صيني متمنياً له زيارة موفقة و�إقامة طيبة، 
من جانبه عبر ال�ضيف عن �س������عادته لزيارة 
ا�ستعرا�ض  اللقاء  خلال  وتم  عمان،  �س������لطنة 

 ا�س������تقبل مع������الي الفريق �أول 
�سلطان بن محمد النعماني وزير المكتب 
ال�س������لطاني يوم 4/19 بمكتبه �سعادة 
المجر  جمهورية  �سفير  �ستماري  تيبور 

المعتمد لدى �سلطنة عُمان .
في بداية اللقاء رحب معالي الفريق 
ب�سعادة  ال�س������لطاني  المكتب  وزير  �أول 
ال�سفير، الذي قدم �شكره وتقديره ل�سلطنة 
عُم������ان،  وتم خ���ل��ال المقابلة تبادل 
الأحاديث الودية حول م�سيرة العلاقات 
عُمان وجمهورية  �س������لطنة  تربط  التي 
المجر ال�صديقة، كما تم ا�ستعرا�ض عدد 

من مجالات التعاون و�س������بل تطويرها 
ال�صديقين،  البلدين  م�صالح  يحقق  بما 

الأمور  من  عدد  �إلى  التطرق  جانب  �إلى 
ذات الاهتمام الم�شترك .

جلالة القائد الأعلى- حفظـه الله - 
يتلقى تهنئة قواتـه الم�سلحة البا�سلة 

بمنا�سبة  عيد الفطر ال�سعيد
تلقى ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم القائد الأعلى -حفظه الله ورعاه- برقية تهنئة من �صاحب 
ال�سمو ال�سيد �شهاب بن طارق بن تيمــور �آل �سعيد نائب رئي�س الوزراء ل�ش�ؤون الدفاع بمنا�سبة عيد الفطر ال�سعيد، فيما يلي 

ن�صها:
ملاوي �صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم

 القائد الأعلى حفظكم الله ورعاكم 

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 
مع انق�ضاء �أيام �شهر رم�ضان الف�ضيل ، �شهر الرحمة والمغفرة والر�وضان،  ال�شهر الذي اخت�صه المولى الجليل وف�ضله عن غيره 
من �سائر ال�شهور، ي�ستقبل الم�سلمون في �سائر �أرجاء المعمورة ، عيد الفطر ال�سعيد ، فرحين بتمام �أداء �صوم �شهر رم�ضان المبارك، 
وبهذه المنا�سبة الجليلة ي�شرفني يا ملاوي وي�شرف قواتكم الم�سلحة البا�سلة وجميع منت�سبي وزارة الدفاع �أن نرفع �إلى مقامكم 
ال�سامي �أ�صدق عبارات التهاني و�أجلّ معاني التبريكات، مقرونة بالدعاء �إلى المولى جل ��شأنه ب�أن يحفظ جلالتكم ويرعاكم، 

وينعم على عٌمان العزيزة بمزيد من التقدم والتطور والنماء في ظل قيادتكم الحكيمة وعهدكم الزاهر الميمون.
مولاي جلالة ال�سلطان المعظم

ما يزكي نفو�سهم ويطهر قلوبهم،  لي�ستقوا منها  الم�ؤمنين  بها عباده  ربانية كرم الله  المبارك يعد مدر�سة  �شهر رم�ضان  �إن 
الم�سلحة، وهي تعي�ش  د�أبت عليه قوات جلالتكم  المقد�س اتجاه دينهم ووطنهم، وهذا ما  ولي�ستخل�صوا ما يقت�ضيه واجبهم 
الأجواء الإيمانية الرم�ضانية لل�شهر المبارك بالا�ستفادة من تاريخ مواقفه النيرة، والا�ستلهام من معانيه ال�سامية، وا�ستثمار 
�أوقاته الثمينة فيما ي�ؤهلها لت�أدية ر�سالتها الوطنية، والم�ساهمة في البناء والنماء على �أر�ض عُمان الطيبة بقيادة جلالتكم 

الحكيمة، ور�ؤيتكم ال�سديدة حفظكم الله ورعاكم.
مولاي جلالة القائد الأعلى

�أر�ضه  �سكن على  ومنّة، فتفيّ�أ كل من  والا�ستقرار، نعمة منه  الأمن  الكريم ثوب  البلد  �أ�سدى الله عز وجل على هذا  لقد 
الطاهرة ظلال الأمن وقطف ثماره، حا�صدا ال�سلام والا�ستقرار وتنمية �شاملة وحديثة، �شملت كافة جوانب الحياة الأ�سا�سية، 
و�سبل العي�ش الكريم، لت�صبح �سلطنة عُمان في م�صاف الدول المتقدمة لما ت�شهده من رقيّ وتطور، تم�ضي بخطى ثابتة حثيثة 
والإدارات  البا�سلة  الم�سلحة  جلالتكم  لقوات  كان  وقد  يلين،  لا  و�إ�صرار  متقدة،  وعزيمة  عالية،  بهمة  والعزة،  المجد  �آفاق  نحو 
الأخرى في وزارة الدفاع دور  وطني رائد في ذلك و�إ�سهام فاعل، جنباً �إلى جنب ومع باقي الم�ؤ�س�سات الحكومية الأخرى من خلال 

�صور نبيلة �شتى و�أوجه جليلة متعددة.
مولاي المعظم

�إن قوات جلالتكم الم�سلحة البا�سلة وجميع منت�سبي وزارة الدفاع وهم يحتفلون بعيد الفطـر ال�سعيد، ليجددون لجلالتكم 
�أعزكم الله العهد واللاوء والطاعة والإخلا�ص، رافعين �أكف الدعاء �إلى المولى جلت قدرته، ب�أن يديم على جلالتكم ال�صحة 

وال�سعادة والعمر المديد، و�أن يعيد على جلالتكم هذه المنا�سبة و�أمثالها و�أنتم ب�أتم �صحة و�أكرم حال.  
حفظكم الله يا مولاي و�أيدكم بن�صره، وجعل �أيامكم �أعيادا وم�سرات، 

و�أدامكم عزا للوطن وذخرا للمواطن، وكل عام وجلالتكم بموفور ال�صحة وال�سعادة
وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

عمان  �سلطنة  بين  القائمة  الثنائية  العلاقات 
وبحث  ال�صديقة،  ال�شعبية  ال�صين  وجمهورية 
الم�ش���ت��رك  الاهتمام  ذات  الأم������ور  من  عدد 
القائم بين  الع�س������كري  التع������اون  ومجالات 
يخدم  بما  تعزيزها  و�س������بل  الدفاع،  وزارتي 

الم�صالح الم�شتركة بين البلدين ال�صديقين.

ح�ضر المقابلة الفريق الركن بحري عبدالله 
�أركان قوات  الرئي�سي رئي�������س  بن خمي�������س 
ال�سلطان الم�سلحة ، كما ح�ضرها �سعادة �سفيرة 
جمهورية ال�صين ال�شعبية المعتمدة لدى �سلطنة 
عُم������ان، وملحق الدفاع ب�س������فارة جمهورية 

ال�صين ال�شعبية بم�سقط .
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قائد الجي�ش ال�سلطاني العُماني  يكرم الفرق  الريا�ضية المجيدة  الم�شاركة في الا�ستحقاقات المحلية

معالي الفريق �أول م�ست�شار الدولة وزير الدفاع بجمهورية ال�صين ال�شعبية  يزور �سلطنة عُمان

 وا�ستقبل معالي الفريق �أول وزير 
المكتب ال�سلطاني يوم ٤/٢٨ بمكتبه معالي 
الفريق �أول وي فنغ هه م�ست�ش������ار الدولة 
وزير الدفاع بجمهورية ال�صين ال�ش������عبية 

والوفد الع�سكري المرافق له .
الفريق  في بداية المقابلة رحب معالي 
�أول وزير المكتب ال�سلطاني بال�ضيف، ومن 
جانبه قدم معالي الوزير �ش������كره وتقديره 
تبادل  المقابلة  ، وتم خلال  ل�سلطنة عمان 
الأحاديث الودية حول م�س���ي��رة العلاقات 
التي تربط �سلطنة عمان بجمهورية ال�صين 
ال�ش������عبية ، كما تم ا�س������تعرا�ض عدد من 
مجالات التعاون الم�شتركة و�سبل تطويرها 

قام اللواء الركن مطر بن �س������الم بن را�شد البلو�ش������ي قائد الجي�ش ال�سلطاني 
العُماني يوم ٤/٢٦ بال�صالة الريا�ضية بالجي�ش ال�سلطاني العُماني بتكريم فريق 
الرماية الم�شارك في الم�سابقة الثالثة والثلاثين لرماية الأ�سلحة الخفيفة لقوات 
ال�سلطان الم�س������لحة بح�صوله على المركز الثاني على الم�ستوى العام للم�سابقة، 
وفريق الألعاب ال�ش������اطئية الم�شارك في بطولة الألعاب ال�شاطئية الثانية لأ�سلحة 
قوات ال�سلطان الم�سلحة بح�صوله على المركز الأول في م�سابقتي كرة القدم والكرة 
الطائرة والمركز الثاني في م�سابقة كرة اليد، وفريق الدراجات الهوائية الم�شارك 
في الدوري العام للاتحاد العُماني للدراجات الهوائية، وفريق التوجه بالبو�صلة 
بح�صوله على المركز الأول على الم�س������توى العام للم�سابقة ، وفريق �ألترا الجبلي 
نظير م�شاركاته الفاعلة في الم�سابقات، و ي�أتي هذا التكريم للفرق الريا�ضية لما 

حققته من مراكز متقدمة في م�شاركاتها بالمحافل المحلية خلال هذا العام.
وقد �أ�شاد قائد الجي�ش ال�سلطاني العُماني بم�ستويات  الفرق المجيدة وجهودها 
الحثيث������ة وعطائها المتوا�صل حاثاً �إياها على ب������ذل المزيد من الجهد والعطاء ، 
ومثمناً ذلك الدور الوطني الذي يقدمه منت�سبو الجي�ش ال�سلطاني العُماني  وباقي 

قام معالي الفريق �أول وي فنغ هه م�ست�شار الدولة وزير الدفاع 
بجمهورية ال�صين ال�شعبية ال�صديقة والوفد الع�سكري المرافق له في 

زيارة ل�سلطنة عمان خلال الفترة من )٢٧-٤/٢٩(.
وكان في ا�س������تقباله ووداعه لدى و�صوله ومغادرته قاعدة ال�سيب 

الجوية الفريق الركن بحري عبدالله بن خمي�������س الرئي�سي رئي�س �أركان 
قوات ال�سلطان الم�سلحة، وعدد من كبار ال�ضباط ، كما كان في الا�ستقبال 
والوداع �سعادة �سفيرة جمهورية ال�صين ال�شعبية المعتمدة لدى �سلطنة 

عمان، وملحق الدفاع ب�سفارة جمهورية ال�صين ال�شعبية بم�سقط.

قائد �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني ي�سلم �شهادات الإجادة لعدد من منت�سبي  قواعد �أدم والم�صنعة وخ�صب الجوية

 �سلم اللواء الركن طيار خمي�س بن حماد الغافري قائد �سلاح 
الجو ال�س������لطاني العُماني يوم ٤/١٢  بقاعدة �أدم الجوية �ش������هادات 

الإجادة لعدد من المجيدين من منت�سبي قاعدة �أدم الجوية.
 و�سلم اللواء الركن طيار قائد �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني يوم  
٤/١٩ بقاعدة الم�صنعة الجوية �شهادات الإجادة لعدد من المجيدين 

من منت�سبي قاعدة الم�صنعة الجوية.
  كما �سلم اللواء الركن طيار قائد �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني 
يوم ٤/١٩  بقاعدة خ�صب الجوية �ش������هادات الإج������ادة لعدد من 

المجيدين من منت�سبي قاعدة خ�صب الجوية.
وقد هن�أ قائد �س���ل��اح الجو ال�س������لطاني العُماني المجيدين على 
ا�س������تحقاقهم للتكريم ، والذي ترجم الجهود التي بذلت للو�صول بهم 
�إلى هذا الم�ستوى الم����ش��رف ، حاثاً �إياهم على بذل المزيد من الجهد 

والتفاني في �أداء مهام عملهم ، متمنيا لهم التوفيق والنجاح.
وعلى هام�������ش التكريم قلد اللواء الركن طيار قائد �س���ل��اح الجو 
ال�سلطاني العُماني راعي المنا�سبة , ميدالية الخدمة الطويلة وال�سلوك 

الح�س������ن لعدد من ال�ضباط و�ضباط ال�صف و�أفراد القواعد الجوية ، 
تقديرا لجهودهم المخل�صة وتفانيهم في �أداء الواجب  الوطني المقد�س.
وي�أتي هذا التكريم في �إطار برنامج نظمته قيادة �س���ل��اح الجو 
ال�س������لطاني العُماني لتكريم المجيدين من منت�س������بي ال�سلاح، تقديرا 
لجهوده������م  الم�ضنية و�إجادتهم  في  مختلف الم�س������ارات الوظيفية 

والفعاليات .

�أ�سلحة قوات ال�سلطان الم�س������لحة الأخرى من خلال م�ش������اركتهم �ضمن الفرق 
الريا�ضية الوطنية التي تمثل �س������لطنة عُمان في المحافل  الريا�ضية  الإقليمية 

والدولية.

قائد الجي�ش  ال�سلطاني العُماني ي�سلم �شهادات الإجادة لعدد من منت�سبي لواء الم�شاة )11(  وقوات الفرق بالجي�ش ال�سلطاني العُماني

�سلم اللواء الركن مطر بن �س������الم البلو�شي قائد الجي�ش ال�سلطاني 
العماني ي������وم ٤/٢٨  بمحافظة ظفار �ش������هادات الإجادة لعدد من 
المجيدين من منت�سبي لواء الم�ش������اة )11( ، وعدد من المجيدين من 
منت�سبي قوات الفرق بالجي�������ش ال�سلطاني العُماني ، تقديرا لجهودهم  

الم�ضنية و�إجادتهم  في  مختلف الم�سارات الوظيفية والفعاليات.
وبهذه المنا�سبة هن�أ قائد الجي�ش ال�سلطاني العُماني المجيدين على 
ا�س������تحقاقهم للتكريم ، والذي  جاء ثـ������مرة لجهودهم التي بذلوها 

للو�صول �إلى هذا الم�س������توى الم�شرف ، مطالباً �إياهم ببذل المزيد من 
العمل والجهد والتفاني في �أداء مهامهم ، متمنيا لهم التوفيق والنجاح.

ال�سلطاني  الركن قائد الجي�ش  اللواء  التكريم قلد  وعلى هام�������ش 
العُماني راعي المنا�سبة, ميدالية الخدمة الطويلة وال�سلوك الح�سن لعدد 
من �ضباط و�ضباط �صف و�أفراد قوات الفرق بالجي�������ش ال�س������لطاني 
العُماني ، تقدي������را لجهودهم المخل�صة وتفانيه������م في �أداء الواجب  

الوطني المقد�س.

للبلدين  الم�ش���ت��ركة  الم�صالح  يحقق  بما 
ال�صديقين ، �إلى جانب التطرق �إلى عدد من 

الأمور ذات الاهتمام الم�شترك.

�سفيرة جمهورية  �سعادة  اللقاء   ح�ضر 
ال�صين ال�ش������عبية المعتمدة لدى �س������لطنة 

عُمان.

العــدد ٥٤٤
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انطلاق فعاليات الحزمة الثانية من البرنامج الموازي الثالث بكلية الدفاع الوطني
�أقيمت خلال الف���ت��رة )٤/١٠ - ٤/١٤( 
بمقر كلية الدف������اع الوطني فعاليات الحزمة 
الثانية من البرنامج الموازي الثالث )ال�سيا�سة 
الاقت�صادية والمالي������ة ( والذي يُعنى بتعزيز 
وتطوير المهارات والقدرات القيادية لعدد من 
�أ�صحاب ال�س������عادة الوكلاء ومن في حكمهم 
كبار  من  وع������دد  الحكومية،  بالم�ؤ�س�س������ات 
ال�ضباط بقوات ال�س������لطان الُم�سلحة والجهات 
الع�س������كرية والأمنية الأخ������رى ، الذين تلقوا 
الحزمة الأولى من البرنامج في �ش������هر فبراير  

من العام الحالي.
في بداية البرنام������ج الذي ي�أتي في �إطار 
الدور الوطني ال������ذي ت�ضطلع به الكلية،  �ألقى 
اللواء الركن جوي مهند�������س �صالح بن يحيى 
ب  الم�سكري �آمر كلية الدفاع الوطني كلمة رحَّ
�أهمية هذا  ، م�ؤكدا على  فيها بالم�ش������اركين 
البرنامج الذي يعد �إ�ضافة علمية لبرامج كلية 
الدفاع الوطني،  وما ي�شتمله على ثلاث حزم 
المجموعة  لنف�������س  تنفذ على فترات مختلفة 

الم�شاركة في البرنامج.
 وت�أتي �أهمية  ه������ذا البرنامج من خلال 
تقديمه نموذجا متكام���ل��اً في ثلاثة محاور 
رئي�س������ة هي )المح������ور الأمن������ي ، والمحور 
الاقت�صادي،  والمح������ور المالي (  حيث تمكن 
الم�شاركون فيه من تكوين �صورة �أكثر �شمولية 

للمحاور المذكورة من خلال ا�ست�ضافة �صناع 
ومحا�ضرين  الم�ستهدفة  القطاعات  في  القرار 
ذوي خبرات وا�سعة للحديث حول كيفية قيام 
الجهات ذات العلاقة  في �سلطنة عُمان باقتراح 
والمالية  الاقت�صادية  والبرامج  ال�سيا�س������ات 
على  والتعرف  لتنفيذها،  اللازمة  والإجراءات 
الإقليمية  والمالية  الاقت�صادي������ة  المتغيرات 
والدولي������ة ومدى ت�أثيرها على ال�سيا�س������ات 
�س������لطنة  في  والمالية  الاقت�صادية  والبرامج 
الأمنية من  التحديات  والاطلاع على  عُمان،  
توجه  �ضوء  في  وخ�صو�ص������ا  وطني  منظور 
�سلطنة عُمان �إلى تنفيذ ر�ؤيتها الوطنية )عُمان 

.)2040

  ويهدف البرنامج الم������وازي الثالث من 
الأهداف  من  عدد  تحقيق  �إلى  الثانية  الحزمة 
المهمة ، منها التع������رف على تحديات الأمن 
بالجوانب  المرتبط������ة  الحالي������ة  الوطن������ي 
على  والتعرف   ، للدولة  والمالية  الاقت�صادية 
و�إ�س���ت��راتيجيات  للدولة  المالية  ال�سيا�س������ة 
�سيا�س������ات  على  والتركيز  المالي،  الإ�صلاح 
وبرمج������ة الاقت�صاد الكل������ي للدولة وروافد 
الأمن  تحديات  وتقيي������م  الوطني،  الاقت�صاد 
بالجوانب  المرتبط������ة  الحالي������ة  الوطن������ي 
�سبل  ومناق�شة  للدولة،  والمالية  الاقت�صادية 
تعزيز الثقة بين الحكومة والمواطن وانعكا�سه 

على الأمن الوطني.

الحر�س ال�سلطاني العُماني ي�ستقبل دفعة من المواطنين الباحثين عن عمل للتدريب الع�سكري والالتحاق بوحداته

ختام الم�سابقة الثقافية بالحر�س ال�سلطاني العُماني

ال�سلطاني  للحر�س  الوطنية  للجهود  ا�س������تمراراً 
العُماني في �إتاحة المجال �أمام المواطنين للان�ضمام 
للخدمة الع�س������كرية ونيل ����ش��رف الانت�ساب �إليها، 
ا�س������تقبل يوم ٤/٤ الحر�������س ال�س������لطاني العُماني 
المواطنين  من  دفعة  العمل  وزارة  مع  وبالتن�س������يق 
الباحثين عن عمل و�س������ط اتخاذ كاف������ة الإجراءات 
الاحترازية من فيرو�������س كورونا )كوفيد ١٩( وذلك 
كجنود  الأ�سا�سي  الع�س������كري  التدريب  برنامج  لبدء 
م�س������تجدين للالتحاق ب�أقرانهم من منت�سبي الحر�س 
�أن  بعد  وذلك  العُماني في مختلف وحداته،  ال�سلطاني 
والاختبارات  والتقيي������م  القبول  مراح������ل  اجتازوا 
والفحو�صات الطبية والبدنية التي �أجريت لهم م�سبقًا.

ر الحر�س ال�س������لطاني العُماني خبراته  وقد �س������خَّ
و�إمكاناته من القوى الب�شرية المتخ�ص�صة والمتطلبات 
الإدارية وال�صحية وو�س������ائل النقل، وبما يوفر عوامل 
البيئة المنا�سبة لتحقيق �سرعة تنفيذ �إجراءات الالتحاق 
بالخدمة الع�س������كرية، والان�ضمام �إلى ميادين الواجب 

الوطني، وت�أتي هذه الجه������ود الحثيثة التي تقوم بها 
قوات ال�سلطان الم�سلحة والحر�س ال�سلطاني العُماني في 
ا�ستيعاب �أبناء الوطن  وفقاً للخُطط والبرامج المو�ضوعة 
لتجني������د الكوادر الوطنية، وللإ�س������هام في خدمة هذا 

الوطن الأبي وقائده المفدى و�أبنائه المخل�صين.

احتفل یوم ٣/٣١ بمقر قیادة الحر�������س ال�س������لطاني العُماني باختتام الم�سابقة 
الثقافیة بین مدیریات ووحدات الحر�س ال�سلطاني العُماني لعام 2022م تحت رعایة 
العمید �أول رام�س بن جمعان العویرة مدیر عام المو�یسقى بالحر�س ال�سلطاني العُماني.
وقد �ش������اهد راعي الحفل والح�ضور عر�ضاً مرئیاً عن �یرس فعالیات الم�سابقة 
و�أهمیة �إقامتها لإبراز الجانب الثقافي والت�شجیع على التناف�س الثقافي والمعرفي 
لدى منت�سبي الحر�س ال�سلطاني العُماني ، بعدها �أقیمت الم�سابقة الثقافیة الختامیة 
حيث حقق فريق الكتيبة الثالثة المركز الأول بعد فوزه على فريق الكتيبة الثانية 
، وقد تخلل الحفل م�ش������اهدة العر�ض المرئي للم�سرحیة التي �أحرزت المركز الأول 
في فعالیات ندوة التثقیف المروري لوزارة الدفاع وقوات ال�س������لطان الم�س������لحة 

والحر�س ال�سلطاني العُماني لعام 2022م والتي حملت عنوان )یعزُ عليّ (.
�أول مدیرعام المو�یسقى بالحر�س ال�سلطاني العُماني  وفي الختام قام العمید 

راعي الحفل بتكریم اللجنة المنظمة للم�سابقة الثقافیة وتوزیع الجوائز على الفرق 
الفائزة في الم�س������ابقة ، وتكریم الم�ش������اركین في ندوة التثقیف المروري لوزارة 

الدفاع وقوات ال�سلطان الم�سلحة والحر�س ال�سلطاني العُماني لعام 2022م.

ختام م�سابقة اختراق ال�ضاحية  بين وحدات لواء الم�شاة) 23(
اختتمت يوم 29 /٣ بميدان كتيبة م�سقط م�سابقة اختراق ال�ضاحية بين 
وحدات لواء الم�شاة )23(  لعام 2022م تحت رعاية العميد الركن �سعيد بن 
زايد بن �س������يف الحب�سي �آمر �أكاديمية الجي�ش ال�سلطاني العُماني،  الذي �أعطى 
�إ�شارة بدء ال�سباق لم�س������افة )15( كيلومتراً، حيث �أظهر المت�سابقون م�ستوى 
عالياً من اللياقة البدنية وقوة التحمل باجتيازهم ال�س������باق في فترة زمنية 

وجيزة.
 وفي الختام قام راعي المنا�سبة بتوزيع الك�ؤو�س والجوائز التقديرية 
على المت�س������ابقين والفرق الفائزة، حيث ح�صل فريق كتيبة م�س������قط على 
المركز الأول، وجاء فريق كتيبة الحدود ال�شمالية في المركز الثاني وح�صل 

فريق كتيبة �ساحل عُمان على المركز الثالث.

اختتم يوم ٣/٣٠ بم�ضمار الحر�س ال�س������لطاني العُماني بطولة �ألعاب 
القوى و�ش������د الحبل بين كتائب و�أق�سام هند�س������ة قوات ال�سلطان الم�سلحة 
بالجي�ش ال�سلطاني العُماني، وذلك تحت رعاية العميد الركن محمد بن �سعيد 

البداعي قائد هند�سة قوات ال�سلطان الم�سلحة.
وفي ختام الم�سابقة قام راعي المنا�سبة بت�سليم الجوائز للفرق والأفراد 
الفائزين حيث  �أحرز فريق الكتيبة الثالثة المركز الأول على الم�ستوى العام 

للبطولة، وجاء فريق الكتيبة الثانية في المركز الثاني.

ختام بطولة �ألعاب القوى و�شد الحبل بين كتائب 
و�أق�سام هند�سة قوات ال�سلطان الم�سلحة

ختـام الم�سـابقة الثقـافـية بين قـيادة وقـواعـد �سلاح الجـو ال�سـلطاني العُماني
اختتمت ي������وم ٤/١٢  فعاليات الم�س������ابقة الثقافية بين قيادة 
اللواء  للعام الحالي برعاية  العُماني  ال�س������لطاني  وقواعد �سلاح الجو 
الركن طيار خمي�������س بن حماد الغافري قائد �سلاح الجو ال�سلطاني 
العُماني، وذلك بمديرية المو�س������يقى بقاعدة غلا و�أكاديمية ال�سلطان 

قابو�س الجوية.
وا�س������تمع راعي  للم�س������ابقة،  اللجنة المنظمة  بد�أ الحفل بكلمة 
المنا�س������بة والح�ضور �إلى �إيجاز عن الم�س������ابقة ومراحل الت�صفيات 
النهائية بين قيادة وقواعد ال�س���ل��اح، ثم بد�أت الت�صفيات النهائية 
لم�سابقة الأ�س������ئلة العامة )�س�������ؤال وجواب( بين قيادة �سلاح الجو 
ال�س������لطاني العُماني وقاعدة غلا و�أكاديمية ال�سلطان قابو�س الجوية 

والتي انتهت بفوز قيادة �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني.
تخلل الحفل �إلقاء ق�صائد �شعرية و�إن�شاد، ثم قدمت اللجنة المنظمة 

للم�سابقة فقرة �أ�سئلة للجمهور.
وفي الختام قام اللواء الركن طيار قائد �س���ل��اح الجو ال�سلطاني 
العُماني راعي المنا�س������بة بتكريم الفائزين، وت�سليم الدروع والجوائز 
للقواعد الحا�صلة على المراكز المتقدمة في الم�س������ابقات، حيث حقق 

فريق قيادة �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني المركز الأول، وح�صل على 
درع الم�سابقة الثقافية لهذا العام على م�ستوى �سلاح الجو ال�سلطاني 
ال�سلطان قابو�س الجوية  العُماني، وجاء فريق قاعدة غلا و�أكاديمية 
في المركز الثاني، كما ك������رم اللواء الركن طيار قائد �س���ل��اح الجو 
ال�س������لطاني العُماني راعي المنا�سبة الفائزين في م�سابقة حفظ القر�آن 

الكريم التي �أقيمت على هام�ش الم�سابقة الثقافية.

العــدد ٥٤٤
العــدد 10٥٤٤�أبريل ٢٠٢٢
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رئا�سة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة تكرم  عددًا من �أ�سر المتوفين 
بقوات ال�سلطان الم�سلحة بمنا�سبة عيد الفطر المبارك

في �إطار الاهتم������ام والرعاية الاجتماعية التي توليها قوات ال�س������لطان 
الم�سلحة لمنت�سبيها، قامت رئا�س������ة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة ممثلة في 
الخدمات الاجتماعية الع�سكرية يوم ٤/٢٦ بتكريم عدد من �أ�سر المتوفين من 

منت�سبي وزارة الدفاع وقوات ال�سلطان الم�سلحة.
وي�أتي هذا التكريم الذي �أقيم بمقر الخدمات الاجتماعية الع�سكرية بمع�سكر 
المعبيلة ت�أكي������داً على الاهتمام والرعاية المتوا�صل������ة التي تحظى بها قوات 
ال�سلطان الم�س������لحة، وتقديرا للدور البطولي الذي قدمه منت�سبوها في ميادين 
ال�شرف والفداء، و�أدائهم للواجب الوطني المقد�س وت�ضحياتهم الجليلة في الذود 

عن الوطن والدفاع عن مكت�سباته الغالية.

ختام بطولة الكرة الطائرة بهند�سة قوات ال�سلطان الم�سلحة

 اختتمت يوم ٤/٢٧ بال�صالة الريا�ضية بالجي�ش ال�سلطاني العُماني 
بمع�سكر المرتفعة  بطولة الكرة الطائرة بين كتائب هند�سة قوات ال�سلطان 

الم�سلحة  تحت رعاية �آمر مدر�سة هند�سة قوات ال�سلطان الم�سلحة.
المب������اراة الختامية  جمعت فريقي الكتيبة الأولى  والكتيبة الثالثة، 
حيث تمكن  فريق الكتيبة الأولى  من ح�س������م اللق������اء ل�صالحه بنتيجة  

�شوطين  مقابل  لا�شئ.
وفي الختام قام  راعي المنا�سبة  بت�س������ليم الجوائز للفرق الفائزة، 
حيث ح�صل فريق الكتيبة الأولى على المركز الأول وك�أ�������س البطولة، 

وجاء فريق  الكتيبة الثالثة  في المركز الثاني ونال درع البطولة.

ختام الم�سابقة الثقافية بين وحدات مدرعات �سلطان عُمان
اختتمت يوم 26 /4  بم����س��رح مدرعات �سلطان عُمان بالجي�ش 
ال�سلطاني العُماني  الم�س������ابقة الثقافية بين وحدات مدرعات �سلطان 
عُمان لعام 2022م، وذلك تحت رعاية العميد الركن )متقاعد( يو�سف 

بن �سلام بن عديم ال�صقري.
وفي الختام قام راعي المنا�سبة بتكريم الفائزين والحا�صلين على 
المراكز الأولى على الم�ستوى الفردي، كما كرم الوحدات الفائزة على 
الم�ستوى العام حيث ح�صلت الكتيبة الأولى دبابات على المركز الأول 

وح�صلت حامية مع�سكر �شافع على المركز الثاني .

ختام بطولة كرة القدم بين وحدات لواء  الم�شاة )23( لعام 2022م
اختتمت يوم 23 /٣  بطولة كرة القدم على م�ستوى وحدات لواء الم�شاة )23( بالجي�ش 
ال�سلطاني العُماني، وقد رعى ختام البطولة التي �أقيمت فعالياتها بمجمع الجي�ش ال�سلطاني 
العُماني بمع�سكر المرتفعة  م�ساعد قائد لواء الم�شاة )23( للعمليات والتدريب، الذي �شاهد 
والح�ضور المبـ������اراة الختامية والتي انتهت بفوز فريق كتيبة الحدود ال�شمالية على فريق 

كتيبة �ساحل عُمان بركلات الترجيح بنتيجة �أربعة �أهداف مقابل ثلاثة �أهداف.
 وفي الختام قام م�ساعد قائد لواء الم�شاة )23 ( للعمليات والتدريب راعي المنا�سبة 
بتوزيع الجوائز والك�ؤو�������س على الفرق الفائزة حيث ح�صل فريق كتيبة الحدود ال�شمالية 
على المركز الأول ونال ك�أ�س البطولة ، وجاء فريق كتيبة �ساحل عُمان في المركز الثاني، 

ونال فريق قوة �أمن الحدود الغربية المركز الثالث  .

ختام الم�سابقة الثقافية بين �سرايا كتيبة الجبل
اختتمت يوم 20 /4 بمع�سكر نزوى الم�سابقة الثقافية بين �سرايا كتيبة 
الجبل بالجي�ش ال�سلطاني العُماني، وذلك تحت رعاية العميد الركن �سعيد بن 
محمد ال�شكيلي قائد مدفعية �سلطان عُمان الذي ا�ستمع �إلى �إيجاز عن �سير 

الم�سابقة، وقد تخلل الحفل �إقامة العديد من الفقرات الثقافية المتنوعة.
وفي الختام قام راعي المنا�س������بة بتكريم الفائزين والحا�صلين على 
المراكز الأولى على الم�س������توى الفردي، كما ك������رم الوحدات الفائزة على 
الم�س������توى العام حيث ح�صلت �سرية القيادة على المركز الأول في م�سابقة 
)�س،ج(، وجاءت �سرية الإ�س������ناد في المركز الثاني، كما كرم فريق ال�سرية 
الثالثة الحا�صل على المركز الأول على م�س������توى الكتيبة في الأن�ش������طة 

الريا�ضية.

تخريج دورة الإدارة الت�أ�سي�سية لل�ضباط بالجي�ش ال�سلطاني العُماني
احتفلت قيادة الجي�ش ال�س������لطاني العُماني ممثلة بمديرية الإدارة يوم 
3/23 في مدر�س������ة التموين والإدارة بتخريج دورة الإدارة الت�أ�سي�س������ية 

لل�ضباط تحت رعاية مدير الإدارة بقيادة الجي�ش ال�سلطاني العُماني.
بد�أ الحفل بتقديم �أحد ال�ضباط �إيجاز عن الدورة وما ا�شتملت عليه من 
مقررات في المجالات العلمي������ة والتطبيقية المختلفة، عقب ذلك قام راعي 
المنا�س������بة بتوزيع ال�ش������هادات والجوائز التقديرية عل������ى �أوائل الدورة 
وال�ش������هادات للخريجين،  حيث ح�صلت �ضابط مدني ليلى بنت خمي�������س 
الكلبانية من الخدمات الطبية للقوات الم�س������لحة على المركز الأول، فيما 
جاءت �ضابط مدني �أ�سماء بنت محمد المالكية من المديرية العامة للتدريب 
والتفتي�������ش في المركز الثاني، و�أحرز الملازم حمزة بن حارث العبري من 

لواء الم�شاة )11( المركز الثالث.

الكلية الع�سكرية التقنية تنظم عددًا 
من الحملات التوعوية والتعريفية 

لطلبة المدار�س لعام 2022م

نظمت الكلية الع�سكرية التقنية يوم ٤/٣ عددًا من الزيارات الميدانية لمختلف محافظات �سلطنة عُمان والتي توزعت 
حول )20( مركزاً تدريبياً وتعليمياَ، ت�س������تهدف من خلالها الالتقاء بالطلبة من مختلف المدار�س التعليمية و�أخ�صائيي 
وم����ش��رفي التوجيه المهني بوزارة التربية والتعليم للتعريف بمتطلبات القبول والبرامج الهند�سية التي تقدمها الكلية، 

وكذلك التطرق �إلى �أهم الحوافز والمرافق التي ي�ستفيد منها الطلبة عند التحاقهم بالكلية الع�سكرية التقنية.

ختام الأم�سية الثقافية الرم�ضانية لعام 2022م بلواء حر�س الحدود
 اختتمت يوم 4/22 بلواء حر�س الحدود بمع�سكر هيماء فعاليات 
الأم�س������ية الثقافي������ة الرم�ضانية وذلك تحت رعاي������ة العميد الركن 

عبدالقادر بن جمعان با�شعيب قائد لواء حر�س الحدود.
وقد ا�ش������تمل الحفل على الم�س������ابقة الثقافية الختامية )�س،ج(, 
و�إقامة مباراة ا�ستعرا�ضية في كرة القدم ،وا�شتمل على  تقديم فقرات 

متنوعة للفنون التقليدية.
وفي الختام قام راعي الحفل بتكريم الم�ش������اركين في �إقامة هذه 

الأم�سية وتوزيع الجوائز على الفرق الفائزة في الم�سابقات.

تخريج دورة القادة والأركان ال�صغرى بالجي�ش ال�سلطاني العُماني
 احتفل يوم 31 /٣  بمدر�سة تدريب ال�ضباط بالجي�ش ال�سلطاني العُماني 
بتخريج دورة القادة والأركان ال�صغرى تحت رعاية العميد الركن حامد بن 

�أحمد �سكرون قائد لواء الم�شاة )23( .
 حيث ا�ستمع راعي المنا�سبة  والح�ضور �إلى �إيجاز عن الدورة المتخرجة 
وما ا�شتملت عليه من مقررات في المجالات العلمية والتطبيقية المختلفة، 
عقب ذلك قام راعي المنا�س������بة بتوزيع ال�شهادات والجوائز التقديرية على 
�أوائل الدورة وال�ش������هادات للخريجين ، حيث ح�صل الملازم �أول مروان بن 
�سالم ال�ش������ماخي من خدمات تموين القوات على المركز الأول، فيما جاء 
الملازم �أول خليفة بن حمد الهنائي من قي������ادة الخدمات الطبية للقوات 
الم�سلحة في المركز الثاني، و�أحرز الملازم �أول هزاع بن را�شد الخمي�سي من 

قيادة الجي�ش ال�سلطاني العُماني المركز الثالث.

العــدد ٥٤٤
العــدد 12٥٤٤�أبريل ٢٠٢٢
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غادرت �سفينة البحرية ال�سلطانية العُمانية )�شباب عُمان الثانية( البلاد يوم ٤/١١ انطلاقاً من قاعدة 
�سعيد بن �سلطان البحرية متوجهة �إلى القارة الأوروبية في رحلتها الدولية ال�ساد�سة )عُمان �أر�ض ال�سلام( 
حاملة معها عبق التاريخ البحري العُماني العريق و�إنجازات الحا�ضر الم�شرق، ومج�سدة نهج �سلطنة عُمان 

الخالد بمد ج�سور المحبة وال�سلام و�إدامة ر�سالة الإخاء والوئام بين مختلف �شعوب العالم.
وبهذه المنا�سبة �أقيم حفل توديع ر�سمي لل�سفينة تحت رعاية معالي ال�سيد خالد بن  هلال بن �سعود 

البو�سعيدي وزير ديوان البلاط ال�سلطاني.

�سفينة البحرية ال�سلطانية العُمانية )�شباب عُمان الثانية(  تتوجه �إلـــــــــــــــــــــــى القارة الأوروبية في رحلتها الدولية ال�ساد�سة )عُمان �أر�ض ال�سلام(
 - الوكيـل/ بدر بن نا�صر الكلباني        - الرقيب �أول/ محمد بن �أحمد البلو�شي

 -  الرقيب / �أحمد بن فهد الوهيبي
ت�صوير:�إعداد:     النقيب/ �سعيد بن خالد النافعــي

العــدد ٥٤٤
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»لقد ت�شرفت هذا اليوم بم�شاركة البحرية ال�سلطانية العُمانية احتفالهم بمغادرة ال�سفينة 
)�شباب عُمان الثانية( �إلى القارة الأوروبية و�إنها �سانحة لأ�شيد بهذه الرحلة وما �سبقها من 

رحلات، والدور الكبير الذي تقوم به هذه ال�سفينة في ت�أ�صيل الدور البحري العُماني«

القارة  قا�صدة  �ستبحر  الثانية(  عُمان  )�شباب  العُمانية  ال�سلطانية  البحرية  »�سفينة 
لل�سفينة  ال�ساد�سة  الدولية  الرحلة  وهي  ال�سلام(  �أر�ض  )عُمان  رحلتها  �ضمن  الأوروبية 

ونتطلع من خلالها �إلى تحقيق العديد من الأهداف«

اللواء الركن بحري قائد البحرية ال�سلطانية العُمانيةمعالي ال�سيد وزير ديوان البلاط ال�سلطاني راعي الحفل:

 ب��د�أت فعالي��ات الاحتف��ال ال��ذي �أقي��م 
بقاعدة �س��عيد بن �س��لطان البحري��ة بالتحية 
الع�س��كرية لمعالي ال�سيد راعي المنا�سبة الذي 
ق��ام بتفتي���ش ال�ص��ف الأمام��ي م��ن طابور 
حر���س ال��رشف، بعده��ا ق��ام  قائد ال�س��فينة 
بدع��وة معالي��ه و�أ�صح��اب المع��الي والقادة 
والح�ضور لل�صعود �إلى ظهر ال�س��فينة )�شباب 
عُمان الثانية(، حيث التقى معاليه والح�ضور 
بطاقم ال�سفينة وا�ستمع وكبار المدعوين �إلى 
�إيجاز عن ال�سفينة وم�سار رحلتها والأهداف 
الوطني��ة المتوخ��اة م��ن ه��ذه الرحل��ة، كم��ا 
اطل��ع معاليه والح�ضور على مرافق ال�س��فينة  
و�أق�س��امها وم��ا زودت ب��ه م��ن التجهي��زات 
والمع��دات البحري��ة والت��ي تمكنها م��ن �أداء 

مهمتها الموكلة �إليها بكل كفاءة واقتدار.
ح�ضر المنا�سبة عدد من �أ�صحاب المعالي 
ال��وزراء، وع��دد م��ن ق��ادة ق��وات ال�س��لطان 
والأمني��ة  الع�س��كرية  والأجه��زة  الم�س��لحة 
الأخ��رى، وع��دد م��ن المكرم�ني و�أ�صح��اب 
ال�س��عادة، وع��دد من �س��فراء ال��دول ال�صديقة 

المعتمدين لدى �سلطنة عُمان، وعدد من كبار 
ال�ضباط بقوات ال�س��لطان الم�سلحة والأجهزة 
الأخ��رى، وجم��ع م��ن  الع�س��كرية والأمني��ة 

المدعوين.
ه��ذا، و�س��تزور ال�س��فينة )�ش��باب عُم��ان 
الثاني��ة( خ�الل رحلته��ا الدولي��ة ال�ساد�س��ة 
)عُم��ان �أر���ض ال�س�الم( )30(  مين��اءً بحريا 
في )18( دول��ة، حيث �ست�ش��ارك في مهرجان 
)كيل لل�س��فن ال��رشاعية( بجمهوري��ة �ألمانيا 
الاتحادي��ة، وكذل��ك م�ش��اركتها في مهرجان 
�سباقات ال�سفن ال�شراعية في كل من الدنمارك 
وبلجيكا ونذرلاند، �إلى جانب م�ش��اركتها في 
عدد م��ن المهرجان��ات والاحتفالات في هذه 
الرحلة الدولية التي �س��تقطع خلالها ال�سفينة 
�أكثر من خم�س��ة ع��رش �ألف ميل بحري ذهابا 

و�إيابا في �ستة �أ�شهر و)12( يوما.
و�سيُبحر في ال�س��فينة �إلى جانب طاقمها 
)35( متدرب��اً م��ن منت�س��بي قوات ال�س��لطان 
للك�ش��افة  العام��ة  والمديري��ة  الم�س��لحة، 
لبرنام��ج  المتدرب��ون  يخ�ض��ع  والمر�ش��دات، 

الرحل��ة، وبالإ�ضاف��ة  تدريب��ي خ�الل م��دة 
�إلى الم�ش��اركة في ن�شر ر�س��الة �سلطنة عُمان 
المتمثلة في ن��رش ال�صداق��ة والمحبة والوئام 

بين �شعوب العالم.
 وت�س��عى �س��فينة )�ش��باب عُمان الثانية( 
�إل��ى �إي�صال ر�س��التها المتمثلة في مد �أوا�صر 
ال�صداقة والإخاء بين �سلطنة عُمان ومختلف 
دول الع��الم م��ن خ�الل التعري��ف بالثقاف��ة 
الأ�صيل��ة في مختل��ف محطاته��ا  العُماني��ة 
الدولية، معرّفة بتاريخ �سلطنة عُمان البحري 
الماج��د والمورث��ات العُماني��ة العريق��ة، وما 
تنع��م ب��ه �س��لطنة عُمان م��ن تق��دم وازدهار 
الجلال��ة  مولان��ا ح��رضة �صاح��ب  بقي��ادة 
ال�س��لطان هيث��م ب��ن ط��ارق المعظ��م  القائد 

الأعلى حفظه الله ورعاه.
الجدي��ر بالذك��ر �أن التوجيهات ال�س��امية 
من لدن ال�س��لطان الراحل قابو���س بن �س��عيد 
��ب الله ثراه- ق�ضت ببناء هذه ال�س��فينة  -طيَّ
الثاني��ة(  لتوا�ص��ل م�ش��وار  عُم��ان  )�ش��باب 
�س��ابقتها  )�ش��باب عُم��ان( التي �س��طرت في 
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�س��جل تاريخ �س��لطنة عُمان البح��ري الماجد 
ملحم��ة فخر واعت��زاز، بعد �أن حقق��ت العديد 
من الإنجازات �إلى جانب مد ج�سور التوا�صل 
عُم��ان  �س��لطنة  ب�ني  والإخ��اء  وال�صداق��ة 
ومختل��ف دول و�ش��عوب المعمورة، ور�س��خت 
بذل��ك الح�ض��ور العُماني البح��ري في مختلف 

المحافل الدولية.
 هذا وقد تم بناء ال�ــس��فينة )�شباب عُمان 
الثانية( وفق موا�صفات وت�صاميم هند�س��ية 
عالية لت�ص��ل بتلك الموا�صف��ات �إلى م�صاف 
ال�س��فن ال��رشاعية المتقدمة في العالم �أجمع، 
حيث تمتاز ال�س��فينة بالعديد من الموا�صفات 
التي تميزها عن �س��ابقتها، حيث يبلغ طولها 
ال�س��فينة  ط��ول  كان  ح�ني  في  م�رتاً،   )86(
ال�س��ابقة )52( م�رتاً، كم��ا �أن ه��ذه ال�س��فينة 
مزودة ب�أ��رشعة رباعية ال�ش��كل وبنيت وفق 
ت�صمي��م ال�س��فن ال��رشاعية ال��رسيعة، وتبلغ 
وتت�س��ع  م�رتاً،   )2630( الأ��رشعة  م�س��احة 
ال�س��فينة لإيواء )36( متدرباً، بالإ�ضافة �إلى 
طاقم ال�س��فينة الذي يبلغ عدد �أع�ضائه )54( 
�ش��خ�صاً، كم��ا تمت��از ب�ص��وارٍ مرتفع��ة يبلغ 

طولها )52( متراً.
وبهذه المنا�س��بة �أدلى معالي ال�سيد خالد 
بن هلال بن �س��عود البو�س��عيدي وزير ديوان 
ال�س��لطاني راع��ي الحف��ل بت�صري��ح   الب�الط 
الع�س��كرية  والمرا�س��م  المعن��وي  للتوجي��ه 
ق��ال فيه: »لقد ت��رشفت هذا اليوم بم�ش��اركة 

احتفاله��م  العُماني��ة  ال�س��لطانية  البحري��ة 
بمغ��ادرة ال�س��فينة )�ش��باب عُم��ان الثاني��ة( 
�إلى الق��ارة الأوروبية و�إنها �س��انحة لأ�ش��يد 
به��ذه الرحلة وما �س��بقها من رحلات والدور 
الكبير الذي تقوم به هذه ال�سفينة في ت�أ�صيل 
ال��دور البحري العُماني،  وهذا امتداد للتاريخ 
البح��ري العُم��اني وال��دور العُم��اني في �ش��ق 
عب��اب البحار �س��واء ��رشقا �أو غرب��ا في هذا 
العالم، بالإ�ضافة للدور الإيجابي في تب�صير 
الع��الم بم�س�رية النه�ضة المبارك��ة المتجددة 
في كاف��ة القطاع��ات في ه��ذا البلد تحت ظل 
الرعاية ال�س��امية لمولان��ا ح�ضرة �صاحب 
الجلالة ال�س��لطان هيثم بن طارق المعظم 
القائ��د الأعل��ى -حفظ��ه الله ورع��اه- 
الح�ضاري��ة  المع��الم  �إب��راز  وكذل��ك 
وال�س��ياحية العُمانية، ون��رش ر�س��الة 
مختل��ف  ب�ني  والت�آل��ف  ال�س�الم 
ال�شعوب، ون�س���أل الله لهذه ال�سفينة 
التوفي��ق ولكاف��ة م��ن عليه��ا كل 

التوفي��ق والنجاح في �إي�صال هذه الر�س��الة، 
ونتمنى لهم عودا حميدا ب�إذن الله«.

كم��ا تح��دث الل��واء الركن بحري �س��يف 
ب��ن نا�صر الرحبي قائد البحرية ال�س��لطانية 
البحري��ة  �س��فينة  العُماني��ة قائ�اًل: »تبح��ر 
ال�س��لطانية العُمانية )�ش��باب عُمان الثانية(  
قا�ص��دة الق��ارة الأوروبي��ة �ضم��ن رحلته��ا 
)عُمان �أر�ض ال�س�الم( وه��ي الرحلة الدولية 
ال�ساد�س��ة لل�س��فينة، ونتطلع من خلالها �إلى 
تحقي��ق العدي��د م��ن الأه��داف �أبرزها هدف 
ال�س��فينة الأ�س��مى في توثيق ر�سالة ال�صداقة 
وال�س�الم بين جميع ال�ش��عوب الت��ي تزورها 
بالإ�ضاف��ة �إل��ى هدف التعري��ف بالمقومات 
والفر���ص  عُم��ان  ل�س��لطنة  ال�س��ياحية 

م��ع  بالتن�س��يق  وذل��ك  الاقت�صادي��ة 
�س��فارات �س��لطنة عُم��ان في ال��دول 

ال�سفينة �ست�شارك في العديد 
من المهرجانات البحرية الدولية 

و�سباقات ال�سفن ال�شراعية الطويلة
ال�سفينة )�شباب عُمان الثانية( ت�سعى �إلى �إي�صال 
ر�سالتها المتمثلة في مد �أوا�صر ال�صداقة والإخاء بين 

�سلطنة عُمان ومختلف دول العالم من خلال التعريف 
بالثقافة العُمانية الأ�صيلة في مختلف محطاتها الدولية
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الرائد الركن بحري
  عي�سى بن �سليم الجهوري

النقيب بحري
 حمد بن محمد الدرمكي

النقيب بحري
 �أحمد بن محمد الحب�سي

النقيب بحري 
 عبدالله بن مبارك اليعقوبي

الملازم �أول بحري
 �أحمد بن عبدالله المعمري

الرقيب �أول
 حمد بن علي البلو�شي 

ال�شرطي
 عامر بن نا�صر الجهوري

لبنى بنت محمد اللمكية

التي �ستزورها ال�سفينة ونتمنى التوفيق لطاقم 
ال�سفينة في هذه الرحلة«.

وتح��دث الرائ��د الرك��ن بح��ري  عي�س��ى بن 
�س��ليم الجه��وري قائد ال�س��فينة )�ش��باب عُمان 
الثاني��ة( قائلا: »تبحر ال�س��فينة )�ش��باب عُمان 
الثاني��ة( في رحلته��ا الدولية ال�ساد�س��ة )عُمان 
�أر�ض ال�س�الم( قا�صدة القارة الأوروبية حاملة 
في ه��ذه الرحلة العديد م��ن الأهداف والمحاور 
�أبرزه��ا تحقيق  ر�ؤية )عُمان ٢٠٤٠( من خلال 
العم��ل التكامل��ي م��ع بقية الجه��ات الحكومية 
والخا�صة في مجال التع��اون الدولي والترويج 
الثقافي وال�سياحي، ون�شر ر�سالة �سلطنة عُمان  
ال�س��امية )ر�س��الة ال�صداقة وال�سلام بين جميع 
ال�شعوب( و�س��تزور ال�س��فينة خلال هذه الرحلة 
)30( مين��اءً بحري��ا في )18( دول��ة عابرة )8( 
بح��ار ومحيطين اثنين في )3( قارات بم�س��افة 
كلية وقدرها )15,275( ميلا بحريا خلال )6( 

�أ�شهر«.
محم��د  ب��ن  حم��د  بح��ري  النقي��ب  وق��ال 
الدرمك��ي �أحد �ضباط ال�س��فينة: »تعد ال�س��فينة 
)�ش��باب عُم��ان الثاني��ة( م��ن �س��فن التدري��ب 
ال��رشاعي الت��ي تهدف ب�ش��كل كبير �إل��ى تهيئة 
وتجهي��ز المتدربين و�إعطائهم جرعات تدريبية 
في مج��ال الإبحار ال��رشاعي، من خلال تجهيز 
كاف��ة الأم��ور الإداري��ة المتعلق��ة بالمتدربين، 
لتحقي��ق  المع��دة  التدريبي��ة  البرام��ج  وكذل��ك 
الا�س��تفادة الق�ص��وى م��ن ه��ذه ال��دورة، كم��ا 
�أن��ه يج��ب الت�أك��د م��ن المتدرب�ني الملتحق�ني 
بحيث يكون��وا لائق�ني �صحي��اً، وقادرين على 
�أداء جمي��ع المه��ام الموكل��ة �إليه��م خلال فترة 
التحاقهم بالدورة لم��ا لها من متطلبات بدنية 
عالي��ة، وكذل��ك تجهي��ز المتدرب�ني و�إعداده��م 
لل�صع��ود �إلى �ص��واري ال�س��فينة والعمل عليها 

وعلى ارتفاعات  مختلفة «.
وتح��دث النقي��ب بح��ري �أحم��د ب��ن محمد 
الحب�س��ي �أح��د �ضب��اط ال�س��فينة قائ�اًل: »تقوم 
�س��فينة البحري��ة ال�س��لطانية العُمانية )�ش��باب 
ال�ساد�س��ة  عُم��ان الثاني��ة( برحلته��ا الدولي��ة 

�إل��ى القارة الأوروبية والتي �س��وف ت�ش��ارك في 
�س��باقات ال�سفن ال�شراعية الطويلة وفي المحافل 
ال�س��باقات،  لتل��ك  الم�صاحب��ة  والمهرجان��ات 
وق��د اكت�س��ب طاقم ال�س��فينة خ�ربات كثيرة من 
خلال الم�ش��اركات ال�س��ابقة في مج��ال الإبحار 
ال��رشاعي وح��از عل��ى مراكز متقدم��ة، وها هي 
ال�س��فينة اليوم على �أتم الا�ستعداد لخو�ض غمار 
الم�س��ابقات وتمثيل �س��لطنة عُم��ان في المحافل 

الدولية «.
وق��ال النقي��ب بح��ري  عب��دالله ب��ن مبارك 
اليعقوبي �أحد �ضباط ال�س��فينة: »و�ضع ال�س��فينة 
في �أعل��ى درج��ات الجاهزي��ة والا�س��تعداد م��ن 
خلال عم��ل ال�صيانة الدوري��ة اللازمة و�إ�صلاح 
الأعطال، حيث تمت �صيانة هيكل وبدن ال�سفينة 
الخارجي وجمي��ع الأجهزة الم�ش��غلة لها لتمخر 

عباب البحر بكل ي�سر و�سلا�سة �إن �شاء الله «.
عب��دالله  ب��ن  �أحم��د  بح��ري  �أول  الم�الزم 
المعمري �أحد �ضباط ال�س��فينة: »�ستبحر ال�سفينة 
)�ش��باب عُم��ان الثاني��ة( م��ن قاع��دة �س��عيد بن 
�س��لطان البحري��ة و�س��تمر في م�س��ارها بم�ضيق 
باب المن��دب وتبحر في البحر الأحمر و�س��تقطع 
قناة ال�سوي���س لتدخ��ل البحر الأبي�ض المتو�س��ط 
وتم��ر بعدة محط��ات في تل��ك المنطقة ث��م تعبر 
م�ضيق جبل طارق لتبحر في ال�س��احل ال��رشقي 
من المحيط الأطل�س��ي بمح��اذاة الدول الأوروبية 
متجهة لجمهورية �ألمانيا الاتحادية للم�ش��اركة 
في مهرج��ان ال�س��فن ال��رشاعية، كما �ست�ش��ارك 
ال�س��فينة في �س��باقات ال�س��فن ال��رشاعية والذي 
�س��تنطلق فيه ال�سفن الم�شاركة من الدنمارك �إلى 
نذرلاند ثم �إلى بلجيكا، و تختتم ال�س��باق عائدة 
�إلى الدنم��ارك، و�ست�س��تغرق الرحلة )٦(�أ�ش��هر و 
)١٢( يوما ذهابا و�إيابا تقطع ال�س��فينة خلالها 

ما يقارب )15٠٠٠( ميل بحري«.
وتح��دث الرقيب �أول حمد بن علي البلو�ش��ي 
مت��درب م��ن الجي���ش ال�س��لطاني العُم��اني قائلً: 

»�س��عيد �أن �أكون �أحد الم�شاركين في هذه الرحلة 
الدولية لرغبتي ال�صادقة في الم�ش��اركة كعُماني 
لن��رش ثقافة ب�الدي والتعريف ببع���ض عاداتنا 
وتقاليدنا الأ�صيلة، والتعريف بالتاريخ العُماني 
القديم والحديث، كم��ا �أطمح �إلى تعلم المزيد من 
المهارات ك�صعود ال�صواري والإبحار ال�شراعي، 
والتعرف على نظام الخرائط والملاحة البحرية، 
و�س��نكون خير م��ن يمثل الب�الد في كل قُطرٍ من 

�أقطار العالم:.
وقال ال��رشطي عام��ر بن نا��رص الجهوري 
متدرب من ��رشطة عُمانُ ال�س��لطانية: »ت��رشفت 
بان�ضمام��ي �إلى طاقم ال�س��فينة  )�ش��باب عُمان 
�أر���ض  )عُم��ان  الدولي��ة  رحلته��ا  في  الثاني��ة( 
ال�سلام( لاكت�ش��ف عالم البحار واكت�ساب الخبرة 
عل��ىَ  كالتعل��م  البحري��ة  والمه��ارات  العملي��ة 
الخرائ��ط البحري��ة ومكافحة الحري��ق، والإبحار 
ال�شراعي وت�سلق ال�صواري وتمثيل �سلطنة عُمان 

خير تمثيل في المحافل الدولية«.
وتحدث��ت لبنى بن��ت محمد اللمكي��ة متدربة 
من المديرية العامة للك�ش��افة والمر�شدات قائلة: 
»جاءت م�ش��اركتي في هذه الرحلة لحب ال�شغف 
والتعلم والمعرفة من خلال الأن�ش��طة والمهارات 
التي يتم اكت�سابها، ولقد قمت بالتجهيز والت�أهب 
لهذه الم�شاركة من خلال تجهيز الجانب المعرفي 
وم��ا يحتوي��ه م��ن مراجع��ات عام��ة ح��ول �أهم 
الأ�س���س الك�ش��فية والإر�ش��ادية التي �أود ن�شرها 
خلال م�شاركتي هذه، علاوة على الجانب البدني 
باكت�س��اب اللياق��ة البدني��ة والجان��ب النف�س��ي 
وما يتكلل��ه من التجهيز المعن��وي للابتعاد عن 
العائلة وذلك لخو�ض تجربة رائعة وفريدة، و�أنه 
من المهم جدا �أن نمثل �س��لطنة عُمان خير تمثيل 
م��ن خلال �إب��راز الجان��ب الثق��افي العميق الذي 
تزخ��ر به و�إظهار عب��ق التاريخ البحري العُماني 
وارتباط��ه بالحا��رض م��ن خ�الل المهرجان��ات 

البحرية والمعار�ض العالمية «.

ال�سفينة )�شباب عُمان الثانية( 
�ستزور خلال رحلتها الدولية 

ال�ساد�سة )عُمان �أر�ض ال�سلام( 
)30(  ميناء بحريا في )18( دولة
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الخدمــات الطبيــة للقــوات الم�سلحــة تحتفــل بافتتـــاح تـو�سعــــــــــــــــــــــة م�ست�شفى القوات الم�سلحة بالخو�ض وافتتاح وحدة الإمداد الطبي
وتخريـــــج حملـــة الـدبلـــوم لفئـــات التمــري�ض والمـهـــــــــــــــــــــــن الطبيــــة الم�ساعـــــدة وبرنامــــــج الم�ساعـــــد ال�صحــــي 	

في بداية الحفل ا�ستمع معالي الدكتور الأمين العام بوزارة 
الدفاع راعي المنا�سبة والح�ضور �إلى �إيجاز قدمه العميد طبيب 
�صقر بن زايد البو�سعيدي رئي�س الخدمات الطبية للقوات الم�سلحة 
وما  بالخو�ض  الم�سلحة  القوات  م�ست�شفى  تو�سعة  م�شروع  عن 
يحتويه من المرافق والأق�سام ال�صحية والخدمية كق�سم الحوادث 
والطوارئ، وغرف العمليات، وغرف العناية المركزة والمتطلبات 
والمعدات  التقنيات  من  به  زود  وما  التخ�ص�صية،  ال�صحية 
والأجهزة الحديثة والمتطورة، كما تطرق رئي�س الخدمات الطبية 
الإمداد  وحدة  مبنى  م�شروع  �إلى  �إيجازه  في  الم�سلحة  للقوات 
الطبي وما يحويه من مرافق ومخازن حديثة �صممت وفق �أعلى 

م�ستويات الجودة ال�صحية.
الم�سلحة  للقوات  الطبية  الخدمات  مدر�سة  �آمر  �ألقى  بعدها 
�إعداد  في  المدر�سة  توليه  الذي  الحر�ص  على  فيها  �أكد  كلمة 
وت�أهيل مختلف الكوادر الطبية، ورفد الوحدات الطبية الع�سكرية 
الجد  موا�صلة  على  الخريجين  حث  كما  الوطنية،  بالكفاءات 
وعملية في  نظرية  مقررات  تعلموه من  ما  وترجمة  والاجتهاد 

مهام عملهم المختلفة.
راعي  الدفاع  بوزارة  العام  الأمين  الدكتور  معالي  قام  ثم 
التمري�ض والمهن  لفئات  الدبلوم  �أوائل دورات  الحفل بتخريج  
�أحد  و�ألقى  ال�صحي،  الم�ساعد  وبرنامج  الم�ساعدة  الطبية 
على  القائمين  فيها  �شكر  زملائه  عن  نيابة  كلمة  الخريجين 

ت�أهيلهم و�إي�صالهم �إلى هذه المرحلة المتقدمة.
وحدة  بافتتاح  المنا�سبة  راعي  الدكتور  معالي  قام  بعدها 
�إ�ستراتيجية  �إيجاد م�ستودعات  �إلى  الإمداد الطبي والتي تهدف 
الع�سكرية والمراكز  الم�ست�شفيات  لكافة  الطبية  للأدوية والمواد 
الطبية بالقوات الم�سلحة، بما يلبي الأهداف والخطط المو�ضوعة، 

الوكيل / بدر  بن نا�صر الكلبانــــي ت�صوير: النقيب/ �سعيد بن خالد النافعـــياعداد:

 احتفلت الخدمات الطبية للقوات الم�سلحة يوم ٣/٣١ بافتتاح التو�سعة 
الجديدة لم�ست�شفى القوات الم�سلحة بالخو�ض وافتتاح وحدة الإمداد الطبي، 
وتخريج حملة الدبلوم لفئات التمري�ض والمهن الطبية الم�ساعدة وبرنامج 
نا�صر   بن  محمد  الدكتور  معالي  رعاية  تحت  وذلك   ، ال�صحي  الم�ساعد 
الزعابي الأمين العام بوزارة الدفاع ، وبح�ضور اللواء الركن مطر بن �سالم 

البلو�شي قائد الجي�ش ال�سلطاني العُماني.

وحدة الإمداد الطبي تهدف �إلى �إيجاد م�ستودعات �إ�ستراتيجية 
للأدوية والمواد الطبية لكافة الم�ست�شفيات الع�سكرية والمراكز الطبية 

بالقوات الم�سلحة بما يلبي الأهداف والخطط المو�ضوعة
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تو�سعة م�ست�شفى القوات الم�سلحة وافتتاح وحدة الإمداد الطبي ت�أتي في �إطار التحديث 
والتطوير الم�ستمر الذي ت�شهده قوات ال�سلطان الم�سلحة وتعزيزا لكفاءة �أداء الخدمات 

الطبية للقوات الم�سلحة في المحافظة على جودة الرعاية ال�صحية التخ�ص�صية

وتمتلك الوحدة �أحدث الأنظمة في مجالات 
توفير الأدوية والمواد الطبية، حيث تجول 
معالي الدكتور راعي المنا�سبة والح�ضور 
في �أق�سام الوحدة واطلعوا على المخازن 
عن  �شرح  �إلى  وا�ستمعوا  والم�ستودعات 
الطبية  والم�ستلزمات  الأدوية  �إدامة  �آلية 

د�شن  بعدها  وتوزيعها،  حفظها  وطرق 
الإلكترونية  الإدارة  منظومة  معاليه 

للإمداد الطبي.
التو�سعــة  بافتتــاح  معاليه  قام  كما 
الجديــدة، واطلــع على الخدمات العلاجية 
منت�سبي  لكافة  الم�ست�شفى  يقدمها  التي 

العقيد طبيب/
 نا�صر بن �سويف الحب�سي

المقدم الركن/
 مالك بن حمود الفرعي

العريف/
 عائدة بنت �سرور الكيومية

نائب العريف/
 محمد بن المر المعمري

معالي الأمين العام بوزارة الدفاع يقوم بافتتاح م�شروع تو�سعة 
م�ست�شفى القوات الم�سلحة بالخو�ض، ووحدة الإمداد الطبي

الم�سلحة  ال�سلطان  وقوات  الدفاع  وزارة 
الجودة  معايير  �أحدث  وفق  وذويهم 
والم�ستلزمات  المعدات  �سواء في  والتقانة 
جودة  م�ستوى  في  �أو  الطبية  والأجهزة 
للمر�ضى،  الُمقدمة  العلاجية  الخدمة 
الحوادث  ق�سم  عن  �إيجاز  �إلى  وا�ستمع 
وغرف  المركزة  العناية  وق�سم  والطوارئ 
بالمبنى،  الأخرى  والأق�سام  العمليات 
والأجهزة والتقنيات الحديثة الم�ستخدمة 
في الرعاية ال�صحية، مثمنا الدور الإن�ساني 
الذي تقدمه وتعكف عليه الأطقم ال�صحية 
والفنية والإدارية لمنت�سبي وزارة الدفاع 

وقوات ال�سلطان الم�سلحة.
تو�سعة  م�شروع  افتتاح  وي�أتي 
بالخو�ض،  الم�سلحة  القوات  م�ست�شفى 
التحديث  �إطار  في  الطبي  الإمداد  ووحدة 
قوات  ت�شهده  الذي  الم�ستمر  والتطوير 
ال�سلطان الم�سلحة في عهد مولانا ح�ضرة 
�صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق 
المعظم القائد الأعلى -حفظه الله ورعاه- 
الطبية  الخدمات  �أداء  لكفاءة  وتعزيزا 
للقوات الم�سلحة في المحافظة على جودة 
المقدمة  التخ�ص�صية  ال�صحية  الرعاية 
الدفاع  وزارة  منت�سبي  من  لم�ستحقيها 
والأجهزة  الم�سلحة  ال�سلطان  وقوات 

الع�سكرية والأمنية الأخرى.
ح�ضر المنا�سبة عدد من كبار ال�ضباط 
عمان  و�شرطة  الم�سلحة  ال�سلطان  بقوات 
و�ضباط  ال�ضباط  من  وعدد  ال�سلطانية، 
ال�صف بالخدمات الطبية للقوات الم�سلحة. 
التوجيه  �أجرى  المنا�سبة  وبهذه 

اللقاءات  الع�سكرية  والمرا�سم  المعنوي 

الآتية:

تحدث العقيد طبيب نا�صر بن �سويف 

للقوات  الطبية  الخدمات  من  الحب�سي 

اليوم  الله وتوفيقه تم  »بف�ضل  الم�سلحة: 

ق�سم  ي�ضم  الذي  المبنى  هذا  افتتاح 
الدعامة  يعد  والذي  والطوارىء  الحوادث 
حيث  للم�ست�شفـى،  والرئي�ـسة  الأ�سا�سيـة 
المر�ضية  الحالات  �أنواع  �شتى  ي�ستقبل 
ب�أحدث  جهز  وقد  الخطرة،  والإ�صابات 
الطبية  والم�ستلزمات  الحديثة  المعدات 
الم�ستخدمة في مجال طب الطوارئ، ويعد 
�إ�ضافة نوعية لطب الطوارئ على م�ستوى 
م�ستوى  وعلى  عام  ب�شكل  عمان  �سلطنة 

القوات الم�سلحة ب�شكل خا�ص«.

حمود  بن  مالك  الركن  المقدم  وقال 

للقوات  الطبية  الخدمات  من  الفرعي 

الم�سلحة: »بحمد الله وتوفيقه تم افتتاح 

وحدة الإمداد الطبي التي تعد من الوحدات 
للقوات  الطبية  الخدمات  في  الرئي�سة 
الم�سلحة، كما واكب هذا الافتتاح تد�شين 
تهدف  والتي  الإلكترونية  المنظومة 
والمراكز  الوحدات  وتموين  �إمداد  �إلى 
الطبية للقوات الم�سلحة بالأدوية والمواد 

والم�ستلزمات الطبية المختلفة«. 

عائدة  العريف  الخريجة  وعبرت 

بنت �سرور الكيومية عن فرحة تخرجها 

المركز  ح�صولي  على  الله  »�أحمد  بقولها: 
المتخرجة  الدورات  م�ستوى  على  الأول 

لم  المركز  وهذا  الع�سكري،  الدبلوم  في 
والجهد  الجد  موا�صلة  لولا  ليتحقق  يكن 
والمثابرة والعمل الد�ؤوب، مقدمة �شكري 
الخدمات  مدر�سة  لقيادة  امتناني  وعظيم 

الطبية وكافة العاملين فيها«.
 

العريف  نائب  الخريج  و�أ�ضاف 

»�أبارك  بقوله:  المعمري  المر  بن  محمد 

لنف�سي ولزملائي هذا التخرج وو�صولنا 
تخرجنا  لحظة  ال�سعيدة  اللحظة  لهذه 
للقوات  الطبية  الخدمات  مدر�سة  من 
قدرته  جلت  المولى  �سائلا   ، الم�سلحة 
الوطن  هذا  لخدمة  جميعا  يوفقنا  �أن 
المعطاء والم�ضي قدما لمزيد من الإبداع 

والتميز«.
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يكتبها: الدكتور
*علـي بـن عبدالله الكلبانـي 

�شهر رم�ضان...والإ�سراف

ــــــــــــــــــــــــــــــ
*    	  عميد ركن متقاعد

ر�ساا 

ـة
�إلى 

  جنــــــدي

وق��راءة  العبادة  في  الكريم  ال�شهر  هذا  �أوق��ات 
الموائد  على  البع�ض  يتهافت  الكريم  ال��ق��ر�آن 
الم�أكولات  �أن��واع  من  وط��اب  لذ  بما  العامرة 
الإنفاق  من  ي�ضاعف  الذي  الأمر  والم�شروبات 
خلال  ينفق  ما  �أ�ضعاف  �إلى  رم�ضان  �شهر  في 

�أ�شهر العام الأخرى.
المهمة  الأم���ور  م��ن  وال����رشاب  الطعام  �إن 
�صحية  ب�����ص��ورة  حياته  ليعي�ش  ل��لإن�����س��ان 
و�سليمة، خا�صة في �شهر رم�ضان المبارك نظراً 
ل�صيامه طوال اليوم، و�أن الله �سبحانه وتعالى 
بقولـــه:  الــــرزق  من  الطيبــات  للإن�سان   �أحل 
ذِينَ ءَامَنُواْ كُلُواْ مِن طَيِّبَتِ مَا رَزَقْنَاكُمْ  لَّ هَا �ٱ {يَ�أَيُّ
�سورة  تَعْبُدُونَ}  ��اهُ  �إِيَّ كُنتُمْ  �إنِ   ِ لَِّ �شْكُرُواْ  وَ�ٱ
الكريم  الر�سول  ويقول   ،)١٧٢( الآي��ة  البقرة 
�صلى الله عليه و�سلم: »�إن الله يحب �أن يرى �أثر 
نعمته على عبده«، �إلا �أن تناول الطعام يجب �أن 
يكون باعتدال وب�صورة معقولة، وال�صوم الذي 
هو امتناع عن الطعام وال�شراب طوال اليوم �إلى 
جانب كونه عبادة مفرو�ضة على الم�سلم، ف�إن له 
فوائد �صحية تعود على ال�صائم، نتيجة الإقلال 
من الطعام وال�شراب، حيث يقول الر�سول الكريم 
�أما  ت�صحوا«،  »�صوموا  وال�سلام:  ال�صلاة  عليه 
الإ�سراف في الطعام وال�شراب والأمور الأخرى 
التي يتهافت على اقتنائها كثير من النا�س في 
الوقت الحا�ضر، فهو من ال�صفات غير الحميدة، 
�أو  �إلى ما قد يورثه للإن�سان من عوز   �إ�ضافة 
حاجة، �إذا ما هو �أ�سرف دون �أن يح�سب ح�ساباً 
يقول  حيث  واحتياجاته،  و�إمكانياته  لقدراته 
عن  ال��ك��ريم  كتابه  في  وتعالى  �سبحانه  الله 

ذَا  �إِ ثَمَرِهِ  مِن  {كُلُوا  الإ��رساف: 
وَلَ  ادِهِۖ   حَ�صَ يَوْمَ  هُ  حَقَّ وَ�آتُوا  �أَثْمَرَ 

فِيَن}  �سِْ الُْ يُحِبُّ  لَ  ��هُ  �إِنَّ فُوا  تُ�سِْ
ويقول   ،)١٤١( الآية  الأنعام  �سورة 

هُ  حَقَّ الْقُرْبَى  ذَا  قائل: {وَ�آتِ  جل من 
بِيلِ وَلَا تُبَذِّرْ تَبْذِيرًا  �سْكِيَن وَابْنَ ال�سَّ وَالِْ
يَاطِيِن  ال�شَّ �إِخْ��وَانَ  كَانُواْ  بَذِّرِينَ  الُْ �إِنَّ 
�سورة   { كَفُورًا  هِ  لِرَبِّ يْطَانُ  ال�شَّ وَكَانَ 
الآيات )٢٦-٢٧(، ويقول جل  الإ�سراء 
هُ  �إِنَّ فُوا  بُوا وَلَ تُ�سِْ جلاله: {كُلُوا وَا�شَْ
الأع��راف  �سورة  فِيَن}  �سِْ الُْ يُحِبُّ  لَ 
وتعالـــى:  �سبحانه  ويقول   ،)٣١( الآية 
وا  فُوا وَلَْ يَقْتُُ ذِينَ �إِذَا �أَنفَقُوا لَْ يُ�سِْ {الَّ
وَكَانَ بَيَْ ذَلِكَ قَوَامًا} �سورة الفرقان 
الله  �صلى  الر�سول  ويقول   ،)٦٧( الآية 
عليه و�سلم: »ما ملأ ابن �آدم وعاء �شراً 
لقيمات  �آدم  اب��ن  بح�سب  بطنه،  من 
يقمن �صلبه، ف�إن كان لا محاله، فثلث 

لطعامه وثلث ل�شرابه وثلث لنفَ�سه«.
�شهر  الم��ب��ارك  رم�ضان  �شهر  �إن 
�سبحانه  لله  وقربات  و�صدقات  عبادة 
و�إ��رساف،  تبذير  �شهر  ولي�س  وتعالى 
عبادة  كونه  جانب  �إل��ى  ال�صوم  و�أن 
خال�صة لله تعالى فهو تهذيب للنفو�س 
و�صحة  ل�ل��أرواح،  و�سمو  لها،  وتزكية 

العلل  بع�ض  من  لها  و�شفاء  ل��لأب��دان، 
والأ�سقام ذات العلاقة بالإكثار من تناول 

الطعام وال�شراب.

( مع ختام �شهر رم�ضان  ي�أتي �صدور هذا العدد من )
لها مكانة خا�صة ومهمة عند  التي  الأ�شهر  يعد من  الذي  المبارك 
جميع الم�سلمين فهو ال�شهر الذي �أنزل فيه القر�آن، 
��انَ  رَمَ�����ضَ ��هْ��رُ  {���شَ ج�الل��ه:  ج��ل  الله  يقول  حيث 
نَ  مِّ وَبَيِّنَاتٍ  ا�سِ  لِّلنَّ هُدًى  الْقُرْ�آنُ  فِيهِ  �أُنزِلَ  الَّذِي 
الْهُدَىوَالْفُرْقَانِ} �سورة البقرة الآية )١٨٥(، وهو 
هي  ليلة  وفيه  وتعالى،  �سبحانه  الله  �إلى  وتقرب  عبادة  �شهر 
خيٌر من �ألف �شهر، وهي ليلة القدر المباركة، التي قال �سبحانه 
لَئِكَةُ  لُ الَْ نْ �أَلْفِ �شَهْرٍ )3( تَنَزَّ وتعالى عنها: { لَيْلَةُ الْقَدْرِ خَيٌْ مِّ
مَطْلَعِ  حَتَّى  هِيَ  �سَلَمٌ  �أَمْ��رٍ)4(  كُلِّ  ن  مِّ هِم  رَبِّ ذْنِ  بِ���إِ فِيهَا  وحُ  وَال��رُّ
الْفَجْرِ } �سورة القدر الآيات )٣-٥(، وهو �شهر ينتظره الم�سلمون 
لأهميته  ال�صبر، وي�ستعدون له قبل و�صوله، نظراً  كل عام بفارغ 
وجلال قدره، وعلو ��شأنه بين �أ�شهر العام الأخرى، �إلا �أنه تقع خلال 
هذا ال�شهر الكريم بع�ض الت�صرفات التي ما كان يجب �أن تحدث، من 
�شهر  باعتباره  المبارك  �شهر رم�ضان  التي يمثلها  الأهمية  منطلق 
ف�ضله الله �سبحانه وتعالى عن �سائر ال�شهور، ومن �أهم الت�صرفات 
ي�سعى  حيث  وال����رشاب،  الطعام  في  الإ��رساف  خلاله  تحدث  التي 
النا�س  معظم  ف�إن  ولذا  الأطعمة،  �أنواع  من  الإكثار  �إلى  الكثيرون 
�أنواع الأطعمة والم�شروبات  ي�سعون ل�شراء كميات غير مبررة من 
قبل وخلال هذا ال�شهر الف�ضيل غالباً ما تفوق حاجتهم، مما ي�ؤدي 
�شبه  ب�صفة  القمامة  �صناديق  في  منها  كبيرة  كميات  �إلقاء  �إلى 
رم�ضان  �شهر  �أن  منطلق  من  �سليم،  غير  ت�صرف  وهو  يومية، 
�شهر �صيام لا �شهر طعام، و�شهر تقرب �إلى الله �سبحانه وتعالى 
�شهراً  البع�ض  يعتبره  كما  لا  وال�صدقات  والقيام  بال�صيام 
للموائد والأ�صناف المتنوعة من الطعام وال�شراب، فبدلًا من 
الحر�ص على الت�سابق لبيوت الله �سبحانه وتعالى، يتزاحم 
كثير من النا�س على المتاجر، وبدلًا من التوجه لق�ضاء 



الأول  الجزء  في  استعرضنا 

فن  الإسلامي  الحرب  فن  من 

الجاهلية،  عرب  مع  الحرب 

الإسلامية.  الفتوحات  وبدايات 

ونستكمل في هذا الجزء تطور 

خلال  الإسلامي  الحرب  فن 

الإسلامية  والفتوحات  المعارك 

اللاحقة. 

الإسلامية  الجيوش  إن 

بعض  طورت  أو  استحدثت 

والأساليب  والقوانين  الأنظمة 

سائدة  كانت  التي  العسكرية 

إيجازها  يمكن  العصر  ذلك  في 

فيما يلي: 

والممد  به  والرامي  الخير،  �صنعه  في  يحت�سب 
�إلي  �أحب  ترموا  و�أن  واركبوا،  ارموا  وقال  به، 
من �أن تركبوا«، وكان ذلك عملا بالآية الكريمة 
بَاطِ  رِّ وَمِن  ةٍ  قُوَّ ن  مِّ ا�سْتَطَعْتُم  ا  مَّ لَهُم  وا  {وَ�أَعِدُّ
كُمْ وَ�آخَرِينَ مِن  ِ وَعَدُوَّ يْلِ تُرْهِبُونَ بِهِ عَدُوَّ اللَّ الَْ
ُ يَعْلَمُهُمْ} �سورة الأنفال   دُونِهِمْ لَ تَعْلَمُونَهُمُ اللَّ

الآية)60(.
�أ�ساليب و�سلوكيات �أخرى في الحرب 

و�سلم،  عليه  الله  �صلى  الر�سول  حدد  لقد   
عددا كبيرا من ال�سلوكيات والأ�ساليب في القتال 

�أهمها:
لكل  المنا�سبة  القتال  و�سائل  اختيار   
معركة، ففي معركة الخندق على �سبيل المثال، 
الدفاع،  �أ�سلوب  و�سلم  عليه  الله  �صلى  اختار 
ف�أمر بحفر الخندق حول المدينة منع بوا�سطته 

و�صول الم�شركين �إلى مواقع الم�سلمين. 
للموقف  المنا�سب  المقاتل  اختيار   
معرفته  لح�سن  وذلك  المعركة،  في  المنا�سب 
بالرجال واختياره لهم،  ففي غزوة بدر الكبرى، 
و�شيبة  )عتبة  الم�شركين  من  ثلاثة  برز  عندما 
�أبناء ربيعة والوليد بن عتبة(، ودعوا الم�سلمين 

للمبارزة، قال ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم، 
قم يا حمزة، قم يا عبيدة بن الجراح، قم يا علي، 
فقام الثلاثة للمبارزة فقتل حمزة �شيبة، وقتل 
النبي  اختار  الخندق  غزوة  وفي  الوليد.  علي 
�صلى الله عليه و�سلم حذيفة بن اليمان ليتق�صى 
طلحة  �أبو  وكان  العدو)الا�ستطلاع(.  �أخبار  له 
راميا �شديد النزع ماهرا في الت�سديد والإ�صابة، 
غزوة  في  و�سلم  عليه  الله  �صلى  النبي  كان  لذا 
منهم  لكل  قائلا  �إليه  النبل  حملة  يوجه  �أحد،  

)انثرها لأبي طلحة(.
النبي �صلى الله عليه و�سلم على   فر�ض 
قبل  الإ�سلام  �إلى  الم�شركين  دعوة  الم�سلمين 
و�سلم  عليه  الله  �صلى  عنه  روي  وقد  القتال،  
ب�أن  ال�سرايا  �أو  الجيو�ش  قادة  يو�صي  كان  �أنه 
�إلى ثلاث خ�صال،  يدعوا الم�شركين قبل القتال 
)فا�ستعن  �أبوا  ف�إن  �أبوا فالجزية،  ف�إن  الإ�سلام، 

بالله وقاتلهم(.
 ال�صبر عند لقاء العدو، رغم دعوته �صلى 
فقد  اللقاء،  هذا  تمني  عدم  �إلى  و�سلم  عليه  الله 
روي عنه �أنه يقول  �إذا �سار اللقاء بالعدو »ي�أيها 
النا�س، لا تتمنوا لقاء العدو وا��سألوا الله العافية، 
تحت  الجنة  �أن  واعلموا  فا�صبروا  لقيتموه  ف�إذا 

ظلال ال�سيوف«. 
�إلى  ت�شير  المراجع  من  الكثير  �أن  كما   
�أو�صى بالعديد  النبي �صلى الله عليه و�سلم،  �أن 
�أهمها:  القتال  في  وال�سلوكيات  الأ�ساليب  من 
عدم قطع الأ�شجار وحرقها في �ساحات القتال، 
والحظر  القتال،  في  الن�ساء  م�شاركة  و�إجازة 
القتال،  في  بم�شرك  الا�ستعانة  الم�سلم  على 
والن�ساء والجرحى والأ�سرى  الأطفال  وعن قتل 
المغنم،  في  الخيانة  الغلول  وعن  ومعاملتهم، 
ونق�ض  الغدر  وعن  الجيو�ش،  في  الف�ساد  وعن 
معنويات  تعزيز  وعن  الحروب،  في  العهود 
القيادة،  في  ال�شورى  مبد�أ  وتطبيق  المقاتلين، 
�إلى  والا�ستماع  الم�ست�شارين  ا�ست�شارة  �أي 

ن�صائحهم. 
التكتيكات الع�سكرية 

�إن التكتيك الع�سكري في الجيو�ش الإ�سلامية 
هو نف�س التكتيك الذي تبنته الجيو�ش قبل ظهور 
الإ�سلام، كما �أن القادة الع�سكريين الم�سلمين هم 
نف�سهم القادة الذين كانوا يقودون الجيو�ش في 
المعارك قبل الإ�سلام، وهم �أنف�سهم الذين قادوا 
الإ�سلامية،  الجيو�ش  �ضد  معارك  في  الجيو�ش 
فمنهم من اعتنق الإ�سلام و�أ�صبح قائدا ع�سكريا 
الجيو�ش  في  بقي  �أو  اختفى  ومنهم  م�سلما، 
المحاربة �ضد الإ�سلام، ومن خلال الاطلاع على 
المراجع المتوفرة يت�ضح ب�أن التكتيك الع�سكري 

للجيو�ش الا�سلامية ا�ستمر يعتمد على )المبارزة، 
والكرّ والفر، وال�صف والزحف،( وكذلك حافظوا 
ومي�سرة  ميمنة  من  الجي�ش  ت�شكيل  طوروا  بل 
المنطلق  هذا  ومن  وا�ستطلاع،  وم�ؤخرة،  وقلب 
يمكن القول �أن،  القادة العرب تمكنوا من �إتقان 
خ�صائ�ص الفن الع�سكري الذي برع به �أعدا�ؤهم 
و�أحرزوا الانت�صار على �أمم ذلك الع�صر، واتبع 
مع  تطور  ع�سكريا  تكتيكا  الع�سكريون  القادة 
التكتيك  من  لا�ستفادتهم  كبيرا  تطورا  الوقت 
�ضدهم،  الحروب  في  �أعدا�ؤهم  اعتمده  الذي 
كان  وقد  المعارك.  المتكررة في  ومن تجاربهم 
ذلك  في  الإ�سلامية  للجيو�ش  الع�سكري  التكتيك 

الع�صر على النحو الآتي:
تكتيك المبارزة:

في  المبارزة  �أ�سلوب  ب�أن  معلوم  هو  كما 
القتال يعود �إلى ما قبل التاريخ، فقد ا�ستخدمه 
الأخرى  والإمبراطوريات  الجاهلية،  في  العرب 
ب�آلاف ال�سنين قبل الميلاد وما بعد ذلك. وا�ستمر 
ا�ستخدام هذا الأ�سلوب من التكتيكات الع�سكرية 
الغزوات  كافة  في  الإ�سلامية  الجيو�ش  قبل  من 
والمعارك التي خا�ضتها �ضد القبائل وال�شعوب 
�صلى  محمد  النبي  عهد  في  للإ�سلام  المعادية 
الله عليه و�سلم والخلفاء الرا�شدين ومن بعدهم، 
المعارك  من  فقط  نموذجين  ن�ستعر�ض  و�سوف 
الإ�سلامية  الجيو�ش  ا�ستخدمت  التي  والغزوات 
في  ال�سلا�سل(  )ذات  واقعة  ففي  المبارزة.  فيها 
القائد  دعى  عندما  هجري،   )١٢( عام  العراق 
الفار�سي )هرمز( خالد بن الوليد للمبارزة ولبى 
الأخير دعوة خ�صمه،  وتبارز الرجلان واحت�ضن 
خالد بحركة مفاجئة خ�صمه فاندفع جند هرمز 
يبغون الفتك بخالد، فما كان من )القعقاع بن 
عمرو( �إلا �أن هب لنجدته وحمل على جند هرمز 
ولم  فيهم،  جنده  مع  ال�سيف  و�أعمل  ف�أزاحهم، 

ي�شغل ذلك خالد عن قتل )هرمز( فقتله. 
كان  وجهه  الله  كرم  علي  الإمام  عهد  وفي 
واقعة  ففي  بالمبارزة،  القتال  يبد�أ  ما  غالبا 
جي�ش  بين  هجري،   )٣٧( العام  في  )�صفين( 
خرج  �سفيان،  �أبي  بن  ومعاوية  علي  الإمام 
بن  عروة  لمبارزة  وجهه  الله  كرم  علي  الإمام 
دا�ؤود الدم�شقي ف�ضرب علي عروة �ضربة واحدة 
وقطعه قطعتين �سقطت �إحداهما يمنة والأخرى 
ي�سرة وخاطبه علي قائلا: )اذهب يا عروة ف�أخبر 
قومك، �أما والذي بعث محمدا بالحق لقد عاينت 
النار و�أ�صبحت من النادمين(، وخرج حجر بن 
ابن عمه حجر  �أ�صحاب علي لمبارزة  عدي من 
�أ�صحاب معاوية فانهزم  بن يزيد بن عدي من 
حجر بن يزيد وفرّ هاربا، وتوالت المبارزة بين 

�أ�صحاب علي كرم الله وجهه و�أ�صحاب معاوية 
بن �أبي �سفيان في واقعة )�صفين( وكان الن�صر 
الله  كرم  علي  �أ�صحاب  حليف  مبارزة  كل  في 

وجهه. 
تكتيك الكرّ من دون الفرّ:

الجنود  يمنع  التكتيكات  من  الأ�سلوب  هذا 
الكريمـة  العدو عملا بالآية  �أمام  الفرار من  من 
ذِينَ كَفَرُواْ زَحْفاً  ذِينَ �آمَنُواْ �إِذَا لَقِيتُمُ الَّ هَا الَّ {يَا �أَيُّ
فَلَا تُوَلُّوهُمُ الأَدْبَارَ)١٥( وَمَن يُوَلِّهِمْ يَوْمَئِذٍ دُبُرَهُ 
بَاء  فَقَدْ  فِئَةٍ  �إِلَى  مُتَحَيِّزاً  �أَوْ  لِّقِتَالٍ  مُتَحَرِّفاً  �إِلاَّ 
ير  الَْ�صِ وَبِئْ�سَ  مُ  جَهَنَّ وَمَ�أْوَاهُ  الّلِ  نَ  مِّ بٍ  بِغَ�ضَ

)١٦ُ(} )�سورة الأنفال  الآيات )١٥-16(.

ءء

تحديد �أهلية الم�سلم للقتال 
�سواء كان هذا الم�سلم قائدًا �أو مقاتلا،  فقد 
هذه  و�سلم  عليه  الله  �صلى  محمد  النبي  حدد 
الحرب  في  القيادة  �أهلية  �شروط  في  الأهلية 
النبي  عن  روي  فقد  والرغبة،  العلم  و�أهمها 
�إذا  لأ�صحابه  يقول  كان  و�سلم  عليه  الله  �صلى 
خرج في غزواته، )لا يخرجن معنا �إلا راغب في 
الجهاد(. حدد �صلى الله عليه و�سلم �سن المقاتل،  
)�أحد(  يوم  �أجاز  عندما  عاما  ع�شر  بخم�سة 
الرماة  في  خديج،  بن  ورافع  جندب،  بن  �سمرة 
رد  بينما  عاما،  ع�شر  خم�سة  منهما  كل  و�سن 
�أ�سامة بن زيد وعبد الله بن عمر  �سواهما وهم، 
بن الخطاب، وزيد ابن ثابت، لأن �سن كل منهما 
دون ذلك. بالإ�ضافة �إلى ذلك، منع تجنيد الابن 
الوحيد، حيث رف�ض �صلى الله عليه و�سلم تجنيد 

الابن الوحيد لأبين لي�س لهما معيل �سواه. 
�أهمية تدريب المقاتلين للقتال 

و�سلم،   عليه  الله  �صلى  الر�سول  كان  لقد 
يح�ض الم�سلمين على ا�ستعمال القو�س، واتقان 
الله  »�إن  قال  حيث  الخيل  ركوب  وعلى  الرمي، 
الواحد ثلاثة نفر الجنة: �صانعه  بال�سهم  يدخل 

الجزء
)٢( 

العميد الركن )متقاعد(/
�سعـود بن �سليمـان الحب�سـي

موقع معركة 
ذات ال�سلا�سل )كاظمة(

ر�سم لموقعة �صفين

تكتيك ال�صف والزحف

ر�سم فار�سي ي�صور غزوة بدر
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وجهه  الله  كرم  علي  الإمام  �أو�صى  وقد   
عليكم  ت�شتدن  »لا  بقوله،  الحرب  عند  �أ�صحابه 
فرّة بعدها كرّة، ولا جولة بعدها حملة، واعطوا 
الأمر  عليكم  ي�شق  لا  )�أي  حقوقها،  ال�سيوف 
ووطئوا  للهجوم(  بعدها  عدتم  ثم  انهزمتم  �إذا 
�أماكن  لها  مهدوا  )�أي  م�صارعها،  للجنوب 
و�أذمروا  جنب(،  جمع  والجنوب  �سقوطها، 
الدع�سي،  الطعن  على  احر�صوا(،  )�أي  �أنف�سكم، 
)�أي الطعن ال�شديد(، وال�ضرب الطلحفي، )�أي �أ�شد 

ال�ضرب(.
تكتيك )ال�صف والزحف( :

وهو يق�ضي بترتيب �صفوف الجنود للمعركة 
الفريق  نحو  التقدم  ثم  ومن  لل�صلاة  ترتّب  كما 
الآخر �صفوف مترا�صة. عملا بقوله تعالى، {�إنَّ 
هُم  كَ�أَنَّ ا  فًّ �سَبِيلِهِ �صَ يُقَاتِلُونَ فِ  ذِينَ  الَّ يُحِبُّ   َ اللَّ
 .)4( الآية  ال�صف  �سورة  و�صٌ}  رْ�صُ مَّ بُنْيَانٌ 
المدمج  التكتيك  الإ�سلامية  الجيو�ش  طبقت  وقد 
�آن واحد  الفرّ( في  والكرّ دون  والزحف،  )ال�صف 
بعد  فيما  الخالدية(  )التعبية  عليه  �أطلق  الذي 
من�سوبا �إلى خالد بن الوليد في معركة اليرموك 
مرة  لأول  التكتيك  هذا  ا�ستخدام  وتم  ال�شهيرة. 
في غزوة )بدر(، حيث  رتب الم�سلمون �صفوفهم 
جاعلين  تراجع،  فكرة  دون  العدو  نحو  وزحفوا 
خلفهم �إبلهم ون�ساءهم و�أولادهم كحاجز معنوي 

ومادي يمنعهم من التقهقر �أو الفرار. 
تكتيك المناورة والمباغتة في القتال:

يمنة  )الميل(  �أو  الانحراف  في  المتمثلة 
�أو  ومناورته  العدو  لمداورة  وقلبا،  وي�سرة 
الإ�سلامية  الجيو�ش  نفذت  فقد  عليه.  الالتفاف 
فن المناورة في كثير من المعارك والغزوات، �إلا 
�إنه يمكن القول ب�أن فن المناورة الذي ا�ستخدمه 
الإمام علي كرم الله وجهه في معركة )النهروان( 
في العام )38( الهجري، الموافق )659م(، بين 
جي�ش الإمام علي و)الحكمّ( الخوارج فيما بعد، 
علي  الإمام  �أن  الأثير  وابن  الطبري  يذكر  حيث 
نفذ مناورة هجومية بارعة فقد ق�سم خيالته �إلى 
فرقتين: فرقة في الميمنة، و�أخرى في المي�سرة، 
مواجهة  في  ورجّالة(  )رماة  القلب  في  و�أبقى 
الخوارج، ثم �أمر خيالته بالالتفاف على �صفوف 
الخيل  عليهم  فعطفت  المجنّبتين  من  الخوارج 
الرماة  ا�ستقبلت  بينما  والمي�سرة،  الميمنة  من 
وجوههم بالنبل، ونه�ض �إليهم الرجال بالرماح 
وال�سيوف فما لبثوا �أن �أناموهم، وحاولت خيل 
الخوارج �أن تفرّمن الطوق المحكم عليها، وكان 
الأ�سود بن قي�س  �أن  �إلا  �سنان،  عليها حمزة بن 
المرادي قائد الخيل الباقية، وكانت على مقربة 
من علي، �سدت عليهم منافذ النجاة، ف�أهلكوا في 

�ساعة فك�أنما قيل لهم موتوا فماتوا. 

الح�شد والتعبئة والح�صار والخداع
ا�ستخدمت الجيو�ش الإ�سلامية تكتيك الح�شد 
والتعبئة والح�صار والخداع في كثير من الغزوات 
والمعارك، فعلى �سبيل المثال بعد هزيمة الفر�س 
القاد�سية  معركة  في  الإ�سلامية  الجيو�ش  �أمام 
ح�شد/ 636م،  الموافق  هجري   )١٥( عام 

مدينة  في  جيو�شه  )يزدجرد(  الفر�س  ملك  عب�أ 
منطقة  في  تقع  �إيرانية  مدينة  )وهي  )نهاوند(، 
غرو�س(  )زار  جبال  من  الجنوب  �إلى  جبلية 
الأول(.  )ك�سرى  لإمبراطورية  عا�صمة  وكانت 
مائة  نحو  المدينة  هذه  في  الفر�س  ملك  ح�شد 
وخم�سين �ألف مقاتل، ونظم حول المدينة دفاعاً 
وحول  منيع،  ب�سور  محاطة  فالمدينة  متقنا، 
المهاجمين  و�صول  يمنع  عري�ض  خندق  ال�سور 
�أمر  الح�شد  بهذا  الم�سلمين  علم  ولما  �إليها. 
للح�شد  جيو�شه  قادة  الخطاب  بن  عمر  الخليفة 
في )نهاوند(، وكان الح�شد والتعبئة على النحو 

الآتي: 
النعمان بن مقرن المزني )والي ك�سكر(   

قائدا عاما للجي�ش. 
الب�صرة(  )والي  الأ�شعري  مو�سى  �أبو   

قائدا لفرقة تعب�أ من �أهل الب�صرة.
 عبدالله بن عمر بن الخطاب قائدا لفرقة 

تعب�أ من المهاجرين والأن�صار من المدينة.
 �سلمى بن القين، وحرملة بن مرطة، وزر 
بن كليب، والأ�سود بن ربيعة، و�سواهم من قادة 
قوة  فار�س،  بلاد  وباقي  الأهواز  في  الم�سلمين 

احتياط وم�شاغلة. 
وبعد �أن ا�ستلم النعمان الأوامر من الخليفة 
)نهاوند(.   �إلى  للتحرك  الجي�ش  بتنظيم  قام 
مانعا  المدينة،  على  محكما  ح�صارا  وفر�ض 
و�صول �أي مدد �إليها، و�أخذ يهاجم �سور المدينة 

من �أماكن بفرق مختلفة من جي�شه متتاليين.
�إلا �إن الح�صار لم يحقق الأهداف المرجوة، 
بالقادة  الاجتماع  النعمان  قرر  هنا  ومن 
تبنى  الاجتماع  هذا  وبعد  الو�ضع،  وتدار�س 
اقترحها  وذكاء  براعة  الخطط  �أكثر  النعمان 
طليحة بن خويلد الأ�سدي �أطلق عليها )المناورة 
هذه  الجميع  ف�أقر  �أي خطة خداع،   الت�ضليلية( 

الخطة واتفق على تنفيذها كما يلي:
القتال  فتن�شب  الم�سلمين  خيول  تخرج   
من  تخرجهم  حتى  وت�ستفزهم  الفر�س،  مع 

�أ�سوارهم.
الم�سلمين  خيول  تقهقرت  خرجوا  �إذا   

�أمامهم.
المتظاهرين  الم�سلمين  خيول  ت�ستدرج   
بالهزيمة، الفر�س �إلى خارج �أ�سوارهم ومواقعهم.

 يقوم الم�سلمون الذين يكونون قد كمنوا 

الفر�س  بمفاج�أت  ومموهة،  محددة  �أماكن  في 
ويطبقون  الم�سلمين،  خيول  خلف  المتدفقين 
وخنادقهم  مراكزهم  عن  بعيدون  وهم  عليهم 

و�أ�سوارهم. 
قواته  النعمان  وزع  الخطة  هذه  ولتنفيذ 

فرقا على ال�شكل الآتي:
القعقاع  بقيادة  خيالة  الأولى:  الفرقة   
الت�ضليل  عملية  تنفيذ  ومهمتها  عمرو،  بن 
واقتحام  �آنفا،  المر�سومة  للخطة  وفقا  )الخداع( 

�أ�سوار العدو والا�شتباك معه.
�شخ�صيا  بقيادته  الثانية: م�شاة  الفرقة   
مواقع  في  التمركز  ومهمتها  )النعمان(،  �أي 
�إليها  الفر�س  و�صول  بانتظار  ومموهة  ثابتة 

حيث ين�شب القتال معها في معركة جبهية. 
الفرقة  وهي  الخيالة  الثالثة:  الفرقة   
في  التمركز  ومهمتها  الجي�ش،  في  ال�ضاربة 
قوات  على  الهجوم  ثم  ومموهة،  ثابتة  مواقع 

العدو من الجانبين.
تام،  بنجاح  الخطة  هذه  تنفيذ  تم  وقد 
يوما  المعركة  وا�ستمرت  لها،  التخطيط  تم  كما 
كاملا،  وما �أن مالت ال�شم�س نحو المغيب حتى 
المقاتلين  �صفوف  على  يطوف  النعمان  بد�أ 
ويعطيهم التعليمات اللازمة لبدء الهجوم قائلا: 
الأولى  التكبيرة  كبرت  ف�إذا  ثلاثا،  مكبر  »�إني 
فليتهي�أ من لم يكن متهي�أ، ف�إذا كبرت التكبيرة 
الثانية فلي�شد عليه �سلاحه وليت�أهب للنهو�ض، 
ف�إذا كبرت التكبيرة الثالثة ف�إني حامل �إن �شاء 
النعمان وقت بدء  الله فاحملوا معا«. وقد حدد 
الهجوم ليكون عند الزوال، وهو الوقت المحبب 
لدى ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم بدء القتال 
في مختلف الغزوات والمعارك والموقعات التي 
خا�ضها �صلى الله عليه و�سلم، وفي نهاية ذلك 
هذه  في  الفر�س  على  الم�سلمون  انت�صر  اليوم 

المعركة ال�شهيرة.
التعاون بين الجنود في �ساحة المعركة

لقد نفذت الجيو�ش الا�سلامية مبد�أ التعاون 
من  كثير  في  والقلب  والمي�سرة  الميمنة  بين 
من  موقف  �أهم  ولعل  والغزوات،  المعارك 
هو  فيه  التعاون  هذا  تنفيذ  تم  التي  المواقف 
في  وجهه  الله  كرم  علي  الإمام  خاطب  عندما 
فيما  التعاون  �إلى  جنده  داعيا  خطبه  �إحدى 
امرئ  »و�أي  قائلا:  القتال  �أثناء  والت�آزر  بينهم 
اللقاء،  �أح�س من نف�سه رباطة ج�أ�ش عند  منكم 
عن  فاليذبّ  ف�شلا،  �إخوانه  من  �أحد  من  ور�أى 
كما  عليه  بها  ل  ف�ضّ التي  نجدته  بف�ضل  �أخيه 

يذبّ عن نف�سه«، وقال )�إن �أكرم الموت القتل(. 
تر�صد الأعداء وا�ستطلاع �أخبارهم

الع�سكري  التكتيك  هذا  الجيو�ش  اتبعت  لقد 

وعرب  ال�صينيون  ا�ستخدم  حيث  القدم  منذ 
الجاهلية الجوا�سي�س لأغرا�ض ع�سكرية، وكذلك 
للجيو�ش  بالن�سبة  �أما  وغيرهم.  الآ�شوريون 
نطاق  على  التكتيك  هذا  ا�ستخدمت  الإ�سلامية 
والموقعات  والمعارك  الغزوات  كافة  في  وا�سع 
عهد  في  الإ�سلامية  الجيو�ش  خا�ضتها  التي 
الر�سول �صلى الله عليه و�سلم، وعهد الخلفاء من 
تكتيك  على  مثالا  ن�أخذ  ال�صدد  هذا  وفي  بعده، 
الا�ستطلاع، وهي الحملة الا�ستطلاعية، �أو حملة 
)طريف( التي حدثت قبل معركة وادي )لكّة( �أو 
�إلى الأندل�س عام )92( هجري  معركة )العبور( 
ن�صير  بن  مو�سى  كتب  حيث  )711م(.  الموافق 
�إلى �أمير الم�ؤمنين الوليد بن عبدالملك ي�ست�أذنه 
)خذها  الوليد  �إليه  فكتب  الأندل�س،  فتح  في 
تغرّر  ولا  ��شأنها،  وتختبر  ترى  حتى  بال�سرايا 
�إليه  فكتب  الأهوال(،  �شديد  بحر  في  بالم�سلمين 
هو  و�إنما  زخّار  ببحر  لي�س  )�إنه  يقول،  مو�سى 
�إليه  فكتب  خلفه،(  ما  للناظر  يبين  منه  خليج 
الخليفة، )و�إن كان فلا بد من اختباره بال�سرايا 
الخليفة  جواب  كان  فقد  وهكذا  اقتحامه،(  قبل 
م�شروطا  كان  �إنه  �إلا  �إيجابيا،  الفتح  ب��شأن 
على  الإقدام  قبل  والا�ستك�شاف  بالا�ستطلاع 
فتح بلاد ربما هان على الم�سلمين الدخول في 
متاهاتها، �إلا �أنه قد ي�صعب عليهم البقاء فيها 

�أو الخروج منها �سالمين. 
جهز  ب�أن  الوليد،   �أوامر  مو�سى  نفذ  وقد 
بلغت  �سرية  من  م�ؤلفة  ا�ستطلاعية  حملة 
�أربعمائة من الم�شاة، و�ألف من الخيالة بقيادة 
و�أمره  )النخعي(،  �أو  المعافري  بن مالك  طريف 
ال�ساحل  �إلى  الم�ضيق  الحملة  بهذه  يجتاز  �أن 
�أخبار  فيه  لي�ستطلع  الأفريقي  لل�ساحل  المقابل 
�شهر رم�ضان  فيه ويعود، وكان ذلك في  العدو 
وقد  )710م(.  يوليو  الموافق  )92( هجري  عام 

حققت هذه الحملة الا�ستطلاعية �أهدافها ووفرت 
مو�سى  حما�س  من  زادت  مما  جيدة  معلومات 
الحملة  وتمت  الأندل�س.  بلاد  لفتح  ن�صير  بن 
الإ�سلامية لفتح الأندل�س بقيادة طارق بن زياد 
الليثي،  التي �أبحرت في رجب عام )92( هجري 

الموافق �أبريل )711(م.
الخلا�صة

�أ�صوله  كانت  الإ�سلامي  الحرب  فن  �إن 
الجاهلية،  عرب  عند  المناو�شات  من  م�ستمدة 
العبقرية  وفق  تطور  الإ�سلام  ظهور  وبعد 
و�سلم،  عليه  الله  �صلى  للر�سول  الع�سكرية 
في  الم�سلمين  الع�سكريين  القادة  و�إبداعات 
�صلى  النبي  عهد  خلال  الإ�سلامية  المعارك 
والفتوحات  الخلفاء  وعهد  و�سلم،  عليه  الله 
ا�شتمل عليه  �أن ما  الإ�سلامية، وما من �شك في 
هذا الفن من غايات، و�أهداف، و�أ�س�س، ظل باقيا 
عبر  التطويرات  من  العديد  عليه  �أجريت  بعدما 

الع�صور حتى يومنا هذا.
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القادة العرب تمكنوا من �إتقان خ�صائ�ص 
الفن الع�سكري الذي برع به �أعدا�ؤهم 
و�أحرزوا الانت�صار على �أمم ذلك الع�صر


فن الحرب الإ�سلامي كانت �أ�صوله م�ستمدة 

من المناو�شات عند عرب الجاهلية، وبعد 
ظهور الإ�سلام تطور وفق العبقرية 

الع�سكرية للر�سول �صلى الله عليه و�سلم، 
و�إبداعات القادة الع�سكريين الم�سلمين

 في المعارك الإ�سلامية
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�إن الزوارق الم�صممة لأغرا�ض الدورية والهجوم وحماية ال�شواطئ 
�إذا  لها،  المر�سوم  العام  الإطار  يتجاوز  متزايدا  دورا  تلعب  �أن  يمكن 
كانت ح�سنة التجهيز، ويتمتع طاقمها بخبرة كافية. و�إذا كانت هذه 
ال�سفن محدودة الفعالية �أحيانا، فهي ت�شكل على الدوام عامل تهديد 
وردع لابد من �أخذه في الح�سبان في ر�سم �أي �سيناريو �شامل للحرب 
الزوارق  على  البحريات  اعتماد  تزايد  المنحى  هذا  ويف�سر  البحرية. 
�صاروخية،  ب�أنظمة  والمزودة  والدورية،  الهجوم  لعمليات  الم�صممة 

و�أجهزة رادار وتحكم، في محيط �إلكتروني يزداد كثافة وتعقيدا.
وحيث تلعب ال�سفن القتالية الأكبر دورها غير المبا�شر في ت�أمين 
�أثبتت  القيام بمهام الحرا�سة والمراقبة، فقد  ال�ساحلية، وفي  الحماية 
النزاعات البحرية �أن الرادارات الأر�ضية ومراكز المراقبة المثبتة على 
ال�شواطئ، �أو على مقربة من المن��شآت الح�سا�سة، ت�شكل بدورها عن�صرا 
�أحيانا في ظروف  الذي تمار�سه  العملياتي  للمجال  و�أ�سا�سيا  مكملا 
ال�سريعة. ومن الجائز الاعتبار  الهجوم  �أو �سفن  الدورية  �صعبة �سفن 
�أي�ضا، �أن هذه ال�سفن تتمتع بدرجة عالية من المناورة، خ�صو�صا في 

مجال تغطية م�ساحات بحرية كبيرة كما في منطقة الخليج مثلا.
وتقوم �شركات ال�صناعات الدفاعية المتخ�ص�صة بتطوير وتجهيز 
التطبيقات  على  الت�أكيد  مع  والمتو�سطة،  الخفيفة  ال�سريعة،  ال�سفن 
المتنامية للتقنيات الجديدة، وي�شير ذلك �إلى تعدد وتنوع �سيناريوهات 
يعطي  الدول  من  العديد  و�أ�صبح  الحديثة.  البحرية  للأ�سلحة  التدخل 
جديدة،  بحرية  بقطع  التزود  �إلى  م�ضى  وقت  �أي  من  �أكثر  الأولوية 
وبخا�صة �سفن الحرا�سة )كورفيت Corvette(، و�سفن الهجوم ال�سريعة 
لحماية ال�شواطئ والمن��شآت، حيث �أن التجهيزات المختلفة التي ت�شكل 
�إليها لأغرا�ض  �شبكة متكاملة �أحيانا لأغرا�ض الدفاع، يمكن اللجوء 

الهجوم، �إذا اقت�ضت ال�ضرورة الأمنية والع�سكرية ذلك.
تعددية المهام

هناك �شركات اكت�سبت خبرة طويلة في تطوير الزوارق التي ت�ضم 
فئات متعددة بقدرات مختلفة، تبعا للحجم، والوزن، وال�سرعة، ومدة 
اختلاف  على  جميعا  تمثل  �أنها  غير  الم�ساعدة،  والأنظمة  التجوال، 
نطاق  تو�سيع  مع  منها  لابد  التي  المهام،  تعدد  ظاهرة  الم�ستويات 
القتالية. ويمكن في  الا�ستخدام المحتمل، ح�سب الظروف والمعطيات 
حالات معينة، تجهيز زوارق الدورية بو�سائط هجومية �أي�ضا، مع �أن 
مهمتها الرئي�سية هي مكافحة التهريب والعمليات التخريبية والتنبيه 
�إلى و�ضع ع�سكري �أو �أمني متوتر، ي�ستدعي تدخل �سفن من حجم �أكبر.

ومن �شروط نجاح الوحدات البحرية الم�صممة لأغرا�ض الحماية 
�ضمن  البحرية،  العمليات  من  �أو�سع  �إطار  في  الانخراط  ال�ساحلية، 
�أن  والواقع  النزاعات.  ولأوقات  ال�سلم  لأوقات  محددة  �سيناريوهات 
�إلى  ال�سريعة،  لل�سفن  الأ�سا�سي  الواجب  تمثل  التي  الدفاعية  المهمة 
الة  جانب القيام بمهام الردع، يمكن �أن تتحول �إلى مهمة هجومية فعَّ
المثال،  �سبيل  وعلى  اللازمة.  الحديثة  بالتجهيزات  مزودة  كانت  �إذا 
 )25( بطول   )XEPX( ال�سرعة  فائق  الأمريكي  الدورية  زورق  ي�شكل 

اللواء متقاعد الدكتور/
عـلـــي مـحـمـــد رجـــب
جمهوريـة م�صـر العربية

ربما لا تكون هناك �ضرورة دائما لامتلاك قطع بحرية كبيرة، مثل حاملات 
الطائرات والمدمرات والفرقاطات والغوا�صات، من �أجل ت�أمين فعالية قتالية 
وال�سفن  والدورية  الهجوم  زوارق  تمكنت  �إذا  لأنه  البحر،  عر�ض  في  ممتازة 
ال�سريعة من لعب دور مكمل، من خلال �إدماجها �ضمن �آلية �أو�سع، ت�ضم �سفنا 

من الحجم المتو�سط والكبير، ف�إن ذلك قد يحقق �أف�ضل �سيناريو ممكن. 
وقد �ساهمت تجارب المواجهات البحرية الحديثة في �إعطاء دلالات وافية 
ال�ساحلية  �أو ذاك، ووحدات الحماية  التجهيز  �أن يلعبه هذا  لدور مميز يمكن 
لم ت�شكل �أهمية �إ�ستراتيجية متزايدة في مجال العمل البحري متعدد المهام، 
كالأهمية التي ت�شكلها اليوم، ولم تعد بالتالي ال�سفن الكبيرة مثل الفرقاطات 
والمدمرات هي الآلية البحرية الأكثر ملاءمة لحماية ال�شواطئ والمن��شآت. وفي 
المقابل، تزايدت حاجة القوات البحرية في مناطق عدة من العالم، للتجهز 
بالعمليات  �أو  الدورية،  بمهام  للقيام  وال�سريعة  الخفيفة  ال�سفن  من  ب�أعداد 
الهجومية المركزة. وبالقيا�س �إلى التجهيزات التي كانت قائمة في ال�سنوات 
وبمنظومات  الة،  فعَّ نارية  بقوة  تتمتع  �أ�صبحت  ال�سفن  هذه  ف�إن  الما�ضية، 
�إلكترونية لتوجيه النيران والتحكم بها، �إلى جانب تجهيزات رادارية ملائمة.

مترا حلا مر�ضيا في القيام بعدة مهام، في مقدمتها مكافحة التهريب 
طورت  الزورق  لهذا  المنتجة  ال�شركة  �أن  غير  البحرية،  والقر�صنة 

لأعمال الدورية قوارب من فئة )23( مترا. 
وفي باب المنتجات التي �أخذت تلاقي اهتمام الأ�سلحة البحرية، 
يمكن ذكر �سل�سلة ال�سفن ال�سطحية الألمانية التي تحقق �سرعات تزيد 

 الزوارق الم�صممة لأغرا�ض الدورية والهجوم
 وحماية ال�شواطئ يمكن �أن تلعب دورا متزايدا

 يتجاوز الإطار العام المر�سوم لها، �إذا كانت ح�سنة
التجهيز، ويتمتع طاقمها بخبرة كافية

نحو مزيد من الفعالية لل�سفن ال�صغيـــــــــــــرة ال�سريعـــــةنحو مزيد من الفعالية لل�سفن ال�صغيـــــــــــــرة ال�سريعـــــة
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على )50( عقدة، وكذلك �سفن الدورية ال�سريعة الرو�سية، والتي تت�صف 
بت�صميم يطلق عليه ا�سم )التجويف الهوائي(، مما يوفر �سرعات عالية.

 )Compatant )كومباتانت  زوارق  �سل�سلة  وا�سعة  ب�شهرة  وتمتعت 
من تطوير المن��شأة البحرية الفرن�سية )CMN( التي تدخل في فئة �سفن 
الدورية لأغرا�ض الحماية على مدى متو�سط وبعيد. وتعطى الأولوية 
)42( مترا،  يبلغ طوله  الذى  الأحدث  للطراز  الآن  الفعالية  في مجال 
 )30( تبلغ  ق�صوى  �سرعة  مع  ميل،   )2300( بحري  بمدى  ويتمتع 
عقدة. وفي الفئة نف�سها هناك �سل�سلة )فيجيلانت Vigilante( الفرن�سية، 
وبخا�صة الطراز )400(، وهي عبارة عن �سفينة دورية وحرا�سة معا، 
بحري  وبمدى  متراً،   )54( بطول  مدمجة،  ت�سليحية  منظومات  ذات 
يفوق )٤٠٠٠( ميل. ومن مميزاتها الإ�ضافية الاحتواء على منظومة 
توجيه راداري لإدارة النيران والتحكم بالأهداف. وفي المقابل جرى 
Cor� ( من فئة )الكورفيتBR75 )تطوير �سفينة الحرا�سة والدورية طراز) 

vette(، بطول )75( مترا، والتي ت�صل �سرعتها الى )53( عقدة، ويمكن 

البحرية المتو�سطة، بالمقارنة  القطع  ال�سفينة في عداد  ت�صنيف هذه 
ال�صنع،  �ألمانية  محركات  ب�أربعة  مزودة  وهي  المماثلة،  ال�سفن  مع 

بقدرة )300( ح�صان للمحرك الواحد.
زيادة التخفي

هناك نماذج من ال�سفن ال�صغيرة ا�ستفادت بدورها �إلى حد كبير 
من تقنية التخفي التي تميز ال�سفن الأكبر، مثل الفرقاطات والمدمرات، 
ب�أنظمة  التزود  �أن حجمها لا يخولها  الفائقة، مع  وتتميز بالمناورة 
ال�شرطة  وحدات  لدى  بفعالية  ت�ستخدم  �أن  يمكن  كما  معقدة،  ت�سليح 

والجمارك، مع تقديم دعم مبا�شر �أو لوجي�ستي للأ�ساطيل العاملة على 
ال�شواطئ، �أو في عر�ض البحار. ويذكر في هذا المجال الزورق الفرن�سي 
طراز )مانتا Manta(، الذي يبلغ طوله )16( مترا، وقد و�ضع في الخدمة 
الفعلية لدى قوة حماية ال�شواطئ في فرن�سا قبل �أن يتم اعتماده من 
جانب بحريات �أخرى، ومن مميزات هذا الطراز �أن �سرعته ت�صل �إلى 

)50( عقدة، مع م�سافة �إبحار تتجاوز )450( ميلا بحريا.
وفي هذا الإطار، تنتج ال�شركات النرويجية �سفن الدورية ال�سريعة 
رادارية  ب�صمة  ليمنح  م�صمم  هيكل  ولها   ،)FPB/Skjold( فئة  من 
وهيكلها  العلوي  هيكلها  الم�صنوع  الوحيدة  ال�سفن  وهي  متدنية، 
الأ�سا�سي ومن��شآتها من المواد التي تمت�ص الأ�شعة الرادارية، �إلى حد 
كبير، وهذا يمثل درجة حماية �أعلى بكثير في الأحوال القتالية، عما 

هو متاح ل�سفن الدورية ال�سريعة الأخرى. 
�أنظمة الدعم

جميع مكونات �شبكة الحماية ال�ساحلية لا يمكن �أن ت�ؤدي مهمتها 
الة دون الا�ستناد �إلى �أنظمة دعم، تختلف مجالاتها ح�سب  ب�صورة فعَّ
اختلاف المهام المطلوبة. ومهما يكن، ف�إن المتطلبات التي تفر�ضها 
ال�سفن الخفيفة ح�سنة التجهيز،  �أكثر  مراقبة المياه الإقليمية تنا�سب 
القدرة  الثمن، من جهة، وذات  ال�ضخمة، عالية  ال�سفن  بالمقارنة مع 
المحدودة على المناورة، من جهة ثانية. ومن هنا، تحيط البحريات 
الكلفة  ذات  الم�ساعدة،  الأنظمة  من  ممكن  تجهيز  ب�أف�ضل  نف�سها 

المعقولة، والفعالية الم�ؤكدة.
الم�ست�شعرات  تطوير  فيه  ي�سير  الذي  الإيقاع  �إن  القول  ويمكن 
نموا  ي�شهد  ال�شواطئ،  حماية  لأغرا�ض  الم�صممة  والمنظومات 
مت�سارعا ومتعدد الاتجاهات، وفي هذا ال�صدد ت�ستفيد البحريات في 
ف�إلى جانب  القائمة.  التقنيات  �أحدث  من  العالم،  من  عديدة  مناطق 
المناطيد  على  ف�أكثر  �أكثر  الاعتماد  يمكن  والم�ست�شعرات،  الرادارات 
منخف�ض،  ارتفاع  على  مراقبة  منظومات  بمثابة  تعد  التي  الحديثة، 
على مدار ال�ساعة، و�ضمن م�سافة )200( ميل بحري، ويمكنها التحقق 
ارتفاعات  المناورة، على  والطائرات  ال�سطحية،  من حركة المركبات 

محدودة. 
وفي مجال �سفن الحرا�سة، التي يتراوح طولها بين )14( و)32( 
للعمل  الم�صممة  )هيماتيك(،  الأ�سبانية  ال�سفن  �سل�سلة  تبرز  مترا، 
ال�صلبة،  البلا�ستيكية  المواد  من  والم�صنوعة  الإقليمية،  المياه  في 
�أما  متطورة.  ا�ست�شعار  و�سائل  ت�ضم  وهي  الفولاذية،  والأ�سلاك 
الكاميرات الح�سا�سة خفيفة الوزن فمهمتها المعاينة الب�صرية الدقيقة 
للأج�سام والتهديدات في العمق، وتكملها �أجهزة رادارية وت�صويرية 
تعمل بالأ�شعة تحت الحمراء، للك�شف من على م�سافات متباينة عن 

مواقع ي�سودها الظلام �أو الر�ؤية ال�ضعيفة.
التجهيز والت�سليح

المهم كذلك مدى ملاءمة المنظومات الت�سليحية الحديثة لأن�ساق 
الأمان  عنا�صر  توفير  �إلى  �إ�ضافة  منها،  ال�صغيرة  وبخا�صة  ال�سفن، 
�أكثر  يت�أكد  الذي  �أجواء بحرية م�ضطربة، ولعل الاتجاه  للملاحة في 
ف�أكثر من هذا القبيل، يتمثل في تثبيت المعدات والتجهيزات على متن 
ال�سفن، على �شكل مجموعات مدمجة، مثل نظام ال�صواريخ والمدفعية، 
القاذف  بين  ويجمع  البريطانية،  ال�شركات  �إحدى  تطوره  الذي 

 هناك نماذج من ال�سفن ال�صغيرة ا�ستفادت بدورها �إلى
 حد كبير من تقنية التخفي التي تميز ال�سفن الأكبر،
مثل الفرقاطات والمدمرات، وتتميز بالمناورة الفائقة

ال�صاروخى )مي�سترال Mistral( والمدفع عيار )30( مم.
وطورت �إحدى ال�شركات، انطلاقا من راجمة ال�صواريخ )فالكيرى 
مع  ت�سليحية  منظومة  �أفريقيا،  جنوب  دولة  تنتجها  التي   )Valkiri

من�صة م�ست�شعرات لتجهيز �سفن الدورية ال�ساحلية من فئة )�سليكون(، 
ويمكن ا�ستكمال هذه المنظومة بمجموعة �أ�سلحة بحرية من عيارات 
وتلائم  عدة،  مخت�صة  �شركات  تطورها  مم،   )40( �إلى  مم   )12.7(
كذلك �سفن دورية �أخرى. ولا يمكن �إغفال منظومة المراقبة والتهديف 
الأجهزة  عداد  في  الم�صنفة   ،)Night Hawk هوك  )نايت  الأمريكية 
التي  ال�سريعة،  الدورية  ل�سفن  والمنا�سبة  )جيرو�سكوبيا(،  المثبتة 

تتولى مهام التحريم في المياه ال�ساحلية والمواقع المتاخمة لها.
وتجدر الإ�شارة �إلى �أن �أحدث �سفينة حربية مزودة بنظام قتالي 
متقدم و�أ�سلحة بعيدة المدى، قد تكون عاجزة عن الدفاع عن نف�سها 
وكانت  �سريعة،  زوارق  تكون  �أن  تعدو  لا  خفيفة  �ضاربة  قوة  �إزاء 
معدة  التلاحمي،  للقتال  �أ�سلحة  �أنظمة  لتكييف  �أولية  محاولة  هناك 
في الأ�صل للحماية من ال�صواريخ كي تقوم بهذه المهمة. وعلى �سبيل 
)فالانك�س  �سلاحها  م�ستوى  برفع  الأمريكية  البحرية  تقوم  المثال، 
Phalanx( ب�إ�ضافة �أنظمة الر�ؤية الأمامية بالأ�شعة تحت الحمراء، مع 

تعقب فيديوي، وزيادة معدل الرمي حتى )4500( طلقة في الدقيقة، 
وتكبير  )التنج�ستين(،  من  ذخائر  وا�ستخدام  ال�سبطانات،  وتقوية 
الأنظمة  وهذه  مح�سن،  بحث  برادار  والا�ستعانة  الذخيرة،  مخازن 
تتيح تنفيذ )8-15( ا�شتباكاً �سطحياً متوالياً، من دون �إعادة التزود 
هجمات  من  ح�شد  لمواجهة  �أي�ضا  ملائمة  بالتالي  وهي  بالذخيرة، 

زوارق متعددة. 
ويجري تحديث نظام ال�صاروخ الأمريكي )116B-RIM( وا�ستخدام 
برمجيات جديدة، بما يمكن من الا�شتباك مع �أهداف لا ت�شع موجات 
من  لل�سفن،  الم�ضادة  ال�صواريخ  عن  كثيرا  وتختلف  كهرومغنط�سية، 
�ضد  عالية  فعالية  النظام  ويوفر  الجانبي،  والمظهر  الحركة  حيث 
كل  في  باهظة  بتكلفة  ذلك  كان  و�إن  الجديدة،  التهديدات  �سل�سلة 
ا�شتباك، نظرا �إلى �أن ال�صاروخ الواحد يكلف نحو ن�صف مليون دولار.

وزوارق  الدورية  زوارق  بناء  في  المتطورة  الرو�سية  وال�صناعة 
Yas�  الهجوم ال�سريعة، طورت زورق الدورية ال�سريع طراز )يا�ستريب 
فقط،  اثنين  بحارين  من  طاقم  وي�شغله  مترا،   )13.15( بطول   )treb

وت�صل �سرعته �إلى )45( عقدة م�ستخدما نظام الدفع بالنفث المائي، 
لم�سافة  الإبحار  لمقدرته  ونظرا  �ساحلي،  دورية  كزورق  ملائم  وهو 
ر�شا�ش  بمدفع  التجهز  ولإمكانية  بحريا،  ميلا   )270( تبلغ  تجوال 
عيار )7.62( مم، ف�إن هناك دورا �أ�سا�سيا يمكن �أن يلعبه هذا الزورق 

في مهام الحماية ال�ساحلية.
وتبني ال�شركات الإيطالية �سفن دورية �سريعة متعددة، بما فيها 
متر،   )16.5( طولها  يبلغ  التي   )6000  V( ال�سريعة  الدورية  �سفينة 
التي   )V5000( وال�سفينة  عقدة،   )70( �سرعة  تحقيق  على  والقادرة 
يبلغ طولها )16.5( متر �أي�ضا، ولكنها م�سلحة بر�شا�ش عيار )12.7( 
ال�سفينة  �أما  عقدة.   )50( من  �أعلى  �سرعة  تحقيق  على  وقادرة  مم، 
)CP25( المبنية من الألمنيوم، بطول )25( متر، فلها �سرعة تزيد عن 
بمدفع  وم�سلحة  مترا،   )27( طولها   )MV85( وال�سفينة  عقدة.   )34(
عيار )30( مم، وقادرة على تحقيق �سرعة �أكبر من )43( عقدة، هذا 

)MV115(، وطولها )35( مترا، وهي م�سلحة  ال�سفينة  �إلى  بالإ�ضافة 
بمدفع عيار )30( مم، وقادرة على تحقيق �سرعة �أكبر من )36( عقدة. 
وتتمتع ال�شركات البريطانية بتاريخ عريق في �سوق �سفن الهجوم 
�أ�سا�س ت�صميم �سفن  )Super Vita( على  ال�سفينة  ال�سريعة، حيث بنت 
اليونانية  البحرية  واختارت  مترا.   )56( فئة  من  ال�سريعة  الهجوم 
النموذج البالغ طوله )62( مترا، والم�صنوع هيكله من الفولاذ، وتبلغ 
�سرعته )35( عقدة، وت�شمل �أ�سلحته مدفعا عيار )76( مم، ومدفعين 
�سفن  �أما  و)�سطح/�سطح(.  )�سطح/جو(  و�صواريخ  مم،   )30( عيار 
نوع  ب�صواريخ من  م�سلحة  فهي   ،)Bazan( فئة  من  ال�سريعة  الهجوم 
�صاروخ  بنظام  تجهز  وقد   ،)Sadaral و)�سادارال   )Exocet )اكزو�سيت 

 .)RAM رام(
وبنت �شركة �سنغافورية �سفينة دورية من فئة )Fearless(، طولها 
ب�صواريخ  ومزودة  للغوا�صات،  الم�ضادة  للحرب  مجهزة  متر،   )55(

)�سطح/ �سطح( لدور المقاومة ال�سطحية.
)�سطح/�سطح(،  بال�صواريخ  )الهوفركرافت(  �سفن  ت�سليح  وبعد 
ف�إنها �سوف تحد من دور �سفن الهجوم المعادية، حتى دون الحاجة 
�إلى م�ساندة من حاملات الطائرات، و�سوف ت�صبح قادرة على القيام 
لمجموعة  الوقاية  لتوفير  تكفي  كبيرة  م�ساحة  في  الدورية  بمهام 
القتال البحرية التي تحر�سها، و�إبعاد الخطر عنها من م�سافات بعيدة، 
ومن المتوقع �أن ت�ستخدم هذه ال�سفن في الحرب الم�ضادة للغوا�صات.

�أو  �أكبر،  دورا  �إعطائها  الدورية في مجال  زوارق  تعزيز  �سبل  �إن 
فيمكن  العام،  العملياتي  بالمحيط  مرهونة  تبقى  ا�ستخدام  تعددية 
تتدخل  �أن  على  الزورق،  ظهر  على  هجومية  عمودية  طائرة  ن�شر 
�أن هذا  �أو تهديد معين. ولا يخفي  الوقت المنا�سب لاحتواء خطر  في 
التجهيز، �إ�ضافة �إلى �أنظمة الت�سليح الأخرى، ي�صبح كبير الفائدة لدى 
ال�شركات  كبريات  �أن  �إلى  هنا،  وي�شار  بحرية.  مواجهة  في  الدخول 
الغربية تطور �أنظمة �صاروخية، محكمة الفعالية والتوجيه، انطلاقا 

من العموديات المنت�شرة في بيئة بحرية.
والبنى  والمن��شآت  ال�ساحلية  الحماية  ف�إن  �أخرى،  ناحية  ومن   
الأ�سا�سية، الواقعة على ال�شواطئ، �أو على مقربة منها، تفتر�ض �آليات 
خا�صة، توفرها �أي�ضا �سفن الهجوم ال�سريعة و�سفن الدورية، في حين 
عمق  في  الواقعة  بالعمليات  �إجمالا  يتعلق  العموديات  ا�ستخدام  �أن 
البحر، لي�س �ضد الزوارق الخفيفة فح�سب، بل �ضد قطع �ضخمة �أي�ضا، 

مثل الفرقاطات، �إ�ضافة �إلى الناقلات كبيرة الحجم. 
 )2000 Senit( تم ت�صميم نظام �إدارة القتال المدمج المتعدد الأدوار
التابعة   )Skjold( فئة  ال�سريعة  البحرية  الدورية  ل�سفن  خا�ص  ب�شكل 
للبحرية الملكية النرويجية، التي تعمل في البيئات والأحوال الجوية 
وتتوافق  العدد،  محدود  بطاقم  تعمل  التي  تلك  وخ�صو�صاً  ال�صعبة، 
الم�شاركة  مهام  مع  تماماً  والم�ست�شعرات  الات�صالات  مجموعات 
الفعلية في العمليات الدولية والمهام التي تقع تحت �إدارة حلف )ناتو 
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 )Skjold( فئة  من  )الكورفيت(  �سفن  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر   ،)NATO

التي يبلغ طولها حوالي خم�سين متراً، م�سلحة ب�شكل مفرط بالن�سبة 
لحجمها، فهي مزودة بثمانية �صواريخ م�ضادة لل�سفن، بالإ�ضافة �إلى 
مدفع عيار )76( مم، يمكنه �أن ي�شتبك مع �أهداف عدة ب�شكل متزامن، 

على مدى يفوق )12( كم.
الزوارق ال�صاروخية

لقوارب  المتزايد  الانخراط  الحديثة  البحرية  النزاعات  �أظهرت 
التي  والقدرات  لل�سفن  م�ضادة  ب�صواريخ  المجهّزة  ال�سريعة  الهجوم 
على  وقدرتها  الانتحارية،  المهام  في  دورها  في  حتى  بها،  تتمتع 
تهديد ال�سفن البحرية الكبيرة. ويمثل يوم 21 �أكتوبر 1967م الإعلان 
الواقعي والفعلي لظهور الزوارق ال�صاروخية، ففي هذا اليوم ا�ستطاعت 
�إغراق  الم�صرية  للبحرية  التابعة  ال�صاروخية  الزوارق  من  مجموعة 
من  وبالرغم  معدودة،  دقائق  خلال  )�إيلات(  الإ�سرائيلية  المدمرة 
وجود هذه الزوارق في الت�سليح البحري الرو�سي من خم�سينات القرن 
دولي،  باهتمام  �أو  بعناية  تحفل  تكن  لم  �أنها  �إلا  الما�ضي  الع�شرين 
الدرا�سات  بد�أت  فقد  التاريخ،  هذا  بعد  �أما  قيمته.  له  بحري  ك�سلاح 
فاعلية  لحقيقة  للو�صول  الحادث  هذا  تفا�صيل  تتناول  والتحليلات 
بداية  ال�سبعينات  حقبة  و�شهدت  خطورتها،  وتقييم  الزوارق  هذه 
المحمولة  ال�صواريخ  وتحديث  الزوارق،  هذه  لتطوير  طموحة  خطوة 

عليها، وعلاج نقاط �ضعفها.
 الزوارق ال�صاروخية لها خطورتها، فهي �سلاح يتمتع بمميزات 
لتدني  المفاج�أة  يحقق  الذي  والوزن  الحجم  �صغر  منها  عديدة، 
و�سرعة  والمناورة،  الحركة،  خفة  لهذا  وي�ضاف  الك�شف،  احتمالات 
الهروب التي تتمتع بها، خلافا للقطع البحرية الأخرى، ذات الازاحة 
الأكبر. ومنذ بدء ا�ستخدام الزوارق ال�صاروخية في المعارك البحرية، 
تثير  وهي  و�إغراقها،  الكبيرة  البحرية  للقطع  الت�صدي  في  ونجاحها 

الكثير من الجدل بين خبراء القوى البحرية الكبرى وال�صغرى، بين 
�آراء  جانب  ولكل  وفعاليتها،  جدواها  مدى  حول  وم�ؤيد،  معار�ض 

و�أ�سانيد، ولكن الجميع لا ينكر خطورتها وكفاءة �صواريخها.
�إطلاق �صواريخ خارج مدى  ال�صاروخية  الزوارق  ت�ستطيع 
 )Yakhnot( الر�ؤية الب�صرية، و�صلت بالن�سبة لل�صاروخ الرو�سى
بعدما  كم،   )80( حول  المديات  معظم  )تدور  كم   )300( �إلى 
ال�ضعف  يعالج  المدى  وزيادة  بكثير(.  ذلك  من  �أقل  كانت 
الزوارق  حجم  �صغر  على  وللإبقاء  الزوارق،  لهذه  الدفاعي 
وال�صواريخ مع زيادة المدى في نف�س الوقت، يمكن ا�ستخدام 
تقنيات �إ�ضاءة الهدف، مما يقلل من �أحجام الر�ؤو�س الباحثة 
الموا�صفة  يعد  المدى  �أن  حيث  مداها،  وزيادة  لل�صواريخ 
من  الزوارق  تخرج  حتى  وذلك  وتكتيكيا،  فنيا  �أهمية،  الأكثر 
ت�أثير ومرمى الأ�سلحة الم�ضادة، المحمولة على متن القطع البحرية 
مراقبة  و�أنظمة  و�سائل  ت�ستخدم  ما  كثيرا  الهدف  ولإ�ضاءة  الكبيرة. 
وا�ستطلاع تعتمد على �شبكات الإنذار المحمول �أو معلومات الأقمار 

الا�صطناعية.
 وال�صواريخ ال�سريعة التي تت�سلح بها الزوارق ي�صعب اكت�شافها 
الإلكترونية  للإجراءات  المقاومة  الحديثة،  الأنواع  من  تكون  عندما 
للزوارق  ويمكن  التخفي،  من  كبيرة  بدرجة  والمتمتعة  الم�ضادة، 
الثمينة، ومفاج�أتها ب�صاروخ  البحرية  القطع  الت�سلل حول  ا�ستغلال 
ال�صعب الافلات منها في هذه الأحوال، وت�ؤدي غالبا  مباغت، ومن 
لإ�صابة ال�سفن ب�أ�ضرار كبيرة. وتتميز الزوارق ال�صاروخية الحديثة 
ال�سفن  تمتلكها  التي  الم�ضادة  الإجراءات  لمقاومة  متطورة  ب�أنظمة 
لمقاومة الك�شف، �أو ت�ضليل �إطلاق ال�صواريخ عليها، بتزويد الر�ؤو�س 
الباحثة لل�صواريخ بدوائر متتالية من المعالجة والتحليل، ترفع من 
فر�صها في التغلب على الإجراءات المعادية، خ�صو�صا خلال الأزمنة 
الق�صيرة لطيران ال�صواريخ، عندما تزيد �سرعاتها عن �سرعة ال�صوت.

زوارق )الهوفركرافت(
�أو   )Air-cushion Vehicle الهوائية  )الو�سادة  �سفن  ت�شكل 
ولا  الخ�صو�صية،  بالغة  نوعية  ميزات   )Hovercraft )الهوفركرافت 
الدورية،  لزوارق  التقليدي  بالمفهوم  ال�سفن  هذه  عن  التحدث  يمكن 
فهي من جهة، غير م�صممة لهذا الغر�ض، ومن جهة ثانية ت�سير على 
الكبيرة  ال�سرعة  بين  تجمع  التي  الخا�صية  �أن  غير  هوائية.  مخدات 
اجتياز  و�سهولة  مي�سرة،  قواعد  من  انطلاقا  العمل  على  والقدرة 
للقيام  عالية  �إمكانات  توفر  ال�ضحلة،  المياه  ومواقع  الم�ستنقعات 
الملاحة  �أنظمة  مثل  مكملة،  ب�أجهزة  التزود  لدى  الدورية  بمهام 
و�آليات الت�سلح المنا�سبة. ولعل الطراز الحديث والكبير الحجم ن�سبيا 
�إيجابية في هذا  الذي يبلغ طوله ع�شرين مترا، يمثل خطوة   )10-M(
الب�صمة  من  تخفف  مركبة،  مواد  من  مكوّن  و�أنه  لا�سيما  الاتجاه، 
الرادارية ومن التعر�ض للك�شف، �إ�ضافة �إلى �أنه قابل للتجهز بمدفع 

من عيار )20( مم.
وتطوير  ت�صميم  في  دولية  ب�شهرة  تتمتع  البريطانية  وال�صناعة 
في  البريطاني  التميز  �أن  غير  الهجومية،  وال�سفن  الدورية  �سفن 
�شكل  على  �ساحلية،  حماية  �سفن  بت�صميم  يتمثل  المجال،  هذا 
)هوفركرافت(، ي�سمح بالانزلاق على �سطح الماء فوق مخدات هوائية، 

 200( طراز  ال�ساحلية  والمراقبة  الحدود  حر�س  �سفينة  جانب  �إلى 
بالقدرة  والمتو�سط  ال�صغير  الحجم  من  ال�سفن  هذه  وتتميز   .)TMX

�إلى الخطوط  �إ�ضافة  ال�صالحة للملاحة،  الأنهار  العالية على حرا�سة 
ال�ساحلية التقليدية.

وت�ستطيع �سفن الو�سائد الهوائية �إنجاز المهام البرمائية، وعمليات 
زرع و�إزالة الألغام، فال�سطح الذي ت�سير على و�سادة هوائية لا ينتج �إلا 
�أقل الت�أثيرات ال�صوتية والمغناطي�سية على ما تحته، ولا يكاد ي�ضغط 
عليه �ضغطا ملحوظا. ولذا، فهي ت�ستطيع العمل بكفاءة �أف�ضل، حتى 
في الأماكن المزروعة بالألغام الكثيفة، �أو التي ا�ستخدمت فيها �أنواع 
مختلفة من الألغام. والم�شكلة التي تواجهها �سفن الو�سائد الهوائية في 
حرب الألغام البحرية هي �أن الألغام الحديثة يلزم اقتنا�صها، ولي�س 
يتطلب  ما  عليها، وهو  والتعرف  اكت�شافها  �أنه لابد من  �أي  ك�سحها، 
ا�ستخدام �أجهزة )ال�سونار Sonar( والغوا�صات والأجهزة الميكانيكية 
لرفع الألغام والتخل�ص منها. ف�سفينة ك�سح الألغام يجب �أن تتحرك 
ببطء، وحيث �أن �سفينة الو�سادة الهوائية ت�ضطر عندئذ �إلى ا�ستهلاك 
ف�إن مدى عملها  �أ�سفلها،  بالو�سادة  لتحتفظ  الوقود  كمية كبيرة من 

يت�أثر بالتالي ويقل كثيرا.
على  الفريدة  بقدرتها  الهوائية  الو�سادة  �سفن  تنفرد  وبينما 
الانطلاق ب�سرعات عالية فوق �سطح الماء �أو الم�ستنقعات �أو العوائق 
لا  ف�إنها  ولذلك  ال�ضجيج،  الرئي�سية  عيوبها  فمن  الأخرى،  ال�ساحلية 
هذه  وتمتاز  ال�سرية.  من  درجة  تتطلب  التي  العمليات  في  ت�ستخدم 
ال�سفن ب�أنها لا تحتاج �إلى موانىء �أو مرا�سي مجهزة لا�ستقبالها، كما 
هو الحال بالن�سبة للوحدات البحرية التقليدية، وتتميز بالقدرة على 
تجنب �آثار انفجار الألغام تحت �سطح الماء، لأن الو�سادة الهوائية من 
لهذه  ويمكن  الانفجارية،  الموجة  امت�صا�ص  �إمكانية  ولها  المطاط، 

ال�سفن التحرك على ال�شواطىء غير المجهزة.
اتجاهات التحديث

�إمكانية  من المميزات الحديثة الم�ضافة لل�سفن ال�صغيرة تح�سين 
عملها في مجموعات، وتحديث تكتيكات ا�ستخدامها، وتحديد الزورق 
معلومات  وا�ستقبال  امكانياته  في  مميزا  ويكون  للقيادة،  المنا�سب 
الإنذار والات�صالات، ويزود بمنظومة حديثة لإدارة النيران لمجموعة 
واختيار  المعركة،  �إدارة  الزورق  وي�ستطيع  قيادته.  تحت  الزوارق 
وا�ستقبال  على  قادرًا  ال�سفن  هذه  من  الكثير  الآن  و�أ�صبح  الهدف. 
حماية  ب�أ�سلحة  ت�سليحها  مع  للا�ستطلاع،  خفيفة  عمودية  وهبوط 
الدفاع  الوا�ضحة في  ال�ضعف  القتالية. ولعلاج نقطة  للمواقف  طبقا 
الجوي الذاتي تح�سنت كثيرا المدفعيات والر�شا�شات، وزادت �أعيرتها، 

ال�ضرب  بيانات  ح�ساب  مع  بالرادار،  التوجيه  ت�ستخدم  و�أ�صبحت 
�أ�صبح  الإمكانات،  بهذه  والزوارق  بالحوا�سب.  �آليا  والا�شتباك 
مهاجمتها من على الارتفاعات المنخف�ضة مهمة محفوفة بالمخاطر، 
للدفاع الجوي  الأكبر �سلحت بمنظومات �صاروخية  الزوارق  وبع�ض 
القريب المدى، و�أخيرا ف�إن انخفا�ض �سعرها، وتدني تكاليف ت�شغيلها 
وتبني  انت�شارها،  في  �ساعدت  مهمة،  مميزات  يمثل  عليها  والتدريب 

عقيدة ا�ستخدامها، خا�صة في بحريات الدول النامية.

الخلا�صة
متعددة،  ا�ستخدامات  ت�أمين  يحقق  لل�سفن  الأمثل  التوزيع  �إن 
تحقيق  يفتر�ض  ذلك  �أن  �إلا  وا�سعة،  و�أمنية  بحرية  حقول  وتغطية 
بين  والتوفيق  ال�سفن،  وحركية  الت�سليحية  النظم  بين  م�سبق  توازن 
و�سائط الحماية الذاتية ومقت�ضيات المطاردة والهجوم. ولقد �أدركت 
الكبرى  وال�سفن  الأر�ضية  المراقبة  منظومات  �أن  متعددة  بحريات 
تعو�ض  �أن  يمكن  لا  البحار،  �أعالي  في  للعمل  الم�صممة  والمتو�سطة، 
عن ال�سفن الخفيفة الجيدة الت�سليح، والقادرة على القيام بعدة مهام، 
الدورية  �سفن  لتطوير وتح�سين  الاتجاه،  ف�إن  ولذلك،  واحد،  في وقت 
ال�سريعة والزوارق الهجومية، يلبي، في المقام الأول، حاجات جديدة 
البحرية  القوات  التكتيكي، كما ي�ساهم في منح  ملحة على الم�ستوى 

حرية حركة �إ�ضافية.
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 من المميزات الحديثة الم�ضافة لل�سفن ال�صغيرة تح�سين
 �إمكانية عملها في مجموعات، وتحديث تكتيكات

 ا�ستخدامها، وتحديد الزورق المنا�سب للقيادة ويكون مميزا
في �إمكانياته وا�ستقبال معلومات الإنذار والات�صالات

المتزايد الانخراط  �أظهرت  الحديثة  البحرية   النزاعات 
 لقوارب الهجوم ال�سريعة المجهّزة ب�صواريخ م�ضادة لل�سفن
المهام في  دورها  في  حتى  بها،  تتمتع  التي   والقدرات 

الانتحارية، وقدرتها على تهديد ال�سفن البحرية الكبيرة
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لقد حمل عنوان هذا المقال ثلاثة مفاهيم رئي�س����ة، وهي مفاهيم 
مترابطة تت�أثر وت�ؤثر في بع�ضه����ا البع�ض، وهي : �أولًا مفهوم التربية 
الإعلامية، ويعن����ي هذا المفه����وم باخت�صار ت�أهي����ل القائمين على 
العمليات الات�صالية في الإعلام الوطني �س����واء �أكان الر�سمي �أم غير 
الر�س����مي ، لكي ينه�ضوا بمهامهم الإعلامية وهم م�ستندون �إلى �أ�س�س 
تعمل على تر�س����يخ هوية الأمة وت�أ�صيلها في �إط����ار برامج �إعلامية 
هادفة ت�أخذ في الح�سبان التركيز على الهوية الوطنية الأ�صيلة، بحيث 
يتمكنون من رب����ط ما�ضي الوط����ن بحا�ضره وبواقعه وبم�س����تقبله 
الم�أمول مع المحافظة على قيم المواطنة الحقة التي ت�س����تند �إلى قيم 
مجتمعية وعادات وتقالي����د �أ�صيلة، ومن ال�ضروري العمل على تعزيز 
ه����ذه القيم، والمحافظة عليها، وعدم التفري����ط بها باعتبارها مقوماً 
�أ�سا�س����ياً من مقومات الهوية الوطنية، وهنا لا بد من تعاون التربوي 
مع الإعلامي ليكمّ����ل كلٌ منهما الآخر، ومن المفي����د جداً التفكير في 
�إدخال مادة للتربية الإعلامية في �إطار المناهج التدري�سية في مدار�س 
التربية والتعليم، وفي الخطط التدري�س����ية في الجامعات على م�ستوى 

ال�شهادات الجامعية الأولى.
�أما المفهوم الثاني فهو مفهوم المحتوى الإعلامي الرقمي، والذي 
يعني �إن�شاء �أو �صناعة محتوى �إعلامي �أو الإ�سهام في ن�شر معلومات 
في �س����ياقات محددة عن طريق و�س����ائط محددة متخ�ص�صة بالإعلام 
الرقمي، وذلك لت�س����هيل الح�صول على المعلومة وت�سهيل و�صولها �إلى 
الجمهور الم�س����تهدف، وهناك من عرّف مفه����وم المحتوى الإعلامي : 
»ب�أنه ذلك ال�ش����يء الذي يمكن التعبير عنه من خلال بع�ض الو�سائط 
مث����ل الكلام �أو الكتابة �أو �أي من الفن����ون المختلفة «، ويمكن تو�ضيح 
المفهوم نف�س����ه على �أنه  تلك المعلوم����ات المخزنة ب�صيغة معينة في 
ملفات وو�س����ائط محددة في �أجهزة الكمبيوتر مثل الكتب الإلكترونية 
والمدونات وال�صوتيات، ومنهم من عرفه ب�أنه »تلك الر�سالة الإعلامية 
الت����ي يمكن �إي�صالها للمتلقي ب�أي �أ�س����لوب ع����ن طريق مجموعة من 

الكلمات والدلالات والأفكار والرموز«.
وقد ا�ش����تهر مفهوم المحتوى بعد ت�أ�سي�س ���ش�ركة ما يكرو�سوفت 
حيث �أ�صبح كما توقع له )بيل غيت�س( ب�أن المحتوى الرقمي المخ�ص�ص 
للإنترنت �سيناف�����س بقوة المحتوى الإعلامي ال�صادر عن الف�ضائيات 

اللواء الركن متقاعد الدكتور 
محمـــــــد خلــــــف الرقــــــاد

المملكة الأردنية الها�شمية

التربية الإعلامية الحديثة 
بين المحتوى الإعلامي الرقمي  
ومواقع التوا�صل الاجتماعي

في ظل التنامي المت�سارع لثورة المعلومات والات�صالات، تت�سارع ال�ساعات وتت�سابق الأيام، وتن�شط معها دورة وحركة 
بداية  مع  بد�أت  تكون  قد   - قريبة  معدودة  �سنوات  منذ  ت�شهد  الب�شرية  �أن  وا�ضح  ب�شكل  نلحظ  �أ�صبحنا  بحيث  الحياة، 
الألفية الثالثة - تغيرات جوهرية وملمو�سة و�سريعة جعلت الأجيال وبخا�صة ال�شباب ي�شعرون ب�أنهم في زمان غير زمانهم، 
ويواجَهون بمعطيات ثقافية مغايرة لثقافاتهم وثقافات �أوطانهم، فقد هاجمت هذه التغيرات الإعلامية المفاجئة وال�سريعة 
�أ�صبحنا  �أ�شكال الإعلام، بحيث  �إعلامي غير م�سبوق ل�شتى  التركيبات الثقافية للمجتمعات وال�شعوب، وبد�أت ببث زخم 
حتى  عليها،  اعتدنا  التي  تلك  غير  عوالم  في  نعي�ش  تجعلنا  �إعلامية  ومحتويات  �صوراً  لنا  يقدم  تقليدي  غير  �إعلام  �أمام 
ال�شكل  في  الإعلامي  الزخم  هذا  من  تواجهه  لم  �أعمق  بتحليل  وتنظر  توازنها،  لتعيد  الم�ستهدفة  الجماهير  تمهل  لم  �أنها 
المعنية  الم�ؤ�س�سات  �أو لترى  الواحد منا  الأنفا�س ليرى  المت�سارع فر�صة لالتقاط  التطور  والم�ضمون والمحتوى، ولم يعط هذا 
والنظم ال�سيا�سية �أين تقف ؟، مما �أثّر �سلباً على الإعلام التقليدي، وجعله يفقد جزءاً كبيراً من بريقه، بل �إن هذا التدفق 

الإعلامي الجديد ب�إ�شكاله ومحتوياته وبطرق وو�سائل وو�سائط تقديمه لم يتح مجالًا للتطور المتدرج. 

ومحطات التلفزة، وقد جاء هذا المحتوى ب�أ�شكال و�أنواع متعددة، فمنه 
ما هو على �شكل ن�ص مكتوب ومنه المدونات والمقالات، ومنه المحتوى 
ال����ذي يعتمد على ال�صورة، ومنه محتويات الفيديوهات والتي ت�ش����كل 
حالياً �أقوى �أ�ش����كال المحتوى الإعلامي، مما حدا بكثير من المن�صات 
الإلكتروني����ة بالتوج����ه ل�صناعة المحتوى الإعلام����ي الفيديوي الذي 
ين�سجم ويتناغم مع �أهداف وتوجهات المن�صة ال�صانعة للفيديو، ومنه 
الكتب الإلكترونية التي يمكن قراءتها عن طريق �أجهزة الحا�سوب �أو عن 
طريق الق����ارئ الإلكتروني، ومنه )البود كا�س����ت( الملف����ات ال�صوتية، 
ويلاحظ �أن �أ�ش����كال هذا المحتوى تتطور ب�شكل ���س�ريع يوماً بعد يوم 

وبالتزامن مع تطور تقنيات الات�صال.
 �أما بالن�س����بة �إلى مدى قيا�����س نجاح المحتوى الإعلامي الرقمي 
ف�إنه يعتم����د على جودة المحتوى الإعلام����ي الم�صنوع، ولكن الجودة 
لي�س هي المعيار الوحيد والأ�سا�س للتقييم، فقد يكون المحتوى ممتازاً، 
لكن �أي�ضا العدد القليل من الم�شاهدات لا يعني بال�ضرورة ب�أن المحتوى 
رديء لكن اهتم����ام المتلقي - وبخا�صة في ظ����ل تربية �إعلامية غير 
كافية – �أعطى هذه النتيجة، قد ترى محتوى يتكلم عن �صورة �شخ�صية 
عادية لفرد ما ي�أتيه عليها من �أ�صدقائه �آلاف الم�شاهدات والتعليقات 
التي لا تعني �شيئاً، بينما محتوى وطني على درجة كبيرة من الأهمية 
لا يعلق عليه �س����وى الع���ش�رات �أو �أقل، وربما كان هناك محتوى يتخذ 

 تح�س الأجيال والمجتمعات منذ عدة �سنوات 
ب�أنها تعي�ش في زمان غير زمانها، و�أيام غير 

�أيامها، وثقافات غير ثقافاتها

على  يعمل  الإعلامية  التربية  مفهوم 
�إطار  الوطن وت�أ�صيلها في  تر�سيخ هوية 

برامج �إعلامية هادفة 
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موقفاً مناوئاً لم�ؤ�س�س����ة وطنية مثلًا في النظام ال�سيا�سي قد يحظى 
ب�آلاف الم�شاهدات والتعليقات لأكثر من �سبب : يعود بع�ضها �إلى حب 
الا�س����تطلاع عند المتلقي خا�صة �إذا كانت المعلومات المطروحة في 
المحتوى ت�س����عى للك�شف عن بع�ض الأ���س�رار وتك�شف الم�ستور منها 
بحجة �أنه ف�س����اد في م�ؤ�س�س����ات الدولة وتعمل �ضد هذه الم�ؤ�س�سات، 
فتلاح����ظ ورود �آلاف الم�ش����اهدات والتعليق����ات، والأمثلة على ذلك 
كثيرة، وهنا ي�أتي دور التربية الإعلامية التي يجب �أن تعمل بحرفية 
عالية، وتقدم الحقائق التي تدح�ض مثل هذه المحتويات الإعلامية 

�إذا كانت غير �صحيحة.
�إن مفهوم المحتوى الإعلامي الرقمي وبخا�صة المرئي ي�ش����كل 
خطورة كبيرة على التخطيط الإ�ستراتيجي الإعلامي للدولة لأ�سباب 
متع����ددة من �أهمه����ا: �إن �صناعة مثل هذا المحتوى تت����م بعيداً عن 
الرقابة، و�أحياناً خارج �إطار القانون، خا�صة �إذا تم �إعداد المحتوى 
في خارج البلاد بعيداً عن متن����اول القانون المحلي، وتمتد خطورة  
ت�أث��ي�ر مثل هذا المحتوى على الإ�س��ت�راتيجية الإعلامية للدولة على 
ال�صعد الاجتماعية والاقت�صادية وال�سيا�س����ية والع�سكرية كافة، ذلك 
لأن مثل هذا المحتوى ي�صل ب�سرعة و�سهولة وي�ؤثر �سلباً على ثقافات 
وقناعات المواطن الذي يعد حجر الزاوية في �إطار النظام ال�سيا�سي، 
وتتعاظ����م الخطورة من ك����ون �أن مثل هذه المحتوي����ات الإعلامية 
الرقمية وبخا�صة المرئية تخ�ضع ل�س����يطرة �إعلاميين �أو �سيا�س����يين 
مهيمنين وم�سيطرين على توجهات المحتوى، ويوجهون �سمومه �إلى 
داخل المجتمعات، دافعهم في ذلك �أ�سباب متنوعة منها : البحث عن 
الذات، وال�سعي �إلى ال�ش����هرة، �أو التعوي�ض عما فاتهم من المنا�صب 
والج����اه، فيعمدون للانتقام من ال�س����لطات الر�س����مية، ي�ضاف لذلك 
الكلف����ة المالية الب�س����يطة لإعداد هذا المحت����وی، وتقنيات الات�صال 

المتطورة التي ت�ساعد على �سرعة ن�شره وت�سويقه وانت�شاره، ويرون �أن 
هذه المحتوي����ات الإعلامي����ة الرقمية المرئية ت�ش����كل بديلًا للإعلام 
الر�سمي التقليدي وت�شبع رغباتهم من خلال انت�شارها ال�سريع وال�سهل 
على مواقع التوا�صل الاجتماعي مثل )ميتا( �س����ابقا )الفي�سبوك( الذي 
يحمل لن����ا في كل يوم �أغرب و�أعج����ب الق�ص�ص التي ق����د تفتقد �إلى 
الحقائ����ق في الكث��ي�ر منه����ا، وكذلك تجد مث����ل ه����ذه الق�ص�ص على 
)اليوتي����وب( �أو على ) ان�س����تغرام ( �أو على )التيك ت����وك( وغيرها من 
التطبيق����ات الفني����ة في عالم تقني����ات الات�صال، وت�ش����كل مثل هذه 
المحتويات الإعلامية الرقمية المرئية و�سائل �ضغط على الدولة وعلى 
�سيا�ساتها المختلفة، ويلج�أ العديد من الإعلاميين �أو ال�سيا�سيين ممن 
فقد بريق المن�صب والمكان لمثل ه����ذه المحتويات الإعلامية لإثبات 
�أنهم ما زالوا على ال�ساحة، ويعتقدون �أنهم �أبعد ما يكونوا عن الرقابة، 

ولن يطال و�سائطهم الحجب والمنع.
وقد يعزى �س����بب ت�س����ارع نجاح مثل هذه المحتويات الإعلامية 
الرقمي����ة المرئية وال�صوتي����ة والمكتوبة وزي����ادة ت�أثيرها �إلى متانة 
ارتباط مفهوم����ي تقنيات المعلوم����ات وتقنيات الات�ص����ال وتزاوج 
�إمكانياتهما، مما دفع �إلى تنام����ي تطور المعلومات �إلى حد الو�صول 
�إلى التفجر المعرفي، وكان لا بد من تطور تقنيات الات�صال كي تواكب 
هذا التفجر المعرفي الذي �أدّى �إلى ن�ش����وء مجتمعات المعلومات التي 
قفزت قفزات نوعية وا�س����عة في الإنتاج الفك����ري والمعلوماتي على 
ال�صعد الحياتية كافة، فكان لا بد م����ن التفكير في كيفية كبح جماح 
ثورة المعلومات وال�سيطرة عليها من خلال تقنيات ات�صال �أكثر حداثة 
تعمل على حفظ المعلومات و�س��ل�امة تخزينها وت�س����هيل ا�سترجاعها 
للا�س����تفادة منها عند الحاجة بطرق و�أ�ساليب �س����هلة ومريحة توفر 
الوق����ت والجهد، وهذا يجعل الواقع ي�ؤكد على حقيقة ومتانة الارتباط 
بين مفهومي تقنيات المعلومات وتقنيات الات�صال، حيث تفتق العقل 
الب���ش�ري عن ابتكار و�س����ائل ات�صالية حديثة ت�س����اعد القائمين على 
عمليات الات�صال الجماهيري )الإعلام(، وت�صقل مهاراتهم من خلال 
التدريب والت�أهيل على الا�س����تخدامات المختلف����ة لأجهزة الكمبيوتر، 
و�أجهزة الات�صال الذكية، �إ�ضافة �إلى ا�ستحداث نظم للمعلومات تخدم 
الب�شرية، بحيث يقود تكامل تقنيات المعلومات مع تقنيات الات�صال 
�إلى �إيج����اد تطبيقات لتنظيم المعرفة لأداء مهام عملية ت�س����هل على 

المجتمعات الب�شرية، وتمكنها من الح�صول على المعلومة.
وحينم����ا يح�صل الف����رد �أو المجموعة عل����ى المعلومة من خلال 
تقني����ات الات�صال الحديثة ف�إنه ي�صب����ح في عملية تعر�ض للمحتوى 
الإعلامي الذي لا بد و�أن يفر�ض عليه التفاعل مع هذا المحتوى، وهنا 
يت�ضح ال����دور الحقيقي لأهمية تقنيات المعلومات وتقنيات الات�صال، 
حيث ي�ش����كل هذا التعر�ض وهذا التفاعل محكاً حقيقياً يك�شف الأدوار 

الإيجابية �أو ال�سلبية للفرد ك���ش�ريك وم�شارك ومتفاعل مع المحتوى 
الإعلامي ب�أ�شكاله كافة، بعك�س المتلقي ) الم�ستقبل( الذي يتعامل مع 
و�سائل الإعلام التقليدية  ويمثل دور المتلقي فقط دون �أن تكون لديه 
الفر�صة للتفاعل �أو للم�شاركة لتحقيق ق�سط من الات�صال التفاعلي، في 
حين توفر التقني����ات الحديثة  الفر�صة لح�صول �أ�ش����كال متعددة من 
الات�صال التفاعلي مثل : �إجراء حلقات نقا�ش����ية حية ومبا�شرة، فتح 
حجرات محادث����ة، تبادل ر�س����ائل البريد الإلك��ت�روني، الاجتماعات 
المتلف����زة، وغير ذلك من �صور التفاعل، مم����ا يفر�ض بال�ضرورة على 
م�س����تويات التخطيط الإ�ستراتيجي للإعلام �إعطاء المزيد من الاهتمام 
المبرمج والمدرو�����س لت�أهيل الطواقم الإعلامية في م�ؤ�س�سات الدولة، 
والعمل على زيادة قدراتها من خلال مفهوم التربية الإعلامية، وذلك 
لتمكين هذه الطواقم من التناغم ومجاراة التطورات الإعلامية الجديدة 
المتلاحقة، بهدف �إي�صال الر�سالة الإعلامية الوطنية بم�ستويات �أف�ضل 
داخ����ل الوطن وخارجه، وزي����ادة مكنتها وم�س����توى كفاءتها بحيث 
تتمكن من �صياغة ر�سائل �إعلامية ت�شكل حائط �صد �أقوى في مواجهة 
الت�ضليل الذي تمار�سه بع�ض الم�ؤ�س�سات الإعلامية وبع�ض محتويات 
الإعلام الرقم����ي، وبخا�صة ذلك النوع من المحتويات الإعلامية الذي 
يوجه �إل����ى �صدر الثقافة الوطنية، وت�س����عى للانح����راف ببو�صلتها، 
وبتوجه����ات �ش����بابها و�أجيالها �إل����ى الانزلاق في مهاوي ال�س����وء، 
والانغما�س في م�ضامين لا ت�سر البال ولا الخواطر، وت�سعى �إلى ت�سميم 
�أفكار ال�شباب، وتقديم فيديوهات تخد�ش الحياء، وربما �سعى بع�ضها 
�إلى زرع �أفكار تهز القيم الروحية والدينية وال�سيا�س����ية والع�س����كرية، 
ومثل هذه المحتويات تكون دائمة ال�س����عي لتهيئة بيئة منا�سبة لبث 
الإ�ش����اعات المغر�ضة، ون�شر  الم�ضامين الإعلامية الم�سيئة �إلى الوطن 

والمواطن و�إلى م�ؤ�س�سات الدولة.
وبالن�سبة للمفهوم الثالث وهو مفهوم مواقع التوا�صل الاجتماعي 
فيعني �أن هذه المواقع هي و�سائل توا�صل يتمكن الم�ستخدم من �إن�شاء 
ح�س����اب على ميتا )في�سبوك( في�س����بوك مثلًا يتيح له فر�صة التوا�صل 
�إلكترونياً عبر ال�ش����بكة العنكبوتية مع غيره من النا�س مثل �أ�صدقائه 

التربية الإعلامية الحديثة والمحتوى الإعلامي 
الرقمي ومواقع التوا�صل الاجتماعي 

مفاهيم مترابطة  ت�ؤثر وتت�أثر ببع�ضها 
البع�ض �إيجاباً و�سلباّ

لا بد من التعاون بين التربوي والإعلامي 
تج�سيد  في  الآخر  منهما  كل  ليكمّل 

الأبعاد الوطنية للبلاد

وغير الأ�صدقاء، ويت�شارك معهم المعلومات والآراء والأفكار والر�سائل 
وغيرها م����ن المحتويات الإعلامية  المرئية والم�س����موعة والمقروءة، 
وهناك من يعرفه����ا ب�أنها تقنية ت�س����هل تبادل الأفكار عبر �ش����بكة 
الإنترنت، ومنها :) في�س����بوك، تويتر، �سناب �شات، ان�ستغرام، وات�ساب، 
ويوتي����وب( ومنها ما له جانب مهني مث����ل )LinkedIn(، وتدخل في 
�إطارها  المدونات، ولها فوائد كثيرة تجعل م�س����تخدميها على ات�صال 
دائم مع العالم، لكن لا بد من م�ساوىء تترك �آثاراً �سلبية مثل : الإدمان 

والعزلة الاجتماعية، ومراقبة الآخرين.
ربما ت�ضيق الم�ساحة المخ�ص�صة لهذا المقال على �إيفاء المفاهيم 
التي وردت في العنوان حقها من ال�شرح والتو�ضيح، لكن المقال اجتهد 
ليقدم فك����رة وا�ضحة ع����ن المفاهيم الإعلامية الحديثة التي ت�ش����كل 
خطورة عل����ى العملية الإعلامية في المجتمع����ات، ولعلها تفتح �آفاقاً 
�أم����ام الكُتّاب لمعالجة بع�����ض الق�ضايا التي وردت في �س����ياق ن�ص 
المقال، ونطرح هنا ��سؤالًا �أمام الباحثين مفاده : هل تمكن الباحثون 
الإعلاميون الع����رب من تلم�����س طريقهم في البح����ث العلمي لو�ضع 
�أ�صابعه����م على خطورة ت�أثيرات ه����ذه القف����زات الإعلامية النوعية 
وال�سريعة، وت�ش����خي�ص �آثارها ال�س����لبية �أو الإيجابية على العمليات 

الإعلامية على ال�صعيدين الر�سمي وغير الر�سمي ؟.

المراجع : 
l �أحمد جمال ح�سن، �أهمية التربية الإعلامية في ظل ظروف تنامي 
و�سائل التوا�صل الإعلامي، ط1، دار المعرفة للطباعة والن�شر، القاهرة، 

2015م.
l �أ�سما ح�س��ي�ن حافظ، تكنولوجيا الات�صال الإعلامي التفاعلي في 
ع�صر الف�ضاء الإلكتروني المعلوماتي والرقم����ي، ط1، الدرار العربية 

للن�شر والتوزيع، القاهرة، 2005م.
l �أمين����ة خ��ي�ري، محتوى رقمي مرئ����ي يباغت الإع��ل�ام التقليدي 
والمتلقي الكلا�سيكي، تقرير من�شور بتاريخ 22 �سبتمبر 2020م على 

.www.independentarabia.com:الموقع الإلكتروني

من المفيد جداً التفكير في �ضرورة �إدخال 
مادة التربية الإعلامية  في �إطار المناهج 

المدر�سية والجامعية 
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ت�أ�س�ست مدرعات �سلطان عُمان ب�أوامر �سامية من لدن المغفور له -ب�إذن الله- ال�سلطان قابو�س بن �سعيد طيب الله ثراه، 

وقد انطلقت النواة الأولى لت�شكيل المدرعات في البلاد من خلال ت�شكيل �أول وحدة مدرعة )�سرية( بمع�سكر بيت الفلج، وذلك 

في مار�س عام ١٩٧١م ، حتى �أ�ضحت اليوم مدرعات �سلطان عُمان من الت�شكيلات المهمة بالجي�ش ال�سلطاني العُماني، والتي 

تعد ال�سلاح الحا�سم في المعركة، �إذ تعد المدرعات القوة ال�ضاربة في العديد من جيو�ش العالم.

 وتتميز مدرعات �سلطان عُمان بقوة النار، وخفة الحركة، والمرونة، وقوة ال�صدمة، وهي �إحدى الركائز الأ�سا�سية في الجي�ش 

ال�سلطاني العُماني و�سياجاً وطنياً منيعاً لحماية مكت�سبات ومقد�سات الوطن، و�إدامة الأمن والا�ستقرار فيه، وذلك لما تمتلكه 

مدرعات �سلطان عُمان من قوة ب�شرية عالية التدريب، ومعدات حديثة التطوير مكنها من تنفيذ �أدوارها بكل عزم واقتدار.

)	           ( من خلال التقرير الآتي تبرز �أهم الجهود والمهام والأدوار التي تقوم بها مدرعات �سلطان عُمان وما �شهدته 

من �إنجازات على مختلف الأ�صعدة.

التطوير والتحديث
للوقوف على جوانب التطوير والتحديث والت�أهيل والإنجازات 
العميد  تحدث  ن��شأتها  منذ  عُمان  �سلطان  مدرعات  �شهدتها  التي 
عُمان  �سلطان  مدرعات  قائد  البادي  �سليمان  بن  �أحمد  الركن 
قائلًا: »تعد مدرعات �سلطان عُمان من ت�شكيلات الجي�ش ال�سلطاني 
العُماني الرئي�سية والتي حظيت بالن�صيب الوافر من �أوجه التطوير 
والتحديث �ضمن الخطط التي ينتهجها الجي�ش ال�سلطاني العُماني، 
وقد برع منت�سبو مدرعات �سلطان عُمان الأ�شاو�س في ا�ستخدام كل 
ما هو جديد في كافة المجالات، كما خطت مدرعات �سلطان عُمان 
خطوات حثيثة وقفزات نوعية وكمية في مجال الت�سليح والتنظيم، 
وبكل كفاءة  قادرة  قوة حديثة  لتكون  والت�أهيل  التدريب  وكذلك 
�أر�ضه،  الوطن، وحماية  هذا  مكت�سبات  الم�ساهمة في �صون  على 
و�ضمان �أمنه وا�ستقراره، وقد تحققت �إنجازات مت�سارعة في هذا 
الت�شكيل، حيث �شمل التحديث على العديد من المجالات من �أهمها 
الب�شرية  بالقوة  عُمان  �سلطان  تزود مدرعات  �إذ  الب�شرية،  القوى 

اللازمة ليتم تدريبها وت�أهيلها لرفع كفاءتها العملية وفق منهج 
عملي حديث ومتقن، لتكون قادرة على مواكبة التطوير والتحديث، 
وقد �أثبت منت�سبو مدرعات �سلطان عُمان �أدائهم الرفيع في التعامل 
ذلك  �إلى  �إ�ضافة  المدرعة،  والآليات  الدبابات  تقنيات  �أحدث  مع 
الآليات والمعدات التي  تحظى بتحديث متوا�صل لتزويد وت�سليح 
�أهبة الا�ستعداد لتنفيذ  هذا الت�شكيل ب�أحدث الأ�سلحة ليكون على 
واجبهم المقد�س وهو الدفاع عن �أر�ض هذا الوطن. ومن المعلوم 
نظراً  العالم  م�ستوى  على  دورياً  تحديثها  يتم  القتال  �أنظمة  ب�أن 
ت�سعى  عُمان  �سلطان  مدرعات  ف�إن  لذا  والعلمي،  التقني  للتقدم 
دائماً لإدخال التحديثات في هذه الأنظمة والتي تمكن المقاتل من 

ر�صد واقتنا�ص الأهداف وتدميرها من على م�سافات مختلفة«.
المهام والأدوار والت�أهيل والتدريب

مدرعات  بها  ت�ضطلع  التي  والمهام  الأدوار  حول  وللحديث 
�سلطان عُمان والخطط التدريبية لمنت�سبيها �أ�ضاف العميد الركن 

جهود و�أدوار حثيثة في حماية مكت�سبات الوطنجهود و�أدوار حثيثة في حماية مكت�سبات الوطن

�إعداد:
 النقيب/ �سعيد بن �سليمان ال�سعدي

عد�سة:
الرقيب �أول/ �سليمان بن محمد العبري
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قائد مدرعات �سلطان عُمان قائلًا: »تنتهج مدرعات �سلطان عُمان 
التدريبية  الخطط  مع  تما�شيا  متكاملة  تدريبية  ومهام  خططًا 
للجي�ش ال�سلطاني العُماني، ويعد الفرد المقاتل في مدرعات �سلطان 
عُمان هو الفاعل الم�ؤثر في ميدان القتال، ميدان البذل والعطاء، 
وبما  التعبوية  التطورات  مع  ليتنا�سب  وتدريبه  �صقله  يتم  ولذا 
ولقد  وجه،  �أكمل  على  الوطنية  وواجباته  بمهامه  للقيام  ي�ؤهله 
خلال  من  منت�سبيها  تدريب  في  عُمان  �سلطان  مدرعات  �شرعت 
الدورات التخ�ص�صية وفق �أحدث �أنظمة التدريب النظرية والعملية 
ومقدراته،  الوطن  هذا  عن  للدفاع  جاهزين  ليكونوا  وت�أهيلهم 
وتحقيقاً للمهام والأدوار التي ت�ضطلع بها في حماية هذا الوطن 
تقوم  عُمان  �سلطان  مدرعات  ف�إن   ، الواجب  ميادين  في مختلف 
ال�سلطاني  الجي�ش  م�ستوى  على  التمارين  من  العديد  بتنفيذ  
الت�شكيل، كما  العُماني والهدف منها هو تعزيز كفاءة وقدرة هذا 
الموحدة،  الم�شتركة  والتمارين  الم�شتركة  التمارين  بتنفيذ  تقوم 
والهدف منها تعزيز قدرة هذا ال�سلاح وتوحيد المفاهيم التعبوية 

والعملياتية.
هذا  وقدرة  كفاءة  على  عُمان  �سلطان  مدرعات  برهنت  لقد 
يوكل  ما  تنفيذ  في  البوا�سل  منت�سبيها  قدرة  وكذلك  ال�سلاح، 
العالية  المعنوية  الروح  ذلك  عزز  وقد  وواجبات  مهام  من  �إليهم 
التام  وان�ضباطهم  التحمل  وقوة  عُمان  �سلطان  مدرعات  لرجال 
الظروف  مختلف  في  الوطنية  مهامهم  ت�أدية  من  مكنهم  الذي 
عُمان  �سلطان  منت�سبو مدرعات  و�سيظل  العمليات،  �ضمن م�سرح 
ولقائده  الوطن  لهذا  مخل�صين  وحماة  �أوفياء  جنوداً  المغاوير 
المفدى ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم 
الأعلى -حفظه الله ورعاه- و�سيظلوا يحققون المزيد من  القائد 
هذا  لحماية  المخل�صة  الجهود  كل  ويبذلون  والتحديث  التطوير 

الوطن ومدافعين عن مقد�سات نه�ضته المباركة«.

مدر�سة مدرعات �سلطان عُمان
الم�ؤ�س�سات  �أهم  من  عُمان  �سلطان  مدرعات  مدر�سة  تعد 
ت�شكيل  منذ  ت�أ�س�ست  والتي  العُماني  ال�سلطاني  بالجي�ش  التدريبية 
�أول وحدة مدرعة بالجي�ش ال�سلطاني العُماني، وكان ذلك في عام 
1971م، وتطورت مدر�سة مدرعات �سلطان عُمان لتواكب التطوير 
عُمان،  �سلطان  مدرعات  وحدات  �شمل  الذي  والتو�سع  والتحديث 
حيث �ساهمت هذه المدر�سة في ت�أهيل وتدريب الأجيال المتتابعة 
من ال�ضباط والرتب الأخرى من خلال ر�ؤية ور�سالة و�أهداف وقيم 
المدرعة ووحدات  الوحدات  رفد  ا�ستطاعت من خلالها   ، تدريبية 
وت�شكيلات الجي�ش ال�سلطاني العُماني والأجهزة الع�سكرية والأمنية 
بالكوادر الم�ؤهلة والقادرة على تنفيذ المهام والواجبات المنوطة 

بها كل �ضمن اخت�صا�صه.
العقيد  تحدث  المدر�سة  هذه  على  ال�ضوء  من  المزيد  ولت�سليط 
الركن را�شد بن محمد المعولي �آمر مدر�سة مدرعات �سلطان عُمان 
عُمان  �سلطان  مدرعات  لمدر�سة  الرئي�سية  المهمة  قائلًا: »تتمثل 
في �إعداد وت�أهيل وتدريب �ضباط و�ضباط �صف و�أفراد مدرعات 
والمعرفة  الثقافة  ون�شر  التخ�ص�ص  مجال  في  عُمان  �سلطان 
والأمنية  الع�سكرية  والجهات  العُماني  ال�سلطاني  الجي�ش  لمنت�سبي 
مختلف  في  وال�شقيقة  ال�صديقة  الدول  من  والمبتعثين  الأخرى 
الدورات التي تعقد بالمدر�سة با�ستخدام �أحدث الو�سائل والأ�ساليب 
التدريبية الحديثة والمتطورة، وت�ضم المدر�سة العديد من الأجنحة 
والأق�سام التدريبية والإدارية، والتي تعمل وفق منظومة تدريبية 
بوجود  المدر�سة  هذه  وتتميز   ، عالية  �أداء  وبمعايير  متكاملة 
والمعدات  الأجهزة  وب�أحدث  متكاملة  تدريبية  �أ�سا�سية  بنية 
الإلكترونية  الحديثة  التدريب  مقلدات  في  والمتمثلة  التدريبية، 
لمختلف الدبابات والآليات المدرعة العاملة في مدرعات �سلطان 
عُمان والتي تمكن المتدربين من ا�ستخدام الواقع الافترا�ضي في 

الرمايات المختلفة، و�أي�ضا  �أثناء  التمارين  تنفيذ مختلف 
وجود مناهج تدريبية تواكب التطور الذي �شمل ا�ستخدام 

المدر�سة  تمتلك  كما  عالميًا،  المدرعة  والوحدات  الدبابات 
ميادين رماية متنوعة ت�ساعد على تنفيذ العملية التدريبية 

الإمكانات  هذه  كل  المختلفة،  والتدريبات  التمارين  وتنفيذ 
المتاحة بلا �شك تمكن مدر�سة مدرعات �سلطان عُمان من تنفيذ 
واجبها المقد�س وهو �إعداد وتدريب وت�أهيل جنود عُمان الأوفياء 

ليكونوا قادرين على حماية تراب هذا الوطن المعطاء ومقدراته.
 و�أ�ضاف �آمر مدر�سة مدرعات �سلطان عُمان قائلا: وبلا �شك 
نحن في مدر�سة مدرعات �سلطان عُمان نفتخر ب�أن جميع الطاقم 
التدريبي والإداري بهذه المدر�سة هم من الكوادر الوطنية العُمانية 
الم�ؤهلة ومن ذوي الكفاءات العالية وللـه الحمد، وت�أخذ المدر�سة 
ال�ضباط  من  الوطنية  الكوادر  تلك  وت�أهيل  تدريب  عاتقها  على 
التخ�ص�ص  مجال  في  و�إداريًا  وقياديًا  فنيًا  الأخرى  والرتب 
بالجي�ش  المختلفة  والوحدات  التدريبية  للم�ؤ�س�سات  ورفدهم 
ال�سلطاني العُماني وفق �أحدث �أ�ساليب التدريب ليكونوا رافدا للعلم 
المفدى  وقائدها  الوطن  عُمان  يحمون  �أوفياء  وجنودًا  والمعرفة 

حفظه اللـه ورعاه«.
كما التقى مندوب التوجيه المعنوي والمرا�سم الع�سكرية بعدد 

من منت�سبي مدرعات �سلطان عُمان و�أجرى اللقاءات الآتية:
انت�سابه  �شرف  عن  الحاتمي  �سعيد  بن  زاهر  النقيب  تحدث 
ل�شيء  عُمان  �سلطان  بمدرعات  العمل  قائلا: »�إن  الت�شكيل  لهذا 
يدعو �إلى الفخر والاعتزاز، وهذه �سمة ت�أ�صلت فينا منذ انت�سابنا 

جميع  في  المدرعات  ف�إن  معلوم  هو  كما  العريق،  الت�شكيل  لهذا 
�أر�ض المعركة لما يتميز به من  الجيو�  شهو ال�سلاح الحا�سم في 
الأعداء،  نفو�س  في  ال�صدمة  ي�سبب  الذي  ال�سلاح  وهو  النار،  قوة 
عُمان  �سلطان  مدرعات  منت�سبي  �أحد  �أكون  �أن  عظيم  ول�شرف 
والتعلم والنهل من العلوم الع�سكرية والقيادية المختلفة على �أيدي 
قادة �أكفاء من منت�سبي هذا الت�شكيل، والذين كانوا العون وال�سند 

في مختلف المراحل العلمية والعملية«.
الملازم  تحدث  عُمان  �سلطان  مدرعات  خيالة  عن  وللحديث 
�أول عبدالله بن خلفان العي�سري قائلًا: »في عام 1987م جاءت 
�صاحب  �سيدي  من  عُمان  �سلطان  مدرعات  خيالة  �إن�شاء  فكرة 
ي�شغل من�صب  �سعيد عندما كان  �آل  بن طارق  �أ�سعد  ال�سيد  ال�سمو 
قائد مدرعات �سلطان عُمان )�آنذاك(، وفي عام 1992م تم ر�سمياً 
بالن�سبة  �أما  عُمان،  �سلطان  مدرعات  لخيالة  نواه  �أول  ت�شكيل 
ت�شارك خيالة  القتالية  �إلى مهامها  بالإ�ضافة  ف�إنه  للم�شاركات 
مدرعات �سلطان عُمان في جميع الم�سابقات التي ينظمها الاتحاد 
ال�سرعة،  و�سباق  والقفز،  الأوتاد،  التقاط  مثل  للفرو�سية  العُماني 
في  والمهارات  العر�ضة  فريق  ي�شارك  كذلك  والتحمل،  والقدرة، 
الرعاية  وبف�ضل  �أوالمدنية،  الع�سكرية  �سواء  الاحتفالات  جميع 
قائد  �سيدي  ر�أ�سهم  وعلى  الم��سؤولين  جميع  قبل  من  والاهتمام 
�سلطان  فر�سان خيالة مدرعات  ا�ستطاع  عُمان  �سلطان  مدرعات 

العميـــد الركــــن قائــد مـدرعـــات �سلطــــان عُمـــان:
ميدان  القتال،  ميدان  في  الم�ؤثر  الفاعل  هو  عُمان  �سلطان  مدرعات  في  المقاتل  »الفرد 
البذل والعطاء، ولذا يتم �صقله وتدريبه ليتنا�سب مع التطورات التعبوية وبما ي�ؤهله 

للقيام بمهامه وواجباته الوطنية على �أكمل وجه«

العقيـــد الـــركن �آمـــر مدر�ســة مدرعــات �سلطــان عُمــان:
»ت�ضم المدر�سة العديد من الأجنحة والأق�سام التدريبية والإدارية، والتي تعمل وفق 
الو�سائل  �أف�ضل  ا�ستخدام  حيت  من  عالية  �أداء  وبمعايير  متكاملة  تدريبية  منظومة 

والأ�ساليب التدريبية الحديثة والمتطورة«
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عُمان الوقوف على من�صات التتويج في جميع الم�سابقات المحلية 
والدولية و�آخرها كان في بطولة الأردن الع�سكرية، وفي الم�سابقات 
المحلية ا�ستطاع فريق التقاط الأوتاد الح�صول على المركز الثاني 
والمركز  )2019م/2020م(،  المو�سم  في  م�شارك  فريق  ك�أف�ضل 
القدرة والتحمل اجتياز  القفز، وا�ستطاع فريق  الأول في م�سابقة 
وذلك  الأخير،  الت�أهيلي  للاختبار  والا�ستعداد  الت�أهيلي  الاختبار 
من �أجل الدخول في مناف�سة �سباقات القدرة خلال المو�سم القادم.

وقال الملازم �أول محمد بن نا�صر الجهوري: »�إن من دواعي 
�إلى هذا  الانت�ساب  الوافر  العظيم والحظ  الفخر وال�سرور وال�شرف 
الت�شكيل العريق الذي يعد �أحد �أبرز الت�شكيلات بالجي�ش ال�سلطاني 
وممار�سة  ومعارفه  علومه  في�ض  منابع  من  والنهل  العُماني، 
لهم  قادة  �أيدي  على  المختلفة  القتال  وتكتيكات  الحرب  فنون 
مما  المختلفة،  الع�سكرية  العلوم  ميادين  في  وخبرة  طويل  باع 
الذي  والقيادي  المعرفي  ر�صيدنا  زيادة  في  الكبير  الأثر  له  كان 
فمنذ  عُمان،  �سلطان  لمدرعات  لرجال  ان�ضمامنا  منذ  لم�سناه 
الوهلة الأولى لظهور الدبابات في مطلع القرن الع�شرين الما�ضي 
الحا�سم  ال�سلاح  المدرعات  �أ�صبحت  الأولى  العالمية  الحرب  �أثناء 
في �أر�ض الميدان، وهي لا تزال تمثل عن�صًرا رئي�سًا في تر�سانات 
معظم الجيو�ش، ولقد انتزعت الدبابة تدريجيا مركز ال�صدارة من 
على  وكيفا  كما  التقانة  م�ستوى  على  وتطورت  الفر�سان،  �سلاح 

الفنيين،  من  عنا�صر  بمجموعة  1971م  عام  عُمان  �سلطان 
الآليات  �سرية  لإ�سناد  وذلك  الوحدة،  لهذه  الأ�سا�سية  النواة  وتعد 
الوحدة  هذه  انتقلت  الثمانينات  منت�صف  وفي  بثمريت،  المدرعة 
�إلى مع�سكرها الجديد ب�شافع، وقد �شُيدت وفق �أحدث الموا�صفات 
والت�سهيلات الفنية والتي تلبي متطلبات الإ�سناد الفني للمدرعات 
الت�شخي�ص  معدات  على  و�شملت  )�آنذاك(  الخدمة  �إلى  �أدخلت  التي 
والإ�صلاح والروافع العلوية ومنافذ طرد �أبخرة العوادم ومن�صات 
بمعدات  الور�شة  تجهيز  تم  كما  �أخرى،  ومعدات  والتحكم  الرفع 
ال�صحة وال�سلامة المهنية ،والتي ت�ضمن �سلامة الطاقم الفني �أثناء 
العمل، وفي 27 مار�س 1978م حظيت الور�شة بالزيارة ال�سامية 

للمغفور له ب�إذن الله ال�سلطان قابو�س بن �سعيد طيب الله ثراه. 
الفني  الإ�سناد  تقديم  هو  الوحدة  لهذه  الرئي�سي  الواجب  �إن 
كما  عُمان،  �سلطان  مدرعات  و�أ�سلحة  ومعدات  �آليات  و�إ�صلاح 
المدرعة  الآليات  مع  التعامل  في  متخ�ص�صة  الوحدة  هذه  �إن 
بالجي�ش ال�سلطاني العُماني، بالإ�ضافة �إلى القيام بعمليات الإخلاء 
والإنقاذ �أثناء حدوث الأنواء المناخية، ونفتخر اليوم ب�أن جميع 
ي�شغلها  والميكانيك  الكهرباء  هند�سة  ور�شة  �أق�سام  وتخ�ص�صات 
الكادر الوطني الم�ؤهل ت�أهيلًا عاليا من مختلف المعاهد والكليات 
مثل الكلية الع�سكرية التقنية ومدر�سة هند�سة الكهرباء والميكانيك 
والكليات المدنية الأخرى، حيث يخ�ضع الفني لدورات مكثفة في 
والأجزاء  والميكانيكية  الكهربائية  الأعطال  و�إ�صلاح  ت�شخي�ص 

انت�شار  ومع  كامل،  قرن  على  يزيد  ما  وخلال  �أجيال  عدة  مدى 
الأ�سلحة النووية �أ�صبحت هنالك متطلبات جديدة لرفع م�ستويات 
حماية الدبابة بدءا من تجهيزها ب�أنظمة �آلية للإنذار والمكافحة 
الذاتية للحرائق و�صولا �إلى تزويد الطاقم بمجموعة من الواقيات 
المطاطية داخل الدبابة، بالإ�ضافة �إلى تجهيزهم بالخوذة الواقية 

والبزات المن�سوجة لمقاومة النيران.
مدرعات  قيادة  توليه  الذي  والتحديث  الم�ستمر  التطوير  �إن 
�سلطان عُمان له الأثر الكبير في تطوير القدرات القتالية والمهارات 
التي  التخ�ص�صية  الدورات  ، وكذلك  التكتيكية لدى كل منت�سبيها 
تعقد لأفرادها �أ�سهمت وت�سهم في تنمية قدرات الكوادر العاملة في 
هذا الت�شكيل الذي يواكب التحديث والتطوير بكل كفاءة وجاهزية.

ور�شة  عن  المقبالي  مبارك  بن  �إبراهيم  �أول  الملازم  وتحدث 
هند�سة الكهرباء والميكانيك بمدرعات �سلطان عُمان قائلًا: »�إنه 
لمن دواعي الفخر والاعتزاز الانت�ساب �إلى ور�شة هند�سة الكهرباء 
ور�ش  �أكبر  �إحدى  وهي  عُمان  �سلطان  بمدرعات  والميكانيك 
العُماني  ال�سلطاني  بالجي�ش  والميكانيك  الكهرباء  هند�سة  ت�شكيل 
والتي تمتلك ت�سهيلات و�إمكانات فنية بموا�صفات عالية �أك�سبتنا 
الوحدة  لهذه  م�ستمر  التطوير  يزال  ولا  الفني،  والإلمام  المعرفة 
الآليات والمعدات الحديثة،  التطورات المختلفة في  لتواكب  وذلك 
بمدرعات  والميكانيك  الكهرباء  هند�سة  ور�شة  ت�أ�س�ست  وقد 

الخفيفة  الأ�سلحة  �إ�صلاح  �إلى  بالإ�ضافة  والب�صرية،  الإلكترونية 
والثقيلة وبع�ض المعدات والأجهزة الأخرى«.

كما تحدث الوكيل �أول �سليمان بن �سعيد الكلباني قائلًا: »تمتلك 
في  والتنوع  التخ�ص�صات  من  العديد  عُمان  �سلطان  مدرعات 
مع  التعامل  في  ودقة  مهارة  يتطلب  وهذا  والآليات،  المعدات 
وتن�شيطها  المعلومة  �إدامة  علينا  يجب  هنا  من  وال�سلاح،  المعدة 
لدى الأفراد وفي جميع المهن التخ�ص�صية، ونحن نحر�ص دائماً 
على تنفيذ توجيهات القيادة العليا بت�أهيل الأفراد مع ما يفر�ضه 
عالم اليوم من تقدم وتطوير في الو�سائل التدريبية، فهذه ال�شريحة 
العام والقاعدة  التكوين  الوظيفي هي  بمختلف فئاتها وتدرجها 

العري�ضة المنوط بها تنفيــذ المهام والواجــبات المختلفـة«.
دواعي  لمن  الحارثي: »�إنه  �سعيد  بن  علي  �أول  الرقيب  وقال 
الفخر والاعتزاز الانت�ساب لمدرعات �سلطان عُمان، وال�شعور بمدى 
هذا  رجال  بها  يتمتع  التي  العالية  والقتالية  التدريبية  الكفاءة 
الت�شكيل ال�شامخ، ون�سعى نحن بدورنا بتطوير ذواتنا بما يجعل 
من هذا الت�شكيل في م�صاف التميز والاحتراف والتحلي بالروح 
الدافع للإقدام على الأعمال التي تتطلب  المعنوية العالية، وهي 
�شجاعة و�إ�صرار في الدفاع عن الوطن و�صون مكت�سبات نه�ضته 
�أن يوفقنا جميعاً لخدمة هذا  القدير  العلي  اللـه  المجيدة، ون��سأل 
ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  مولانا  بقيادة  العزيز  الوطن 

هيثم بن طارق المعظم القائد الأعلى حفظه اللـه ورعاه«.

مدرعات �سلطان عمان ت�ضطلع ب�أدوار 
حيوية كعمليات الإخلاء والإنقاذ 

والتعامل مع تداعيات الأنواء المناخية

الرقيب �أول/
علي بن �سعيد الحارثي

الملازم �أول/
محمد بن نا�صر الجهوري

الوكيل �أول/ 
�سليمان بن �سعيد الكلباني

الملازم �أول/
عبدالله بن خلفان العي�سري

الملازم �أول/
�إبراهيم بن مبارك المقبالي

النقيب/
زاهر بن �سعيد الحاتمي
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على  والتخ�ص�صات  والبرامج  ال�سيا�سات  بين 
والجامعي،  والعالي  المدر�سي  التعليم  م�ستوى 
التخ�ص�صات  لهذه  دقيق  ت�شخي�ص  عبر 
الممار�سات  خلال  من  لها  واقعية  ومراجعة 
في  الحا�صلة  الإدارية  والعمليات  التعليمية 
لمعايير  تحقيقها  مدى  وقيا�س  الميدان، 
وفق  الم�ستمر  والتح�سين  والجودة  الكفاءة 
الموا�صفات، بحيث تتلم�س احتياجاته المتغيرة 
على  الت�أكيد  مع  الحديثة،  التخ�ص�صات  من 
المهارة  جانب  في  والات�ساع  ال�شمولية  منحى 
ال�سوق  متطلبات  لات�ساع  المطلوبة  والكفاية 
�سيا�سات  تمهد  �أن  ذلك  ومعنى  وتنوعها،  ذاته 
في  الب�شري  الاجتماعي  المال  الر�أ�سمال  �إنتاج 
المدار�س والجامعات وم�ؤ�س�سات التعليم المهنية 
لمرحلة تحول في نوعية المهن التي يفتر�ض �أن 
ت�أ�سي�سا  لها  ويوجد  ذاته،  العمل  �سوق  يطرقها 
من  ذلك  يتبع  وما  الإنتاج،  �أن�شطة  في  وطنيا 
في  والتنويع  الم�شتركة،  المراجعات  �إجراء 
الم�سارات التعليمية، والتو�سع في الخيارات مع 
وريادة  والابتكار  العلمي  البحث  على  التركيز 
للتقييم  وا�ضحة  م�سارات  وت�أ�سي�س  الأعمال، 
دقة  على  المعتمد  المهني  والر�صد  والت�شخي�ص 
والم�ؤ�شرات  المعايير  وكفاءة  الإح�صائيات 
عام  المطلوبة حتى  بالتخ�ص�صات  يتعلق  فيما 
بين  الحا�صل  التباين  هاج�س  ويبقى  2040م، 
المخرجات التعليمية وا�ستيعاب �سوق العمل لها 

وموقع المهارة في البرنامج التعليمي، محطات 
والت�شخي�ص  التحليل  من  المزيد  ت�ستدعي 
وتبني  التعليمية  لل�سيا�سات  المعمقة  والدرا�سة 
مداخل تجديدية في تنويع الم�سارات، ومهارات 
القرن، وثقافة بناء الم�شروع، وفق �إح�صائيات 
وا�ضحة،  وبيانات  معمقة  وقراءات  وم�ؤ�شرات 
م�ؤ�شرات  تعطي  الحالية  القراءات  زالت  ما  �إذ 
فعلية  دقيقة  احتياجات  ولي�ست  تقريبية، 
كان  ما  �إلا  والإح�صاءات،  بالأرقام  م�شفوعة 
رقما  يعني  �أن  دون  المطلوب  �إلى  مقربا  منها 
دقيقا حتى لنظن ب�أن الم�ؤ�س�سات غير م�ستوعبة 
�إلى  بحاجة  تزال  ما  وهي  التخ�ص�صات،  لهذه 
ت�صهر  �أن  لها  يمكن  �أخرى  �آفاق  ا�ستك�شاف 
ما  خا�صة  العمل،  منظومة  في  الكفاءات  هذه 
يتعلق منها بمخرجات العلوم الإن�سانية والعمل 
الاجتماعي، ناهيك عن غياب الميدان الحقيقي 
الذي يمكن �أن تعمل فيه هذه الكفاءات ما نتج 
عنه ميدانا �آخر غير قادر على الا�ستفادة منها. 
على �أن الو�صول �إلى منظومة كف�ؤة للموارد 
الممكنات  من  جملة  �إلى  بحاجة  الب�شرية، 
لها  ت�ضمن  التي  والإ�ستراتيجيات  والبدائل 
الواقع،  مع  والان�سيابية  الابتكارية  من  المزيد 

ومن ذلك:
لمنظومة  وا�ضح  وطني  �إطار  بناء  �أهمية   m
الموارد الب�شرية ب�سلطنة عُمان ينبثق من برامج 
عمل ر�ؤية )عُمان 2040( وفق مدخل منظومي 

الا�ستثمار في الر�أ�سمال الاجتماعي الب�شري، الحلقة الأقـــــــــــــــــــــوى في بناء عُمان الم�ستقبـــــل

الـتـقـيـيـمـيــة  الأطـر  جـمـلـة  تت�سم 
تعظيم  على  القائمة  والموجهات  والت�صحيحية 
القيمة الا�ستثمارية الم�ضافة للكفاءة العُمانية، 
الموارد  تراعي طبيعة مدخلات منظومة  والتي 
بالعدالة  تت�سم  مرنة  ت�شريعات  وفق  الب�شرية 
لمرحلة  الا�ستجابة  على  قادرة  والمعيارية، 
والفردية  الم�ؤ�س�سية  الإنتاجية  في  التحول 
طموحات  تلبية  نف�سه  الوقت  وفي  جهة،  من 
الموارد الب�شرية الوطنية كا�ستحقاقات وظيفية 
وبيئة  الحوافز  في  ثابتة  ب�إجراءات  معززة 
و�سن  والامتيازات،  والتقاعد  والمكاف�أة  العمل 
ال�ضوابط والمرتكزات المعززة لا�ستدامة ح�ضور 
المواقع،  كل  في  الب�شري  الإ�ستراتيجي  العقل 
الم�ؤ�س�سات  �إمكانات  لتحويل  وال�ضامنة 
وبيئات  متجددة  موارد  �إلى  الخام  ومواردها 
من  وت�ستفيد  الواقع،  ت�ستوعب  راقية  �إن�سانية 
لتحقيق  المتاحة  والفر�ص  الإمكانات  كل 
في  والجودة  والتناف�سية  الداخلية  الكفاءة 
معالجات  عبر  والعمل  الحياة  منظومات 
�شاملة، وممار�سات تحكمها �أطر فكرية ر�صينة 
للمورد  الم�ستقبلي  الاحتياج  مع  متفاعلة 
الحا�صلة  التباينات  فجوة  وتجذير  الب�شري، 
تحقيق  بغية  والممار�سات،  ال�سيا�سات  بين 
�إلى  ليتجه  الا�ستثمار  مفهوم  في  نوعي  تحول 
و�إمكاناته  الفرد  ثقافة  في  التناف�سية  �صناعة 
الفكرية ومواهبه وا�ستعداداته، بحيث ي�ستجيب 

الدكتور/
رجب بن علي العوي�سي

مجل�س الدولة

الم�ستقبل  ت�ست�شرف  وطنية  مرحلة  في 
هيثم  ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  بقيادة 
�إلى  بعُمان  الانتقال  عنوانها  المعظم،  طارق  بن 
في  وبناتها  �أبنائها  و�آمال  طموحات  م�ستوى 
على  المعقود  الرهان  ظل  وفي  المجالات،  �شتى 
ر�ؤية  �أولويات  الكف�ؤ في تحقيق  الب�شري  المورد 
)عُمان 2040(، والتي ي�شكل العُماني فيها محور 
من  والهدف،  والغاية  العمل  وركيزة  التنمية 
بهويته،  معتز  مبدع،  �إن�سانه  )مجتمع  خلال 
كريمة  بحياة  ينعم  عالميا،  ومناف�س  مبتكر 
الر�ؤية  هذه  تحمله  ما  ولأن  م�ستدام(،  ورفاه 
�إلى الر�أ�سمال  من طموحات متعاظمة بحاجة 
تج�سيد  على  القادر  الب�شري  الاجتماعي 
�أبجديات الر�ؤية ومحاورها و�أهدافها وغاياتها 
و�إ�ستراتيجيات حياته  في ممار�ساته ومواقفه 
كانت  لذلك  والاجتماعية،  والمهنية  العملية 
الموارد  منظومة  تنال  لأن  �أكبر  الطموحات 
في  وجوبية  ا�ستحقاقات  الوطنية  الب�شرية 
وا�ستدامة  �إنتاجيتها،  كفاءة  على  المحافظة 
وقدراتها  مواهبها  في  والا�ستثمار  مواردها، 
بما  توقعاتها،  �سقف  ورفع  وا�ستعداداتها، 
ي�ستدعيه الأمر من تحولات واقعية في التعاطي 
مع مفهوم الا�ستثمار في الر�أ�سمال الاجتماعي 
الب�شري في ظل التحولات الاقت�صادية والتقنية 
�أهم  ك�أحد  المعرفة  اقت�صاد  ودور  والمعلوماتية، 
تعظيم  عبر  العالم  في  الواعدة  الاقت�صادات 
الحديثة  للتقنيات  التناف�سية  الن�سبية  القيمة 
الا�صطناعي  والذكاء  المفتوحة  والف�ضاءات 
عمليات  في  والتو�سع  الناعمة،  والمهارات 
الأعمال  وريادة  العلمي  والبحث  الابتكار 
يجد  التي  والمتو�سطة  ال�صغيرة  والم�شاريع 
و�إعادة  واقعه،  ل�صناعة  فر�صته  ال�شباب  فيها 
والبرامج  الفر�ص  من  والا�ستفادة  ذاته،  �إنتاج 

الوطنية.

للم�ؤثرات المتوقعة، ويتفاعل معها بكل مرونة، 
وتوظيفها الإيجابي في واقعه.

هذا التحول ي�ستدعي في المقابل المزيد من 
والتخطيط  والمتكامل،  المنظم  الوطني  العمل 
اقت�صاد  معطيات  ظل  في  ال�سليم  الوظيفي 
والذكاء  والروبوت  الم�ستقبل  ووظائف  المعرفة 
الا�صطناعي التي تتجه �إلى ا�ستخدام التقنيات، 
من  �أكبر  ب�شكل  والمعلومات  الأفكار  و�إدارة 
حاجتها للجهد الع�ضلي، لتتجه �إلى �إعداد المورد 
الرابعة،  ال�صناعية  الثورة  لمتطلبات  الب�شري 
و�إك�سابه  المعرفة،  اقت�صاد  لمفاهيم  وتعري�ضه 
مهارات القرن، �آخذا في الاعتبار نوعية الوظائف 
الإداري  الجهاز  م�ؤ�س�سات  تحتاجها  التي 
الخبرات  ونوعية  الخا�ص،  والقطاع  للدولة 
)عُمان  ر�ؤية  متطلبات  تنفيذ  في  تتطلبها  التي 
ثقافة  وجود  �إلى  بحاجة  هي  كما   ،)2040
م�ؤ�س�سية تحافظ على توظيف �أف�ضل الممار�سات 
في  المواطن  الب�شري  الاجتماعي  للر�أ�سمال 
والت�أهيل  والإعداد  التعليم  منظومة  م�ستوى 
والتدريب والتوعية والتثقيف والخطاب الديني 
مع  للتكيف  يهيئها  الذي  بال�شكل  والإعلامي، 
لا�ستيعاب  وجاهزيتها  العالمي  ال�سوق  ت�سارع 
ورفد  الإنتاج  نمط  في  تحول  و�إحداث  التغيير 
�سيا�سات  باعتماد  الكفاءات،  بهذه  العمل  �سوق 
في  متكاملة  عمل  و�أجندة  موحدة  تنموية 
فعلية  لمواءمة  الطريق  تمهد  والبرامج،  الخطط 
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وقوانين  ت�شريعات  لوجود  ي�ؤ�س�س  متكامل 
العُماني  لدى  التوقعات  �سقف  تحفظ  ولوائح 

عاليا، كما ت�ضع المهارة ركيزة البناء.
الجهاز  م�ؤ�س�سات  كل  تقوم  �أن  �ضرورة   m
لكل  متكاملة  ر�ؤية  بو�ضع  للدولة  الإداري 
�سنوات  مدى  على  تحتاجها  التي  الوظائف 
درا�سات  على  بناء   )2040 )عُمان  ر�ؤية  تنفيذ 
م�ستفي�ضة وبحوث عمليات وم�سوحات دورية، 
عمل  في  النظر  �إعادة  بدوره  يتطلب  ما  وهو 
ودورها  بالم�ؤ�س�سات  الب�شرية  الموارد  لجان 
وم��سؤولياتها ومجالات عملها، في �إطار ت�أ�سي�س 
الب�شرية  الموارد  بم��سألة  يعنى  م�ؤ�س�سي  نظام 
هيكليا وتخطيطا وتنظيما وتقويميا وت�شريعيا، 
وم�ستوى الحاكمية والمرونة وال�صلاحيات التي 

تتمتع بها.
الوظيفي بالم�ؤ�س�سات  التخطيط  m تعزيز دور 
جوانب  في  الب�شرية  الموارد  منظومة  بناء  في 
التخطيط والممار�سة والتقييم والتقويم والحوافز 
والمكاف�آت والت�شريعات والبرامج، والتحول �إلى 
منظومة قيا�س فعلي عادل نزيه للأداء الفردي 

والم�ؤ�س�سي.
الب�شرية في  الموارد  �إعادة هيكلة منظومة   m
م�ؤ�س�سات الجهاز الإداري للدولة وتوحيد م�سار 
عملها و�ضبط متغيراتها وتقنين �آليات و�أدوات 
المتابعة والتقييم بما ي�ضمن تحقيقها لأهدافها 
الب�شري  للمورد  ا�ست�شرافية  ر�ؤية  ور�سم 

وا�ستحقاقاته.
الوقتي  الت�شغيلي  التخطيط  �أ�سلوب  �أدى   m
وطريقة  الب�شرية  الموارد  عمل  في  ال�سائد 
ومنظومة  عامة  الم�ؤ�س�سية  الحالة  مع  تعاطيه 
�إلى زيادة الفجوة بين  الموارد الب�شرية خا�صة 
ن�سب عدد الملتحقين ببرامج الت�أهيل والتدريب 

النوعي  الأثر  م�ستوى  قيا�س  على  وقدرتها 
وانعك�س  والم�ؤ�س�سة،  الفرد  على  منها  المتحقق 
خلق  �أو  للحوافز،  كف�ؤ  نظام  ا�ستخدام  على 
والجانب  التخطيط  بين  وفكري  نف�سي  تمازج 
الإن�ساني  العمق  �إلى  الأول  لافتقار  الإن�ساني 
الب�شري  المورد  ومهارات  ملكات  ت�شخي�ص  في 

و�إدارة م�شاعره.
المالية  الإدارة  ا�ستجابة  زالت  ما   m
في  المهنية  الكفاءة  لمبد�أ  بالم�ؤ�س�سات 
ا�ستيعابها  عدم  ويظهر  كافية،  غير  العمل 
�أو  المنظومة،  في  الحا�صلة  الم�ستجدات  لكل 
زالت  وما  الوظيفية،  للطموحات  ا�ستجابتها 
علاقة  له  ما  كل  في  بالبطء  تت�سم  عملياتها 
ما  وهو  المبتكر،  والإنجاز  النوعي  بالأداء 
�أمام ت�سا�ؤلات ونقا�شات متكررة حول  ي�ضعها 
يوظف،  وكيف  ولمن  المال  هذا  وجود  �أهمية 
وما علاقته بالأداء الم�ؤ�س�سي، من حيث العائد 
الذي يحققه والا�ستثمار في العقل الإ�ستراتيجي 

بالم�ؤ�س�سات.
m �أخيرا، كيف يمكن �أن ن�صنع في ظل المناخ 
الم�ؤ�س�سات  للموظف، من حيث وجود  الحقوقي 
حقه  على  تعد  �أي  في  والق�ضائية  القانونية 
المحافظة  في  وثقة  �أمان  م�ساحة  المهني، 
و�إنتاج  القدوات،  و�صناعة  الطموح،  دعم  على 
القدرات، وخلق الحافز وتحقيق العدالة، ومهنية 
التي  ال�سلبية  الممار�سات  كل  وتجاوز  القرار 
ت�ؤثر على الإنتاجية الم�ؤ�س�سية وجودة عمليات 
نظام  تفعيل  �إلى  الحاجة  ي�ؤكد  بما  الابتكار، 
الثقة  ويبني  الحقوق  يحفظ  �شفاف  محا�سبية 

وي�صنع الفر�ص.
ومع كل ما �أ�شرنا �إليه يبقى الرهان اليوم 
قراءة  في  متكامل  وطني  م�سار  وجود  في 

وا�ضحة  �أطر  وفق  الب�شرية،  الموارد  منظومة 
معا�صرة  و�أ�ساليب  وعملية  علمية  ومنهجيات 
الإدارة  في  العالمية  الممار�سات  ب�أف�ضل  ت�أخذ 
في  الب�شرية،  الموارد  وتنمية  الإ�ستراتيجية 
والممار�سة  المهنية  والتنمية  التدريب  مجالات 
الوظيفي  والأمان  الذاتي  والتعلم  الت�أملية 
المهنية  والقناعات  المتعاظمة  والطموحات 
ونظام  الم�شاعر  و�إدارة  الوظيفي  والر�ضا 
وا�ضح للحوافز وال�صلاحيات، مع وجود نظام 
والمحا�سبية  للرقابة  ونزيه  وعادل  فاعل 
ي�ؤ�س�س  والم�ؤ�س�سي،  الفردي  الأداء  وقيا�س 
الأفكار  و�سمو  الكفاءات  وترقية  القدرات  لبناء 
ونه�ضة المبادرات في ظل ا�ست�شعار للم��سؤولية 
الوطنية، وفهم لطبيعة الدور القادم، بما ي�صنع 
من المواطن العُماني الحلقة الأقوى في معادلة 
ح�ضرة  �أراد  ما  وهو  والإنتاجية  التطوير 
طارق  بن  هيثم  ال�سلطان  الجلالة  �صاحب 
المعظم -حفظه الله ورعاه- تحقيقه في تعزيز 
نهج  وت�أ�صيل  للمحافظات  المحلية  الإدارة 
اللامركزية، ثقافة �أ�صيلة وم�سار عمل ي�ستثمر 
وا�ستعداداته  ومهاراته  )قدراته  الإن�سان  في 
والإمكانات  الموارد  في  ي�ستثمر  كما  وفكره( 
الطبيعية،  والثروات  والمعدنية  ال�سياحية 
المحافظات  في  الوطنية  الكفاءات  ويحتوي 
والأكاديميين  الأعمال  ورجال  مثقفين  من 
جميعا  لي�سهموا  وغيرهم  المبادرات  و�أ�صحاب 
في بناء وطنهم، وتقديم خلا�صة تجاربهم في 
لا  وعزيمة  �صلبة  ب�إرادة  التنمية  �صرح  ت�شييد 
تلين، ولا يفوتنا هنا �أن ن�شير �إلى �أن الأكاديمية 
�إن�شائها  مر�سوم  حمله  وما  للإدارة  ال�سلطانية 
) 2022/2( من طموحات وتوجهات في  رقم 
الا�ستثمار  �أح�سن  �إن   - الوطنية  القدرات  بناء 
خير  مقا�صدها  ووظفت  اخت�صا�صاتها  في 
توظيف - خير �سند داعم في بناء هوية وا�ضحة 
لمنظومة الموارد الب�شرية و�إعادة هيكلتها بما 

يتناغم مع ر�ؤية )عُمان 2040(.

على كل م�ؤ�س�سات الجهاز الإداري للدولة و�ضع ر�ؤية متكاملة لكل 
الوظائف التي تحتاجها على مدى �سنوات تنفيذ ر�ؤية )عُمان 2040( 

بناء على درا�سات م�ستفي�ضة وبحوث عمليات وم�سوحات دورية
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م�شروعية العيد 
و�أعراف  لعادات  والدار�س  وال�شعوب،  الأمم  لتاريخ  المتتبع 
ب�أيام  الاحتفاء  �أن  يجد  وحديثًا  قديًما  والجماعات  الأقوام 
معينة ومحددة في ال�سنة لتكون �أعيادًا من الأمور التي �أجمعت 
عليها الب�شرية، واتفقت عليها الإن�سانية على اختلاف �أجنا�سها 
من  يجعل  من  فهناك  وبلدانها؛  �أوطانها  تنوع  وعلى  و�أديانها، 
�أيام انت�صاراته �أعيادًا، وهناك من يجعل من ذكريات ومنا�سبات 
معينة �أعيادًا، وهناك من يجعل موا�سم الزرع �أو الح�صاد �أعيادًا، 
وهناك من يجعل �أيام ال�سلامة وال�شفاء �أعيـادًا، و�إذا نظرنـا �إلى 
العيد  �إ�ـشارة لمغـزى  المائـدة  �ـسورة  تعالـى نجـد في  الله  كتـاب 
نَا  فـي الديـن، يقـول الله تعالــى: {قَالَ عِي�سَى ابْنُ مَرْيََ اللَّـهُمَّ رَبَّ
لِنَا وَ�آخِرِنَا وَ�آيَةً  وَّ أَ مَاءِ تَكُونُ لَنَا عِيدًا لِّ نَ ال�سَّ �أَنزِلْ عَلَيْنَا مَائِدَةً مِّ
ازِقِيَن} �سورة المائدة، الآية )114(.  نكَۖ  وَارْزُقْنَا وَ�أَنتَ خَيُْ الرَّ مِّ

ونحن الم�سلمين قد �أكرمنا الله تعالى بعيدين في ال�سنة هما: 
�أداء ركن من  ي�أتي بعد  الأ�ضحى، وكل منهما  الفطر، وعيد  عيد 
العينية، و�شعيرة  الإ�سلام الخم�سة، وفري�ضة من فرائ�ضه  �أركان 
�شهر  �صيام  �إكمال  بعد  ي�أتي  الفطر  فعيد  العظيمة؛  �شعائره  من 
رم�ضان، وعيد الأ�ضحى ي�أتي بعد �أداء الركن الأعظم للحج وهو 
الوقوف على �صعيد عرفة في اليوم التا�سع من ذي الحجة، وعليه 
ف�إن العيدين مرتبطان بالعبادة وم�ؤطران ب�إطار الدين. يُروى �أن 
النبي  لما و�صل �إلى المدينة المنورة مهاجرًا وجد الأن�صار ر�ضي 

الله عنهم يحتفلون بيومين فلما ��سألهم عنهما قالوا: �إن �آباءهم 
يحتفلون بهما في الجاهلية، فقال : )�إن الله قد �أبدلكم بهما خيًرا 
منهما: يوم الفطر ويوم الأ�ضحى( رواه �أبو داود و�أحمد والن�سائي. 

فكانت هذه بداية الاحتفال بالعيد في الإ�سلام.
مفهوم العيد  

مفهوم العيد في الإ�سلام فرح و�سرور؛ يت�سلم ال�صائم الجائزة 
الحاج  وينال  الكريم،  ربه  عند  من  العظمى  والمكاف�أة  الكبرى 
مغفرة الله تعالى، وفي هذا يقول النبي: )لل�صائم فرحتان فرحة 
عند فطره وفرحة عند لقاء ربه ب�صومه( رواه البخاري وم�سلم، 
ةِ بَابًا يُقَالُ  نَّ بِيِّ قَالَ: )�إِنَّ فِ الَْ وعن �سَهْلٍ ر�ضي الله عنه عَنْ النَّ
�أَحَدٌ  مِنْهُ  يَدْخُلُ  لَ  الْقِيَامَةِ  يَوْمَ  ائِمُونَ  ال�صَّ مِنْهُ  يَدْخُلُ  انُ  يَّ الرَّ لَهُ 
هُمْ  �أَحَدٌ غَيُْ ائِمُونَ فَيَقُومُونَ لَ يَدْخُلُ مِنْهُ  �أَيْنَ ال�صَّ هُمْ يُقَالُ  غَيُْ

حَدٌ( رواه البخاري وم�سلم.   فَ�إِذَا دَخَلُوا �أُغْلِقَ فَلَمْ يَدْخُلْ مِنْهُ �أَ
وطهر  وتلاحم،  وتراحم  عبادة  الإ�سلام  في  العيد  مفهوم 
و�صفاء ونقاء، و�سعادة وراحة وبهجة للروح والج�سد معًا، وهو 
�شكر الله على �إنعامه وتوفيقه، وباخت�صار هو التحدث بنعمة الله 
بِنِعْمَةِ  ا  الله تعالى: {وَ�أَمَّ النعمة، يقول  تلك  �أثر  و�إظهار  تعالى، 
�صلى  النبي  ويقول   ،)11( الآية  ال�ضحى،  �سورة  فَحَدِّثْ}  كَ  رَبِّ
الله عليه و�سلم: )�إن الله يحب �أن يرى �أثر نعمته على عبده( رواه 

الترمذي.
والعيد �إ�شعار للأمة الإ�سلامية كلها ب�أن فيها قوة وقدرة على 

م�شروعيةً و�أحكامًا و�سنناًم�شروعيةً و�أحكامًا و�سنناً
الدكتور/

 يو�سف بـن �إبـراهيم ال�سرحنــــــــي

�أن تغير حالها من ال�ضعف �إلى القوة، ومن ال�شتات �إلى الوحدة، 
ومن الفرقة �إلى الاجتماع، ومن الانحراف �إلى الا�ستقامة، ومن 
المع�صية �إلى الطاعة، ومن التخلف �إلى التقدم، ومن الجهل �إلى 
وال�صبر،  التحمل  على  والقدرة  الا�ستطاعة  لديها  وب�أن  العلم، 
الدنيا  والفلاح في  الحياة ومجالاتها،  والنجاح في كل ميادين 

والآخرة.
�أثرُ العيد 

�أثر كبير في تجديد الروابط الإن�سانية كتبادل التهاني  للعيد 
وتقوية  الرحم،  و�صلة  المتخا�صمين،  وت�صالح  والتبريكات، 
وفر�صة  للالتقاء،  �سانحة  فر�صة  فالعيد  الاجتماعية؛  الروابط 
طيبة في تحقيق الخير والتعاون على البر، و�إ�صلاح ذات البين، 
�سالف  �إلى  الحميدة  الطيبة  ال�سيرة  ورجعِ  النف�س،  ومحا�سبة 
�صفاء  في  الطبيعي  مجراها  �إلى  كلها  الأمور  وعودة  عهدها، 

وهناء، ومحبة ووئام.
وعلى الم�سلم �أن يترجم معانَي العيد ودلالاته ومقا�صده الدينية 
�سبحانه  لله  ب�شكره  وذلك  والاجتماعية،  والنف�سية  والإن�سانية 
يلتقي  ا  و�أي�ضً العبادة،  و�إتمام  ب�إكمال  توفيقه  على  وتعالى 
ب�إخوانه الم�سلمين على اختلاف م�ستوياتهم الاجتماعية والثقافية 
والاقت�صادية والوظيفية على قدم الم�ساواة؛ يلتقي بهم على محبة 
ويعلو على  الب�سمة،  ترت�سم على محياه  وتقدير؛  واحترام  ورحمة، 

وجهه الان�شراح وال�سرور.
�أحكام عيد الفطر و�سننه

لعيد الفطر �أحكام و�سنن حري بالم�سلم �أن يكون على علم بها 
للعمل بها؛ تنفيذًا لأمر الله تعالى، واقتداءً بالنبي �صلى الله عليه 

و�سلم وهي كما يلي:
�أولً: حرمة �صيام يوم العيد؛ لنهي النبي عن ذلك، فعن �أبي 

عبيدة عن جابر بن زيد رحمهما الله تعالى قال: نهى ر�سول الله 
ويوم  الفطر،  ويوم  �شعبان،  من  يوم  �آخر  وهو  ال�شك  �صوم  عن 
الربيع،  رواه  �إثمًا(  قَارَفَ  فقد  �صامهما  )من  وقال:  الأ�ضحى، 
وعن �أبي عبيدة عن جابر بن زيد رحمهما الله تعالى قال: بلغني 
العيد ثم  �أن عمر بن الخطاب ر�ضي الله عنه �صلى بالنا�س يوم 
)�إن هذين يومان نهى ر�سول الله  النا�س فقال:  ان�صرف فخطب 
فيه  ت�أكلون  ويوم  �صيامكم،  من  فطركم  يوم  �صيامهما؛  عن 

ن�سككم( رواه الربيع.
ثانيًا: زكاة الفطر؛ هي طُهرة لل�صائم من لغو ورفث وطعمة 
للفقراء والم�ساكين، وتجب على المرء عن نف�سه وعن كل من �ألزم 
ومقدارها  مال،  زكاة  لا  بدن  زكاة  وهي  عليه،  بالنفقة  �شرعًا 
در ال�صاع )بكيلوين وخم�سين جرامًا تقريبًا(  �صاعٌ من طعام، ويقَّ
�أبي عبيدة عن  ومن زاد فذلك خير، فقد روى الإمام الربيع عن 

العيد �إ�شعار للأمة الإ�سلامية كلها ب�أن 
فيها قوة وقدرة على �أن تغير حالها من 
ال�ضعف �إلى القوة، ومن ال�شتات �إلى 
الوحدة، ومن الفرقة �إلى الاجتماع، 
ومن الانحراف �إلى الا�ستقامة، ومن 

المع�صية �إلى الطاعة، ومن التخلف �إلى 
التقدم، ومن الجهل �إلى العلم

جابر بن زيد رحمهم الله تعالى عن عائ�شة �أم الم�ؤمنين ر�ضي الله 
عنها قالت: )�سنَّ ر�سول الله زكاة الفطر على الحر والعبد والذكر 
والأنثى وال�صغير والكبير �صاعًا من تمر �أو �صاعًا من زبيب، �أو بُر 
�أو �شعير، �أو من �أقط( رواه الربيع،  وعن ابن عمر ر�ضي الله عنهما 
اعًا مِن  اعًا مِن تَرٍ، �أوَ �صَ قال: )فَرَ�ضَ رَ�سُولُ الِله زَكَاةَ الفِطرِ �صَ
مِنَ  وَالكَبِيِر  وَال�صغِيِر  وَالأُنثَى،  وَالذكَرِ  وَالُحر،  العَبدِ  عَلَى  �شَعِيٍر 
دى قَبلَ خُرُوجِ النا�سِ �إِلَى ال�صلَاة( رواه  الُم�سلِمِيَن، وَ�أَمَرَ بِهَا �أنَ تُ�ؤَ
البخاري وم�سلم، وعن ابن عبا�س ر�ضي الله عنهما قال: )فر�ض 
وطعمة  والرفث  اللغو  من  لل�صائم  طُهرة  الفطر  زكاة  الله  ر�سول 

للم�ساكين( رواه �أبو داود.
وتجب زكاة الفطر بغروب �شم�س �آخر يوم من �شهر رم�ضان، 
وتخرج قبل �صلاة العيد، ولا يجوز ت�أخيرها عن ال�صلاة �إلا لعذر 
ائمِ  لما رواه ابن عبا�س ر�ضي الله عنهما: )زَكاةَ الفطرِ طُهرةً لل�صَّ
لاةِ فَهيَ  اها قبلَ ال�صَّ �أدَّ اللَّغوِ والرَّفثِ وطعمةً للم�ساكيِن من  منَ 
دقاتِ(  لاةِ فَهيَ �صدقةٌ منَ ال�صَّ اها بعدَ ال�صَّ زَكاةٌ مقبولةٌ ومن �أدَّ

رواه �أبو داود وابن ماجه.
و�أف�ضل وقت لإخراجها هو �صباح يوم العيد للحديث المتقدم 
دى قَبلَ خُرُوجِ النا�سِ  ابن عمر ر�ضي الله عنهما: )وَ�أَمَرَ بِهَا �أنَ تُ�ؤَ

�إِلَى ال�صلَاة(.
ويجوز تقديمها عن يوم العيد بيوم �أو يومين لما رُوي عنِ ابنِ 
ه كان يُعطيها الذين يَقبَلونَها، وكانوا  يَ الُله عنهما: )�أنَّ عُمَرَ رَ�ضِ

يُعطُونَ قبل الفِطرِ بِيَومٍ �أو يوميِن( رواه البخاري.
يفرحوا  كي  لهم  عونًا  لتكون  للفقراء  حق  الفطر  وزكاة 
فلا  العيد،  بمعنى  الإح�سا�س  في  المجتمع  �أفراد  بقية  وي�شاركوا 
الرحمة  نبي  يقول  لذلك  اليد؛  في  ما  وقلة  بالحاجة  ي�شعرون 
�سيدنا محمد: )�أغنوهم عن طواف هذا اليوم( ابن حجر الع�سقلاني: 
التلخي�ص الحبير في تخريج �أحاديث الرافعي الكبير، وفي رواية 
الدارقطني  رواه  اليوم(  هذا  في  الم��سألة  عن  )�أغنوهم  �أخرى: 

والبيهقي. 

العــدد ٥٤٤
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الفطر،  �إخراج زكاة  ال�صالح حري�صين على  ال�سلف  وقد كان 
فيذكر �أن �أحد �أئمة عُمان المت�أخرين، وهو الإمام �سالم بن را�شد 
يكن  ولم  الفطر،  زكاة  عليه  وجبت  تعالى  الله  رحمه  الخرو�صي 
معه �شيء �إلا من�سوله )ثوب �شبيه بالب�شت( فباعه لإخراج زكاة 

الفطرة.
كفاية،  فر�ض  وقيل  م�ؤكدة،  �سنة  وهي  العيد،  �صلاة  ثالثًا: 
يُقر�أ في كل ركعة  ف�ضلها عظيم وثوابها جزيل، ت�صلى ركعتين 
ع�شرة  ثلاث  فيها  ويُكبُر  الكريم،  القر�آن  من  تي�سر  وما  الفاتحة 
عدد  في  ذُكرت  �أخرى  �أقوال  وهناك  الأقوال،  �أكثر  وهو  تكبيرة 
�أنه من  �إلا  �أقوال معتبرة وجائزة،  التكبيرات وموا�ضعها، وكلها 
ا�ستقر  الذي  بالقول  الأخذ  والب�صيرة  والفطنة  والكيا�سة  الِحكمة 
عليه العمل عند �أهل كل بلد؛ خ�شيةَ حدوث بلبلة وخلاف، ون�شوب 

نزاع وخ�صام بينهم.
الآتي؛ بعد تكبيرة  النحو  التكبيرات المذكورة على  وموا�ضع 
في  ال�سورة  قراءة  من  الانتهاء  وبعد  تكبيرات،  خم�س  الإحرام 
الثاني  الركوع  من  الرفع  وبعد  تكبيرات،  خم�س  الثانية  الركعة 
�إلى  الهُوِيِّ  تكبيرة  غير  تكبيرات  ثلاث  الحمد(  ولك  )ربنا  وقول 

جودِ.  ال�سُّ
وبعد ال�صلاة تكون الخطبة، فعن ابن عبا�س ر�ضي الله عنهما 
ل قَبلُ وَلَا بَعدُ،  لى رَكعَتَيِن، لَ يُ�صَ قال: )خَرَجَ النبِي يَومَ عِيدٍ، فَ�صَ
هَا  دقُ بِخُر�صِ ثُم �أَتَى الن�سَاءَ، فَ�أَمَرَهُن بِال�صدَقَةِ، فَجَعَلَتِ الَمر�أَةُ تَ�صَ
وَ�سِخَابِهَا( رواه البخاري، وعن ابن عبا�س ر�ضي الله عنهما قال: 
)�إنِهُ لَ يَكُن يُ�ؤَذنُ بِال�صلَاةِ يَومَ الفِطرِ، �إِنَما الُخطبَةُ بَعدَ ال�صلَاة( 
رواه البخاري، وعَنِ ابنِ عَبا�سٍ، وَعَن جَابِرِ بنِ عبدالله، قَالَا: )لَ 

يَكُن يُ�ؤَذنُ يَومَ الفِطرِ وَلَا يَومَ الأَ�ضحَى( رواه البخاري.
من  الم�سلمون  ليتمكن  الفطر  عيد  �صلاة  ت�أخير  ال�سنة  ومن 
�إخراج زكاة فطرهم، فعن جندب ر�ضي الله عنه قال: )كان النبي 
ي�صلي بنا الفطر وال�شم�س على قيد رمحين، والأ�ضحى على قيد 
رمح( ابن حجر الع�سقلاني: التلخي�ص الحبير في تخريج �أحاديث 

الرافعي الكبير.
الثياب  �أح�سن  لب�س  �أي؛  والتجمل،  والتطيب  الاغت�سال  رابعًا: 

و�أجملها �إظهارًا لنعمة الله عليه، فعن الح�سن قال: )�أمرنا ر�سول 
ما  ب�أجود  نتطيب  و�أن  ما نجد،  �أجود  نلب�س  �أن  العيدين  الله في 
ب�أجود ما نجد( وعن جابر بن عبدالله ر�ضي  و�أن ن�ضحي  نجد، 
الله عنه )�أن النبي كان يلب�س بردة في العيدين وفي الجمعة( وعن 
مولى ابن عمر )�أن ابن عمر كان يلب�س في العيدين �أح�سن ثيابه(.
الطعام؛ ففي  �أي؛ تناول �شيء من  العيد،  الأكل يوم  خام�سًا: 

عيد  وفي  الم�صلى،  �إلى  الخروج  قبل  الأكل  يكون  الفطر  عيد 
�أن  وي�ستحب  الم�صلى،  من  الرجوع  بعد  الأكل  يكون  الأ�ضحى 
يكون هذا الطعام تمرًا ويكون العدد وترًا؛ اقتداءً بالنبي �صلى الله 
عليه و�سلم، فعن �أن�س ر�ضي الله عنه قال: )كان ر�سول الله لا يغدو 
يوم الفطر حتى ي�أكل تمرات، وي�أكلهن وترًا( رواه البخاري، وعن 
بُريدة قال: )كان النبي لا يغدو يوم الفطر حتى ي�أكل، ولا ي�أكل 

يوم الأ�ضحى حتى يرجع( رواه الترمذي و�أحمد وابن ماجه.
�ساد�سًا: الخروج �إلى الم�صلى م�شيًا �إن �أمكن؛ �إذ من ال�سنة �أن 
وقد  الجبَّان،  العمران في  الم�صلى خارج  العيد في  ت�صلى �صلاة 
واظب النبي على هذا ال�سنة، ويجوز �أن ت�صلى في الم�ساجد لأمر 
ما، على �أن لا يق�صد بذلك مخالفة ال�سنة النبوية، وي�ستحب خروج 
الن�ساء، والأطفال �إلى الم�صلى يوم العيد، فعن ابن عبا�س ر�ضي 
الله عنهما )�أن ر�سول الله كان يخرج ن�ساءه وبناته في العيد( وعن 
نُخْرِجَهُنَّ  �أَنْ  الِله  رَ�سُـولُ  )�أَمَـرَنَا  قالت:  عنها  الله  ر�ضي  �أم عطية 
ـا  فَ�أَمَّ ـدُورِ،  الُْ وَذَوَاتِ  يَّ�ضَ،  وَالُْ الْعَوَاتِقَ،  حَى،  وَالْأَ�ضْ الْفِطْرِ  فِ 
�سْلِمِيَن(  الُْ وَدَعْـوَةَ  يْـرَ،  الَْ وَيَ�شْهَـدْنَ  لَـةَ،  ال�صَّ فَيَعْتَـزِلْـنَ  ـ�ضُ  يَّ الُْ
)لِتُلْبِ�سْهَا  �إحـدانـا لا يكون لها جلبـاب! قال:  قلـتُ: يا ر�سول الله: 
�أُخْتُهَا مِنْ جِلْبَابِهَا( رواه البخاري وم�سلم، ولكن لا تخرج الن�ساء 

�إلى الم�صلى �إذا كان في خروجهن فتنة، �أو �إظهار مف�سدة.
�سابعًا: التكبير ورفع ال�صوت به لقول الله تعالى في حديثه 

عن ال�صيام: {يُرِيدُ اللَّـهُ بِكُمُ الْيُ�سَْ وَلَ يُرِيدُ بِكُمُ الْعُ�سَْ وَلِتُكْمِلُوا 
�سورة  تَ�شْكُرُونَ}  وَلَعَلَّكُمْ  هَدَاكُمْ  مَا  عَلَى  اللَّـهَ  وا  ُ وَلِتُكَبِّ ةَ  الْعِدَّ

البقرة، الآية)185(. 
�إلى الم�صلى  يبد�أ من وقت الخروج  الفطر  والتكبير يوم عيد 
ه كان �إذا  حتى تبد�أ ال�صلاة، فعن ابنِ عُمرَ ر�ضي الله عنهما: )�أنَّ
غدَا يومَ الفِطرِ ويومَ الأ�ضحى يَجهَر بالتكبيِر حتى ي�أتيَ الم�صلَّى، 

َ حتى ي�أتيَ الإمامُ( رواه الدارقطني. ثم يُكبِّ
ثامنًا: مخالفة الطريق �إن �أمكن، �أي؛ الذَهَاب �إلى الم�صلى من 

طريق، والرجوع من طريق �آخر، فعَن جَابِرِ بنِ عَبدِالِله ر�ضي الله 
رواه  الطرِيقَ(  خَالَفَ  عِيدٍ  يَومُ  كَانَ  �إِذَا  النبِي  )كَانَ  قَالَ:  عنهما 
�إذا  النبي  )كان  قال:  الله عنه  �أبي هريرة ر�ضي  البخاري، وعن 
خرج �إلى العيد يرجع في غير الطريق الذي خرج فيه( رواه �أحمد، 
�أي؛ �أن النبي كان يذهب �إلى �صلاة العيد من طريق، ويعود �إلى 
�آخر؛ وذلك لتكثير الخطوات، ويكثر من ي�شاهده  بيته من طريق 
من الملائكة، ويرى من لم يره من النا�س، في�سلم عليهم، ويهنئهم 
المعروف،  وي�أمر  عليهم،  وي�شفق  ويعينهم،  لهم،  ويدعو  بالعيد، 

وينهى عن المنكر.
تا�سعًا: التهنئة بالعيد، وزيارة الأرحام والأقارب والجيران 

والأحبة، فقد وردتْ �آثارٌ ح�سنةٌ �أن �أ�صحاب ر�سول الله كانوا �إذا 
التقوا يوم العيد يقول بع�ضهم لبع�ض: )تقبل الله منَّا ومنكم( رواه 

الطبراني.
فعلها  يُ�سنُ  التي  الخير  �أبواب  من  الكثير  فهناك  وبالجملة 
والمحتاجين،  للفقراء  والم�ساعدة  العون  يد  مد  منها؛  العيد  يوم 
الهدايا  وتقديم  وموا�ساتهم،  واليتامى  ال�ضعفاء  على  والعطف 
اللعب  كذلك  نفو�سهم،  في  والبهجة  ال�سرور  لإدخال  للأطفال 
للوقت والجهد،  �إ�ضاعة  �أو  لي�س فيه �ضرر،  الذي  المباح  والمرح 
�أو ارتكاب حرام، ولا �شك �أن هذه اللم�سات الإن�سانية في الت�شريع 
الإ�سلامي تقرب القلوب، وتوحد الم�شاعر، وتقوي الألفة والمحبة 
ال�سخائم وال�ضغائن من قلوبهم، فتتج�سد  بين الم�سلمين، وت�سل 
و�أ�صدق  و�أ�سمى دلالاتها،  �أبهى �صورها،  الإ�سلامية في  الوحدة 
العيد  كان  الحانية  واللم�سات  النبيلة  القيم  ولهذه  معانيها، 

مو�سمًا من موا�سم الخير والبركة والرحمة الذي تزف فيه الملائكة 
ِ فعَنْ �سَعِيدِ  �إلى الم�سلمين، كما روي ذلك عن رَ�سُولُ اللَّ الب�شرى 
: )�إِذَا كَانَ يَوْمُ  ِ بِيهِ، قَالَ: قَالَ رَ�سُولُ اللَّ ، عَنْ �أَ ارِيِّ بْنِ �أَوْ�سٍ الأَنْ�صَ
رُقِ، فَنَادَوْا: اغْدُوا يَا مَعْ�شََ  الْفِطْرِ وَقَفَتِ الَْلائِكَةُ عَلَى �أَبْوَابِ الطُّ
لَقَدْ  زِيلَ،  الَْ عَلَيْهِ  يُثِيبُ  ثُمَّ   ، يِْ بِالَْ نُّ  كَرِيٍم يَُ �إِلَى رَبٍّ  �سْلِمِيَن  الُْ
مْتُمْ، وَ�أَطَعْتُمْ  هَارِ فَ�صُ يَامِ النَّ �أُمِرْتُْ بِقِيَامِ اللَّيْلِ فَقُمْتُمْ، وَ�أُمِرْتُْ بِ�صِ
كُمْ  رَبَّ �إِنَّ  �أَلا  مُنَادٍ:  نَادَى  لَّوْا،  �صَ فَ�إِذَا  جَوَائِزَكُمْ،  وا  فَاقْبِ�ضُ كُمْ،  رَبَّ
ائِزَةِ،  الَْ يَوْمُ  فَهُوَ  رِحَالِكُمْ،  �إِلَى  رَا�شِدِينَ  فَارْجِعُوا  لَكُمْ،  غَفَرَ  قَدْ 

ائِزَةِ( رواه الطبراني.  مَاءِ يَوْمَ الَْ ى ذَلِكَ الْيَوْمُ فِ ال�سَّ وَيُ�سَمَّ

الم�صادر والمراجع
�أولً: القر�آن الكريم

و�صحيح  الربيع،  �صحيح  ال�شريف؛  الحديث  كتب  ثانيًا: 
البخاري، و�صحيح م�سلم، و�سنن �أبي داود، و�سنن الترمذي، و�سنن 
الن�سائي، و�سنن ابن ماجه، و�سنن الدارقطني، ومعجم الطبراني، 
الع�سقلاني:  حجر  وابن  الكبرى.  البيهقي  و�سنن  �أحمد،  وم�سند 

التلخي�ص الحبير في تخريج �أحاديث الرافعي الكبير.
ثالثًا: كتب فقهية: 

يلزم  ما  ال�صبيان  تلقين  حميد:  بن  عبدالله  ال�سالمي:   t  
نظم  في  الكمال  مدارج  ومنظومة  العيدين(  )�صلاة  للإن�سان 

مخت�صر الخ�صال )�صلاة العيدين(. 
�إجابات  �إ�سلامية  قطوف  �إبراهيم:  بن  يو�سف  ال�سرحني:   t

مخت�صرة تهم كل م�سلم وم�سلمة )�صلاة العيد(.

زكاة الفطر حق للفقراء لتكون عونًا لهم 
كي يفرحوا وي�شاركوا بقية �أفراد المجتمع
 في الإح�سا�س بمعنى العيد، فلا ي�شعرون

 بالحاجة وقلة ما في اليد

هناك الكثير من �أبواب الخير التي يُ�سنُ فعلها 
يوم العيد؛ منها مد يد العون والم�ساعدة للفقراء 

والمحتاجين، والعطف على ال�ضعفاء واليتامى 
وموا�ساتهم، وتقديم الهدايا للأطفال لإدخال 

ال�سرور والبهجة في نفو�سهم

العــدد ٥٤٤
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�إعداد:  الرائد/ نا�صر بن طالب العلوي

الحديث ال�شريفالقر�آن الكريم
عن عبد الله بن عبا�س -ر�ضي الله 

لَىّ الُله عليه  عنه- قال: »)�أنَّ النبيَّ -�صَ

لَْ   ، رَكْعَتَيِْ العِيدِ  يَومَ  لَىّ  �صَ و�سلَمَّ- 

لِّ قَبْلَهَا ولَ بَعْدَهَا، ثُمَّ �أتَى النِّ�سَاءَ  يُ�صَ

دَقَةِ، فَجَعَلَتِ  ّ ومعهُ بلَلٌ، ف�أمَرَهُنَّ بال�صَ

الَمرْ�أَةُ تُلْقِي قُرْطَهَا«.

     �صدق ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم
    رواه البخاري

من �أ�سباب عزة الم�سلمين

من �سُنَ عيد الفِطْرعيد الفِطْر 

عبادات عيد الفطر 

ثبوت عيد الفِطْر
يكون  الفِطْر  عيد  موعد  ثبوت  �أنّ  على  العلم  �أهل  �أجمع   
بثبوت الر�ؤية ال�شرعيّة لهلال �شهر �شوّال، ف�إذا لم تثبت ر�ؤية 
�أكمل الم�سلمون �صيام  الهلال في ليلة الثلاثين من رم�ضان، 
�شهر رم�ضان ثلاثين يوماً؛ ا�ستدلًالا بما �أخرجه الإمام م�سلم 
في �صحيحه عن عبدالله بن عمر -ر�ضي الله عنهما- �أنّ النبيّ 
و�أَفْطِرُوا  يَتِهِ،  لِرُ�ؤْ ومُوا  »�صُ قال:  وال�سلام-  ال�صلاة  -عليه 

غْمِيَ علَيْكُم فاقْدِرُوا له ثَلاثِيَن«. لِرُ�ؤْيَتِهِ، ف�إنْ �أُ

قبل  العيد  يوم  �صبيحة  يُفطر  �أن  للم�سلم  يُ�سَنّ  العيد:  �صلاة  قبل  الفِطْر   
وَتْراً،  �أن يكون الإفطار على بع�ض تمراتٍ يتخيّهنّ  �إلى ال�صلاة، ويُ�سَنّ  الخروج 
ومّما يدلّ على ذلك من ال�سنّة النبويّة ما ورد عن بُريدة الأ�سلميّ -ر�ضي الله عنه- 
بيُّ �صلَّى الُله عليه و�سلَّمَ يَومَ الفِطرِ لا يَخرُجُ حتى يَطعَمَ، ويَومَ  �أنّه قال: »كان النَّ
حْرِ لا يَطعَمُ حتى يَرجِعَ«، ومّما يدلّ على �سُنّية �أن يكون عدد التمرات وَتْراً ما  النَّ
لَّى الُله عليه و�سلَّمَ  ِ �صَ رواه �أن�س بن مالك -ر�ضي الله عنه- قال: »كانَ رَ�سولُ الَلّ
 ،ِ الَلّ عُبَيْدُ  ثَني  حدَّ رَجاءٍ،  بنُ  �أُ  مُرَجَّ وقالَ  راتٍ،  تََ يَ�أْكُلَ  حتَّى  الفِطْرِ  يَومَ  يَغْدُو  لا 
لَّى الُله عليه و�سلَّمَ، ويَ�أْكُلُهُنَّ وِتْرًا«.رواه البخاري. ثَني �أنَ�سٌ، عَنِ النبيِّ �صَ قالَ: حدَّ

ال�صلاة  -عليه  النبيّ  �سَنّ  العودة:  طريق  عن  الذهاب  طريق  اختلاف   
وال�سلام- يوم العيد �أن يُخالف الم�سلم طريقه �إلى مُ�صلّه عند الذهاب عنه وعند 
الإياب؛ بمعنى �أن يذهب �إلى الُم�صلّى من طريقٍ، ويرجع من طريقٍ �آخر، ومّما يدلّ 
البخاريّ عن ال�صحابيّ جابر بن  �أخرجه الإمام  النبويّة ما  ال�سنّة  على ذلك من 
لَّى الُله عليه و�سلَّمَ �إذَا كانَ يَوْمُ  عبدالله -ر�ضي الله عنه- �أنّه قال: »كانَ النبيُّ �صَ

رِيقَ« رواه البخاري. عِيدٍ خَالَفَ الطَّ
 التهنئة بحلول العيد: فمِن �آداب العيد �أن يُهنِّئ الم�سلمون بع�ضهم البع�ض 
بعبارات التهنئة الم�شروعة، ولا �شَكّ �أنّ التهنئة م�شروعةٌ؛ ا�ستدلًالا بفِعْل ال�صحابة 

-ر�ضي الله عنهم-، كما �أنّ التهنئة دلالةٌ على حُ�سْن خُلق الم�سلم.

فتــــــاوى
ل�سماحة ال�شيخ �أحمد بن حمد الخليلي

المفتي العــام ل�سلطنـــة عُمان

الم�صدر:
تف�سير الجلالين

rr  ما هو القول الراجح في حكم �صلاة العيدين هل وجوبها �أم 
�سنيتها؟ و�أين ت�ؤدى؟

والدليل  كفاية،  فر�ض  �إنها  وقيل  م�ؤكدة،  �سنة  العيدين  r�صلاة 
على �أنها �سنة م�ؤكدة ملازمة الر�سول -�صلى الله عليه و�سلم- لها. 
�سنة  �أنها  يظهر  الخم�س  ال�صلوات  في  المفرو�ضة  ال�صلاة  ح�صر  وحديث  هذا  �صنيعه  بين  وبالجمع 

م�ؤكدة. وي�ستح�سن �أن ت�صلى في مكان خارج البلد ت�أ�سياً بالر�سول �صلى الله عليه و�سلم، والله �أعلم.
rr متى يبد�أ وقت �صلاة العيدين و�إلى متى نهايته؟

r بداية �صلاة العيدين من ارتفاع ال�شم�س قدر رمح �إلى ما قبل ا�ستوائها، والله �أعلم
الر�شد، لكنهم قاطعون لل�صلاة، ولا يرتادون الم�سجد فماذا  �أولاد وهم بالغون �سن  rr رجل لديه 

يكون واجب والدهم تجاههم؟
ال�صلاة  �أف�ضل  الأمين عليه  الهادي  النبي  ال�صلاة، هكذا ثبت عن  �إلا ترك  العبد والكفر  r  لي�س بين 
�إن ح�صل  �أ�ضاع ال�صلاة، والواجب على الأب  �أنه لا ن�صيب في الإ�سلام لمن  والت�سليم، وهذا يدل على 
من �أولاده �أو بع�ضهم �إ�ضاعة ال�صلاة �ألا يت�ساهل في ت�أديب هذا الم�ضيع ل�صلاته �إن كان قادرًا على 
يقاطعهم لأن في �صلتهم  �أن  �أولاده فعليه  يرتدع  و�إن لم  �إلا ما كان في مقدوره،  و�إلا فما عليه  ذلك 

ت�شجيعًا �ضمنيًا لهم على هذا المنكر العظيم، والله �أعلم.
عَلَيْهَا(؟ وما مدى  طَبِْ  وَا�صْ لَةِ  بِال�صَّ �أَهْلَكَ  )وَ�أْمُرْ   : الأهل في قوله تعالى  rr  ما المق�صود بكلمة 

م��سؤولية الرجل عن عبادة زوجه؟ وهل ت��سأل المر�أة عن عبادة زوجها؟
�أن  الزوج كالزوجة والأولاد ومن يقع تحت م��سؤوليته، فعليه  الذين يرعاهم  r  الأهل هم الخا�صة 
ي�أمر ه�ؤلاء بال�صلاة و�أن ي�صطبر هو نف�سه عليها، ولا ريب �أن الرجل م��سؤول عن امر�أته كما جاء في 
حديث ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم )كلكم راع وكلكم م��سؤول عن رعيته(، ف�إن انحرفت عن الطريق 
�إقامتها و�أن لا يت�ساهل معها في  �إلى  �أن يدعوها  �أن يقومها، ف�إن تركت ال�صلاة فعليه  ال�سوي فعليه 
ا عليها ح�سب جهدها �أن ت�أمر زوجها بح�سن العبادة والا�ستقامة على طريق الحق،  ذلك، والمر�أة �أي�ضً
�أما �إن عجزت عن ذلك ف�إن ذلك لا يقع تحت م��سؤوليتها، �إذ لا يكلف الله نف�سًا �إلا و�سعها اللهم �إلا �إن 
كان انحرافه عن الطريق ال�سوي يخرج به عن ملة الإ�سلام. وهنا لا يجوز لها المقام معه، والله �أعلم.

rr  ما مقدار الواجب من زكاة الفطر؟ وما الدليل؟ وهل يرخ�ص بالزيادة على المقدار المحدد؟
r  مقدار الواجب هو �صاع من الطعام، من بر �أو �شعير �أو تمر �أو زبيب �أو ذرة �أو �أقط ، كما ن�ص على 
ذلك الحديث ويجزئ كل ما يقتات به كالأرز، وينبغي �أن يكون المخرج من جن�س ما يقتات به المخرج 

غالبا، و�إن زاد على ال�صاع كانت الزيادة �صدقة، والله لا ي�ضيع �أجر من �أح�سن عملًا، والله �أعلم.

كلمــاتٌ 
ومعانٍ قر�آنيةٌ

الْيَتَامَى  فِ  تُقْ�سِطُواْ  �ألَاَّ  خِفْتُمْ  {وَ�إنِْ 
نَ النِّ�سَاء مَثْنَى  مَا طَابَ لَكُم مِّ فَانكِحُواْ 
تَعْدِلُواْ  �ألَاَّ  خِفْتُمْ  نْ  فَ���إِ وَرُبَ���اعَ  وَثُ�الثَ 
انُكُمْ ذَلِكَ �أدَْنَى �ألَاَّ  فَوَاحِدَةً �أوَْ مَا مَلَكَتْ �أيََْ

تَعُولُواْ }.  �سورة الن�ساء الآية )٣(.
�ألَاَّ تُقْ�سِطُواْ: �أن لا تعدلوا و لا تُن�صفوا.

مَا طَابَ لَكُم: ما حلّ لكم.
رُبَاعَ: فتحرُم الزّيادة على �أربع.

�ألَاَّ تَعُولُواْ: في النَّفقة و �سائر الحقوق.

ن طِبَْ  دُقَاتِهِنَّ نِحْلَةً فَ�إِ {وَ�آتُواْ النِّ�سَاء �صَ
هَنِيئًا  فَكُلُوهُ  نَفْ�سًا  نْهُ  مِّ �شَيْءٍ  عَن  لَكُمْ 

رِيئًا}. �سورة الن�ساء الآية )٤(. مَّ
: مُهُورهنّ. دُقَاتِهِنَّ �صَ

نِحْلَةً: فري�ضةً �أو عطيّة بطيب نف�س.
رِيئًا:طيِّبا �سائغا حميد المغبّة. هَنِيئًا مَّ

كَ �أنَ  ونَ يَا عِي�سَى ابْنَ مَرْيََ هَلْ يَ�سْتَطِيعُ رَبُّ وَارِيُّ قال الله تعالى: {�إِذْ قَالَ الَْ

�ؤْمِنِيَن)112( قَالُواْ نُرِيدُ �أنَ  َ �إِن كُنتُم مُّ قُواْ اللَّ مَاء قَالَ اتَّ نَ ال�سَّ يُنَزِّلَ عَلَيْنَا مَائِدَةً مِّ

اهِدِينَ)113(  دَقْتَنَا وَنَكُونَ عَلَيْهَا مِنَ ال�شَّ �أْكُلَ مِنْهَا وَتَطْمَئِنَّ قُلُوبُنَا وَنَعْلَمَ �أنَ قَدْ �صَ نَّ

لِنَا  وَّ
أَ مَاء تَكُونُ لَنَا عِيداً لِّ نَ ال�سَّ نَا �أَنزِلْ عَلَيْنَا مَائِدَةً مِّ هُمَّ رَبَّ قَالَ عِي�سَى ابْنُ مَرْيََ اللَّ

ُ �إِنِّ مُنَزِّلُهَا عَلَيْكُمْ فَمَن  ازِقِيَن)114( قَالَ اللَّ نتَ خَيُْ الرَّ نكَ وَارْزُقْنَا وَ�أَ وَ�آخِرِنَا وَ�آيَةً مِّ

يَن )115( }  نَ الْعَالَِ بُهُ �أَحَدًا مِّ يَكْفُرْ بَعْدُ مِنكُمْ فَ�إِنِّ �أُعَذِّبُهُ عَذَابًا لاَّ �أُعَذِّ

                                                   �صدق الله العظيم  

		                                  �سورة المائدة الآية )112 _ 115(

ال�سنّة؛  من  مخ�صو�صةً  �أيّاماً  للعباد  -تعالى-  الله  جعل 
ل�سماحة  �إظهاراً  الإ�سلام؛  و�شعائر  وال�سرور  الفرح  لإظهار 
الإ�سلام، وتي�سيره على العباد، ومن تلك الأيّام: �أيّام عيد الفِطر، 
وعيد الأ�ضحى، وللعيد في الإ�سلام مكانةٌ عظيمةٌ؛ �إذ يبد�أ الم�سلم 
يوم عيده بتطهير بَدنه، وارتداء النظيف والجديد من الثياب، 
با�ستكمال  �إيذاناً  العيد؛  �صلاة  و�أداء  التكبير،  في  يَ�شرع  ثمّ 
على  وت�أكيداً  رم�ضان،  في  الم�سلم  بد�أه  الذي  ال�صالح  العمل 
�أنّ في �صلاة  الليالي والأيّام، كما  العبادة بتوالي  ا�ستمراريّة 
العيد �شُكراً لله -تعالى- على توفيقه عباده �إلى �صيام ال�شهر 
الف�ضيل الذي تتحقّق به مغفرة ذنوب العباد، والعِتق من النار، 
وتتجدّد في �أيّام العيد روح الوحدة الاجتماعية بين الم�سلمين؛ 
ذلك  في  الفقراء  لحاجات  �سَدّاً  الفِطر  �صدقة  دَفع  في  فيكون 
لات الاجتماعية بين الم�سلمين حينما  اليوم، كما تتجدّد ال�صِّ
ويتبادلون  بع�ضهم،  على  فيطمئنّون  الأرح��ام  �أول��و  يتزاور 
عبارات الَمودّة والتهاني، وتظهر روح الأُخوّة الإ�سلاميّة بينهم 
ورها و�أجملها، فيُغيّ الله حالهم بتغيير �أحوالهم،  في �أ�سمى �صُ
يطّلع الله  الأمّة حينما  نفو�س  الإخلا�ص في  وتتحقّق ف�ضيلة 
على قلوبهم التي تنبذ في تلك الأيّام كلّ حِقدٍ وغِلّ؛ ب�إظهارها 
معاني التكافل والرحمة الإن�سانيّة، وليكون الم�سلمون بعودة 
د �أفراده، وعطائه،  تلك الأيّام مجتمعاً �إن�سانيّاً مُوحّداً في تعا�ضُ
باختلاف  ب��ه  والفرحة  العيد  ع��ن  التعبير  ط��رق  وتختلف 

الثقافات والعادات.

 توجد العديد من العِبادات الُمخت�صّة بعيد الفِطر، وفيما ي�أتي ذكرها: 

�شهر رم�ضان، وتجب  الفطر من  جرّد  بُِ التي تجب  الزّكاة  الفِطر: وهي  زكاة 
على الُم�سلم �سواءً كان ذكراً �أو �أُنثى، حُرّاً �أو عبداً، �صغيراً �أو كبيراً، وتجب بِغُروبِ 
بِقدار  وتكون  الجنين،  عن  �إخراجُها  ويُ�سنّ  رم�ضان،  في  يومٍ  �آخر  من  ال�شّم�س 
الفِطْرِ  زَكَاةَ  نُخْرِجُ  ا  »كُنَّ وال�سّلام-:  لاةُ  ال�صّ -عليه  محمد  النبيّ  لِقول  اع،  ال�صّ
�أوْ  �أقِطٍ،  مِن  اعًا  �أوْ �صَ رٍ،  تَْ مِن  اعًا  �أوْ �صَ �شَعِيٍر،  مِن  اعًا  �أوْ �صَ طَعَامٍ،  مِن  اعًا  �صَ
ائم من  اعًا مِن زَبِيبٍ«،رواه البخاري، وقد �شرعها الله -تعالى-؛ لتطهير ال�صّ �صَ

اللّغو، وطُعمةٌ للم�سكين والفقير، ولإغنائهم عن ال��سؤال في يوم العيد.
�شهر  �صيام  وهو  الإ�سلام،  �أركان  من  رُكن  �إتمام  بعد  وت�أتي  العيد:  �صلاةُ   
لاةُ وال�سّلام-،  نن الم�ؤكدة عن النبيّ محمد -عليه ال�صّ رم�ضان، و�صلاتُها من ال�سُّ
وقد وردت م�شروعيّتُها في الكِتاب، وال�سُنّة النبوية، والإجماع، وجاء عن ابن عُمر 
لاةُ وال�سّلام- و�أبو  بن الخطاب -ر�ضيَ الله عنه- �صلاة النبيّ محمد -عليه ال�صّ

بكر ال�صديق وعُمر بن الخطاب -ر�ضيَ الله عنهم- لها.

m التم�سك بالكتاب وال�سنة منهجا وعقيدة ، والتفا�ؤل ،والقطع ب�أن الن�صر للإ�سلام و�أهله .
m الالتفاف حول علماء الأمة الرا�سخين في العلم المعروفين ب�صلاح المعتقد و�سلامة المنهج .

m �إعادة النظر في تاريخ الم�سلمين المجيد التليد ، من �أجل �شحذ الهمم وبعث العزائم ، لا من باب 
الت�سلية والموا�ساة والتواكل .

m الحذر من الي�أ�س والقنوط وقتل الهمم والعزائم، لكثرة ما يرى وي�سمع من م�صاب الم�سلمين .
m ا�ست�شعار الم��سؤولية من كل فرد من �أفراد المجتمع، والمحافظة على ممتلكات الوطن ومقد�ساته.
m عدم الاغترار ، بل الحذر من الاغترار بالكثرة والعجب بالعدة والعتاد لدى الم�سلمين، فالكثرة 

لا تنفع �أ�صحابها �شيئا �إذا كانت النفو�س �صغارا .
m اجتناب المعا�صي والحذر والتحذير منها ، فالمعا�صي مفتاح كل �شر ومغلاق لكل خير.

العــدد ٥٤٤
العــدد 56٥٤٤�أبريل ٢٠٢٢

�أبريل ٢٠٢٢ 57



الا�ستعمال الخاطـئ 
للم�ضــادات الحيـويــة

 الا�ستخدام الخاطئ للم�ضادّات الحيويّة
قد ي�سبّب الا�س���تخدام المتكرر �أو الا�س���تخدام الخاطئ للم�ضادّات 
Antibiotic Re� )الحيويّة ت�شجيع حدوث مقاومة الم�ضادّات الحيويّة) 
sistance(؛ حي���ث ت�صبح بع�ض �أنواع الم�ض���ادّات الحيويّة غير قادرة 

على العم���ل �ضدّ البكتيري���ا ومكافحتها، ومن الأمثل���ة على �أ�صناف 
البكتيريا التي ت�سبّب حدوث المقاومة للم�ضادّات الحيويّة: 

m البكتيريا الم�سبّبة لإلتهابات الجلد.
m التهاب ال�سحايا.

m الأمرا�ض المنقولة جن�سيّاً.

m الالتهاب الرئويّ، وغيرها.
�أنّ ع���دم قدرة الم�ض���ادّات الحيويّة على العمل ي����ؤدي �إلى زيادة 
فترة و�صعوبة المر�ض، وا�ستخدام الم�ضادّات الحيويّة القويّة والُمكلِفة 
للمري����ض، وزي���ادة زيارات الأطب���اء، وزيادة فر�صة ح���دوث الوفاة 

النّاتجة عن الالتهابات البكتيريّة.
والجدي���ر بالذّكر �أنّه يوجد في الوقت الح���الي عدد قليل من �أنواع 

البكتيريا �أظهرت مقاومةً لجميع �أنواع الم�ضادّات الحيويّة.
مقاومة الم�ضاد الحيوي

�إن البكتيري���ا كائن حي متعاي����ش في ج�س���م الإن�س���ان وبع�ضها 
م�س���بب للمر�,ض لذلك الا�س���تخدام الخاط���ئ للم�ض���ادات الحيوية �أو 
تناولها بدون و�صفة طبية وبلا �سبب منطقي, قد ي�ؤدي �إلى تكوّن ما 
يعرف بالبكتيريا المقاومة للم�ضادات الحيوية – وهذه البكتيريا لها 

خطر كبير على المري�ض وي�صعب علاجها.
هناك عدة �أ�سباب لتكوّن البكتيريا المقاومة للم�ضادات الحيوية, 

ومن �أهمها:

ا�ستخدام الم�ضادات الحيوية بدون  	r
و�صفة طبية.

ع���دم الالت���زام بالجرع���ة اليومية  	r
المقررة من الطبيب المعالج.

التوقف عن تناول الم�ضاد الحيوي  	r
قبل الموعد المحدد عند ال�شعور بالتح�سن.

الم�ضادات الحيوية للأطفال
تحم���ل الم�ض���ادات الحيوي���ة الكثير من 
المخاطر على ال�صحة العام���ة، وعلى �صحة 
الأطفال ب�ش���كل خا�ص، لذا ين�ص���ح الأطباء 
با�س���تخدامها بح���ذر ل���دى الأطف���ال، لأنها 
ت�ؤث���ر على كاف���ة �أع�ض���اء الج�س���م، بالرغم 
من �أنها علاج حا�س���م للكثير م���ن الأمرا�ض 
والالتهابات، نظرا لقدرتها على التداخل مع 
البكتيريا الموجودة في الج�س���م ثم قتلها، �إلا 

�أن �أ�ضرارها ت�شكل خطرا على �صحة الطفل.
�أهم الأ�ضرار التي ت�صي���ب الأطفال عند 

الإفراط في تناول الم�ضادات الحيوية:

r ا�ضطربات الجهاز اله�ضمي: والتي 
ت�شمل الغثيان, القيء والإ�سهال.

r �ضع���ف كفاءة الجه���از المناعي: 
نتيج���ة قتل البكتيري���ا النافعة التي ت�س���هم 
�أي�ضا في تكوين المناع���ة لحماية الطفل من 

العدوى الفيرو�سية والفطرية المختلفة.
r الطفح الجلدي: وت�ش���مل ال�ش���عور 
بالحك���ة �أو ظه���ور كدمات حم���راء متورمة، 
وذلك نتيجة ح�سا�س���ية بع�ض الأطفال تجاه 

الم�ضادات الم�ستخدمة.

r ع���دوى الخم�ي�رة: تح���دث عدوى 
الخم�ي�رة في مناط���ق مختلف���ة من الج�س���م 
وقد ت�ش���مل الطفح الجل���دي الفموي �أو الطفح 

الجلدي التنا�سلي.
r ظاهرة تلوّن الأ�سنان: التي تحدث 
نتيجة م�شتقات الم�ضادات الحيوية وت�صيب 

طبقة مينا الأ�سنان.
r الم�ضاعف���ات الع�صبي���ة: ت�ؤث���ر 
الم�ضادات الحيوية  على الأع�صاب الم��سؤولة 
عن ال�س���مع والتوازن، مما ي����ؤدى �إلى طنين 
الإذن، بجان���ب زي���ادة خطر  تم���زق الأوتار 

وتلف الأع�صاب الدائم عند الأطفال.
r الحمى.

طرق لتجنب الا�ستخدام
 الخاطئ للم�ضادات الحيوية

لتجنّب الأ�ضرار وال�س���لبيات الناتجة عن 
الا�ستخدام الخاطئ للم�ضادات الحيوية، لا بد 
من تعزيز بع�ض الممار�س���ات عند المر�ضى، 

ومقدّمي الرعاية ال�صحيّة:
ع���دم �أخ���ذ الم�ض���ادّ الحي���ويّ �إلا  	m
بو�صف���ة م���ن الطبيب، وع���دم �أخ���ذ الم�ضادّ 
الحي���ويّ ال���ذي تم و�صفه لمر����ض �آخر �أو تم 

و�صفه ل�شخ�ص �آخر. 
الالت���زام ب�أخ���ذ الم�ض���ادّ الحيويّ  	m
ح�س���ب الإر�ش���ادات، والت�أكد مرة من �إكمال 
�أخذ ال���دواء كاملًا حت���ى لو �ش���عر المري�ض 
بتح�سّ���ن، وعدم الإبقاء على جزء منه لعلاج 

الالتهابات الم�ستقبليّة. 

عدم �إلح���اح المري�ض على الطبيب  	m
كان  ح���ال  في  حي���ويّ  م�ض���اد  ب��ص�رف 
الت�شخي�ص هو عدوى فيرو�سيّة، �إذ �أن الطبيب 

غالبًا ي�شرح للمري�ض �أ�سباب العدوى. 
المحافظة على نظافة الأيدي و�أخذ  	m
المطاعي���م المو�صى به���ا لتقلي���ل احتمالية 

الإ�صابة بالعدوى والأمرا�ض. 
و�صف الم�ضادّات الحيويّة ب�صورة  	m
�صحيحة من قبل مقدّم���ي الرعاية ال�صحية؛ 
حيح  مث���ل الت�أكد م���ن و�ص���ف ال���دواء ال�صّ
حيح���ة،  بالجرع���ة ال�صحيح���ة وللم���دة ال�صّ
وعمل زراعة للبكتيريا، بالإ�ضافة �إلى �إعادة 
التقييم بعد مرور ثمان و�أربعين �ساعة، وذلك 
بالاعتماد على فح�ص المري�ض والفحو�صات 

الأخرى.
حقائق عن الم�ضادات الحيوية

الم�ض���اد الحيوي ي�س���تخدم لعلاج  	m
الالتهابات البكتيرية فقط.

الم�ض���ادات الحيوي���ة ق���د ت�س���بب  	m
م�ضاعف���ات مث���ل ا�ضطراب���ات في المع���دة 
وح�سا�سية خطيرة لو ا�س���تخدمت ب�شكل غير 

�صحيح. 

المراجع
l www.mawdoo3. Com
l www.who.int/ar/news-room/
fact-sheets/detail/antibiotic
l www.youm7. Com

الم�ضادات الحيوية هي نوع من �أنواع الأدوية 
تفتك  فهي  البكتيريا،  على  للق�ضاء  الم�ستخدمة 
لي�ستطيع  �أو ت�ضعفها  �أو تثبطها،  بها مبا�شرة، 

الجهاز المناعي للج�سم ال�سيطرة عليها. 
وتعد الأمرا�ض المعدية �أكثر الأمرا�ض انت�شاراً 
نوعان  يت�سبب فيها  العالم، حيث  على م�ستوى 
من الجراثيم هما البكتيريا والفيرو�سات، ويعالج 
الم�ضاد الحيوي العدوى الناتجة عن البكتيريا، �إلا 
�أنّه لا يمكنه علاج العدوى الناتجة عن الفيرو�س، 
واحتقان  والإنفلونزا  الزكام  المثال  �سبيل  وعلى 
الحلق جميعها ناتجة من عدوى فيرو�سية، لذلك 

فالإن�سان عر�ضة للإ�صابة بها با�ستمرار.
الإن�سان  ج�سم  بمهاجمة  البكتيريا  تقوم 
ويمكن  المناعة،  �ضعف  ب�سبب  فيه  وتتكاثر 
للم�ضادات الحيوية �أن تعمل على قتل البكتيريا 
نهائيا  علاجًا  لي�ست  �أنها  �إلا  للمر�ض  الم�سببة 
البكتيريا  البكتيريا.�إن  عن  تنتج  التي  للأمرا�ض 
التغير  �سريعة  والطفيليات  والفيرو�سات 
التكيف  على  الفائقة  بقدرتها  وتتميز  والتطور، 
مع العلاج والأدوية المختلفة التي يتم ا�ستخدامها 
الأكثر  الحيوية  الم�ضادات  وتعد  منها،  للوقاية 

ا�ستخداما في مكافحتها والق�ضاء عليها.

البكتيريا كائن حي متعاي�ش في ج�سم الإن�سان وبع�ضها م�سبب للمر�ض, لذلك 	 	
        الا�ستخدام الخاطئ للم�ضادات الحيوية �أو تناولها بدون و�صفة طبية وبلا �سبب 

منطقي, قد ي�ؤدي �إلى تكوّن ما يعرف بالبكتيريا المقاومة للم�ضادات الحيوية

الوكيل �أول/
بدر بن محمـد الريــامي
م�ست�شفى القوات الم�سلحة

العدد ٥٤٤
العدد 58٥٤٤�أبريل 202٢

�أبريل 202٢ 59



�إعداد: المقدم طبيب/ 
�سليمان بن �سالم الجهوري

الخدمات الطبية للقوات الم�سلحة

  جميع المعلومات والمحتويات الواردة في هذه الزاوية تهدف �إلى ن�شر الوعي ال�صحي و�إثراء الثقافة ال�صحية العامة فقط، و يجب �ألا 

ت�ستخدم لأي �أهداف �أخرى مثل الت�شخي�ص �أو العلاج، وهي لا تغني ب�أي حال من الأحوال عن الا�ست�شارة الطبية المتخ�ص�صة من قبل الطبيب.

تنبيه..

مرحبا بكم، نوا�صل التوعية ب�أدوات الرعاية ال�صحية لت�أمين �أعلى جودة للرعاية المقدّمة 

لكم، وتعزيز توا�صلكم وتعاونكم مع مقدمي رعايتكم ال�صحية. ا�ستعر�ضنا في الأعداد ال�سابقة من 

مجلة )              ( ك�شف تعداد الدم الكامل )CBF( وك�شف اختبارات وظائف الكلى، وكذلك ك�شف 

وجميعها  الدرقية،  الغدة  وظائف  واختبارات  ك�شف  العدد  هذا  و�سن�ستعر�ض في  الكبد.  وظائف 

م�ضمّنة في ك�شوفات التقييم المبدئي لل�صحة ومتابعة تقدم التعافي، وحماية الج�سم من الآثار 

الجانبية للأدوية.

توجّهُك هذا ال�شهر: التعرفّ على اختبارات وظائف الغدة الدرقية وكيف ت�ساعد على الت�شخي�ص.

كيف يتم التقييم والك�شف على مري�ض الغدة الدرقية؟ 

ما الاختبارات الت�صويرية لتحليل الغدة الدرقية؟

 ما �أعرا�ض مر�ض ق�صور الدرقية؟

ما هو مر�ض فرط الدرقية )Hyperthyroidism(؟
الغدة الدرقية

 )Thyroid Gland( 
والت�شخي�ص  الأولي  الك�شف  �إجراء  يبد�أ   
�أو الرعاية الأولية،  في عيادة طبيب الأ�سرة 
في  الغدد  ا�ست�شاري  مع  التعاون  ويتم 
المتقدمة  الك�شوفات  لإجراء  الم�ست�شفى 
والتحقق من �أف�ضل و�أحدث تعليمات العلاج. 
�سيقوم  الغدة  با�ضطراب  الا�شتباه  عند 
الفح�ص  بعد  الدرقية  الغدة  بفح�ص  الطبيب 
وال�ضغط  النب�ض  وقيا�س  للمري�ض  العام 
باليدين،  ارتعا�شات  وجود  عن  والبحث 
الإ�سهال  مثل  �أعرا�ض  عن  ي��سأله  �أن  بعد 
وزيادة الإح�سا�س بالحر، �أو بالبرد والتغيير 

المفاجئ في الوزن.

كيف يجرى ك�شف الغدة

 الدرقية )لتقييم وظائفها(

وظائف  لتقييم  للدم  فحو�صات  تجرى 
الغدة الدرقية �أهمها فح�ص الهرمون المنبه 
النخامية  الغدة  وتفرزه   )TSH( للدرقية 
لتحفيز الدرقية : و�إذا كانت نتيجة الفح�ص 
الهرمون،  هذا  م�ستويات  في  ارتفاعاً  تُظهر 
من  الم�صاب  معاناة  على  يدل  ذلك  ف�إنّ 
Primary hy�(  ق�صور الغدة الدرقية الأولي ّ
pothyroidism(، الذي يُعرّف على �أنّه ق�صور 
�أو  خلل  ب�سب  بوظائفها  القيام  في  الدرقية 
ب�شكل مبا�شر. فهذا يعني  �أ�صابها  ا�ضطراب 
 )TSH( من  �أكبر  كميات  ير�سل  الدماغ  ب�أن 

لتحفيز الدرقية محاولا حثها على الإفراز. 
تُظهر  الفح�ص  نتيجة  كانت  �إذا  �أمّا   
ف�إنّ  الهرمون،  هذا  م�ستويات  في  انخفا�ضاً 

يمثل  ن�شاطها  نق�ص  �أو  الدرقية  ق�صور 
�أحد الأعرا�ض العامة الناتجة عن تعذر الغدة 
ي�ؤدي  ما  وهو  هرموناتها  �إفراز  عن  الدرقية 
بما  )الا�ستقلاب(  الأي�ض  عملية  �إبطاء  �إلى 
والاكتئاب.  والإرهاق  بالبرد  ال�شعور  ي�سبب 
والاكتئاب  الوزن  زيادة  �إلى  ي�ؤدي  وقد 
�ضعف  �إلى  ي�ؤدي  �أن  ويمكن   . والإم�ساك 
ال�شهرية  الدورة  وا�ضطراب  الجن�سية  الرغبة 

�أو  المفا�صل  و�آلام  الخ�صوبة  في  وم�شكلات 
والقدمين.  واليدين  الوجه  وانتفاخ  الع�ضلات 
�إهمال  عند  خطيرة  م�ضاعفات  وهناك 
�أو ت�أخره، و�أهمها ارتفاع �ضغط الدم  العلاج 
والكولي�سترول، وانخفا�ض في معدل �ضربات 
القلب، وذلك يمكن �أن ي�ؤدي �إلى فقدان الوعي 
العقم،  �أي�ضا  الم�ضاعفات  ومن  والغيبوبة، 

ومر�ض الزهايمر.

ال�صوتية  فوق  بالموجات  الفح�ص 
�أي  لتحديد  مبدئيا  هو  الدرقية  للغدة 
زيادة غير طبيعية في حجمها �أو �شكلها. 
الدرقية،  العقيدات  تو�ضيح  ويمكن 
�إحدى  كانت  �إذا  ما  تحدد  �أن  ويمكنها 
العُقَيْدات الدرقية �صلبة �أو ممتلئة جزئيا 

الج�سم  قيام  ت�سريع  على  يعمل  ما  وهو  الدم  في  هرموناتها  �إفراز  زيادة  �أي  ن�شاطها  زيادة   
بعملية الأي�ض )الا�ستقلاب(. وهكذا ف�إن الغدة الدرقية زائدة الن�شاط تجعل كل �شيء في الج�سم زائد 
نب�ض  ت�سارع  جراء  القلب  لا�سيما  الج�سم  �أع�ضاء  اجهاد  �إلى  ي�ؤدي  ذلك  وا�ستمرار  �أي�ضا،  الن�شاط 
القلب، ويحدث فقدان الوزن برغم زيادة كميات الطعام المتناولة �إلى جانب ال�شعور بالقلق والتوتر. 

و�أعرا�ض عامة �أخرى.
 )8( كل  من  امر�أة  ت�صاب  قد  الدرقية، حيث  الغدة  ب�أمرا�ض  للإ�صابة  �أكثر عر�ضة  الن�ساء  تعد 
ن�ساء. وبالن�سبة للحامل ي�سبب �إهمال علاج المر�ض م�ضاعفات خطيرة ت�شمل الإجها�ض ونق�ص نمو 

الجنين في الرحم وحدوث عيوب خلقية.

تُ�شبه  لينة  غدة  وهي  ال�صماء  الغدد  �أهم  من 
�أ�سفل  الرقبة  الأماميّ من  الجزء  الفرا�شة، وتقع في 
اليود الموجود  با�ستعمال  الدرقية  الحنجرة. وتقوم 
ويُعرفان  �أ�سا�سيين،  هرمونَين  لت�صنيع  الطعام  في 
 .)T4( والثيروك�سين ،)T3( بثلاثي يود الثيرونين
تُخزّن الغدة الدرقية هذه الهرمونين وتُطلقهما عند 
الحاجة. ويتم التحكم بالدرقية وكمية �إفرازاتها عن 
 Pituitary( طريق الدماغ بوا�سطة الغدة النخامية
المعروف  الهرمون  تُفرز  بدورها  التي   )Gland
بالهرمون منبه الدرقية )TSH(، لينتقل عبر الدم 
هرمون  �إفراز  على  ليُحفّزها  الدرقية  �إلى  و�صولًا 
الثيروك�سين وكمية قليلة من ثلاثي يود الثيرونين 
الثيروك�سين  وهرمون  الفعّال.  الهرمون  وهو   )T3(
هرمون  تحتاج  التي  الأن�سجة  في  يتحوّل   )T4(

.)T3( الدرقية �إلى
العديد  بتنظيم  الدرقية  الغدة  تتكفل هرمونات 
النمو  ت�شمل  والتي  الغذائي،  التمثيل  عمليات  من 
في  التحكم  يتم  وهكذا  الطاقة.  ا�ستخدام  وتنظيم 
نب�ضات  الج�سم مثل مدى �سرعة  �أن�شطة  العديد من 
القلب، ومدى �سرعة حرق الج�سم لل�سعرات الحرارية. 
هما:  الدرقية  الغدة  لا�ضطراب  �صورتان  وهناك 
وفرط   ،)hypothyroidism( الدرقية  ق�صور 
الأمرا�ض  �أهم   .)Hyperthyroidism( الدرقية 
الدرقية مر�ض  الغدة  ال�شائعة الم�سببة لا�ضطرابات 
الغدة  ت�ضخم  �أما  جريفز(،  ومر�ض  )ها�شيموتو 
ت�أثير  و�أهم   .)goiter( جويتر  في�سمى  الدرقية 
لا�ضطراب الدرقية هو �إما نق�ص �إفراز هرمونيها �أو 
زيادة كبيرة في �إفرازهما، وبالتالي تت�أثر وظائف 

الهرمونين.
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المر�ض  بهذا  الوعي  لتعزيز  ع��ام  كل  من 
وليكون  ع�الج��ه،  وط���رق  تجنبه  وكيفية 
�أجل  من  بالجهود  للتنويه  عالمية  منا�سبة 
الملاريا  ينقل  ال��ذي  البعو�ض  مكافحة 
ال�ضنك  حمى  مثل  �أي�ضا  �أخ��رى  و�أمرا�ض 

الخطيرة. 

)Hyperthyroidism( أعرا�ض مر�ض فرط الدرقية�
فقدان الوزن وال�شعور بالقلق والانفعال وزيادة معدل نب�ضات القلب )100ن/د( .١

ال�ضعف التام وجحوظ العينين وارتجاف اليدين.2

زيادة حركة الأمعاء )الإ�سهال(.3

ت�ساقط ال�شعر.4

رقة الب�شرة، وفرط التعرقّ.5

ا�ضطراب مواعيد الدورة ال�شهرية للمر�أة.6

الاختبارات الت�صويرية لتحليل الغدة الدرقية

١.)Ultrasound( الموجات فوق ال�صوتية

الت�صوير بالنويات الم�شعة2

.)Radionuclide imaging( 

3.)CT-scan( الت�صوير بالأ�شعة المقطعية

الاختبارات الت�صويرية لتحليل الغدة الدرقية4

المنا�سبات ال�صحية
 في �شهر‎ �أبريل

ذلك يدل على المعاناة من فرط ن�شاط الغدة 
فيه  ويُعاني   ،)Hyperthyroidism( الدرقية 
الم�صاب من زيادة �إفراز هرمونات الدرقية. 
م�ستويات  تخفي�ض  الدماغ  يحاول  ولذلك 
من  المزيد  لتجنب   )TSH(المحفّز الهرمون 
عوامل  هناك  يكون  وقد  الدرقية.  هرمونات 
ت�صنيع  �إلى  الدرقية  تدفع  )مرَ�ضيّة(  �أخرى 
ب�صورة  هرموناتها  من  كميات  و�إفراز 
على  الاعتماد  بدون  جدا  زائدة  �أو  مفرطة 

الهرمون المحفز للدرقية. 
الدرقية  الغدة  ق�صور  حالة  في  �أما 
ا�ضطراب  و�سببه هو  تقريبا(  )نادر  الثانويّ 
�إفراز  بقلة  يت�سبب  مّما  النخامية،  الغدة 
وبالتالي   )TSH( للدرقية  المنبه  الهرمون 

قلة �إفراز هرمونات الدرقية.
هرمونات  م�ستويات  قيا�س  كذلك  ويتم 
في  ترتفع  التي   )T3(و  )T4( الثيروك�سين 
وتنخف�ض  الدرقية  الغدة  ن�شاط  فرط  حالة 

عند ق�صورها �أو نق�ص ن�شاطها.

�صورة ومعلومة طبية 

ت�ساعد  �أن  يمكن  كما  )متكي�سة(،  ب�سائل 
الموجات فوق ال�صوتية في توجيه الإبرة 
عينة  على  الح�صول  في  الم�ستخدمة 
�إحدى  من  )�أو  الدرقية  الغدة  ن�سيج  من 
خبيث(.  ورم  وجود  لا�ستبعاد  العُقيْدات، 

وهناك طرق ت�صويرية �أخرى.

العــدد ٥٤٤
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 الخطر ب�شكل عام   
يعرف الخط���ر على �إنه ح���ادث �أو و�ضع 
احتم���الي غير م�ؤك���د الوق���وع، وعند وقوعه 
ينت���ج عن���ه نتائ���ج غ�ي�ر مرغوبة للف���رد �أو 
للم�ؤ�س�س���ة �أو للمجتمع �أو للاقت�صاد ب�ش���كل 
عام،  كم���ا يعرف الخطر عل���ى �إنه حالة من 
ع���دم الت�أكد �أو ال�ش���ك �أو الخ���وف من وقوع 
ح���ادث معين �أو ظاه���رة معينة يترتب عنها 
حدوث �أ�ضرار ج�سدية �أو مادية �أو معنوية �أو 

اقت�صادية. 
ويمث���ل الخط���ر ظاه���رة عام���ة ترتب���ط 
ارتباطا وثيقا بحياة الإن�س���ان اليومية وما 
يقوم به من مختلف الأن�ش���طة، وينبع الخطر 
�أ�سا�س���ا من حالة ع���دم الت�أكد وال�ش���ك الذي 
يحيط بالإن�سان من كل جانب، ويرجع ال�شك 
وع���دم الت�أكد �إلى م�صدرين �أ�سا�س���يين هما: 
عدم القدرة عل���ى التنب�ؤ بالم�س���تقبل، وعدم 

توفر المعلومات اللازمة للتنب�ؤ.
�أي�ض���ا يعرف الخطر عل���ى �إنه الانحراف 

�أن  منذ  الخطر  الإن�سان  عرف 
�إلى  ولج�أ  وتعالى  �سبحانه  الله  خلقه 
�أنواع  �شتى  لمواجهة  عديدة  و�سائل 
المخاط���������ر و�إدارتها. وفي الع�صر 
فيه  وتتفاوت  تتنوع  الذي  الحديث 
و�أدوارها  بطبيعتها  الم�ؤ�س����������سات 
�إلى  بالإ�ضافة  وتحدياتها،  ومواردها 
تنامي وتنوع المخاطر المحدقة بالبيئة 
على هذه  لزاما  بات  فقد  الم�ؤ�س�سية، 
عملية  �إ�ستراتيجية  تبني  الم�ؤ�س�سات 
التي  المختلفة  المخاطر  لمعرفة وتحليل 
المرنة  الخطط  وو�ضع  بها،  تحدق  قد 
في  و�إتقان  بحرفية  معها  للتعامل 
حالة حدوثها لا �سمح الله؛ عليه ف�إن 
�أهمية  �إبراز  �إلى  يهدف  المقال  هذا 
وا�ضحة  �إ�ستراتيجية  وتطبيق  �إيجاد 
ومتقنة لتحدي���������د وتحليل و�إدارة 

المخاطر في الم�ؤ�س�سات.

العقيد متقاعد/
ربيع بن كايد الرا�شدي  

ها
دارت

المخاطروالإسستراتيجية الحديثة لإ
غير المرغوب في���ه للنتائج المتوخاة لموقف 
معين �أو جراء تنفيذ عمل �أو م��ش�روع معين، 
�أو الانحراف العك�س���ي عن النتائج المتوقعة 
�أو التي ي�أم���ل تحقيقها. والإن�س���ان معر�ض 
للعديد من الأخطار منذ ولادته وحتى وفاته، 
كما �أن الم�ؤ�س�سات بمختلف �أنواعها معر�ضة 
ه���ي الأخرى في �أي لحظ���ة لمختلف الأنواع 
من المخاط���ر، ك�أخط���ار الحريق وال��س�رقة 
والا�ستقالات والإفلا�س والحوادث والأزمات 

والكوارث الطبيعية والمتعمدة.
�إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية

تع���رف �إدارة المخاط���ر ب�أنها الن�ش���اط 
الإداري الذي يهدف �إل���ى التحكم بالمخاطر 
�إلى م�س���تويات مقبولة. وب�شكل  وتخفي�ضها 
�أدق هي عملية تحدي���د المخاطر التي تواجه 
عليه���ا  وال�س���يطرة  وقيا�س���ها  الم�ؤ�س�س���ة، 
وتخفي�ضه���ا. وتعُ���د �إدارة المخاطر جزءاً من 
الإدارة الإ�س�ت�راتيجية للم�ؤ�س�س���ة، وتتمث���ل 
في مجموع���ة م���ن  الإجراءات الت���ي تتبعها 

الم�ؤ�س�س���ة ب�ش���كل منظم لمواجه���ة المخاطر 
الم�صاحبة لأن�ش���طتها من خلال الا�ستخدام 
الأمث���ل للم���وارد المتاح���ة في ظ���ل وج���ود 
المخاط���ر بما ي�ضمن تحقيق الأهداف. وتوفر 
�إ�س�ت�راتيجية �إدارة المخاطر مجالًا للتوا�صل 
لمن���ع الخط���ر �أو التقلي���ل منه، وم���ن حجم 
الخ�س���ائر عند حدوثه���ا، والعم���ل على عدم 
تكراره���ا من خلال درا�س���ة �أ�س���باب حدوث 
كل خطر لتلافيه م�س���تقبلًا، وتوفير الأموال 
اللازمة لتعوي�ض الم�ؤ�س�سة عن الخ�سائر التي 

قد تحدث.
ويمك���ن القول ب����أن �إدارة المخاطر يجب 
�أن تك���ون �ضم���ن التخطي���ط الإ�س�ت�راتيجي 
والت�ش���غيلي للم�ؤ�س�س���ة وجزءا م���ن عمليات 
اتخاذ القرارات فيها بحي���ث ي�ضمن ل�صناع 
الق���رار تحلي���ل المخاط���ر وتحدي���د الطرائق 
وحلول التغل���ب عليها �أو التقلي���ل منها عند 
التوج���ه �أو الب���دء في �أي م��ش�روع تتبن���اه 

الم�ؤ�س�سة. 
�إن هذه الطريق���ة لتحديد وتحليل و�إدارة 
المخاطر لا تتب���ع الطريق���ة التقليدية والتي 
تركز فقط على المخاطر الناتجة عن �أ�س���باب 
مادية �أو قانوني���ة مثال: )الكوارث الطبيعية 
الق�ضائية(،  �أو الحرائق, الحوادث، والدعاوى 
ب���ل �إنها عملي���ة مثالية تتبع عملي���ة �إعطاء 
الأولويات، بحيث �أن المخاطر ذات الخ�س���ائر 
الكب�ي�رة واحتمالي���ة وقوعها عالي���ة تعالج 
�أولا، بينم���ا المخاط���ر ذات الخ�س���ائر الأقل 

واحتمالية الحدوث �أقل تعالج فيما بعد.
�أي�ض���ا يج���ب �أن لا نغف���ل التركي���ز على 
�إدارة المخاط���ر غ�ي�ر الملمو�س���ة، كتلك التي 
تكون احتمالي���ة حدوثها )100%( ولكن يتم 
تجاهله���ا من قبل الم�ؤ�س�س���ة، وذلك ب�س���بب 
الافتق���ار لمقدرة التعرف عليه���ا. مثال على 
ذلك مخاطر المعرفة والتي تحدث عند تطبيق 

معرف���ة ناق�ص���ة، وكذلك مخاط���ر العلاقات 
وتحدث عند وجود تعاون غير فعال. �إن هذه 
المخاطر جميعها تقلل ب�شكل مبا�شر �إنتاجية 
العاملين في المعرف���ة وتقلل فعالية الإنفاق 
والربح والخدمة والنوعية وال�س���معة ونوعية 

المكا�سب. 
مراحل �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية

في  المخاط���ر  �إدارة  عملي���ة  ت�س���تند 
الم�ؤ�س�س���ات على عدة مراحل يتم من خلالها 
�إج���راء فح����ص وتحلي���ل �ش���امل ومف�ص���ل 
ل���كل �أنواع المخاط���ر التي ق���د تتعر�ض لها 
الم�ؤ�س�س���ة، وم���ن ثم العمل عل���ى التحكم في 
المخاطر و�إدارتها ب�ش���كل فاع���ل، ويتم ذلك 

بتطبيق خطوات �أ�سا�سية على النحو الآتي:
 كما تم الإ�ش���ارة �إليه �أعلاه ف�إن �إدارة 
المخاط���ر يجب �أن تك���ون �ضم���ن التخطيط 
الإ�س�ت�راتيجي والت�ش���غيلي للم�ؤ�س�سة بحيث 
تدخ���ل في عملي���ات اتخ���اذ الق���رار لتبن���ي 
التوجهات والم�ش���اريع الم�ؤ�س�سية. عليه ف�إن 
�إدارة المخاط���ر يتطل���ب من خلالها �إ��ش�راك 
الدوائر والأق�س���ام والأ�شخا�ص المعنيين في 
الم�ؤ�س�س���ة بغية التعرف عل���ى مختلف �أنواع 
المخاط���ر لأن�ش���طتها وم�ش���اريعها ومن ثم 
ت�صنيفه���ا وتحليلها لمعرفة الآث���ار الفعلية 
التي يمكن �أن ي�س���ببها كل خطر على الن�شاط 
�أو الم��ش�روع المزمع، بالإ�ضاف���ة �إلى تحديد 
التدابير والم�س����ؤوليات والم�صادر التي يجب 
�أن تتخذ للحد من وقوع المخاطر �أو للتعامل 

معها في حالة حدوثها لا �سمح الله.  
 و�ض���ع �س���جل للمخاطر بحي���ث يحدد 
و�ص���ف الخطر ونوعيت���ه و�إمكاني���ة حدوثه 
ومدى ت�أثيره والإج���راءات والموارد اللازمة 
للح���د منه �أو التعام���ل مع���ه بالإ�ضافة �إلى 
تحديد الجهة �أو ال�شخ�ص الم��سؤول عن �إدارته 
ومتابعته. يعد �سجل المخاطر بمثابة المرجع 

المهم للم��سؤولين ولكل المعنيين في الم�ؤ�س�سة 
وي�س���اعدهم في تتبع وتقييم و�إدارة مختلف 

المخاطر التي تم التعرف عليها.  
 التحك���م بالمخاط���ر و�إدارته���ا، حيث 
يتم في هذه المرحل���ة متابعة المخاطر التي 
تم تحديده���ا وتدوينه���ا في �س���جل المخاطر 
واتخ���اذ التدابير اللازمة للح���د من وقوعها 
من قبل المعنيين في الم�ؤ�س�س���ة، كما ت�ش���مل 
ه���ذه المرحلة �ضم���ان ا�س���تمرارية التعرف 
على المخاطر الجديدة التي قد تظهر، وكذلك 

التعامل معها بفاعلية في حالة وقوعها.  
الخلا�صة

ركزت ه���ذه المقالة على �أهمي���ة �إيجاد 
وتنفيذ �إ�س�ت�راتيجية وا�ضحة المعالم لإدارة 
المخاط���ر في مختل���ف الم�ؤ�س�س���ات، وذل���ك 
الأه���داف  تحقي���ق  في  نجاحه���ا  ل�ضم���ان 
الإ�س�ت�راتيجية و�إنجاز الأن�شطة �أو الم�شاريع 
الرئي�س���ة الت���ي و�ضعتها دون �أي���ة عراقيل. 
�إدارة المخاطر  �إ�س�ت�راتيجية  فلك���ي تك���ون 
فاعل���ة ومتقن���ة ف�إنه لا ب���د �أن تدخل �ضمن 
عملي���ات اتخ���اذ الق���رارات الإ�س�ت�راتيجية 
�إ��ش�راك المعنيين  للم�ؤ�س�س���ة، مع ��ض�رورة 
في الم�ؤ�س�س���ة في تنفيذ هذه الإ�س�ت�راتيجية, 
وتوفير التدريب والدعم والم�ساندة المعنوية 
والمادي���ة لهم ليتمكنوا م���ن تحديد وتحليل 
ومعالجة المخاطر ذات العلاقة ب�أن�ش���طتهم 

و�أعمالهم.      

المراجع: 
 مدح���ت �أن���ور ناف���ع 2020م،  �إدارة 
.)ASIN( ،المخاطر:النظرية التطبيق، �أجيال

 بع����ض المراج���ع العربية من ال�ش���بكة 
العنكبوتية.

الخطر ظاهرة عامة
 ترتبط ارتباطا وثيقا بحياة 
الإن�سان اليومية وما يقوم به 
من مختلف الأن�شطة، وينبع 
الخطر �أ�سا�سا من حالة عدم 
الت�أكد وال�شك الذي يحيط 

بالإن�سان من كل جانب


دكتوراة في تطوير و�إدارة الموارد الب�شرية 

الم�ؤ�س�سية 
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بموجب القانون يحق لأفراد المجتمع 
�أمام  الاخت�صام  ومقيمين  مواطنين  من 
الخ�صومات،  في  الف�صل  وطلب  الق�ضاء 
حيث تتولى المحاكم النظر في الدعاوى 
المرفوعة �أمامها و�إنفاذها، تتعدد �أنواع 
المنظورة  الدعوى  لنوع  تبعا  المحاكم 
والمحاكـم  المدنيـة،  المحاكـم  فهنـاك 

الإدارية، والمحاكم الع�سكرية. 

الدعاوى  )عدا  الدعاوى  �أغلب  تقام 
�أمام  تلقائيًا  والعمالية(  الجزائية 
�أو  الدعوى مدنية  �سواء كانت  المحكمة، 
تتعلق بالأحوال ال�شخ�صية،  حيث تودع 
ويرفـق  المحكمـة،  �سر  �أمانـة  الدعـوى 
قانوناً  المقرر  الر�سم  �سداد  يفيد  ما  بها 
لخزانة المحكمة، ويتم فتح ملف للدعوى 
بح�سب  المحكمة  �سجلات  في  وقيدها 

الموظف  ويقوم  ورودها،  لتاريخ  وفقاً  رقماً  وتُعطى  نوعها، 
ال�صحيفة  من  ن�سخ  و�إحالة  لنظرها  جل�سة  بتحديد  المخت�ص 
يتم  ثم  الأطراف،  لإعلان  المخت�ص  الق�سم  �إلى  ومرفقاتها 
�أو الق�ضاة بح�سب الأحوال حتى  تداول الدعوى �أمام القا�ضي 
بح�سب  المدنية  المحاكم  في  الدوائر  وتتعدد  فيها،  الحكم  يتم 

مو�ضوع الدعاوى المرفوعة، وذلك بح�سب الت�صنيف الآتي:
n الدعاوى المدنية والتجارية وتنق�سم �إلى: المدنية والتجارية 

وال�ضريبية والايجارات والعمالية.

تخت�ص الدوائر الم�شكلة من قا�ض )فرد( بجميع الدعاوى 
ذلك  في  بما  الثلاثية  الدوائر  اخت�صا�ص  في  تدخل  لا  التي 
الدعاوى غير مقدرة القيمة، بينما تخت�ص المحاكم الابتدائية 
في  ق�ضاة(  ثلاثة  من  الم�شكلة  والتجارية  المدنية  )الدوائر 
وت�صفية  منه،  الواقي  وال�صلح  بالإفلا�س  المتعلقة  الدعاوى 
في  المتعاملين  بين  والمنازعات  الت�أمين،  ودعاوى  ال�شركات 
الفكرية  بالملكية  المتعلقة  والدعاوى  المالية،  الأوراق  مجال 
وبراءات الاختراع، كما تخت�ص بالدعاوى المقدرة القيمة التي 

تتجاوز قيمتها �سبعين �ألف ريال عُماني.
وفيما يتعلق بالدعاوى العمالية المقامة من العامل على 
دائرة  �أمام  الدعوى  رفع  يتم  ف�إنه  والعك�س  العمل  �صاحب 
الرعاية العمالية وفقاً لن�ص المادة )106( من قانون العمل، 
يلتزم  لم  �أو  الت�سوية  تتم  لم  ف�إذا  ودياً،  النزاع  حل  في  للنظر 
ويتم  المخت�صة  للمحكمة  الدعوى  تحال  بتنفيذها  الأطراف 
ت�سل�سل  بح�سب  رقماً  و�إعطا�ؤها  المحكمة  �سجلات  في  قيدها 
ورودها وتحديد جل�سة للنظر فيها، ثم يتم تداول الدعوى �أمام 

القا�ضي �أو الق�ضاة بح�سب الأحوال �إلى �أن يتم الحكم فيها.
n دعاوى الأحوال ال�شخ�صية.تنظر المحكمة الابتدائية )دائرة 
بمختلف  ال�شخ�صية  الأحوال  دعاوى  في  ال�شرعية(  المحكمة 

�أنواعها .
n الدعاوى الجزائية وتنق�سم �إلى:

v جنايات.
v جنح

v مخالفات.

�إجراءات التقا�ضي �أمام المحاكم الابتدائية
والمتمثل  مجتمع  �أي  في  الق�ضائي  النظام  عماد  و�أعوانهم  الق�ضاء  رجال  يعد 
الأخرى  ال�ضبطية  الجهات  من  وغيرها  و�أنواعها  درجاتها  بمختلف  المحاكم  في  
التي تكمل بع�ضها البع�ض،وحر�صا من حكومة �سلطنة عُمان لتب�سيط �إجراءات 
مجل�س  �سعى  فقد  الجهات،  من  وغيرهم  المتخا�صمين  على  والت�سهيل  التقا�ضي 
خدماته،   نطاق  �ضمن  الرقمية  المنظومة  لإدخال  للق�ضاء  الإدارية  ال��شؤون 
ويتمثل ذلك من خلال الموقع الإلكتروني للمجل�س وربطه بمختلف المحاكم في 
البلاد  والذي يتيح الا�ستفادة من بع�ض الخدمات وتقديم الم�ستندات دون الحاجة 
المحاكم  �أمام  التقا�ضي  �إجراءات  عن  المقال  هذا  في  و��سأتحدث  المحاكم،  لمراجعة 

الابتدائية )المدنية( وبع�ض الإجراءات الواجب اتباعها �أثناء �سيرالدعوى.

)محاكم  دوائر  �أمام  ابتداء  تنظر  الجنايات  وق�ضايا 
الا�ستئناف( �أما بالن�سبة لق�ضايا الجنح والمخالفات فتخت�ص 
من  �إليها  المحالة  الجزائية(  )الدوائر  الابتدائية  المحاكم  بها 
قبل الادعاء العام، بما في ذلك جنح الأحداث وتنظر في التظلم 
العام، وتمديد الحب�س  الادعاء  ال�صادرة من  �أوامر الحب�س  من 
الابتدائية  المحاكم  �أمام  فيها  الإجراءات  وتكون  الاحتياطي، 

على النحو الآتي:
�أولا: يتم �إحالة الق�ضية من قبل الادعاء العام �إلى المحكمة 
ح�سب  برقم  وقيدها  المحكمة  �سجلات  في  ت�سجيلها  ويتم 
ت�سل�سل ورودها، وتحديد جل�سة لنظرها و�إعلان الادعاء العام 
ويتم  المحاكمة،  بجل�سات  الأطراف  �إعلان  يتولى  بدوره  الذي 

تداول الق�ضايا �أمام المحكمة �إلى �أن يتم الحكم فيها.
الجنح  في  ال�صادرة  الغيابية  الأحكام  معار�ضة  ثانيا: 
التقرير  برفع  عليه  المحكوم  يقوم  �أن  بعد  والمخالفات 
بالمعار�ضة لدى �أمانة �سر المحكمة، تقوم الأمانة بقيد التقرير 
�إعلان  ليتولى  العام  الادعاء  و�إعلان  جل�سة  وتحديد  ثم  �أولا، 
�أن  �إلى  المحكمة  �أمام  المعار�ضة  تداول  ويتم  الأطراف،  بقية 

يتم الحكم فيها .
�إجراءات ت�سجيل الدعوى وقيدها

على  الدعوى  �صحيفة  ت�شتمل  �أن  يجب  الدعوى  رفع  عند   
البيانات الآتية:

�أو وظيفته  �أو لقبه ومهنته  الثلاثي للمدعي وقبيلته  l الا�سم 
وموطنه �أو محله المختار والا�سم الثلاثي لمن يمثله وقبيلته �أو 

لقبه ومهنته �أو وظيفته و�صفته وموطنه.
�أو  ومهنته  لقبه  �أو  وقبيلته  عليه  للمدعى  الثلاثي  lالا�سم 
موطن  ف�آخر  معلوم  موطن  له  يكن  لم  ف�إن  وموطنه،  وظيفته 

كان له . 
l تاريخ تقديم ال�صحيفة.

l المحكمة المرفوعة �أمامها الدعوى.
l وقائع الدعوى وطلبات المدعي فيها و�أ�سانيدها.

التثبت من �شخ�صية  �أو من يمثله وذلك بعد  l توقيع المدعي 
كل منهما.

ق�ضايا الجنايات تنظر ابتداء �أمام دوائر )محاكم الا�ستئناف( �أما بالن�سبة 
لق�ضايا الجنح والمخالفات فتخت�ص بها المحاكم الابتدائية )الدوائر 

الجزائية( المحالة �إليها من قبل الادعاء العام

النقيب/ 
محمد بن �صالح الرا�شدي

رئا�سة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة
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الم�ستندات الواجب تقديمها في �صحيفة الدعوى

في  الخ�صوم  بعدد  م�ستندات  ال�صحيفة  مع  تقديم  يتم   
الدعوى م�شتملة على: الم�ستندات التي يرغب المدعي بتقديمها 
المدعي  هوية  تثبت  التي  الوثائق  من  �صورة  لدعواه،  ت�أييداً 
ومثلها �إن وجدت بالن�سبة للمدعى عليه، �إذا كان �أحد الخ�صوم 
�شخ�صاً اعتبارياً على �سبيل المثال )�شركة تجارية �أو م�ؤ�س�سة( 
فيقدم �صورة من ال�سجل التجاري مبيناً فيه الممثل القانوني، 
�أو بواجبات ما  الزوجية  الدعوى متعلقة بالحقوق  و�إذا كانت 
بعد الطلاق فترفق �صورة من عقد الزواج �أو وثيقة الطلاق، و�إذا 
كانت المنازعة متعلقة بالميراث فترفق �صورة من الإعلامات 
و�إذا كانت متعلقة بمنازعة عمالية  الوفاة،  ال�شرعية و�شهادة 
من  الإعفاء  �أو  الر�سم  �سداد  يفيد  ما  العمل،  عقد  من  ف�صورة 

�سداده.
الر�سوم المقررة لت�سجيل الدعوى:

للقانون  وفقاً  الر�سم  �سداد  من  معفياً  الخ�صم  يكن  لم  �إذا   r
يكون الر�سم خم�سة ريالات عمانية )5 ر.ع( في ق�ضايا الأحوال 
ال�شخ�صية والق�ضايا المدنية، �أما في الق�ضايا التجارية فيكون 
الإفلا�س  �شهر  دعاوى  على  عماني  ريال  ثلاثمائة  الر�سم 
لقواعد  تقديرها وفقا  التي لا يمكن  المتفرعة عنها  والطلبات 

تقدير قيمة الدعوى المن�صو�ص عليها في القانون .
عنها  ا�ستحق  للتقدير  قابل  غير  بطلب  الدعوى  كانت  و�إذا   r
�أمانة  وت�سوي  القيد  عند  )30ر.ع(  ريالًا  بثلاثين  يقدر  ر�سماً 
ال�سر الر�سم الم�ستحق �إلى يوم الحكم، �أما في الدعوى التجارية 
قيمة  من   )%2( مقداره  ر�سماً  في�ؤدي  القيمة  المقدرة  الأخرى 
الدعوى التجارية بحد �أدنى يقدر بثلاثين ريالًا )30ر.ع( وحد 
�أق�صى ثلاثة �آلاف ريال، تعامل �إ�شكالات التنفيذ والتظلم من 
القرارات والأوامر الق�ضائية معاملة الدعوى وي�ستوفى الر�سم 

وفقاً للطلبات المقدمة في الإ�شكال �أو التظلم.
معروف  غير  موطنه  لأن  عليه  المدعي  �إعلان  يتم  لم  �إذا   r
فيجب الإعلان بطريق الن�شر في �صحيفة يومية، وعلى المدعي 
دفع تكاليف الن�شر، وعند تقديم �صحيفة الدعوى و�أداء الر�سم 
وفق ما �سبق بيانه ف�إن المدعى يبلغ بتاريخ جل�سة المحاكمة 

ويوقع على ذلك .
الوكيل  ويكون  عنه،  بدلا  المدعي  وكيل  يح�ضر  �أن  يجوز   r

من المحامين، وتكون الوكالة ب�سند ر�سمي موثق من الكاتب 
بالعدل �أو �أن يثبت التوكيل في مح�ضر الجل�سة التي يح�ضرها 
المدعي ولا يجوز رفع دعوى مدنية �أو تجارية تزيد قيمتها عن 
�إلا عن طريق محام يوكله المدعي،  �آلاف ريال عماني  خم�سة 
وفي الدعاوى المدنية �أو التجارية التي تقل قيمتها عن المبلغ 
�أن ينيبوا عنهم في الح�ضور  �إليه فيجوز للمتقا�ضيين  الم�شار 
الدرجة  حتى  و�أقرباهم  و�أ�صهارهم  �أزواجهم  والمرافعة 
الرابعة، ويعد في حكم المحامين المقبولين للح�ضور والمرافعة 
وتوقيع �صحيفة الدعوى والطعون �أمام المحاكم على اختلاف 
درجاتها، �أما في دعاوى الأحوال ال�شخ�صية فلا يلزم ح�ضور 

محام عن المدعي �أو توقيع المحامي على �صحيفة الدعوى.
اخت�صا�ص المحكمة التي تنظر الدعوى

�أي  رفع  قبل  المحاكم  اخت�صا�ص  قواعد  معرفة  من  لابد   
يعرف  حيث  المخت�صة,  المحكمة  في  لقيدها  وذلك  دعوى، 
لمحكمة  القانون  يخولها  التي  ال�سلطة  ب�أنه  الاخت�صا�ص 
ومن  الق�ضاء،  �أمام  عر�ضه  يراد  معين  نزاع  في  للف�صل  ما 
عن  الم�شرع  يحدد  ما  فمنها  الاخت�صا�ص  قواعد  تتعدد  هنا 
قواعد  وهي  الق�ضاء  جهات  من  جهة  كل  اخت�صا�ص  طريقها 
الاخت�صا�ص الوظيفي �أو الولائي، ومنها ما تحدد اخت�صا�ص 
الاخت�صا�ص  قواعد  وهي  المحاكم  طبقات  من  طبقة  كل 
النوعي، كما توجد القواعد التي يمكن عن طريقها تقدير قيمة 
قواعد  وهي  ذلك,  يكن  لم  �أم  النقود  من  مبلغا  �سواء  الدعوى 
الاخت�صا�ص  تبين  التي  القواعد  و�أخيًرا  القيمي،  الاخت�صا�ص 
الإقليمي لكل محكمة من محاكم الطبقة الواحدة وهي قواعد 
في  جميعا  الاخت�صا�ص  قواعد  وتتعدد  المحلي.  الاخت�صا�ص 
تحديد المحكمة التي تخت�ص دون غيرها بنظر نزاع معين يراد 

رفعة �أمام الق�ضاء.
المراجع:

s الموقع الإلكتروني لمجل�س ال��شؤون الإدارية للق�ضاء.
المحاكم-�إ�صدارات  �أمام  التقا�ضي  �إجراءات  دليل  كتاب   s

المكتب الفني بالمحكمة العليا.
في  الق�ضائي  والتنظيم  المدنية  الإجراءات  قواعد  كتاب   s

�سلطنة عمان للدكتور�أ�سامة روبي عبدالعزيز الروبي.
s قانون العمل العماني 2003/35م.

�أغلب الدعاوى )عدا الدعاوى الجزائية 
والعمالية( تقام تلقائيًا �أمام المحكمة �سواء كانت 

الدعوى مدنية �أو تتعلق بالأحوال ال�شخ�صية

الاخت�صا�ص يعرف ب�أنه ال�سلطة التي يخولها 
القانون لمحكمة ما للف�صل في نزاع معين يراد 

عر�ضه �أمام الق�ضاء

الحوكمة ن��شأتها ومفهومها
الكلمة  من  ترجمته  تم  م�صطلح  العربية  اللغة  في  الحوكمة 
تُعنى  ن��شأتها  في  الحوكمة  وكانت   ،)Governance( الإنجليزية 
بال�سيا�سة فقط �إلا �أنها لاحقا انتقلت من ال�سيا�سة �إلى الاقت�صاد، وظهر 
تطور  ثم   ،)Corporate Governance( ال�شركات  حوكمة  م�صطلح 
التعليم  حوكمة  ومنها  المجالات،  مختلف  في  الحوكمة  لتدخل  الأمر 

 .)Education Governance(
ال�سابقة  والدرا�سات  النظري  الأدب  في  الحوكمة  تعريف  تنوع 
فقد عرفها تقرير )كادبري( �سنة 1992م ب�أنها  نظام بمقت�ضاه تدار 
�إلا �أن منظمة التنمية والتعاون الاقت�صادي �سنة  الم�ؤ�س�سات وتراقب، 
1999م عرفت الحوكمة ب�أنها نظام يتم من خلاله توجيه الم�ؤ�س�سة 
والرقابة عليها، حيث يحدد هذا النظام هيكل و�إطار توزيع الواجبات 
والم��سؤوليات بين العاملين في الم�ؤ�س�سة مثل مجل�س الإدارة والمديرين 
والأحكام  القواعد  و�ضع  �إلى  بالإ�ضافة  الم�صالح،  ذوي  من  وغيرهم 

لاتخاذ القرارات المتعلقة ب��شؤون الم�ؤ�س�سة.

حوكمة الم�ؤ�س�سة التعليمية
للحكم  نظام  �أنها  على  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  حوكمة  تعريف  يمكن 

ي�ضمن كفاءة الأداء والر�شد في ا�ستغلال الموارد التعليمية والقدرة على 
التعليم والتدريب والبحث والإبداع  في الم�ؤ�س�سة  �إلى جودة  الو�صول 

التعليمية وبتكاليف معقولة. 
عند الحديث عن حوكمة الم�ؤ�س�سة التعليمية ف�إننا ن�شير �إلى �إيجاد 
خطة وا�ضحة المعالم يتم خلالها توجيه ومراقبة �أن�شطة الم�ؤ�س�سة من 
المن�شود  الأهداف  �إلى  الو�صول  �ضمان  �أجل  من  وذلك  م�ستوى،  �أعلى 
بما  وال�شفافية  للمحا�سبة  الأخلاقية  بالمعايير  والالتزام  تنفيذها 

يحقق للم�ؤ�س�سة التعليمية الجودة والتميز. 
�سلامة  بها  يق�صد  الحوكمة  مفهوم  �إطار  في  والتميز  الجودة  �إن 

نالت الحوكمة �أهمية بالغة في وقتنا الحالي 

كونه���ا النموذج ال���ذي يمكن من خلال���ه �إدارة 

الأزمــات وتفاديهــا، والتقليــل مــن �إ�شكاليــات 

ت�ــض���ارب الم�صالــح فـ���ي الم�ؤ�س�ســة، والذي 

الأداء  جـ���ودة  �إنحـ���دارا في  ي�شكـ���ل  قـ���د 

الم�ؤ�س�سـ���ي، وهذا ينطبق على جميع �أ�شكال 

الم�ؤ�س�ســ���ات، ومنهــا بلاــ �شك م�ؤ�س�ســات 

التعلي���م بمختل���ف �صنوفه���ا و�أنواعها. 

ت�سعـى الم�ؤ�س�سـ���ات التعليميـة �إلى 

رفـع م�ستـوى الأداء مـن خلاـل ت�ضييق 

الفجـوة بين الخدمـات المطلوبـة منها 

والخدمات المقدمة. هنا نجد �أن مبادئ 

الحوكمة هي المفتاح لإعادة النظر في �سيا�سات 

الم�ؤ�س�س���ة التعليمية و�إيجاد الآليات المنا�سبة 

لتحديث �أنظمة �إدارتها بما يتما�ش���ى مع الحكم 

الر�ش���يد في ت�س���يير مواردها وتفعيل �أدائها 

والرقـي بالجـ���ودة �إلى �أعلـ���ى الم�ستويـات.

والمق���ال  يتواف���ق  رئي�س���ي  وكه���دف 

دور  تو�ضي���ح  �إلى  ن�س���عى  المط���روح، 

الحوكم���ة في �ضم���ان ج���ودة التعلي���م 

المع���زز بالتقنيات الرقمي���ة، وما مدى 

بروز هذا الدور في م�ؤ�س�س���ات التعليم. 

دور الحوكمة في �ضمان جودة التعليمدور الحوكمة في �ضمان جودة التعليم

النقيب جوي/ 
ح�سين بن من�صور الرا�شدي
الكلية الع�سكرية التقنية 
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مبادئ الحوكمة لتفعيل جودة التعليم
والحوكمة،  الجودة  بين  طردية  علاقة  وجود  �إلى  الدرا�سات  ت�شير 
�أن الحوكمة تزيد من كفاءة الأداء وذلك من خلال تطبيق  حيث وجد 

مبادئ الحوكمة على النحو الآتي:
يطبق  مبد�أ الا�ستقلالية لتحقيق الجودة في التعليم من خلال: 

t غر�س مبد�أ الرقابة الذاتية على جميع الم�ستويات.
t المحافظة على الكادر الب�شري المتميز وا�ستقطاب الخبرات.

والاجتماعية  والثقافية  الجغرافية  المعطيات  الح�سبان  في  الأخذ   t
وال�سيا�سات  القوانين  و�ضع  عند  التعليمية  للم�ؤ�س�سة  والاقت�صادية 

والخطط.
t الا�ستخدام الأمثل للموارد المالية المتاحة.

يطبق  مبد�أ ال�شفافية لتحقيق الجودة في التعليم من خلال الآتي: 
v وجود قنوات ات�صال مفتوحة بين �أطراف الم�صلحة.
v وجود نظام تغذية راجعة بين مختلف الم�ستويات. 

v و�ضوح النظم وال�سيا�سات والقوانين وتداولها والإف�صاح عنها. 
v وجود نظام تحليلي دقيق للمعلومات والم�ؤ�شرات.

يطبق  مبد�أ الم�ساءلة لتحقيق الجودة في التعليم من خلال الآتي: 
جميع  على  ومو�ضوعية  ب�شفافية  والتعليمات  القوانين  تطبيق   l

الأطراف في الم�ؤ�س�سة التعليمية.
العقوبات  وكذلك  والم��سؤوليات،  ال�صلاحيات  يو�ضح  نظام  وجود   l

المرتبطة بها.
حالات  عن  المبكر  للك�شف  م�ستمر  ب�شكل  الداخلي  التدقيق  �إجراء   l

الف�ساد والتلاعب �سواء المالي �أو الإداري.

يطبق  مبد�أ الم�شاركة لتحقيق الجودة في التعليم من خلال الآتي: 
m دعم الإدارة العليا في بناء النظام وتحقيق متطلباته و�أهدافه من 
�أ�صحاب  اقتراحات  وقبول  للإ�ستراتيجيات  ال�سليمة  ال�صياغة  خلال 

الم�صلحة ح�سب اخت�صا�صاتها و�أخذها بعين الاعتبار. 

الخاتمة
يمكن القول �أن التعليم اكت�سب �أهمية بالغة ب�سبب تزايد م�ؤ�س�ساته 
�أكثر  جودته   و�إدارة  مراقبة  على  القدرة  ف�أ�صبحت  جدا  كبير  ب�شكل 
الاعتماد  يمكن  لا  التقليدي  ب�أ�سلوبها  التعليمية  والإدارة  تخ�ص�صية، 

عليها، ولذلك لابد من �إيجاد �أ�ساليب متطورة لتح�سين ور�صد الأداء. 
الإدارية المتطورة  الأ�ساليب والمداخل  �أبرز تلك  تعد الحوكمة من 
جميع  في  تح�سينات  يدخل  الحوكمة  فتطبيق  الإداري،  للإ�صلاح 
الإجراءات التي ت�شمل ال�سيا�سات وتطوير الأهداف وو�ضع الت�شريعات 

والقيادة الإدارية والهيكل التنظيمي ونظم المعلومات. 
ربط الحوكمة بالجودة و و�ضع م�ؤ�شرات ومعايير لتقييم م�ستويات 
الاهتمام  يعد  ولا  تعليمية،  م�ؤ�س�سة  لكل  حتمية  �ضرورة  يعد  الأداء 
بمو�ضوع حوكمة الجودة التعليمية وليد ال�صدفة، بل مخرجا لتخطيط 
والنهو�ض  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  �أداء  لتح�سين  المدى  بعيد  �إ�ستراتيجي 
ومبادئ  لمفاهيم  التطبيق  ثم  التام  الفهم  خلال  من  التميز  نحو  بها 
الحوكمة الأ�سا�سية وهي الا�ستقلالية وال�شفافية والم�شاركة والم�ساءلة.  
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الا�ستقلالية

غر�س مبد�أ الرقابة الذاتية

المحافظة على الكادر الب�شري المتميز

ر�سم ال�سيا�سات بناء على  المعطيات

الا�ستخدام الأمثل للموارد المتاحة

ال�شفافية

وجود قنوات ات�صال مفتوحة

وجود نظام تغذية راجعة

و�ضوح النظم وال�سيا�سات والقوانين

وجود نظام تحليلي دقيق للم�ؤ�شرات

الم�ساءلة

تطبيق القوانين والتعليمات ب�شفافية

وجود نظام يو�ضح حدود ال�لاصحيات

�إجراء التدقيق الداخلي ب�شكل م�ستمر

التوجهات والقرارات ونزاهة �سلوكيات العاملين بالم�ؤ�س�سة من خلال 
والحرية  الا�ستقلالية  �أ�سا�سها  التطبيق  عملية  تكفل  ونظم  قوانين 

العلمية وال�شراكة في �صناعة القرار وال�شفافية والم�ساءلة. 

مبادئ حوكمة الم�ؤ�س�سة التعليمية 
مبد�أ الا�ستقلالية:

الإداري  التحرر  يعني  التعليمية  للم�ؤ�س�سة  الذاتي  الا�ستقلال 
و�إدارة  الحكم   يكون  بحيث  الخارجية،  القيود  من  والعلمي  والمالي 
�أن  ب�شرط  خارجية،  و�صاية  �أو  �ضغوط  �أو  تدخل  دون  ذاتيا  ��شؤونها 
من  جدا  عالٍ  بم�ستوى  مقرونة  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  ا�ستقلالية  تكون 
الذي  الدولي  الم�ؤتمر  عليه  �أكد  ما  وهذا  والم�ساءلة،  الم��سؤولية  ح�س 

عقدته اليون�سكو �سنة 1998م. 
مبد�أ الم�شاركة:

مبد�أ الم�شاركة في حوكمة الم�ؤ�س�سة التعليمية يعنى ب�إعطاء جميع 
الأطراف ذات الم�صلحة حق الم�شاركة في ر�سم ال�سيا�سة و�صنع القرار 
وو�ضع القوانين والنظم كل وفق اخت�صا�صاته المنوط بها، �سواء كانت 
والمجال�س  اللجان  في  ممثليهم  عبر  �أو  مبا�شرة  بطريقة  الم�شاركة 
مثل  �أ�سا�سية  مفاهيم  هناك  �أن  بالذكر  والجدير  والعلمية،  الإدارية 
ال�شورى والحوار والتمثيل والانتخاب يجب ت�ضمينها  عند تطبيق  مبد�أ 

الم�شاركة في حوكمة الم�ؤ�س�سة التعليمية .
مبد�أ ال�شفافية:

والقوانين  الأنظمة  ت�صاغ  �أن  يعني  الحوكمة  في  ال�شفافية  مبد�أ 
بو�ضوح ومو�ضوعية بحيث تحدد ال�صلاحيات ومعايير قيا�س وتقييم 
الأداء  بدقة لا تقبل الجدل والتكهن. كما يجب الإف�صاح عن القرارات 
�أهم   من  ال�شفافية  مبد�أ  ويعد   الم�صلحة،  �أطراف  لجميع  والتوجهات 
المعايير التي يقا�س بها درجة تطبيق الحوكمة  في الم�ؤ�س�سة التعليمية. 

مبد�أ الم�ساءلة والتقييم:

على  بناء  المحققة  الإنجازات  حول  المحا�سبة  هي  الم�ساءلة 
التقييم والقيا�س وتحديد  الرقابة والتقييم الم�شروط بو�ضوح معايير 

الم��سؤوليات. 

الجودة في الم�ؤ�س�سة التعليمية
�إلى  �إ�ستراتيجية لكل م�ؤ�س�سة تعليمية تهدف  تعد الجودة �ضرورة 
للو�صول  المتاحة  الموارد  من  الق�صوى  والا�ستفادة  المهني  الارتقاء 
�إلى مخرجات ذات جودة عالية، حيث ت�شمل  �أبعاد متعددة كوظائف 
التعليم و�أن�شطته مثل المناهج والبحوث والبرامج التعليمية والطلاب 

والبنية الأ�سا�سية. 
على  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  قدرة  مدى  يعك�س  �أ�سلوب  هي  الجودة 
عليها  ومتفق  الدقة  عالية  معيارية  لمقايي�س  وفقا  الخدمة  تقديم 

ل�ضمان الو�صول �إلى م�ستوى عالي من الفعالية لكل هدف مو�ضوع.

معايير �ضمان الجودة التعليمية
معايير الجودة تتعدد وقد تختلف من م�ؤ�س�سة �إلى �أخرى، ولكنها 
تلتقي في مرتكزات و�أ�س�س جوهرية تهدف �إلى �إخراج المنتج ويق�صد 
به ال�شخ�ص المتعلم ب�صورة نهائية تعتمد على مجموعة من المبادئ 
على  والقدرة  ال�شخ�صية  وقوة  والتفكير  والنقد  والتحليل  البحث  مثل: 
التعبير، وهذا ي�أتي في �سياق تلبية احتياجات ومتطلبات �سوق العمل. 
من  بمجموعة  التقيد  خلال  من  يكون  التعليم  في  الجودة  تحقيق  �إن 

المعايير تتمثل في الآتي: 
- جودة المناهج  والمقررات الدرا�سية.

- جودة النظم الإدارية في الم�ؤ�س�سة التعليمية. 
- جودة المرافق والبنية الأ�سا�سية  للم�ؤ�س�سة التعليمية. 

- م�ستوى التح�صيل العلمي العام للدار�سين. 
- القيام بعملية التطوير والتح�سين ب�صورة م�ستمرة.

�أن�شطة  حوكمة الم�ؤ�س�سة التعليمية تعد خطة وا�ضحة المعالم يتم خلالها توجيه ومراقبة 
الم�ؤ�س�سة من �أعلى م�ستوى،  وذلك من �أجل �ضمان الو�صول �إلى الأهداف المن�شود تنفيذها والالتزام 

بالمعايير الأخلاقية للمحا�سبة وال�شفافية بما يحقق للم�ؤ�س�سة التعليمية الجودة والتميز

١٢٣٤٥

مرتكزات معايير الجودة التعليمية

النظم المناهج
الإدارية

البنية 
الأ�سا�سية

الم�ستوى 
التح�صيلي

التطوير 
والتح�سين



محافظـة ظفار

ولايـــــة �صلالة

ولايـــــة طاقة

في هذه ال�صفحات من )                 ( ن�سلـط ال�ضــوء علــى مقتطفــات من كتـاب )عُمـان عين عبر الزمان والمكان( 
ال�صادر عن الهيئة الوطنية للم�ساحة, والذي يعك�س الما�ضي التليد الذي �سطره وبناه العُماني على مر التاريخ 
على هذه الأر�ض الطيبة , م�ستنداً على �إبداعات الحا�ضر , ليخلق مزيجًا فريدًا يتنا�سب مع الخ�صو�صية والهوية 
العُمانية ك�شرفة للحا�ضر تطل على الما�ضي، ي�سرد عبق الإبداع العُماني في محافظات وولايات �سلطنة عُمان، 
ويتم تناوله كحلقات في عدة �أعداد متتالية، حيث بد�أنا بمحافظة م�سقط وولاياتها ال�ست فـي العدد )٥٤٢(، 

و�سنتناول في هذا العدد )محافظة ظفار(.

تكت�سب محافظة ظفار �أهمية تاريخية ومكانة خا�صة في التاريخ العُماني الحديث والقديم على ال�سواء، فمن �صلالة )مدينة 
الأ�صالة والمجد( �إنبلج فجر النه�ضة العُمانية الحديثة بقيادة المغفور له ب�إذن الله تعالى ال�سلطان قابو�س بن �سعيد-طيَّب الله 
ثراه-. وكما كانت محافظة ظفار �أر�ض اللبان والبخور في الجزيرة العربية، وبوابة عُمان ال�ضخمة على المحيط الهندي ومعبر 
القوافل في �شبه الجزيرة العربية، ف�إنها كذلك تعد بوابة عُمان �إلى التقدم والتطور والازدهار في ظل النه�ضة العُمانية الحديثة. 
محافظة  ت�ضم  ورعاه-  الله  -حفظه  المعظم  طارق  بن  هيثم  ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  مولانا  بقيادة  المتجددة  الخالدة 
ظفار  ع�شر ولايات وهي: )�صلالة، وطاقة، ومرباط، وثمريت، ورخيوت، و�ضلكوت، والمزيونة، و�شليم، وجزر الحلانيات، ومق�شن، 

و�سدح(. ومركز المحافظة هي ولاية �صلالة. 

المحافظة  حا�ضرة  وتعد  عُمان.  ل�سلطنة  الجنوبي  الجزء  في  وتقع  ظفار  محافظة  في  الرئي�سية  الولاية  هي 
وعا�صمتها الإدارية والثقافية و�أكثر ولاياتها �سكاناً وم�ساحة. ت�ضم هذه الولاية الكثير من الآثار التاريخية مثل 
)منطقة البليد الأثرية( ومتحف �صلالة، ودحقة ناقة النبي �صالح، وهناك العديد من المزارات الدينية مثل )�ضريح 

النبي �أيوب والنبي عمران( بالإ�ضافة �إلى العديد من العيون المائية. 

فيها  وتنت�شر  والجبال،  ال�سهول  �أي�ضاً  تت�ضمن  فهي  �ساحلية  ولاية  لكونها  فبالإ�ضافة  طاقة،  ولاية  طبيعة  تتنوع  

الكهوف، مثل: كهوف طاقة وكهوف وادي دربات، كما يوجد بها خور طاقة وخور روري اللذان تم �إدراجهما �ضمن محميات 

الأخوار ب�ساحل ظفار، بموجب المر�سوم ال�سلطاني رقم )٩٧/٤٩(.

1973

1974

2020

2020
�إعداد �ضابط مدني/

عبدالله بن خلفان الرحبي
الهيئة الوطنية للم�ساحة
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ولايـــــة مرباط
تتميز  بتنوع جغرافيتها الطبيعية، فهي تت�ضمن: الجبال وال�شواطئ والرمال، ومن �أبرز جبالها: جبل �سمحان 

الذي يتو�سط ثلاث ولايات من ولايات محافظة ظفار، وهي: )مرباط، و�سدح، و�شليم وجزر الحلانيات(، وقد 

�أعُلن عنه بموجب المر�سوم ال�سلطاني رقم)٩٧/٤٨( ليكون �إحدى المحميات الطبيعية في �سلطنة عُمان، وذلك 

بهدف حماية الموارد الطبيعية فيه.

تقع في الجانب الغربي من المحافظة، تحدها من ال�شمال نيابة هرويب بولاية المزيونة، ومن 

الجنوب تطل  على بحر العرب. تتميز هذه الولاية بالتنوع البيئي، �إذ يطل عليها جبل القمر، 

كما توجد بها مرتفعات �أمبروف.

التابعة لولاية المزيونة، ومن  نيابة هرويب  ال�شمال  الغربي من محافظة ظفار، وتحدها من  تقع في الجانب 

الجنوب تطل على بحر العرب، �أما من جهة ال�شرق فتحدها ولاية رخيوت، تتنوع بيئة ولاية �ضلكوت، �إذ ت�ضم 

الجبال والأودية وال�شواطئ ال�صخرية.

ولايـــــة رخيوت

تقع و�سط ال�صحراء، وتحدها من جهة ال�شمال كثبان رملية، ومن جبالها: جبل حلوف الذي يتميز بلونه الأبي�ض. 

ومن �أوديتها: وادي دوكة الذي تنت�شر فيه �أ�شجار اللبان النجدي وبها عيون مائية �أبرزها: عين م�شديد؛ وهي ذات 

مياه عميقة �ساخنة. 

1979202019732020

ولايـــــة ثمريت

ولايـــــة �ضلكوت

19702020 2020 1979
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ولايـــــة المزيونة
تت�ضمن ولاية المزيونة عدة مواقع �أثرية منها موقع »هانون« الذي يحتوى على نقو�ش عربية وبع�ض الآثار التي تعود 

�إلى ما قبل الإ�سلام، وموقع وادي �أنظور الذي يحتوى على �آثار م�ستوطنة قديمة، ويوجد فيها قلعة حبروت الع�سكرية 

التي بنيت في �ستينيات القرن الع�شرين الميلادي في عهد ال�سلطان �سعيد بن تيمور)١٩٣٢-١٩٧٠م(. 

والم�شا�ش(.  ورملة مق�شن، ومر�سودد،  والمنادر،  منها: )مق�شن،  �سكانية،  تت�ضمن ولاية مق�شن حوالي )٩( تجمعات 
وتتبع الولاية ثلاث نيابات، وهي: الم�شا�ش ومندر الظّبيان ومر�سودد. ومركزان �إداريان هما: )فر�شة قتبيت، وك�ضرة 
قتبيت(. بيئة هذه الولاية �صحراوية تكثر بها الكثبان الرملية، كما تجري بها العديد من الأودية، وتتميز ولاية 

مق�شن عن باقي ولايات محافظة ظفار بكثرة �أ�شجار النخيل.

تحدها من ال�شمال ولاية �شليم وجزر الحلانيات وجبل �سمحان، وتطل من الجنوب على بحر العرب، وتحدها 

من الغرب ولاية مرباط. وتتبع الولاية بع�ض المراكز الإدارية، مثل: جوفا، وحدبين، وحا�سك. تتنوع الت�ضاري�س 

في ولاية �سدح؛ �إذ ت�شمل الجبال وال�سهول والأودية والعيون المائية وال�شواطئ.

ولايـــــة مق�شن

الحقول  فيها  الموجودة  النفط  حقول  تعتبر  �إذ  والمعادن  والغاز  النفط  من  الطبيعية  بمواردها  ت�شتهر 
وم�شروع  فتخيت  بمنطقة  الرياح  طاقة  مثل  الطاقة  م�شاريع  بع�ض  توجد  كما  عُمان.  �سلطنة  في  الرئي�سية 
التعدين مثل:  �إلى م�شاريع  و  �أمل، بالإ�ضافة  �أمين وم�شروع مر�آه للطاقة بمنطقة  ال�شم�سية بمنطقة  الطاقة 

)�إ�ستخراج الجب�س والكروم وغيرها من الموارد الطبيعية(.

1980202019832020

ولايــة�شليم وجزر الحلانيات

19832020

ولايـــــة �سدح

19752020
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وعندما تبحر �سفينة البحرية ال�سلطانية 
وعُمان  الثانية(  عُمان  )�ش������باب  العُمانية 
�صاحب  ح�ضرة  بقيادة  متجدد  عهد  تعي�ش 
الجلالة ال�س������لطان هيثم بن طارق المعظم ـ 
حفظ������ه الله ورعاه ـ في رحلته������ا الدولية 
ال�ساد�سة رافعة �شعار )عُمان �أر�ض ال�سلام( 
فهي بذلك تبعث من جديد بر�س������ائل عديدة 
على ال�صعيد المحلي والدولي، خ�صو�صا �إن 
هذه الرحلة ت�أت������ي في ظل �أو�ضاع عالمية 
�صعبة، فمن ناحية فقد جاءت هذه الرحلة 
�أوزارها  �أرخت جائح������ة )كورونا(  �أن  بعد 
وثقلها عن العالم، رغم �أنها لا تزال موجودة، 
كما �أن العالم اليوم يمر بالعديد من الظروف 
والاقت�صادية  ال�سيا�س������ية  والأو�ض������اع 
والاجتماعية، لكن ال�س������فينة )�شباب عُمان 
الثانية( �أبحرت لتر�س������م ملامح جديدة من 
الأمل وال�س���ل��ام والمحبة في �أنحاء العالم، 
ومن خلال برنامجها الزمني المقرر بزيارة  
)30( مين������اءً بحريً������ا في )18( دول������ة؛  
المهرجانات  من  العديد  في  وم�ش������اركتها 
الأوروبية، عبر رحلة  الق������ارة  الدولية في 
�أكثر  و�ستقطع   �أ�شهر   )6( �أكثر من  �ست�ستمر 
ذهابا  بحري  ميل  �ألف  ع����ش��ر  خم�سة  من 
في  عظيمة  دلالات  يحمل  ذلك  ف�إن  و�إيابا، 
�أبعادها  تكم������ن في  والأهداف  المع������اني 
والإن�س������انية، وتترجم الحر�ص  التاريخية 
الأمم  التوا�صل بين  العُماني على مد ج�سور 
وال�شعوب من خلال هذه الرحلة التي تج�سد 
ومكت�س������باتها  �أبعادها  لها  عميقة  معاني 

حا�ضرا وم�ستقبلا .
لقد �أ�س������هم العُمانيون عبر التاريخ في 
ر�س������م خطوط الملاحة الدولية، و�س������جل 
التاريخ ب�أحرف من ذهب ما خلده البحارة 
خالد  �إن�ساني  ح�ضاري  �إرث  من  العُمانيون 
في اكت�ش������اف العالم عبر البحار، ففي حين 
كانت خطوط الملاح������ة البحرية في القدم، 
في  كافحت  و�ش������عوب  �أمم  على  مقت�صرة 
اكت�شاف ور�سم طرق الملاحة البحرية، كان 
العُمانيون من بين الأوائل من �أمم و�شعوب 
هذا  في  ثرية  �إ�سهامات  قدموا  الذين  العالم 

المجال.
البحري  النقل  و�سائل  تطورت  وعندما 
ال�س������فن  عبر  البحرية  الرحلات  و�أ�صبحت 

ل�سلطنة عُمان �إنجازات ثقافية وح�ضارية 
عبر  متجذرة  فريدة  وهوية  و�إن�س������انية 
التاريخ، ولديها م������ن الإمكانات ما ي�ؤهلها 
الفعاليات  م������ن  للكثير  حا�ضنة  لتك������ون 
عبر  وال�شعوب  الأمم  بين  للحوار  والمنا�سبات 
للتوا�صل  الداعية  المقومات  بكل  غنية  بيئة 

والتلاقي بين �شعوب العالم

مع كل رحلة بحرية ل�سفينة �شباب عُمان، تتجدد ذاكرة التاريخ العُماني البحري ومجد عُمان الخالد الذي �سطره العُمانيون  
 ) الثانية  عُمان  )�شباب  العُمانية  ال�سلطانية  البحرية  �سفينة  الخالد، وجددت  البحري  التاريخ  �سجلات  على مدى ع�صور �ضمن 
ب�إبحارها �إلى القارة الأوروبية الأمجاد البحرية  الممتدة عبر حقب تاريخية �ضاربة في القدم، و�أحيت م�شهد �أبطال البحار من 
�أبناء عُمان  وهم يمخرون عباب البحار �شرقا وغربا عبر التاريخ ، م�ستك�شفين العالم  عبر التجارة  والر�سالة الإن�سانية الداعية 

لل�سلام والمحبة والوئام بين �أمم و�شعوب العالم .

�سهيل بن نا�صر النهدي 
محرر �صحفي

)شباب عُمان الثانية(.. 
				  مجد بحري متجدد  

�سلطنة  توا�صل  ال�سابق،  عن  و�سهلة  متاحة 
عُمان ع���ب��ر بحارته������ا و�أبطالها رحلات 
والمحيطات  البحار  عابرة  والوئام  ال�سلام 
لتحم������ل �أهداف �س������امية المع������اني على 

الم�ستويين الداخلي والخارجي .  
 ففي الجانب المحلي تبعث الرحلة التي 
بد�أتها )�ش������باب عُمان الثانية( بر�س������ائل 
للمجتمع العُماني تحيي في نفو�سهم تاريخ 
البحارة  ودور  البح������ري،  والأجداد  الآباء 
العُمانيين عبر الزمان في التاريخ البحري، 
وتر�س������م لهم م�شهدًا من م�ش������اهد التاريخ 
كان  الذي  والإن�ساني  الح�ضاري  للم�ش������هد 
للعُمانيين الدور الفاع������ل فيه، وتبعث في 
نفو�سهم المزيد من الفخر والاعتزاز بهويتهم 
الذي  الم�شرف  المجيد  وتاريخهم  العُمانية 
يبعث بالفخر والاعتزاز، فمثل هذه الرحلات 
المهارات والخبرات  الكثير من  تتطلب  التي 
ظروف  مع  التعامل  في  والحكمة  والتدريب 
البحرية تغر�������س في  ومتغ���ي��رات الحالة 
التي  القوة  وتترجم  والجلد  ال�صبر  النفو�س 
يجب �أن يتمتع به������ا البحارة في مثل هذه 
الرحلات الدولي������ة الطويلة، لذلك ف�إن هذه 
الرحلة لها من المعاني ما يجعلنا ن�ست�شعر 
�أجدادنا  كان  الت������ي  الت�ضحي������ات  حجم 
يبذلونه������ا وهم يمخرون عب������اب البحار 
العُمانية ال�صلبة  ال�ش������خ�صية  مج�س������دين 
والقوي������ة والقادرة عل������ى التغلب على كل 

ال�صعاب والتحديات .
وعلى الم�ستوى الدولي ت�أتي هذه الرحلة 
والنهج  الخالدة،   العُمانية  الر�سالة  لتج�سد 
العُماني الثابت تجاه �شعوب العالم، المتمثل  
في الت�آخي والتوا�صل الح�ضاري والإن�ساني، 
ون�شر ثقافة المحبة بين ال�شعوب، والتوا�صل 
عبر ن�شر الثقافة العُمانية الر�صينة المتمثلة 
في �شعب يبادل العالم المحبة، ويدعو دائما 

�إلى ال�سلام والتوا�صل الح�ضاري .
لقد عرف العالم �سيا�س������ة �سلطنة عُمان 
تجاه كل الق�ضايا الدولية، والمتمثل في مد 
ج�س������ور التوا�ص������ل والحوار ب���ي��ن الأمم 
تثبت  تزال  ولا  عُمان  وكانت  وال�ش������عوب، 
للعالم حكمتها وموقفها تجاه كل الق�ضايا 
ال�صراعات  عن  البعد  في  المتمثلة  الدولية، 
الخلافات  كل  لحل  ك�سبيل  بالحوار  والأخذ 

�إلا تجديد لهذا  الرحلة  الدول، وما هذه  بين 
النهج وت�أكيد عليه وهو نهج عُماني را�سخ لا 

يتزعزع.
ثقافية  �إنجازات  عُمان  ل�سلطنة  �أن  كما 
وح�ضارية و�إن�سانية وهوية فريدة متجذرة 
ما  الإمكانات  م������ن  ولديها  التاريخ،  عبر 
ي�ؤهلها لتكون حا�ضنة للكثير من الفعاليات 
والمنا�سبات للحوار بين الأمم وال�شعوب عبر 
للتوا�صل  الداعية  بيئة غنية بكل المقومات 

والتلاقي بين �شعوب العالم.
عُمان  )�شباب  �س������فينة  تزور  وعندما 
الثانية( الدول الأوروبية، وهي تمخر عباب 
ال�سلام(،  �أر�ض  البحار حاملة �شعار )عُمان 
ف�إنها بذلك تبرز الجهود الوطنية في ن����ش��ر 
الت�سامح  بمبد�أ  والتعريف  العُمانية  الثقافة 
العُماني، والر�سالة الإن�سانية العُمانية، كما 
�أن طاقم ال�س������فينة و�ضع �ضم������ن �أهدافه 
ال�سامية التعريف ب�سلطنة عُمان ومكنوناتها 
والإن�س������انية  والثقافي������ة  الح�ضاري������ة 
وال�س������ياحية، لت�أخذ الرحلة بعدا مهما في 
من  المزيد  وجذب  للبلاد  الترويج  �س������بيل 
ال�سياح لزيارة عُمان والا�ستمتاع بما تزخر 
به م������ن مقومات �س������ياحية فريدة وبيئة 

متنوعة ت�ستهوي ال�سائح الأجنبي.
ومع كل رحلة تبحر فيها ال�سفينة لتزور 
بالفخر  العُماني���ي��ن  ن�ش������عر نحن  العالم، 
الإن�ساني  الح�ضاري  الإرث  لهذا  والاعتزاز، 
المتجدد، ومع هذا المجد التليد الذي يجدده 
طاقم )�شباب عُمان الثانية(، ف�إن الم�ستقبل 
ي�ؤكد ب�أن �سلطنة عُمان ما�ضية �إلى الحداثة 
والتطور بروح ت�ستخل�ص من التاريخ المجد 
الأ�صيل، فتم�ضي عُمان نحو الم�ستقبل وهي 
مت�س������لحة ب�إرث ح�ض������اري عظيم حافل 

بالبطولات والإ�سهامات الإن�سانية.
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 �أدوات البحث في البيئة الورقية
تتنوع �أدوات البحث في البيئة الورقية، والتي يتم ا�ستخدامها لإنتاج 
الأدوات  هذه  �أن  كما  �أنواعه،  بمختلف  العلمي  البحث  و�إنهاء  وكتابة 
جمع  بهدف  الباحثين  قبل  من  ا�ستخدامها  يتم  تجريبية  مجموعة  هي 
وتتمثل  والمراحل،  المتتالية  بالعديد من الخطوات  والبيانات  المعلومات 
هذه المهمة في كتابة �شرح �أدوات البحث الم�ستخدمة في البيئة الورقية، 
وكما توجد فروق بين �أدوات البحث الم�ستخدمة في البيئات الأخرى مثل 
في  ت�ستخدم  رئي�سية  �أدوات  �أربع  وتوجد  والرقمية  الإلكترونية  البيئة 
البحث العلمي، هذه الأدوات تتمثل في المقابلة والملاحظة بالإ�ضافة �إلى 
الا�ستبيان والاختبارات، كما �أن �أدوات البحث في البيئة الورقية ت�ستخدم 

لحل الم�شكلات البحثية وجمع البيانات والمعلومات اللازمة للبحث.
الاختبارات

تعد الاختبارات �أحدى �أهم �أدوات البحث في البيئة الورقية ويتم من 
ر�سوم  �أو  �أ�سئلة  �شكل  تكون على  التي  المثيرات  العديد من  �إن�شاء  خلالها 
من  العديد  لها  الاختبارات  هذه  الباحث،  قبل  من  �إعدادها  يتم  �صور  �أو 
الأهداف و�أبرزها قيا�س �سلوك وظاهرة بحثية محددة من قبل مجموعة 
والتي  الاختبارات  وتجهيز  �إعداد  على  الباحثون  يعمل  الأ�شخا�ص،  من 
تت�ضمن �أدوات البحث الورقي وللاختبارات فوائد متنوعة، كما �أن كيفية 
�إن�شاء الاختبارات تختلف من نوع �إلى �آخر، حيث توجد اختبارات قيا�سية 
ظروف  تحت  الاختبارات  من  النوع  هذا  �إن�شاء  ويتم  محدودة  �أ�سئلة  ذات 
معينة، �أما النوع الآخر من الاختبارات فهي عبارة عن اختبارات فردية 
يتم ت�صميمها لقيا�س �صفات الفرد، ويكون لكل �شخ�ص اختبار على حدة، 

وترتفع ن�سبة الإجابة في الا�ستبيان المغلق �أو المقيد حيث يتم من خلاله 
المقابلة،  عك�س  هو  والا�ستبيان  الخيارات،  في  المحددة  الإجابات  تحليل 
الأفراد  اتجاهات  من  العديد  درا�سة  الا�ستبيان  خلال  من  يتم  حيث 
من  الاتجاهات  ودرا�سة  البحث  موا�ضيع  بمختلف  تتعلق  التي  وميولهم 
خلال الا�ستبيان لذا يعد �أداة مهمة للغاية، حيث يتم من خلال هذه الأداة 
عندما  العلمي  البحث  �أدوات  �أف�ضل  دقيقة وهي  معلومات  على  الح�صول 
في  فعّال  الا�ستبيان  يكون  ولكي  الأخرى.  البحث  ب�أدوات  مقارنتها  يتم 
من  العديد  على  ي�شمل  �أن  يجب  ف�إنه  الورقية  البيئة  في  البحث  �أدوات 
الإجابات الاختيارية الدقيقة، حيث يتميز الا�ستبيان ب�أنه �أكثر كفاءة من 

�أدوات البحث الورقي. 
الملاحظة

البيئة  في  البحث  �أدوات  وطرق  و�سائل  �أقدم  من  الملاحظة  تعد 
الورقية، حيث �إن الملاحظة هي الطريقة ال�سهلة التي يتم من خلالها جمع 
المعلومات التي تخت�ص بمو�ضوع البحث الورقي، وهذه الملاحظة تتم من 
خلال مراقبة الظاهرة �أو ال�سلوك ومتابعة �سيرها، والهدف من الملاحظة 
بالعديد  والتنب�ؤ  المختلفة  المتغيرات  من  العديد  بين  العلاقة  تحديد  هو 
الملاحظة  نتائج  تف�سير  ويتم  الملاحظة،.  تطبيق  خلال  من  النتائج  من 
المعلومات  من  العديد  جمع  للباحثين  ت�سمح  كما  للخدمة،  وتوجيهها 
�أن هذه  المختلفة والمتنوعة وذلك من خلال المراقبة والتركيز فقط، كما 
غير  و�أخرى  مبا�شرة  ملاحظات  توجد  ومختلفة،  متنوعة  الملاحظات 
وملاحظات  محدودة،  غير  وملاحظات  محدودة  ملاحظة  كذلك  مبا�شرة، 
منظمة،  وملاحظات  ب�سيطة  ملاحظات  و�أي�ضا  جماعية،  و�أخرى  فردية 
الباحث  التي تقود  الأ�س�س  وعليه ف�إنه تم ت�صنيف الملاحظات على هذه 
وت�ستخدم  حوله.  التي  الظواهر  من  بالعديد  ت�أثره  حال  في  التحيز  �إلى 
البحث  �أدوات  من  ك�أداة  ت�ستخدم  وكذلك  العلمي  البحث  في  الملاحظة 
التجريبي، وت�ستخدم لك�شف الاختلافات وجمع المعلومات، بالإ�ضافة �إلى 
�أن الملاحظة تكون �أكثر دقة و�أكثر �شمولية من حيث المعلومات التي يتم 
ملاحظتها، وتوجد الكثير من الأبحاث التي يتوجب من خلالها ا�ستخدام 
درا�سية في  بيانات  العلمي، وذلك لجمع  البحث  �أداة  �أنها  الملاحظة على 

البحث. 
المقابلة

بين  الحوار  على  تقوم  التي  العلمي  البحث  �أدوات  من  المقابلة  �إن 
البيانات  على  الح�صول  وت�سهل  ت�ساعد  التي  الدرا�سة  من  وعينة  الباحث 
التي  الأ�سئلة  من  العديد  بطرح  القيام  خلال  من  المطلوبة  والمعلومات 
البيئة الورقية  �أدوات البحث في  تخت�ص بالبحث. وتتميز عن غيرها من 
البحث  مو�ضوع  في  التوغل  على  وت�شجعهم  الأ�شخا�ص  ت�ساعد  ب�أنها 
المعلومات  من  كبيرة  مجموعة  على  الح�صول  يتم  المقابلة  خلال  ومن 
�أن  كما  المبا�شر،  الات�صال  خلال  من  المقابلات  من  بع�ض  اعتماد  ويتم 
�أداة البحث التي ت�ستخدم للأطفال الذين لا يعرفون القراءة  المقابلة هي 

�أما الاختبار الجماعي فيتم ت�صميمه 
وتنق�سم  مجموعة،  لدى  �صفة  لقيا�س 
ومكتوبة،  �شفهية  �إلى  الاختبارات 
التعليمات  من  للعديد  وفقًا  وذلك 
المختلفة، ومن خلال الاختبارات يتم 
قيا�س العديد من الا�ستعدادات العقلية 
بيئة  في  �أي�ضا  وتوجد  والمعرفية، 
الا�ستعداد  اختبارات  الورقية  البحث 
قيا�س  خلالها  من  يتم  والتي 

الا�ستعدادات العقلية والمعرفية. 
الا�ستبيان

الا�ستبيان من �أدوات البحث في البيئة الورقية والذي يتم من خلاله 
جمع العديد من المعلومات التي تخت�ص بمو�ضوع البحث، وتختلف �أنواع 
مجموعة  على  الا�ستبيان  توزيع  ويتم  البحث،  نوع  باختلاف  الا�ستبيان 
الا�ستبيان  ويحتوي  الا�ستبيان،  هذا  بتعبئة  يقوموا  ثم  الأ�شخا�ص  من 
�أ�سئلة مرتبة ومنظمة ومكتوبة ب�أ�سلوب منا�سب، وتعد الا�ستبيانات  على 
متنوعة،  الا�ستبيانات  وهذه  الورقية  البيئة  في  البحث  �أدوات  �أف�ضل  من 
ومنها الا�ستبيان المفتوح وهو الذي يتم من خلاله ترك الحرية للم�ستجيب 
للإجابة عن مختلف الأ�سئلة الموجودة في الا�ستبيان، وتعد الإجابات في 
فهو  المقيد  الا�ستبيان  �أما  ومتنوعة،  معمقة  �إجابات  المفتوح  الا�ستبيان 
من  نمط  على  يحتوي  ب�أنه  النوع  هذا  ويتميز  مغلق  ا�ستبيان  عن  عبارة 
�إحدى الإجابات،  الإجابات الاختيارية، وبالتالي يقوم المجيب باختيار 

والكتابة، وتحتوي المقابلة على الكثير من الخ�صائ�ص التي ت�سهل عملية 
الكافية  المعلومات  من  العديد  على  للح�صول  والتكيف  المعلومات  جمع 
تحديد  في  تتمثل  التي  الخطوات  من  العديد  ولها  بالدقة،  تمتاز  التي 
وتحديد  البحث،  من  والهدف  الورقية،  البيئة  في  العلمي  البحث  م�شكلة 
�أدت  التي  والأ�سباب  الفر�ضيات  �أي�ضا  البحث، وكذلك  النظري من  الإطار 
�إلى ا�ستخدام المقابلة ك�أداة من �أدوات البحث في البيئة الورقية. كما �أن 
المقابلة يتم من خلالها خلق جو ودي وذلك لت�شجيع المجيب على الأ�سئلة 
المقابلة  تتيح  و�صريح.  وا�ضح  ب�شكل  المقابلة  في  بالإجابة  يقوم  لكي 
ت�ضمن  المقابلة  �أن  �إلى  �إ�ضافة  الواردة  الإجابات  في  للتدقيق  الفر�ص 
ات�صال بين الباحث والمجيب . كذلك �أي�ضا يمكن ت�سجيل المقابلة وعر�ضها 
في وقت لاحق، والعديد من الباحثين يف�ضلون المقابلة عن �أدوات البحث 

الأخرى في البيئة الورقية. 
الخاتمة

من  العديد  وت�شمل  ومتنوعة  كثيرة  الورقية  البيئة  في  البحث  �أدوات 
الطرق والإ�ستراتيجيات التي يتم ا�ستخدامها لخدمة البحث و�إكمال البحث، 
وي�ستطيع  متنوعة  وهي  البحث  تخدم  الورقية  البيئة  في  الأدوات  وهذه 
لا�ستكمال  منا�سبة  يراها  التي  والو�سائل  الطرق  من  �أي  اختيار  الباحث 
البحث  و�أدوات  و�سائل  من  �أربع  �إلى  تطرقنا  المقالة  هذه  وفي  البحث، 
والا�ستبيان  الملاحظة  �أبرزها  كان  والتي  الورقية،  البيئة  في  المختلفة 
بالإ�ضافة �إلى المقابلة والاختبارات،. كل نوع من �أنواع �أدوات البحث في 
البيئة الورقية يختلف عن النوع الآخر وكلاهما يحتوي على العديد من 
المميزات والخ�صائ�ص، وتعد �أدوات البحث في البيئة الورقية هي الأ�سا�س 

للح�صول على المعلومات والبيانات اللازمة في البحث. 
المراجع

البيئة  في  البحث  �أ�س�س  البحث.  �شمولية   )٢٠١٦( معت�صم  الرفاعي.   r
الورقية. دار الفكر للن�شر والتوزيع. الأردن. 

الملاحظات  الورقي.  البحث  �أدوات   )٢٠١٨( عبدالكريم  الحريري.   r
والمقابلات. دار الب�شائر للن�شر والتوزيع. �سوريا.

r بني خالد. ر�أفت )٢٠١٨( الا�ستخدام ال�صحيح لأدوات البحث. البيئة 
الورقية والبيئة الرقمية. دار الآراء للن�شر والتوزيع. لبنان.

البحث  �أدوات  �أبرز  المقابلات،  تنفيذ   )٢٠١٧( عبدالعزيز  الظفير.   r
العلمي. دار الأوائل للن�شر والتوزيع. �سوريا.

تجربة  البحث.  �أدوات  في  النظرية  الأطر   )٢٠١٦( منذر  ال�سرحان.   r
الاختبارات. دار كنعان للن�شر والطباعة والتوزيع. �سوريا.

حميد بن �سعيد المعمري
اللجنة العُمانية لحقوق الإن�سان

البحث في  �أدوات  �أهم  �إحدى  تعد  الاختبارات 
من  العديد  �إن�شاء  خلالها  من  ويتم  الورقية  البيئة 
�أو  ر�سوم  �أو  �أ�سئلة  �شكل  تكون على  التي  المثيرات 

�صور يتم �إعدادها من قبل الباحث

�إن �أدوات البحث في البيئة الورقية هي عبارة عن مجموعة من الو�سائل والطرق التي ت�ستخدم في البحث الورقي, وهي بعيدة كل البعد عن 
البيئة الرقمية، حيث �إن �أدوات البحث في البيئة الورقية �ضرورية ويتم من خلالها �إكمال البحث بطريقة منظمة. وبذلك �أ�صبح من المهم تناول 
الدرا�سات التي تناق�ش مو�ضوع �أدوات البحث في البيئة الورقية والتي تتمثل في �أربع �أدوات مختلفة يتم ا�ستخدامها من قبل الباحثين لكتابة 
�أنواع مختلفة من الأبحاث العلمية والتقارير.وبهذه الأدوات يختار الباحث الطرق التي تنا�سبه، وفي الغالب �أن جميع �أدوات البحث في البيئة 
الورقية هي �أدوات �سل�سة و�سهلة، وتتعدد وتتنوع �أدوات البحث العلمي بح�سب طبيعة البحث الذي يجريه الباحث، وي�ضم البحث العلمي العديد 

من الأدوات في البيئة الورقية �أبرزها: الاختبارات، الا�ستبيان، الملاحظة، والمقابلة، والتي �سنتطرق لها من خلال هذا المقال.

�أدوات البحث في البيئة الورقية
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 )19 )كوفيد  كورونا  لجائحة  كان 

الحياة،  نواحي  جميع  على  الكبير  الأثر 

غير  الأزمـة  هذه  جميعـا  �شهدنـا  حيث 

�أجمع، وقد  الم�سبوقة والتي هزت العالم 

اختلفت هذه الأزمة عن الأزمات الناتجة 

من الأعا�يرص والزلازل والفي�ضانات والتي 

�آ�سيا  �شرق  في  معظمها  تحدث  كانت 

والولايات المتحدة الأمريكية، حيث كانت 

الدول  في  بفروعها  ت�ستنجد  الم�ؤ�س�سات 

الإنتـاج،  دفـة  ت�ستمر  وعليه  الأخرى، 

�أ�ــصابت   )19 )كوفيـد  جائحـة  ولكـــن 

العالم بال�شلل الكامل وعليه �أثرت الأزمة 

والاقت�صادية  الاجتماعية  الحياة  على 

وخلقت  الموظفين.  وعلى  والم�ؤ�س�سات 

الأزمة تحديات على المخت�ينص والمديرين 

�سعى  المقابل  وفي  الب�شرية.  الموارد  �إدارة  في 

�آثار  لتخفي�ض  المبتكرة  الحلول  لإيجاد  المديرون 

الأزمة على الموظف والم�ؤ�س�سة. 

ب�إدارة  الب�شرية  الموارد  مدير  عادة  ويقوم 

)الممار�سات والأن�شطة المنظمة والهادفة �إلى �ضمان 

�أجل  من  الب�شرية  الموارد  في  الأمثل  الا�ستثمار 

على  الأزمة  و�أثرت  كما  الم�ؤ�س�سة(  �أهداف  تحقيق 

متغيرات كثيرة ومنها �أن�شطة �إدارة الموارد الب�شرية. 

والت�أثيرات جاءت نتيجة الركود والك�ساد العالمي 

والمحلية  العالمية  الم�ؤ�س�سات  �أكبر  �أجبرت  حيث 

ت�سريح  خلال  من  التكاليف  خف�ض  انتهاج  �إلى 

العاملين، وخف�ض  الموظفين، وتقليل عدد �ساعات 

�أجل  من  راتب  بدون  �إجازات  و�إعطائهم  رواتبهم، 

�إلى بر الأمان. ويح�سب  �أن تنجو الم�ؤ�س�سة وت�صل 

كل  من  واحد  من  �أكثر  ف�إن  الدولية  العمل  منظمة 

جائحة  ظهور  منذ  العمل  عن  توقف  �شباب  �ستة 

)كوفيد 19(، بينما تقل�صت �ساعات عمل من ظلوا 

يعملون بن�سبة )23٪( وع�صفت الت�أثيرات العالمية 

ومنها  عُمان  �سلطنة  في  التنمية  قطاعات  على 

قطاع المورد الب�شري لتجد نف�سها �أمام تحدي كبير.

�ساعات العمل المهدرة حول العام لعام ٢٠٢٠ بالمقارنة مع عام ٢٠١٩

تحديات �إدارة الموارد الب�شرية
خلال جائحة )كوفيد  19(

ب�شكل  هي  الب�شرية  الموارد  �إدارة 
وتطوير  و�إدارة  توظيف  كيفية  مخت�صر 
المورد الب�شري في الم�ؤ�س�سة. وب�سبب الأزمة 
والتطوير.  والإدارة  التوظيف  من  كل  ت�أثر 
ب�شكل  الب�شرية  الموارد  �إدارة  وجدت  وعليه 
خا�ص نف�سها �أمام هذه الفو�ضى التي نتجت 
من الأزمة. حيث كان عليها �ضمان �سلامة 
�إدارة  �إلى  بالإ�ضافة  الموظفين  و�صحة 
الكثير  وظهرت  جديدة.  بيئة  في  الموظفين 
من القرارات والإجراءات الإ�ستراتيجية التي 
الب�شرية  الموارد  �إدارة  ن�شاطات  بها  ت�أثرت 
الموظفين  �سلامة  �ضمان  ذلك  على  ومثال 
العمل الجديدة،  و�صحتهم، وتنفيذ ترتيبات 

والحفاظ على معنويات المـوظفين، والتعامـل مـع عمليـات تقلي�ص 
الموظفين وت�سريحهم.

موظفو ال�صف الأول
ا�ستمرت الكثير من الوظائف الحيوية خلال الإجراءات الاحترازية 
مع  الوظائف  بع�ض  ت�أقلمت  حيث   )19 )كوفيد  تداعيات  لمواجهة 
الآخر كانت  بُعد، من الجانب  العمل عن  واتبعت  المفرو�ض  الو�ضع 
هناك وظائف على ات�صال مبا�شر مع فيرو�س )كوفيد 19(. كموظفي 
تدريب م�ضاعف  �إلى  احتاجوا  لذلك  المبيعات بالمحلات المختلفة، 
بع�ض  تهاونت  وقد  الاحترازية.  الإجراءات  مع  التعامل  �أجل  من 
اللازم  والوعي  بالمهارات  الموظفين  ه�ؤلاء  تزويد  في  المحلات 
فيرو�س  انت�شار  من  وللتحكم  الاحترازية.  الإجراءات  مع  للتعامل 
�إدارة الموارد الب�شرية  كورونا )كوفيد 19( كان على ممار�سي دور 
اللازمة.  بالمهارات  الأول  ال�صف  وتزويد موظفو  وتخطيط  ت�صميم 
�أي�ضا يعد موظفو القطاع ال�صحي هم خط الدفاع الأول �ضد )كوفيد 
١٩( ولهم دور كبير في الت�صدي لهذه الجائحة. محليا �صرح معالي 
�إن منت�سبي القطاع ال�صحي في البلاد  الدكتور وزير ال�صحة يقوله 

ي�ؤدون عملهم منذ بداية الجائحة دون توقف. 
الذين  المدني  والدفاع  وال�شرطة  الم�سلحة  القوات  منت�سبو  ويعد 
يتعاملون مع الجمهور هم في خطر �أكبر للإ�صابة بالفيرو�س. حيث 
والتي  المتحدة  بالولايات  نيويورك  بمدينة  حديثة  درا�سة  �أجريت 
ك�شفت �أن الدفاع المدني وقوات الطوارئ هم �أكثر عر�ضه )15( �ضعفًا 
�إدارة الموارد الب�شرية للبحث  للإ�صابة بالفيرو�س. وهنا ي�أتي دور 

عن الطرق الجيدة من �أجل تخفيف العبء على ه�ؤلاء الأبطال.

�صحة الموظفين
�أن فيرو�س كورونا )كوفيد ١٩(  العالمية  ال�صحة  وفقا لمنظمة 
الأ�سطح  ملام�سة  �أو  التنف�سي  الجهاز  طريق  عن  ينت�شر  �أن  يمكن 
الملوثة ويمكن التعر�ض لهذا الفيرو�س في مكان العمل �أو في وقت 
�إلى العمل عن طريق و�سائل النقل العامة. �إن ق�سم ال�صحة  الذهاب 
الب�شرية  الموارد  �إدارة  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  في  يتبع  الذي  وال�سلامة 
الب�شرية  الموارد  لإدارة  ويمكن  الموظفين.  �صحة  عن  الم��سؤول  هو 
الموظفين.  �سلامة  �أجل  من  بالم�ؤ�س�سة  الإدارات  التن�سيق مع جميع 
والإنهاك  الإجهاد  مثل  الت�أثيرات  من  العديد  له  الفيرو�س  �أي�ضا 
وح�سب.  للموظفين  النف�سية  ال�صحة  على  ت�ؤثر  والتي  والإرهاق 
الموظفين  رعاية  لجنة  رئي�سة  الإ�سماعيلية  �سعاد  الدكتورة  مقال 
�أجل  �أ�شارت لدور فريق رعاية الموظفين من  بالم�ست�شفى ال�سلطاني 
الوقاية من الأمرا�ض النف�سية الناتجة من الأزمة، حيث قام الفريق 
للعاملين  الأ�سا�سية  الاحتياجات  ال�سلطاني بمراجعة  الم�ست�شفى  في 
ال�صحيين وتوفير اللوازم ال�ضرورية لهم. كما �أجريت بع�ض الور�ش 
الحياتية  ال�ضغوطات  مع  التعامل  في  الموظفين  لم�ساعدة  الدورية 

للجائحة.  الم�صاحب  الاجتماعي  والتباعد  الإغلاق  عن  الناتجة 
ونظم الفريق زيارات ميدانية دورية للفريق الإداري برئا�سة المدير 
للتوا�صل  الأول  الدفاع  خطوط  في  العاملين  �أو�ضاع  لتفقد  العام 
معهم وتلبية احتياجاتهم مبا�شرة، مما ي�ساعد على تعزيز التوا�صل 
الم�شاعر  عن  بالتعبير  وي�سمح  ال�صحية،   الرعاية  فرق  �أفراد  �ضمن 

والأعرا�ض مثل الإرهاق البدني والعاطفي.

الغمو�ض من الم�ستقبل
خلال  الب�شرية  الموارد  �إدارة  مخططي  لمعظم  الآتية  الخطوة 
�إجراءات )كوفيد ١٩( كانت مبهمة. وكان �صاحب العمل والموظفين 
انخفــ�ض  حيث  الم�ستقبل.  من  يقينهم  لعدم  واحدة  �سفينة  في 
متو�ــسط عمــر ال�ــشركات الـ ٥٠٠ المدرجــة علــى قائمــة )�ــستاندرد 
عامـا   )24( �إلـى  1964م  العـام  فـي  عامـا   )33( مـن  بــورز(  �آنــد 
2027م.  فـي  عامـا   )12( ي�صبـح  �أن  المتوقـع  ومـن  2016م،  فـي 
انخفـا�ض  وتيـرة  ت�ـسريع  �إلـى  التكنولوجيـة  التطـورات  �أدت  وقـد 
متو�ـسط عمـر هذه ال�شركات. والتدهور الاقت�صادي العالمي زاد من 
ووفقا  بالم�ستقبل.  اليقين  عدم  زاد  مما  �سريعة  بوتيرة  المتغيرات 
لمنظمة العمل الدولية �أن خ�سائر �سوق التوظيف هي �أربعة �أ�ضعاف 
عن تلك التي حدثت خلال الأزمة المالية العالمية في عام 2009م. 
وخ�سر ال�سوق العالمي )114( مليون وظيفة خلال عام 2020م  مما 
�أدى �إلى خ�سارة )3.7( ترليون دولار عالميا وهو ما ي�ساوي )٪4.4( 

من الناتج الإجمالي لعام 2019م. 
الزمن المتغير  للم�ؤ�س�سة في  �آمن وم�ستقر  �أجل خلق مناخ  ومن 
وتقنية  الب�شري،  المورد  وهي:  ركائز  بثلاث  الاهتمام  عليها 
المعلومات، والإدارة. و�أي�ضا التكيف مع المواقف الجديدة والإبداع 

�أزمة كورونا )كوفيد ١٩(�أثرت  في �أن�شطة الموارد الب�شرية حيث 
�أجبرت �أكبر الم�ؤ�س�سات العالمية على انتهاج خف�ض التكاليف

ال�شكل يو�ضح خ�سارة عدد �ساعات العمل والموظفين والدخل للعالم لعام ٢٠٢٠م

الملازم �أول/
محمد بن �أحمد العبري

مديرية التعليم والثقافة الع�سكرية

الم�سرحون من العمل ٣٣ مليون

خ�سارة �سوق العمل 

١١٤ مليون موظف

٨و٨٪ خ�سارة عدد 

�ساعات العمل

الموظفون غير ن�شط ٨١ مليون

تخفي�ض عدد �ساعات العمل =

٥٠٪ من �ساعات العمل خ�سرها �سوق العمل

خ�سارة الدخل

٧و٣ ترليون دولار = ٤و٤٪ للناتج المحلي العالمي لعام ٢٠١٩

�إدارة المــوارد الب�شريـــة وجائحــة )كـوفيد  19(
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�أجل  من  للموظفين  الخ�صال  �أبرز  من  هي  والتي  الذهن  وانفتاح 
مواجهة عدم اليقين من الم�ستقبل. ويمكن لممار�سي الموارد الب�شرية 
الجاهزية  الإيجابية،  طريق:  عن  الم�ستقبل  من  الغمو�ض  مواجهة 
والتوا�صل  جديدة،  لمهارات  الموظفين  وتدريب  متغير،  لأي  التامة 

على نطاق وا�سع مع الموظفين، القيادة كقدوة للموظفين.

الات�صال والتوا�صل
�أي وقت م�ضى  �أكثر من  والتوا�صل  الات�صال  العالم قيمة  �أدرك 
الاحترازية  الإجراءات  فر�ضت  حيث   .)١٩ )كوفيد  جائحة  خلال 
ولدى  الفيرو�س.  من  الوقاية  �أجل  من  الاجتماعي  والابتعاد  العزلة 
�إدارة الموارد الب�شرية الوعي ب�أهمية مهارة الات�صال من  ممار�سي 
�أجل �إنجاز الأعمال، حيث �أن مجموعة بو�سطن الا�ست�شارية و�ضعت 
ل�ضمان  الموظفين  �أولويات  �سل�سلة  في  واحد  رقم  البند  الات�صال 

نجاح �إدارة �أي �أزمة.
الإعلام  و�سائل  من  مجموعة  �أن  الات�صالات  خبراء  ويعتقد 
وتقنيات التوا�صل الفعّال بين الموظفين يمكن �أن ت�ساعد الموظفين 
من  ب�شعور  يتمتعون  جعلهم  خلال  من  �إنتاجيتهم  زيادة  على 
بيئة  وتوفير   ، عليهم  والتعرف  العاطفي،  الأمن  ومنحهم  الانتماء، 

ات�صال مرنة. 
لإعادة  الم�ؤ�س�سات  معظم  تبنته  الذي  الحل  هو  بُعد  عن  العمل 
�إجراءات الإغلاق. فعلى مدير الموارد  الات�صال والتوا�صل في �ضوء 
الب�شرية الذي ي�سعى لتبني نظام العمل عن بُعد �أن ي�ضع في الح�سبان 

النقاط الآتية:
للمنا�صب  جدوى  درا�سة  بعد  ت�أتي  بُعد  عن  العمل  قرارات   =

ومهامها.
= تفعيل التقييم القائم على المهام )التقييم بالأهداف( على تلك 

المنا�صب التي تعمل عن بُعد.
الاطلاع  بعد  �شخ�صيا  الح�ضور  ت�ستدعي  التي  المهام  تحديد   =

على �أولويات الم�ؤ�س�سة وبعد درا�سة الجدوى وقابلية العمل.
= عمل �سيا�سات العمل عن بُعد.

�شركة  �أن  2018م  لعام  الأول  بعددها  المنهل  مجلة  وذكرت 
بُعد بتد�شينها  العمل عن  �سباقة في مجال  تنمية نفط عمان كانت 
للموظفين  يتيح  والذي  عام 2018م  نهاية  قبل  »مكتبي«  م�شروع 
العمل  �أثر  وقد  العمل.  �أيام  مكاتبهم خلال  العمل خارج  العمانيين 

الأمثلة )Azizi,2021(الا�ستراتيجية

مرونة في العمل

تدريب الموظفين

الم�شاركة والتحفيز

 والات�صال بطرق 

مبتكرة

التزام المديرين

�ضمان توافر

موارد كافية للموظفين

- العمل عن بعد والعمل من المنزل

- مرونة في �ساعات العمل

- م�ساحات عمل مفتوحة

- المقابلات والاجتماعات عن بُعد

- تعريف الموظفين بطرق ت�سليم مهامهم في المواقف 

ال�صعبة

تحكم  للإجراءات  ومحددة  وا�ضحة  �سيا�سة  ر�سم   -

نظام المرونة في العمل.

تكنولوجيا  برامج  مثل  كافية  موارد  توفير   -

لم�ساعدتهم  الموظفين  احتياجات  لتلبية  المعلومات 

على العمل بكفاءة.

- دعم البنية التحتية للتكنولوجيا.

الموظف  لتمكن  بالانترنت  الم�ؤ�س�سة  �شبكة  ربط   -

العمل من المنزل.

المهارات  لتعزيز  الإنترنت  عبر  اجتماعات  عقد   -

وتبادل المعرفة     والتعلم عن بُعد

- تطوير مهارات الموظفين من خلال ت�شجيع الموظفين 

وبناءً  الاجتماعات،  في  الم�شاركة  على  والمديرين 

، يتم تخ�صي�ص  على الاجتماعات التي تم ح�ضورها 

الم�شاريع للموظفين

- ا�ستخدام المهارات الكامنة والمتبادلة بين الأقران.

- التعليم عن بُعد لطرق الرعاية ال�صحية.

.WhatsApp إن�شاء مجموعة ات�صال ر�سمية على� -

- ا�ستخدام خدمة الر�سائل الجماعية و�إر�سال الر�سائل 

لجميع الموظفين بالم�ؤ�س�سة.

- �إن�شاء �شعار تحفيزي )على الرغم من �أننا بعيدون 

عن بع�ضنا ، �إلا �أننا على ات�صال ببع�ضنا(.

- الم�شاركة في الجل�سات التحفيزية مثل محا�ضرات 

.TED على موقع

- توفير �ألعاب افترا�ضية ب�شكل �أ�سبوعي وخا�صة �أيام 

الجمعة وال�سبت.

- توفير م�ساحة �سحابية لتخزين الأعمال.

الم�ؤ�س�سة حول  التوا�صل الم�ستمر مع كبار مديري   -

�إدارة العمل من المنزل.

- دعم �أ�سر الموظفين.

- الع�صف الذهني.

- توا�صل يت�صف بال�شفافية والتعاطف مع الموظفين 

على جميع م�ستويات الإدارة وو�ضع �سيا�سات جديدة 

وتخطيط دقيق لحماية الموظفين من الفيرو�س.

المتو�سط  الم�ستوى  مديري  مع  اليومية  الم�شاركة   -

في اجتماعات للتعرف على �آخر الم�ستجدات الدولية 

والمحلية حول الفيرو�س.

- التزام المديرين الإداريين بالإ�شراف والمراقبة خلال 

يوم العمل من �أجل مراقبة و تنفيذ تدابير الوقاية من 

الأوبئة ، وحل النزاعات ، والح�صول على ردود الفعل 

في الموقع واتخاذ تدابير جديدة.

عن بُعد على التكاليف الت�شغيلية لل�شركة لتوفر ما يقارب )50( �ألف 
دولار �شهريا. 

العمل  بيئة  في  حاليا  المنت�شر  بُعد  عن  العمل  نظام  ي�ؤثر  وقد 
فوفقا  م�ستقبلا،  النظام  بهذا  الموظفون  �سيطالب  حيث  الم�ستقبلية 
الموظفين  ن�صف  �أن  كومباني(  )ماكنزي  �شركة  عن  �صادر  لتقرير 
�سيتركون العمل �إذا لم يتم منحهم خيار العمل الهجين ، حيث تق�سم 

�أيام العمل بين العمل في ال�شركة والعمل عن بُعد. 

الحلول لت�صدي ت�أثيرات الجائحة
- المرونة والتر�شيق في العمل

التفيذي  الرئي�س  مع  مقابلة   بعمل  والمال  الإدارة  قامت مجلة 
للمالية ب�شركة )تنمية نفط عُمان( وقد �صرحت �أن جائحة )كوفيد 
مثل  جديدة  �إ�ستراتيجيات  لتبني  التغيير  نحو  دافع  هي   )١٩
وهذه   )fit for future( الم�ستقبل  مع  التكيف  �إ�ستراتيجية 
�أي�ضا  �ستركز  و�أنها  والتر�شيق  المرونة  حول  تتمحور  الإ�ستراتيجية 
وهنا  فريقها.  لدى  الجديدة  والتقنيات  التحليل  مهارة  تطوير  على 

يمكن تعريف المرونة والتر�شيق بالآتي: 
المرونة في العمل هي �إعطاء الخيار للموظف )كيف و�أين ومتى( 
ينفذ مهامه الموكلة �إليه. بما في ذلك خيار موقع العمل، على �سبيل 
وهنا  العمل.  �ساعات  في  المرونة  و�أي�ضا  المنزل  من  العمل  المثال 
يلعب الم�شرفون والمديرون في الم�ؤ�س�سة دورًا مهمًا في �إدارة العمل 
تنفيذ  في  بارز  دور  لهم  �سيكون  ذلك  �ضوء  وعلى  عليه.  وال�سيطرة 

�سيا�سات �إدارة الموارد الب�شرية.
خلال  من  المهدرات  من  د  تَُ ممار�سة  هي  العمل  في  التر�شيق 
الفريق  وعمل  والكمال  والا�ستقطاب  والقيم  المبادئ  على  التركيز 
الجماعي  الحما�س  في  ا�ستنتاجها  يمكن  والتي  الجماعة،  وفوائد 
الفر�ص  مع  التجاوب  و�سرعة  والمعرفة  الحقائق  ا�ستخدام  وح�سن 
والتحديات، لغر�ض تحقيق �أف�ضل �أداء، و�أف�ضل مخرجات للم�ستفيد 
من الخدمة مع التخل�ص الكلي من كل ن�شاط لا يمثل قيمة م�ضافة 

للعمل.

فيرو�س  مع  الب�شرية  الموارد  �إدارة  �إ�ستراتيجيات   -
)كوفيد 19(

الأن�شطة  دعم  في  رئي�سياً  دوراً  الب�شرية  الموارد  �إدارة  تلعب 
في  والتوا�صل  التعاون  وتعزيز  الأداء  تح�سين  على  ت�ساعد  التي 
بتبني  الم�ؤ�س�سات  الب�شرية في  الموارد  �إدارة  تعمل  الم�ؤ�س�سة وعليه 
الآتي  والجدول  الحالي،  الو�ضع  مع  لتتكيف  جديدة  �إ�ستراتيجيات 

يو�ضح بع�ض هذه الإ�ستراتيجيات.

د من المهدرات من خلال التركيز  التر�شيق في العمل هي ممار�سة تَُ
على المبادئ والقيم والا�ستقطاب والكمال وعمل الفريق وفوائد 

الجماعة، والتي يمكن ا�ستنتاجها في الحما�س الجماعي وح�سن 
ا�ستخدام الحقائق والمعرفة و�سرعة التجاوب مع الفر�ص والتحديات، 

لغر�ض تحقيق �أف�ضل �أداء، و�أف�ضل مخرجات للم�ستفيد من الخدمة
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)Wi fi شبكـة )الواي فاي�
المنزليـــــــة والمحليـــــــــة

كيف يتم فتح �شبكة )الواي فاي( بدون كلمة المرور )با�سورد(؟
ب�شبكتهم،  الخا�ص  فاي(  لـ)الواي  )البا�سورد(  المرور  كلمة  الأ�شخا�ص  من  العديد  ين�سى 
لكن مع مرور  فاي(،  لـ)الواي  كلمة مرور طويلة وقوية  البع�ض يحاول و�ضع  �أن  خ�صو�صا 

الوقت ين�سى )البا�سورد( وبالتالي يجد �صعوبة في الدخول على ال�شبكة من جديد.
)الواي  �شبكات  فتح جميع  رقم �سري يمكنه  يوجد  القارئ هل فعلا  تت�ساءل عزيزي  قد 
البع�ض بوجود  �إذ يظن  �إدراك،  ب�شكل مقلوب دون  الأ�شخا�ص  �أغلب  الأمر يفهمه  فاي(؟ هذا 
رقم �سري �سحري يمكن من خلاله اختراق �شبكات )الواي فاي(، بيد �أن هذا الأمر غير �صحيح، 

و�سنو�ضح هذه الفكرة �أكثر ف�أكثر.
يوجد بكل موجه )راوتر( )الواي فاي( رقم �سري يتكون من )8( �أرقام كما هو مو�ضح في 
ال�صورة في الأعلى. هذا الرقم ال�سري �أو ما ي�سمى تقنيا بـ )WPS PIN( يمكن ا�ستخدامه في 
حال ن�سيان كلمة المرور )البا�سورد( ولكل موجه )راوتر( رقم �سري )WPS PIN( خا�ص به 

هذا الرقم لا يمكن ا�ستخدامه على )راوتر( �آخر غير )الراوتر( الخا�ص به.
الرقم ال�سري مهم جدا لفتح �شبكة )الواي فاي(، لأنه في حال ن�سيان كلمة  المرور، كل ما 
يجب القيام به هو �إدخال الرقم ال�سري )WPS PIN( في �إعدادات �أمان ال�شبكة، و�سيعمل على 
 )WPS PIN( بدون كلمة المرور، ولعل الخا�صية المهمة التي يتوفر عليها )فتح )الواي فاي
هي �أنها حتى لو تم تغيير كلمة المرور مرات متعددة، يمكن من خلال )WPS PIN( الدخول 

وفتح �شبكة )الواي فاي( بكل �سهولة.
يتفق  �شك  وبلا  الحديث،  الع�صر  الخ�صو�صية في  �أركان  �أحد  فاي(  )الواي  �شبكة  تعد  لذا 
عليها الجميع، الأمر الذي يدفع الكثيرون �إلى حماية الات�صال الخا�ص بها من ال�سرقة �أو من 
تطفل المت�سللين، وهناك عدة طرق منها الحماية عن طريق التحكم في الأجهزة المت�صلة من 
خلال عنوان الـ )MAC( �أو �إخفاء �شبكة )الواي فاي( نهائيًا والدخول �إليها عن طريق الا�سم 
)الراوتر( بنطاق درجة حرارة مثالي  الكهربائية، بما في ذلك جهاز  وتتمتع جميع المعدات 
يمكن �أن تعمل �ضمنه، وعندما ت�صبح درجات الحرارة �شديدة البرودة �أو �شديدة ال�سخونة، فقد 
�إبطاء  �إلى  ي�ؤدي  يت�سبب ذلك في حدوث فو�ضى في المكونات الموجودة داخل الجهاز، مما 
العمليات �أو توقفها ب�شكل كامل، وقد تلاحظ هذه الم�شكلة �إذا تركت هاتفك الذكي تحت �ضوء 

ال�شم�س الخفيف �أو في الثلج، حيث �سيتوقف عن الا�ستجابة حتى يبرد �أو ي�سخن.
ويمكن �أن تحدث نف�س الظاهرة بال�ضبط مع جهاز الموجه )الراوتر(، فقد �صممت معظم 
فعلى  )40( درجة مئوية،  �إلى  ت�صل  لتعمل في درجات حرارة  �أجهزتها  الم�صنعة  ال�شركات 
�أجهزة الموجه )الراوتر( التي تنتجها لديها نطاق  �إن معظم   )BT( سبيل المثال تقول �شركة�
درجة حرارة ت�شغيل بين )+10( درجة مئوية و )+45( درجة مئوية، وبالرغم من �أن درجات 

الحرارة لا تتجاوز )40( درجة في معظم دول العالم، لكن في حال و�ضعت 
�أو في نطاق  جهاز )الراوتر( بالقرب من النافذة مواجهاً ل�ضوء ال�شم�س، 
ب�شكل  )الإنترنت(  ات�صال  يتوقف  فقد  ال�ضوء،  هذا  تعك�س  مر�آة  انعكا�س 

كامل.
ولح�سن الحظ من غير المحتمل �أن يتم تجاوز النطاق الحراري )للراوتر( 
�إذا تم و�ضعه في الظل �أو بعيداً عن �أ�شعة ال�شم�س المبا�شرة، وللت�أكد من �أن 
جميع معدات �شبكة )الواي فاي( تبقى باردة ومعزولة عن جميع م�صادر 
من  العديد  تتعر�ض  البريطانية  )�إك�سبري�س(  �صحيفة  وبح�سب  الحرارة، 
�أن يواجه م�ستخدم  دول العالم لموجات حر �شديدة هذا ال�صيف، ويمكن 

)الإنترنت( انخفا�ضاً في �سرعة ال�شبكة مع ارتفاع درجات الحرارة.
تعريف فلا�شة )الواي فاي( )n 802.11( للر�سيفر

لمعرفة  يعود  لل�سيرفر   )n 802.11( فاي(  )الواي  فلا�شة  تعريف  �إن 
 802.11n usb wireless lan( وكذا   driver usb (wifi 802.11n wlan(
للحوا�سيب  بالن�سبة  للغاية  المهمة  الأدوات  من  تعد  فهي   ،)card driver
بحيث تعد فلا�شة )الواي فاي( من القطع التي يجب عليك امتلاكها نظرا 

للا�ستخدام المهم الذي توفره في التقاط �إ�شارة )الواي فاي(.
مقوي �شبكات )الواي فاي(

�أ�صبح العمل من المنزل بمثابة الحلم بالن�سبة للكثيرين، فبعد انت�شار 
ال�ضغط  كان  ولذلك  المنزل،  من  العاملين  �أعداد  ازدادت  )كورونا(  وباء 
الأكبر على )الواي فاي( المنزلي و�أ�صبح في حاجة لتقويته وتو�سيع مداره.

لذلك انت�شرت العديد من التطبيقات التي تعطي )الواي فاي( م�ساحة 
الن�صيب  لها  كان  اللا�سلكي  التوجيه  �أجهزة  ولكن  �أعلى،  و�سرعة  �أكبر 
الأكبر وبما �أنها الأغلى ثمنا بمعدل )100( دولار على �أقل تقدير، ف�أ�صبح 
فاي(  )الواي  موجات  �سحب  على  يعمل  والذي  الحل،  هو  النطاق  مو�سع 

وت�ضخيمها ثم �إعادة توزيعها لتبث لك �أف�ضل �إ�شارة على الإطلاق.
مميزات مو�سع النطاق في المنزل

�أنه �سهل  يتميز مو�سع النطاق ب�أنه �سهل التثبيت، و�سعره جيد، كما 
و�أحجام و�سرعات  �أ�شكال  النطاق في  ت�أتي مو�سعات  و�أي�ضا  الا�ستخدام 
فاي(  )الواي  جهاز  �سرعة  ن�صف  �سرعتها  تكون  ما  وعادة  مختلفة، 
فقد  وت�صميمه،  منزلك  حجم  على  بناء  الجهاز  اختيار  ويتم  الأ�سا�سي، 
تحتاج �إلى جهاز متو�سط لإي�صال الإ�شارة �إلى كل �أرجاء المنزل وبقدرة 

عالية.
والمعادن  الخر�سانية  للمباني  منا�سبا  حجما  الأكبر  الجهاز  ويعد 
من  الكثير  وفي  وت�شو�شها،  الإ�شارة  تعرقل  المواد  تلك  كل  لأن  الثقيلة، 
ت�ضطر  وهنا  الطوابق،  متعددة  المنازل  في  �صعبا  الأمر  يكون  الحالات 
لا�ستخدام )واي فاي( جديد للطابق الثاني، لذلك �ستجد �أن جهاز التوجيه 

مو�سع النطاق حلا مثاليا بدون الحاجة لكابلات.
للح�صول على المو�سع المنا�سب ل�شبكتك لا بد �أن تهتم بكونه مماثل 
ويوجد  ممكن،  �شكل  ب�أف�ضل  �شبكتك  ويدعم  بك  الخا�ص  التوجيه  لجهاز 
اللا�سلكي  جهاز  ي�شبه  والذي  المكتب  �سطح  وهي  مقويات،  من  نوعان 
ت�سمح  التي   )LAN( منافذ  وبه  تعديله،  يمكن  بهوائي  مزودا  ويكون 
منافذ  �إلى  بالإ�ضافة  الأجهزة  من  وغيرها  بها،  التلفزيون  بتو�صيل 
الحجم  �صغير  ويكون  الإ�ضافية،  المكونات  هو  الثاني  والنوع   ،)USB(الـ
على  تحتوي  منه  الأ�شكال  وبع�ض  مبا�شرة،  المقاب�س  في  و�ضعه  ويتم 
هوائيات خارجية، لكن البع�ض الآخر يكون الهوائي الخا�ص به داخلي. 
واحدة،   )LAN( فتحة  بها  يوجد  ولكن   )USB( منافذ  على  يحتوي  ولا 

وبالرغم من ذلك هي الأعلى ثمنا.
يمكنك �أن تعد مو�سع النطاق مكملا �أي�ضا لجهاز التوجيه وهو )الواي 
فاي( فلا يعمل الأول بدون الثاني، وهو ما يقوي ال�شبكة ويجعلها �أف�ضل 

كثيرا.
ي�شتكي العديد من الم�ستخدمين في بع�ض الأحيان من �ضعف ال�شبكة 
اللا�سلكية )واي فاي( )WIFI( في المنزل، وقد تكون الم�شكلة في �إعدادات 
جهاز التوجيه �أو الخدمة ال�سيئة التي تقدمها �شركة الات�صالات، ولكن في 
معظم الأوقات يكون �سبب �ضعف �شبكة )الواي فاي( �أثاث معين لدينا في 
المنزل �أو �أ�شياء قريبة من جهاز التوجيه �أو �أجهزة الحا�سوب الخا�صة بنا.

ويوفر موقع )برايت �سايد Bright Side( كافة المعلومات بالعنا�صر 
ن�صائح  عر�ض  مع  فاي(،  )الواي  ل�شبكة  الرئي�سيين  الأعداء  تمثل  التي 

مفيدة لتجنب �ضعف الات�صال.
مكتبي  �أو  محمول  حا�سوب  �شراء  عند  تعرفها  �أن  يجب  �أ�شياء 

م�ستعمل:
يمت�ص  �أنه  يعني  مما  مو�صل،  المعدن  �إن  والأثاث:  المعدنية  الأ�سطح   •
الكهرباء، ونظرا لأن �شبكة )الواي فاي( تطلق موجات كهرومغناطي�سية 
ف�إذا  الموجات،  انت�شار  �سيمنع  منزلك  �أو ج�سم في  �سطح معدني  �أي  ف�إن 
�أن يعمل ات�صالك بـ )الإنترنت( بدون م�شاكل فمن ال�ضروري  كنت تريد 

و�ضع جهاز التوجيه بعيدا عن المعدن.
• جدران الطوب والحجر: توقف بع�ض �أنواع الجدران �إ�شارة )الواي فاي( 
الخا�صة بك، ومن بين المواد الأكثر �شيوعا التي تمنع الات�صال الموثوق 
�ضعف  �سبب  يف�سر  ما  وهذا  والطوب،  والخر�سانة  والإ�سمنت  الرخام  به 
الات�صال بـ )الإنترنت( في �أحد الطوابق في المنازل المكونة من طابقين، 
ولإ�صلاح ذلك �ضع جهاز التوجيه الخا�ص بك في منطقة مفتوحة وبعيدا 

عن الجدران.
�أي�ضا  المرايــا: تعك�س المادة التي تتيح لنا ر�ؤية �صورتنا في المر�آة   •
الإ�شارة ال�صادرة عن جهاز التوجيه، فهي تعمل كدرع، مما يجعل ات�صال 
)الإنترنت( يرتد، وعندما يكون قريبا من جهاز التوجيه يمكن �أن يجعل 

قوة الإ�شارة �أبط�أ وغير م�ستقرة.
الأجهزة  من  الع�شرات  تو�صيل  اللا�سلكي  التوجيه  �أجهزة   تتيـح 
بـ )الإنترنت( لا�سلكيًا، ويعد ت�أمينها في المنزل �أمرًا مهمًا للجميع، �إذ �إن 

)Wi-Fi فاي  )الواي  �شبكة  تعرف 
ب�أنها تقنية تترجم الو�صلة اللا�سلكية في 
جهاز الحا�سوب من البيانات �إلى �إ�شاراتٍ 

راديويةٍ ونقلها عن طريق الهوائي.
حيث ي�ستلم جهاز التوجيه اللا�سلكي 
يفك  ثم  الإ�شارة   )wireless router(

�إلى  المعلومات  ير�سل  ذلك  وبعد  �شفرتها 
�شبكة )الإنترنت( عن طريق الات�صالات. 
وتمتد �شبكة )الواي فاي( �إلى ما وراء 
في  تغطية  �إن�شاء  ويمكنها  المنزل  حدود 
الم�ستخدم،  فيها  يرغب  لا  التي  الأماكن 
خلالها  من  ي�ستطيع  قنوات  تقدم  حيث 
وا�سترداد  النظام  ت�سوية  المقيمين  غير 
ما  عادة  ذلك،  لمنع  ال�شخ�صية.  البيانات 
الم�صادقة  ا�ستخدام  لفر�ض  كافياً  يكون 
�أو الت�شفير �أو �إن�شاء تقنيات )VPN( التي 

تتطلب كلمة مرور للات�صال بال�شبكة.

�أركان الخ�صو�صية في الع�صر الحديث وبلا  �شبكة )الواي فاي( تعد �أحد 

�شك يتفق عليها الجميع، الأمر الذي يدفع الكثيرون �إلى حماية الات�صال 

الخا�ص بها من ال�سرقة �أو من تطفل المت�سللين

الوكيل �أول /
�سالم بن مرزوق النبهاني

الخدمات الطبية للقوات الم�سلحة  
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تمكن المت�سللين من اختراق هذه ال�شبكة قد ي�ؤدي �إلى �سرقة البيانات �أو 
المزيد من  ا�ستهلاك  �إلى  ي�ؤدي  لـ)الإنترنت( مما  الترددي  النطاق  �سرقة 

البيانات وتباط�ؤ �سرعة )الإنترنت(.
ف�إليك خم�س خطوات لت�أمين ال�شبكة اللا�سلكية في المنزل

t �إلغاء خا�صية �إدارة جهاز التوجيه عن بُعد التي تدعم العديد من 
 )Remote Administration( بُعد  عن  الإدارة  خا�صية  التوجيه  �أجهزة 
والتي تتيح للم�ستخدمين و�ضع رابط على )الإنترنت(، يتمكنون من خلاله 
�إن لم  بُعد، حتى  بهم عن  التوجيه الخا�صة  �أجهزة  �إعدادات  �إلى  الدخول 
الروابط تكون معروفة وقد  يكونوا مت�صلين بال�شبكة نف�سها، ولكن هذه 
ي�ستغلها �أحدهم لاختراق جهاز التوجيه الخا�ص بك، وثم ال�شبكة، ولذلك 
من المهم �إلغائها نظرًا لأن احتمالات احتياجك لها مقارنة بالخطر الذي 
قد ت�سببه منخف�ضة للغاية، وفي حالة اختراق القرا�صنة لجهاز التوجيه 
ويمكنك  نف�سها،  اللحظة  في  الكمبيوتر  جهاز  ا�ستغلال  ا  �أي�ضً يمكنهم 
administra� )�إيقاف هذه الخا�صية من خلال التوجه �إلى �صفحة المدير) 

tor page(، ثم من �إعدادات الموجه )الراوتر( قم ب�إيقاف خا�صية الإدارة 
عن بُعد. ومن خيار )الإدارة عن بُعد( يمكنك �إيقاف ت�شغيل بروتوكولات 

.)SMI( و )SNMP( و )TFTP(و )Telnet( :القديمة مثل )إدارة )الإنترنت�
t تغيير ا�سم ال�شبكة )SSID( الافترا�ضي: ت�ستخدم كل �شبكة محلية 
لا�سلكية )WLAN( ا�سم �شبكة فريد لتعريف ال�شبكة. ويطلق على هذا الا�سم 
معرف مجموعة الخدمات )Service Set Identifier( الذي يعرف اخت�صارًا 
)SSID(،وت�أتي العديد من �أجهزة التوجيه مع ا�سم )SSID(افترا�ضي من 
القرا�صنة  و�إذا عرف  الطراز،  �أو  التجارية  العلامة  ا�سم  �أن يحمل  الممكن 
نوع جهاز التوجيه لديك، ف�سي�صبح من الأ�سهل عليهم اختراقه، لذلك لابد 
من تغيير ا�سم )SSID( على الفور، ومن الممكن �أن يبلغ طوله )32( حرفاً 

و�أن يت�ضمن حروف و�أرقام.
ميزة  هو  الت�شفير   )WPA2 AES( بروتوكول  با�ستخدام  الت�شفير   t
الت�شفير  �إهمال  ي�شبه  التوجيه، حيث  �أجهزة  ا�ستخدامها في جميع  يجب 
�أحد  الوقت، حيث يمكن لأي  �أبوابك ونوافذك مفتوحة طوال  ترك جميع 
�سماع كل ما تقوله ور�ؤية كل ما تفعله، لا ي�ستغرق الأمر �سوى نحو )30( 
الخا�ص  التوجيه  جهاز  �إعدادات  في  الت�شفير  بروتوكول  لتفعيل  ثانية 
التوجيه،  جهاز  �أمان  �إعدادات  �إلى  التوجه  هو  فعله  عليك  ما  كل  بك، 
ت�أكد من تفعيل معيار   )Network authentication( ال�شبكة(  و)م�صادقة 
الأمان )WPA2( و�إذا لم يكن ذلك متاحًا اختر معيار )WPA( ولا ت�ستخدم 
المت�سللين  قبل  من  حتى  ب�سهولة  اختراقه  ويمكن  �ضعيف  لأنه   )WEP(

المبتدئين.
وبمجرد �ضبط معيار الأمان )WPA2 / WPA( ت�أكد من �أنك ت�ستخدم 
ت�شفير)AES( بدلًا من )TKIP( لأن )AES( �أكثر حداثة و�أمانًا، والأهم عند 
تفعيل )WPA2( ت�أكد من ا�ستخدام كلمة �سر قوية، ي�صعب تخمينها من 
مع  حرفًا   )12( عن  يقل  لا  ما  تكون  �أن  على  احر�ص  خارجية،  �أطراف 

مزيج من الأحرف ال�صغيرة، والكبيرة والأرقام والرموز.
مم  �صُ التوجيه:  لجهاز   )Firmware( الثابت  البرنامج  تحديث   t
التوجيه الخا�ص بك للحفاظ على  )Firmware( لجهاز  الثابت  البرنامج 
من  القرا�صنة  ف�سيتمكن  با�ستمرار  بتحديثه  تقم  لم  �إذا  �شبكتك.  �أمان 
العثور ب�سهولة على نقاط ال�ضعف في ال�شبكة واختراقها، كما �أن تحديث 
البرنامج الثابت لي�س �صعبًا كما يبدو، حيث يمكنك العثور على �صفحة 

�إعدادات جهاز التوجيه عادةً با�ستخدام مت�صفح )الويب(. 

جهاز  وموديل  الت�شغيل  نظام  على  بناءً  �إعداد  كل  يختلف  ولكن 
التوجيه. بمجرد دخولك �إلى �صفحة الإعدادات الخا�صة بجهاز التوجيه، 
ابحث عن الق�سم الُم�سمى )متقدم- Advanced( �أو )الإدارة( للبحث عن 
من  وت�شغيله حيث يجب تحقق  بتنزيله  قم  ثم  الثابت  البرنامج  تحديث 

وجود تحديث للبرنامج الثابت مرة واحدة كل ثلاثة �أ�شهر على الأقل.
الخا�صة  ال�شبكة  �إعداد  يُعد   :)VPN( خدمات  �إحدى  ا�ستخدام   t
�إذا  �أمرًا معقدًا كما تعتقد،  التوجيه لي�س  )VPN( على جهاز  الافترا�ضية 
�أي م�شكلات،  كنت تريد حماية كاملة للأجهزة المت�صلة ب�شبكتك بدون 

فهو ي�ستحق هذا الجهد المبذول.
تتيح لك بع�ض �أجهزة التوجيه �إعداد هذه الميزة على م�ستوى جهاز 
التوجيه والذي ي�سمح لك بت�أمين جميع الأجهزة على �شبكتك دون عناء 
�إعداداته  )VPN( على كل جهاز. قم ب�ضبط  �إلى تفعيل خدمة  الا�ضطرار 
على م�ستوى جهاز التوجيه و�سيتم حماية ال�شبكة نف�سها، وكل الأجهزة 

المت�صلة بها.
الخطوات اللازمة لت�أمين منزلك الذكي

l فكر في اقتناء ما تحتاجه.
l التخطيط لمنزلك الذكي قبل �شراء الم�ستلزمات والأجهزة اللازمة له.

l تجنب الت�سرع في طلب مكبر �صوت ذكي �أو ترمو�ستات �أو جر�س باب 
بموازنة  الأمر  يتعلق  عندما  راحتك  م�ستوى  الح�سبان  في  �ضع  فيديو 
فيه كاميرا  توفر  قد  الذي  الوقت  ففي  الأمان والخ�صو�صية،  الراحة مع 
الأمان �شكلً من �أ�شكال الحماية، فكر في تحميل اللقطات على الإنترنت، 
�إلى  �أبدًا، وي�ستمع دائمًا  �أما الم�ساعد ال�صوتي مثل )Alexa( فهو لا ينام 
�أوامرك. هل هذا �أمر جيد �أم مزعج، �أكت�شف ما تحتاجه من المنزل الذكي، 

ومتى تتفوق الخ�صو�صية على راحتك.
كيف تحمي منزلك الذكي من قرا�صنة الإنترنت؟

مخاطر  عن  نتحدث  عندما  بك:  الخا�صة  فاي(  )الواي  �شبكة  ت�أمين 
من  الإلكترونية  للهجمات  منزلك  تعر�ض  التي  والأ�سباب  الاختراقات 
)الهاكرز(، ف�إنّ معظم �أجهزة التوجيه )الراوتر( �إما غير م�ؤمنة �أو ت�ستخدم 
كلمة مرور عامة مثل )admin(؛ ما ي�سهل على )الهاكرز( الت�سلل والو�صول 
�إلى الأجهزة المت�صلة بجهاز )الراوتر( الخا�ص بك ب�سهولة، لذا �أول �شيء 
يجب �أن تفعله هو ت�أمين �شبكة )Wi-Fi( بكلمة مرور قوية، وقد تختلف 

الأ�سا�سيات  بع�ض  هناك  ولكن  الجهاز،  ح�سب  قليلً  ذلك  فعل  كيفية 
الم�شتركة. حيث يتم ا�ستخدام ا�سم خا�ص بالطراز في العديد من �أجهزة 
)الراوتر(، فبذلك يمكن للمت�سللين التعرف عليه ب�سهولة، لذا عليك تغيير 
)SSID( والمق�صود به مُعرّف مجموعة الخدمات، وهو مجرد ا�سم �شبكة 

 .)PCM Homepig( مثل ،)Wi-Fi(
وبعد  ال�سابقة  الخطوات  تطبيق  بعد  ح�سابك:  مرور  كلمات  �إدارة 
ت�أمين �شبكة )Wi-Fi( في منزلك الذكي، يجب �أن تفكر في حماية الأجهزة 
من  العديد  في  التحكم  يتم  حيث  بها؛  تت�صل  التي  الفردية  والخدمات 
الأجهزة الذكية من خلال تطبيق الهاتف الذكي المت�صل، حيث �ستحتاج 
�إلى �إعداد ح�ساب مع كل جهاز، وقد يتجه الكثير منا �إلى ا�ستخدام كلمة 
�أ�سهل  الأمر  هذا  �أن  اعتبار  على  وذلك  التطبيقات،  لكافة  ذاتها  المرور 
للحفظ وعدم ن�سيانها. ولكن الأمر الذي قد لا يدركه الكثير منا هو مدى 
خطورة هذا الأمر �أمنياً؛ فبمجرد اختراق �أحد هذه الح�سابات الخا�صة بك 
والتعرف على كلمة المرور، فبكل �سهولة �سيتمكن المخترق من الدخول 
جميع  في  وذكر  المحتملة،  المرور  كلمة  خلال  من  ح�ساباتك  كافة  �إلى 
الح�سابات الأخرى التي ا�ستخدمت فيها كلمة المرور هذه، و�سيتمكن من 
الح�صول على كافة البيانات والمعلومات الخا�صة بالم�ستخدم، ولتفادي 
كلمات  ومدير  تخمينها  ي�صعب  مختلفة  مرور  كلمة  مولد  ا�ستخدم  ذلك 

مرور لتتذكرها.
�أو   )WEP(:مثل ت�شفير  بروتكولات  بعدة  اللا�سلكية  ال�شبكات  تكون 
فهو  لذا  الت�سعينات،  في  مرة  �أول   )WEP( برتوكول  تطوير  تم   .)WPA(
برتوكول قديم و�سهل الاختراق �أف�ضل �إعدادات الت�شفير للرفع من حماية 
)الواي فاي(  الخا�ص بك هي)WPA2 AES( وهو نظام قيا�سي موجود 

حتى الآن.
�أهمية مكان وجود )الراوتر( بالمنزل �أو المكتب بالم�ؤ�س�سة الحكومية 

�أوقطاع الخا�ص:
يعد مكان و�ضع )الراوتر( مهما لأنه يلعب دوراً رئي�سياً، لذا يو�صى 
حيث  المنزل  منت�صف  في  )الراوتر(  اللا�سلكي  التوجيه  جهاز  بو�ضع 
تح�صل على نف�س قوة الإ�شارة في جميع الغرف ولن يكون لديك نطاق 
�إ�شارة ي�صل كثيرا خارج منزلك مما ي�صعب على المتطفلين من التقاط 

التقاط �شبكة اللا�سلكية الخا�صة واختراقها.

كيفية تعطيل الو�صول عن بعد �إلى الراوتر:
�إعداداتها  �إلى  الو�صول  يمكنك  )الراوتر(  حاليا  الأجهزة  جميع 
مت�صفح  �أي  في  عنوان  ب�إدخال  الخا�صة  اللا�سلكية  ال�شبكة  خلال  من 
وكلمة  الم�ستخدم  ا�سم  )192.178.0.1(و�إدخال  �أو   )192.168.1.1(
المرور. وتوجد بع�ض ال�شبكات الأخرى الأكثر تطورا التي يمكن الو�صول 
�إليها عن بعد لي�س فقط من نف�س ال�شبكة لذلك من الأف�ضل تعطيل الو�صول 
يمكن  حيث  الآخرين،  الأ�شخا�ص  من  لحمايته  الجهاز  هذا  �إلى  بعد  عن 
�إعداد  عن  والبحث  )الراوتر(  �إلى  الدخول  خلال  من  الميزة  هذه  تعطيل 

با�سم؛ الو�صول عن بعد �أو عن الإدارة عن بعد وتعطيله.
تعطيل ثغرة الـ )WPS( وهي �أهم ثغرة ي�ستغلها الأ�شخا�ص:

�أهم ثغرة ي�ستغلها الأ�شخا�ص لاختراق �شبكات )الواي فاي( ب�سرعة 
حيث   )WPS(الـ ثغرة  هي  )الراوتر(  جميع  في  والموجودة  �سهولة  وبكل 
 )7( با�ستعمال  بـ)الراوتر(  الات�صال  من  الأ�شخا�ص  تمكن  الثغرة  هذه 
في  مفعلة  كانت  حالة  وفي  فاي(.  )الواي  المرور  كلمة  بدل  فقط  �أرقام 
)الراوتر( ي�سهل تخمينها والح�صول على كلمـة مـرور كاملـة با�ستعمـال 
 .)HT-BREAKER( رابط الإلكتروني مثلا �أو �أي برنامـج �آخــر كبرنامـج
ال�صعب معرفــة كلمة  مـن  ف�إنه  )الراوتر(  يتم تعطيلها في  ولكن عندما 
مرور )WIFI( با�ستعمال هذه  )WPS( �أو )WPS disable( ثم ت�ضع عليها 

علامة �أو في حالة كانت علامة على )enable WPS( احذفها الآن.
تغيير الا�سم الافترا�ضي )للراوتر(:

من الأمور المهمة والتي تعد من الأ�سا�سيات هو تغيير ا�سم )الراوتر( 
الخا�ص ب�شبكتك من ا�سمه الأ�صلي �إلى ا�سم جديد ومن الأف�ضل �ألا ت�ضع 
�آخر مغاير،  ا�سم  �أي  ا�سمك حتى لا يتعرف عليه المت�سلل بل �ضع به  به 
حيث يجعل من ال�صعب على المت�سلل والجيران معرفة نوع )الراوتر( الذي 
التوجيه  لجهاز  الم�صنعة  ال�شركة  عن  المت�سلل  علم  �إذا  حيث  ت�ستخدمه، 
لاختراق  الجهاز  هذا  �ضعف  نقاط  ي�ستغلون  �سوف  ف�إنهم  بك.  الخا�ص 

�شبكتك والو�صول �إليها من خلال الثغرات الموجودة بها.
�أف�ضل طريقة لمنع المتطفلين من اختراق )الواي فاي(

قطع )الإنترنت( عن �أجهزة معينة مت�صلة ب�شبكة با�ستعمال عناوين 
خا�ص به، وهو   )MAC( �أو هاتف ذكي  )MAC( لكل جهاز كمبيوتر  الـ 
بين  نهائيا  بع�ضها  مع  يت�شابه  ولا  �آخر  �إلى  جهاز  من  يختلف  عنوان 
لذلك فيمكن   )A-74-50-15-18-2B1( جهازين وغالبا ما يكون العنوان 
)الماك(  عناوين  باقي  ومنع  منها  الموثوقة  )الماك(  عناوين  ا�ستخدام 
غير المعروفة المت�صلة بال�شبكة من خلال )الراوتر( وذلك لمنع و�صولها 
ل�شبكة )الواي فاي( ويمكن فعل ذلك ب�سهولة من خلال �إعدادات )الراوتر( 
 )MAC( لتظهر قائمة من عناوين )DHCP( وذلك بالو�صول �إلى خيارات
MAC Address Fil�(  وال�سماح لك بالو�صول �إلى خيارات ت�صفية عناوين 

العناوين  )الإنترنت( عن  )الماك( الموثوقة وقطع  و�إ�ضافة عناوين   )ter
غير الموثوقة.

المراجـــــع: 
0موقع المعلومات.

0الموقع الإخباري �شبكة 24.
0ال�شبكة العالمية )الإنترنت( .

0 مكتبة كلية الخليج �سلطنة عمان. 
.Bright Side 0موقع برايت �سايت

من الأمور المهمة والتي تعد من الأ�سا�سيات هو تغيير 
ا�سم )الراوتر( الخا�ص ب�شبكتك من ا�سمه الأ�صلي �إلى 
لا  حتى  ا�سمك  به  ت�ضع  �ألا  الأف�ضل  ومن  جديد  ا�سم 

يتعرف عليه المت�سلل بل �ضع به �أي ا�سم �آخر مغاير

منا�سبا  يعد  حجما  الأكبر  فاي(  )الواي  جهاز 
تلك  كل  لأن  الثقيلة،  والمعادن  الخر�سانية  للمباني 
المواد تعرقل الإ�شارة وت�شو�شها، وفي الكثير من الحالات 

يكون الأمر �صعبا في المنازل متعددة الطوابق
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والمنطقة  �صحار  ميناء   4/5 ي��وم  وق��ع   rr
و)جندال  رايز(  )هيدروجين  �شركتي  مع  اتفاقية  الحرة 
محطة  �أول  تطوير  عملية  لتقييم  وال�صلب(  للحديد  �شديد 
للهيدروجين الأخ�ضر في �صحار؛ بهدف �إنتاج ال�صلب في م�صنع 

)جندال �شديد( ب�أ�سلوب �صديق للبيئة وبدون �أي انبعاثات كربونية.
ال�صلب  �إنتاج  فر�ص  تقييم  في  ال�شركاء  جميع  يتعاون  �أن  المقرر  ومن 
الانبعاثات، وخف�ض  الحدّ من  ��شأنها  بالكامل من  با�ستخدام عملية م�ستدامة 
الب�صمة الكربونية للمجمع، �إ�ضافة �إلى الحفاظ على احتياطيات الغاز الطبيعي 
لا�ستخدامها في �صناعات �أخرى في �أنحاء �سلطنة عُمان. وبعد �إتمام درا�سات 
الجدوى التقنية والاقت�صادية، �ست�شمل المرحلة الأولى من المحطة ت�شغيل محلل 
كهربائي ب�سعة )35( ميجاوات بحلول منت�صف عام 2024م، حيث �سيتم ربطه 
بمحطة للطاقة ال�شم�سية المتجددة، وبعد المرحلة الأولى، �سيتم تقييم ودرا�سة 

تعزيز ال�سعة الإنتاجية �إلى )350( ميجاوات.
ا متعددة من ��شأنها تعزيز ال�صناعات  �إنتاج ال�صلب الأخ�ضر فر�صً ويتيح 
المختلفة والاقت�صاد الوطني في �سلطنة عُمان خا�صة في ظل التوقعات بارتفاع 

الطلب العالمي على منتجات ال�صلب ال�صديقة للبيئة خلال الأعوام المقبلة.

توقيع اتفاقية لتقييم عملية تطوير �أول محطة للهيدروجين الأخ�ضر في �صحار

عُمان  في  مقراتها  وتوجد  راي��ز«،  »هيدروجين  �شركة  قامت  وق��د 
لتوريد  �صحار  في  الأخ�ضر  للهيدروجين  محطة  وت�شغيل  ببناء  و�ألمانيا، 
الهيدروجين الأخ�ضر �إلى م�صنع )جندال �شديد لل�صلب(. وبف�ضل الخبرات 
رائدة  ت�صبح  �أن  المتوقع  من  �شديد،  جندال  �شركة  تمتلكها  التي  الكبيرة 
توظيف تقنيات مبتكرة بدون انبعاثات كربونية، وا�ستبدال الغاز الطبيعي 
�أكبر  �أحد  �سيجعلها  الحديد مما  ت�صنيع  الأخ�ضر في عملية  بالهيدروجين 

المنتجين في ال�سوق العالمي المتنامي لل�صلب الأخ�ضر.

اتفاقيتان لتزويد المياه ال�صالحة لل�شرب للجزر ال�ساحلية في م�سندم و�إن�شاء محطة تحلية المياه بالغبرة بم�سقط

خزائن توقع اتفاقيتين لإن�شاء م�صنع للمنتجات الأ�سمنتية و�آخر لل�صناعات الحديدية

بتكلفة تبلغ مليونًا و�أربعمائة و�ستة وخم�سين �ألف ريال... العامرات ت�شهد انطلاق م�شروع )تاون هاو�س(

rr وقعت يوم 4/7 ال�شركة العُمانية لخدمات المياه وال�صرف ال�صحي 
م�سندم،  بمحافظة  البحرية  للجزر  لل�شرب  ال�صالحة  المياه  لتزويد  اتفاقيتين 
بمحافظة  العك�سي  التنا�ضح  بتقنية  بالغبرة  المياه  لتحلية  محطة  و�إن�شاء 

م�سقط.
وبموجب الاتفاقية الأولى �سيتم تزويد حوالي )68( قرية بحرية بمحافظة 
وحدات  من  �إنتاجها  يتم  �أن  الم�ؤمل  ومن  لل�شرب،  ال�صالحة  بالمياه  م�سندم 
تحلية م�صممة وفق �أعلى المعايير والموا�صفات، فيما �سيتم بموجب الاتفاقية 
الثانية �إنتاج )20( �ألف متر مكعب يوميا من المياه ال�صالحة لل�شرب بالغبرة 

بمحافظة م�سقط.
ومن المتوقع الانتهاء من الم�شروعين في الربع الأخير من هذا العام على 
�أن يبد�أ الت�شغيل التجاري مبا�شرة بعد �أن يتم الت�أكد من مكونات الم�شروعين 

وفح�صها من قبل الفريق المخت�ص الم�شرف.
وقد وقع الاتفاقيتين نيابة عن ال�شركة العُمانية لخدمات المياه وال�صرف 

rr وقعت يوم 4/7 مدينة خزائن الاقت�صادية  اتفاقية مع �شركة »�أوبال 
للأدوية الحيوية والأعمال« لإن�شاء م�صنع للقاحات الحيوية الب�شرية بتكلفة حوالي 

)20( مليون ريال عُماني في مرحلته الأولى وعلى م�ساحة )37( �ألف متر مربع.
التنفيذي  الرئي�س  الاقت�صادية  خزائن  مدينة  جانب  من  الاتفاقية  وق��ع 
رئي�س  والأعمال«  الحيوية  للأدوية  »�أوب��ال  �شركة  عن  وقعها  فيما  لـ»خزائن«، 

مجل�س �إدارة ال�شركة.

مع  اتفاقية  الاقت�صادية  خزائن  مدينة   4/10 يوم  وقّعت   rr
�شركة الجنابي العالمية للا�ستثمار بقيمة ا�ستثمار للمرحلة الأولى بنحو 
م�صنع  لإن�شاء  مربع  متر  �آلاف   )5( م�ساحة  على  عُماني  ري��ال  مليوني 

للمنتجات الأ�سمنتية ي�ستهدف ال�سوق المحلي.
التنفيذي  الرئي�س  الاقت�صادية  خزائن  مدينة  عن  الاتفاقية  وقّ��ع 
الرئي�س  للا�ستثمار  العالمية  الجنابي  �شركة  عن  وقّعها  فيما  لـ«خزائن«، 

التنفيذي لل�شركة.
�شركة  مع  اتفاقية  الاقت�صادية  خزائن  مدينة  وقّعت  �أخرى  جهة  من 
م�ؤيد عمير للا�ستثمار لإن�شاء م�صنع لل�صناعات الحديدية بقيمة ا�ستثمار 
م�ساحة  على  عُماني  ريال  مليون  ون�صف  بمليون  تقدر  الأول��ى  للمرحلة 
الحديدية  الهياكل  من  طن  �آلاف   )4( لإنتاج  يهدف  مربع  متر   )7,500(

ا وي�ستهدف ال�سوقين المحلي والإقليمي. �شهريًّ

rr وقعت يوم 4/14 مدينة »خزائن« الاقت�صادية اتفاقية 
وطلاء  ل�سحب  م�صنع  لإن�شاء  للأعمال«  الف�ضي  »الم�سار  �شركة  مع 
�إلى  الم�صنع  ويهدف  مربع،  متر  �آلاف   )10( م�ساحة  على  الألمنيوم 
تقدر  ا�ستثمارية  بقيمة  ا  �سنويًّ الألمنيوم  من  طن  �آلاف   )8( �إنتاج 

بحوالي مليون ريال عُماني.
وقد وقع الاتفاقية من جانب مدينة خزائن الاقت�صادية الرئي�س 
الف�ضي  الم�سار  �شركة  جانب  من  وقعها  فيما  للمدينة،  التنفيذي 

للأعمال المدير العام لل�شركة.

وحدة   )32( �إن�شاء  لم�شروع  المنفذة  ال�شركة  يوم 4/10  ب��د�أت   rr
التنفيذ  �أعمال  العامرات  بولاية  المحج  بمنطقة  هاو�س(  )تاون  بنظام  �سكنية 
تبلغ  بتكلفة  �شهرًا   )18( �إل��ى  ت�صل  فترة  خلال  منه  الانتهاء  المتوقع   ومن 
و�ستة  و�سبعمائة  �ألفا  وخم�سين  و�ستة  و�أربعمائة  مليونًا   )١.٤٥٦.٧٨٦(

وثمانين ريالا عُمانيًّا.

ال�شركة  �إدارة  مجل�س  ورئي�س  نماء  لمجموعة  التنفيذي  الرئي�س  ال�صحي 
�شركة  عن  وقعها  بينما  ال�صحي،  وال�صرف  المياه  لخدمات  العُمانية 
م�شاريع الطائر الحديثة رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة التي �ستنفذ م�شروع 
الرئي�س  يوتيكو  �شركة  عن  ووقعها  م�سندم،  في  المياه  تحلية  محطات 

التنفيذي لل�شركة التي �ستنفذ م�شروع محطة التحلية في الغبرة.

وي�أتي تنفيذ هذا الم�شروع في �إطار برامج الإ�سكان الاجتماعي الذي 
الا�ستقرار  ي�ضمن  بما  دخلً  الأقل  للأ�سر  الملائم  الم�سكن  توفير  ي�ستهدف 
الأ�سري �ضمن ال�شراكة الم�ستمرة والبنّاءة بين وزارة الإ�سكان والتخطيط 
العمراني والقطاع الخا�ص في تمويل برنامج الوحدات ال�سكنية، حيث ي�أتي 
تنفيذ م�شروع الوحدات ال�سكنية بنظام )تاون هاو�س( بتمويل من م�ؤ�س�سة 
�سعود بهوان للأعمال الخيرية وي�شمل كافة التجهيزات والأعمال المدنية 
من  الوحدات  هذه  تنفيذ  موقع  ويعد  الوحدات،  تلك  الداخلية بين  والطرق 
متنزه  وقريب من  الخدمات  بكافة  لأنه محاط  الولاية  المواقع في  �أف�ضل 

العامرات والمم�شى الريا�ضي والجوامع والمراكز التجارية.
الجدير بالذكر �أن وزارة الإ�سكان والتخطيط العمراني تقدم الت�سهيلات 
وال�ربام��ج  الم����رشوع��ات  ه��ذه  مثل  تنفيذ  م��راح��ل  مختلف  في  وال��دع��م 
والإ�سهامات التي يقدمها المجتمع المدني والجمعيات الخيرية وم�ؤ�س�سات 
توفير  �إلى  �إ�ضافة  ال�سكنية  الم�ساعدات  برنامج  �إطار  في  الخا�ص  القطاع 

الأرا�ضي المنا�سبة في مختلف ولايات �سلطنة عُمان.

الحيوية  للقاحات  م�صنع  لإن�شاء  اتفاقية  توقيع 
الب�شرية في خزائن بتكلفة )20( مليون ريال عُماني

التنفيذي  الرئي�س  الاقت�صادية  خزائن  مدينة  عن  الاتفاقية  وقّع 
الرئي�س  للا�ستثمار  عمير  م�ؤيد  �شركة  عن  وقّعها  فيما  لـ»خزائن«، 

التنفيذي لل�شركة.

�إن�شاء م�صنع ل�سحب وطلاء الألمنيوم في مدينة »خزائن« بقيمة مليون ريال عُماني
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جهـاز حقـن قابـل للارتـداء لتو�صيل 
الدواء للج�سم

�أول قطار ياباني يعمل بالهيدروجين والكهرباء لماذا يتوهج الدم في م�سرح الجريمة ؟ 

ال�سياح  منزل معكو�س يجذب 
في كولومبيا

�أكبر �شجـرة عائلـة في العالم

یمكن  للارتداء  قابل  نوعه  من  حقن  جهاز  �أول  بلاي(  )بلج 
والمحقن  المری�ض.  ج�سم  داخل  �إلى  الدواء  لتو�صیل  ا�ستخدامه 
ال�شخ�صي عبارة عن جهاز �صغیر یمكن ارتدا�ؤه �أو �إل�صاقه ب�أحد 
للحقن،  المری�ض  احتیاجات  تلبیة  في  وی�ساعد  الج�سم،  �أجزاء 
یتمكن  حتى  واحدة  خطوة  من  المكونة  التو�صیل  ب�آلیة  ویتمیز 
�آخر  ل�شخ�ص  حاجة  ولا  ب�سهولة،  القارورة  �إدخال  من  المری�ض 

لم�ساعدة المری�ض.
ویقوم الجهاز بحقن محتویات القارورة نف�سها في المری�ض بعد 
الت�شغیل، حیث یمكنك بب�ساطة )تو�صیل( �ضغطة واحدة على زر 
قارورة الدواء، ثم ال�ضغط على )ت�شغیل( لتبد�أ عملیة الحقن، وهي 

عملیة ب�یسطة وتقلل من الألم ووقت الانتظار لأولئك الذین قد یخافون من 
الحقن، وهذا الجهاز مفید جدا حیث یمكن للمر�ضى معرفة حالة الحقن من 

خلال ملاحظات م�شفرة بالألوان.

�شجرة  �أكبر  البریطانیة،  )�أك�سفورد(  جامعة  في  باحثون  و�ضع 
عائلة في العالم، تربط حوالي 27 ملیون �شخ�ص حول العالم، من 

الأحیاء والأموات.
وعالم  الدرا�سة  م�ؤلف  قال  العلمي،  الإنجاز  هذا  على  وتعلیقا 
جمیع  �أظهرت  للب�یشرة  �ضخمة  عائلة  �شجرة  �شكلنا   : الوراثة 
التنوعات الجینیة التي نراها الیوم في الب�شر. ونجحت النتائج في 
ا�ستعادة الأحداث الرئی�یسة في تاریخ التطور الب�شري، بما في ذلك 
�أنحاء العالم. ورجحت  �إفریقیا، للانت�شار في مختلف  الهجرة من 
من  منقر�ض  نوع  وهو  المنت�صب(  )الإن�سان  یكون  �أن  البیانات 
الإن�سان القدیم، قد انطلق بدایة من �إفریقیا وعلّق الباحثون على 

النتائج : عا�ش ه�ؤلاء الأ�سلاف منذ �أكثر من ملیون �سنة وهو �أقدم بكثیر 
التقدیرات الحالیة لع�صر الإن�سان الحدیث والتي یتراوح بین حوالي  من 

250 �ألف �إلى 300 �ألف �سنة في �شمال �شرق �إفریقیا.

�شيء  لا  �أن  فكرة  �إلى  الجريمة  م�سرح  في  التحقيقات  من  العديد  ت�ستند 
يختفي بدون �أثر. وينطبق ذلك ب�شكلٍ خا�ص على �ضحايا جرائم العنف 
الدم  ويم�سح  ال�ضحية  ج�سد  من  يتخل�ص  �أن  للقاتل  يمكن  والقتل،حيث 

بع�ض  �ستظل  ثقيلة،  كيماوية  تنظيف  مواد  بدون  لكن  المتناثر، 
ل�سنوات  بالأ�سطح  �ستت�شبث  الدقيقة  الدم  فجزيئات  الأدلة. 
جنائي  تحليل  برز  هنا،  وجودها!  �أحد  يدرك  �أن  دون  و�سنوات، 
للك�شف  ي�ستخدم  )اللومينول(،  يُ�سمى  كندية  جامعة  ك�شفته 
�ضوءًا  يُنتج  كيميائي  تفاعل  خلال  من  الدقيقة  الآثار  هذه  عن 
وهو  )الهيموغلوبين(،  مع  التفاعل  مادة  ترتبط  عندما  متوهجًا 
بالتحديد،  التفاعل  هذا  في  الدم.  في  الأك�سجين  يحمل  بروتين 
حيث  النواتج.  من  �أكثر  طاقة  على  المتفاعلة  المادة  تحتوي 
)فوتونات(  �شكل  على  الزائدة  الطاقة  من  الجزيئات  تتخل�ص 
�ضوئية مرئية. هذه العملية تُعرف با�سم التلأل�ؤ الكيميائي، وهي 
متوهجة  �أخرى  وح�شرات  اليراعات  تجعل  التي  الظاهرة  نف�س 
م�سرح  في  م�شبوهة  منطقة  بر�ش  المحققون  يقوم  الطبيعة.  في 
الجريمة بمادة )اللومينول(، ثم �إطفاء كافة الأ�ضواء والبحث عن 
�ضوء م�شع �أزرق. �إذا ظهر ال�ضوء، فذلك يعني �أن �آثار الدم كانت 

تغطي المكان الم�شع، وتوهجت بالظلام.

ال�سياح لر�ؤية معلم �سياحي جديد فريد من نوعه في كولومبيا، هو  يتوافد 
وبني  الظهر.  على  �أمامه  حمراء  �سيارة  مع  �سقفه،  على  طابقين  من  منزل 
المنزل في بلدة غواتافيتا الكولومبية قرب العا�صمة بوغوتا. وداخل المنزل، 
ال�سقف بينما  المعروف با�سم كازا لوكا، البيت المجنون، يم�شي الزوار على 
في  يعي�ش  الذي  النم�ساوي،  مالكه  العقار  و�صمم  فوقها.  الأثاث  يو�ضع 
ي�صدقوني  ولم  مجنون،  وك�أني  الجميع  لي  نظر  وقال:  عائلته.  مع  كولومبيا 
�إلى  زيارة  �أثناء  البيت  �شال  وا�ستلهم  معكو�ساً«.  منزلًا  ��سأبني  قلت،  عندما 
�أحفاده في 2015، حين ر�أى منزلً م�شابهاً. وتم افتتاح المنزل  النم�سا مع 
للجمهور، وظهرت منازل وفنادق ر�أ�ساً على عقب في جميع �أنحاء العالم في 

ال�سنوات الما�ضية.

ك�شفت �شركة �سكك حديد �شرق اليابان النقاب عن �أول قطار يعمل 
بالهيدروجين مزود بنظام خلية وقود وبطاريات تخزين. و�سوف 
على  عربتين  من  المكون  للقطار  اختبارات  ب�إجراء  ال�شركة  تقوم 
عام  في  التجاري  للا�ستخدام  تمهيدا   ، الحديدية  لل�سكك  خطوط 
ال�ضغط من خزان بالقطار  .2030م، ويتم �ضخ هيدروجين عالي 
تفاعل  الكهرباء من خلال  توليد  �أجل  من  الوقود  نظام خلية  �إلى 
�إلى  الكهرباء  �إر�سال  ويتم  الهواء،  في  الأوك�سجين  مع  كيميائي 
تطوير  تكاليف  وبلغت  المحركات،  لت�شغيل  التخزين  بطاريات 
قطار الاختبار حوالي �أربعة مليارات ين، ويمكنه قطع نحو )140(

كيلومتراً لكل �شحنة هيدروجين، بح�سب ال�شركة الم�شغلة للقطار.

القدم  بتر  حالات  تزايد  من  ومتخ�ص�صون  �أطباء  حذر 
ال�سكري عالميا، والتي تقدر بع�شرات الحالات كل دقيقة، 
بن�سبة  ال�سكرية  القدم  بتر  تفادي  يمكن  �أنه  م�ؤكدين 
على  والاعتماد  المتخ�ص�صين  تدريب  خلال  من   ،)%85(
الم�ؤتمر  خلال  و�أو�ضحوا  المبتكرة.  والمطهرات  التقنيات 
تزايد  في  ال�سبب  �أن  ب�أبوظبي  بالجروح  للعناية  الدولي 
التوعية  وغياب  القدم،  تقرحات  �إهمال  هو  البتر  حالات 
على  الاعتماد  عدم  �إلى  �إ�ضافة  التقرحات،  هذه  بخطورة 
التقنيات الحديثة لعلاج الجروح. و�أو�صى الم�ؤتمر الأطباء 
بالتركيز على عمليات التطهير المبكر بالتقنيات الحديثة 
التي ت�سهم في التئام الجروح وعلاج التقرحات، م�شددين 
بالجروح  العناية  في  المتخ�ص�صين  تدريب  �أهمية  على 
بخطورة  للتوعية  فعالة  برامج  وتبني  التقنيات  بهذه 

�إهمال قدم مري�ض ال�سكري.

تقنيـات مبتكـرة ت�ساعـد علـى تفـادي 
بتـر القـدم ال�سكـري 
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كر�سي متحرك يعمل ب�إ�شارات المخ 
لمر�ضى ال�شلل الرباعي

لزراعة  واعدة  جديدة  تقنية 
العيون الإلكترونية

المخ لمر�ضى  ب�إ�شارات  اختراع كر�سي متحرك يعمل  �شاب م�صري في  نجح 
ب�أوامر  والأ�سفل  وللأعلى  والي�سار  لليمين  يتحرك  الاختراع  الرباعي.  ال�شلل 
يتلقاها في �صورة �إ�شارات وموجات من المخ، وتو�صل �إليه على �أمل م�ساعدة 
ذوي الإعاقة في ��شؤون حياتهم اليومية. وم�ستخدم الكر�سي المتحرك يمكنه 

حقق العلماء اختراقاً علمياً حديثاً في تقنية العين الإلكترونية، 
ب�صريًا. المعاقين  الأ�شخا�ص  لملايين  الب�صر  يمنح  �أن   يمكن 

وجامعة  )�سيدني(  جامعة  في  الباحثين  من  فريق  �أجرى 
على  �إلكترونية  عين  زرع  تجارب  بنجاح  ويلز(  �ساوث  )نيو 
ب�شكل  الر�ؤية  ا�ستعادت  الأغنام  �أن  التجربة  ووجدت  الأغنام، 
العين  زرع  عمليات  باختبار  العلماء  بد�أ  لذلك،  نتيجة  جزئي، 
الطبيعية  الأحوال  في  الب�شر.  من  المر�ضى  على  الإلكترونية 
�إلى  كهربائية  نب�ضات  وتر�سل  ال�ضوء  الب�شرية  العين  ت�ست�شعر 
الدماغ لمعالجتها. المر�ضى الذين يعانون من �أمرا�ض ال�شبكية 
يجعلهم  مما  الوقت،  بمرور  الوظيفة  هذه  يفقدون  التنك�سية 
خلال  من  ا�صطناعية  �شبكية  الغر�سة  تخلق  بالعمى.  ي�صابون 
عيون  من  بالقرب  مو�ضوعة  نظارات  على  مثبتة  كاميرات 
المري�ض. تقوم الكاميرات بعد ذلك بتحويل ال�ضوء �إلى �إ�شارات 
التي تعمل بها �شبكية العين عادةً، وتنقل  كهربائية بالطريقة 
الغر�سة تلك الإ�شارات �إلى الدماغ. مع بقاء الخلايا ال�سليمة في 

العين، يمكن للزرع �أن يعيد الر�ؤية الجزئية للمري�ض.

فيما  فيه،  يرغب  الذي  الاتجاه  في  ر�أ�سه  تحريك  بب�ساطة 
ي�ستطيع الكر�سي الدوران  )360( درجة. وكان الباحث ال�شاب، 
العمر 24 عاماً، له رغبة في اختراع جهاز يمكنه  البالغ من 
�أو تحريك �أطرافهم. فهناك  من م�ساعدة العاجزين عن الم�شي 
غير  �إنهم  وهي  الرباعي،  ال�شلل  مر�ضى  تواجه  كبيرة  م�شكلة 
على  قادرين  غير  وبالتالي  �أطرافهم،  تحريك  على  قادرين 
ا�ستخدام الكرا�سي الكهربائية الموجودة في ال�سوق با�ستخدام 
ع�صا التحكم .. ففكرة الم�شروع تمكّن مر�ضى ال�شلل الرباعي 
من ا�ستخدام الكرا�سي عن طريق حركة الر�أ�س �أو �إ�شارات المخ، 

ما ي�سهل لهم التحكم دون الحاجة �إلى الم�ساعدة.

يعد  الذي  الجديد،   4K الليزر  بروجيكتور(  )�أنكر  �شركة  �أطلقت 
�أن  ال�صينية  ال�شركة  و�أو�ضحت  العالم   في  ليزر  بروجيكتور  �أ�صغر 
�سطح  �أي  ويحول  للغاية  مدمجة  ب�أبعاد  ي�أتي  الجديد  البروجيكتور 
 4K بدقة   يعمل  �أنه  �إلى  م�شيرة  عر�ض،  �شا�شة  �إلى  الأبي�ض  باللون 
بدرجة  �إ�ضاءة  م�صدر  على  ويعتمد   ،)HDR10( تقنية  دعم  مع 
�سطوع  بدرجة  ال�شا�شة  على  ال�صورة  وتظهر  لومن  �سطوع)6000( 
)  150( قيا�س  حتى  ال�صورة  عر�ض  �إمكانية  ويتيح   ، لومن   )2400(
المتطورة  الوظائف  من  بالعديد  الجديد  البروجيكتور  ويزخر  بو�صة. 
ثوان  غ�ضون  في  التلقائي  التركيز  محاذاة  خلالها  من  يتم  والتي 
الت�شغيل  نظام  على  الاعتماد  وبف�ضل  تلقائياً.  الدقة  و�ضبط  معدودة 
)غوغل �أندرويد 10( ف�إن البروجيكتور الجديد يمكنه الو�صول �إلى متجر 
)نتفليك�س(. مثل  الميديا  تطبيقات  وتثبيت  بلاي(  غوغل   تطبيقات) 

�صناعية  عين  على  ح�صوله  بعد  التاريخ  بريطاني  رجل  دخل 
مطبوعة بتقنية ثلاثية الأبعاد. و�أعلن م�ست�شفى )مورفيلدز( للعيون 

م�صنع دواء بحجم ر�أ�س الدبو�س 
یزرع داخل الج�سم لعلاج ال�سرطان

�أ�صغر بروجيكتور ليزر في العالم

�أول بريطاني في العالم بـ )عين �صناعية( مطبوعة بتقنية ثلاثية الأبعاد
الخبر لأول مرة، وقال المري�ض وهو مهند�س تكنولوجيا المعلومات في 
كان  عندما  تعر�ضه لحادث  بعد  للعملية  �إنه خ�ضع  ب�أ�ستراليا  )ملبورن( 
ووفقً  الـ)21(.  في  كان  عندما  عينيه  �إحدى  في  الب�صر  وفقد  الـ)7(  في 
)الأكريليك( يدويا  العيون الا�صطناعية الم�صنوعة من  الم�ست�شفى، تطلى 
وي�ستغرق �صنعها حوالي �ستة �أ�سابيع، ويمكن �إنتاجها بالطباعة ثلاثية 
طبيب  �إلى  �إر�سالها  قبل  ال�ساعة،  ون�صف  �ساعتين  غ�ضون  في  الأبعاد 
الجراحة  و�أجريت  �أ�سابيع،  و3  �أ�سبوعين  بين  العملية  وت�ستغرق  العيون، 
في م�ست�شفى )مورفيلدز( للعيون في لندن. وللح�صول على عين مطبوعة 
بعد  البرنامج  ويقوم  عينه،  م�سح  �إلى  المري�ض  يحتاج  الأبعاد،  ثلاثية 
 ذلك بتعيين نموذج ثلاثي الأبعاد لمقب�س العين للطابعة ثلاثية الأبعاد.

رغم �إ�صابته بال�سرطان في مراحل متقدمة، بد�أ �شاب بريطاني من 
بري�ستول البريطانية، رحلة حول العالم على دراجة. كان ال�شاب 
في الـ)24( عندما ت�شخي�ص �إ�صابته بال�سرطان في 2018م، وبعد 
عامين من العلاج، قرر �أن ي�شرع في رحلة عالمية على دراجته، 
والعديد من  المتحدة،  المملكة  بد�أت بجولة في  فانطلق في رحله 
ما  كورونا،  بفيرو�س  �أ�صيب  رومانيا،  وفي  الأوروبية.  الدول 
ا�ضطره لحجر نف�سه �أ�سبوعاً قبل �أن ي�ست�أنف رحلة �أحلامه. �سافر 
و�أذربيجان،  وجورجيا،  وتركيا،  و�أوكرانيا،  رومانيا،  الى  بعدها 
وعبر �آ�سيا الو�سطى، �إلى باك�ستان والهند، وهو الآن ينتظر ت�أ�شيرة 
دخول �إلى بنغلادي�ش وال�صين. ويهدف ال�شاب البريطاني �إلى ن�شر 
عبر  بال�سرطان،  الم�صابين  الأطفال،  خا�صة  النا�س،  بين  الأمل 

رحلته حيث يزور الم�ست�شفيات ويلتقي المر�ضى. 

يتحدى ال�سرطان بال�سفر حول العالم على دراجة

لعلاج  جدیدة  تقنیة  الأمريكية  المتحدة  الویلاات  في  باحثون  ابتكر 
دواء  م�صانع  زرع  طریق  عن  والم�ستقیم  والقولون  المبای�ض  �سرطان 
على  للق�ضاء  مبا�شرة  الج�سم لحقن جرعات  داخل  الدبو�س  ر�أ�س  بحجم 
طور  في  مازالت  التي  الجدیدة،  التقنیة  �إطار  وفي  ال�سرطانیة.  الخلایا 
التجارب على الفئران، یتم زرع )م�صانع الأدویة( داخل الج�سم لإعطاء 
جرعات م�ستمرة من مادة )�إنترلوكین 2( وهي مادة طبیعیة تن�شط خلایا 
الدم البی�ضاء لمكافحة الخلایا ال�سرطانیة ، وقد ح�صلت هذه المادة على 

موافقة �إدارة الدواء والغذاء الأمریكیة من �أجل ا�ستخدامها في علاج
ال�سرطان.

و�یؤكد فریق الدرا�سة من جامعة )رای�س( في مدینة هیو�ستن الأمریكیة �أن 
م�صانع الأدویة متناهیة ال�صغر ت�أخذ �شكل وحجم حبات �صغیرة یمكن 
زرعها داخل الج�سم من خلال جراحات ب�یسطة. وتحتوي كل حبة على 
خلایا یمكنها �إنتاج مادة )انترلوكین( مع تغلیفها داخل وعاء خارجي 

لحمایتها.



العدد ٥٤٤
العدد 94٥٤٤�أبريل ٢٠٢٢

�أبريل ٢٠٢٢ 95

»النجاح لي�س عدم فعل الأخطاء ، النجاح هو عدم تكرار الخط�أ «.

)برنارد �شو(

من  الم�ساعدة  �أو  الم�شورة  بطلب  النّا�س  من  الكثير  يتردد 
عن  للتوقف  وجيه  غير  �سبب  وهو  الرف�ض،  من  خوفاً  الآخرين 
ذلك، حيث �إنّه في حال رف�ض �أحدهم تقديم يد العون �أو الإجابة 
على ال��سؤال فلا يكون ال�سائل قد خ�سر �شيئاً، فالنّجاح يحتاج لأن 
يتعامل الأ�شخا�ص مع الخوف من الرّف�ض على �أنه جزء لا يتجز�أ 
من الحياة ويجب تقبله والم�ضي قدما وعدم ال�سماح له بالتحكم 

في م�ستقبلك.

يعمل العديد من النا�س ب�شكل م�ستمر ومتوا�صل دون �أخذ �أيّ 
ا�ستراحة، مّما قد ي�ؤدي �إلى نتائج �سلبية على الإنتاجية في العمل، 
الأقل  فمن ال�ضروري الابتعاد عن المكتب لمدّة )30( دقيقة على 
عند العمل لفترات طويلة فهذا يُ�ساعد �أن يكون الفرد �أكثر فاعلية 
و�إنتاجية، بالإ�ضافة �إلى �أنّ التخطيط لأخذ ا�ستراحة في منت�صف 
النهار له فوائدة جمّة �إذ يُ�ساعد على تق�سيم العمل �إلى �أق�سام ي�سهل 

�إنجازها مّما يُ�ساعد على توفير الوقت وتنظيمه.

يجب التو�ضيح �أنّ التنظيم الجيد للوقت في العمل لا يعني �إنجاز �أكبر 
عدد من الأعمال �إنّا �إنجاز الأعمال بجودة عالية، ويُن�صح بالتركيز على 
النتائج لا على مدى ان�شغال الفرد �أو الفترة الزمنية التي يق�ضيها ب�إنجاز 
مهمة ما، حيث �إنّ ق�ضاء وقت �أكثر لا يعني �إنجاز �أكبر، ومن الأمور الُمهمّة 
�أي�ضاً الانتهاء من مهمّة ب�شكل مُتقن ثمّ الانتقال �إلى مهمّة �أُخرى بدلًا من 
البدء بعدّة مهام وتركهم قبل �إنهائهم ب�شكل تام؛ وذلك لأنّ الت�شتّت في عمل 

المهام يُفقد الفرد تركيزه ويُ�سبّب تراجع �إنجازاته في عمله.

عدم الخوف من الرف�ض

خذ ا�ستراحة

التركيز على جودة العمل

ت�أتي ثمار العمل ال�شاق ب�شكل الاعتراف و مكاف�آت �أخرى 
ال�شخ�صية  هي  الأرباح  �أهم  من  الأرباح.  �أهم  لي�ست  ولكنها 
التي نقوم بتطويرها من خلال العمل الجاد، وال�شعور بقيمة 
الذات و الر�ضا الداخلي الذي ينمو في داخلنا كنتيجة لإدراكنا 

ب�أننا نختلف بطريقة �أو ب�أخرى عن بقية العالم.

درّب �شخ�صيتكمار�س الا�ستماع الإيجابي

معرفة  هو  ال  الفعَّ بالتوا�صل  الات�صاف  جوانب  �أحد 
كيفية الا�ستماع، وهذا لا يعني مجرد منح ال�شخ�ص الآخر 
فر�صة التحدث، بل الإن�صات له بمنحه انتباهك الكامل. و�إذا 
ف�سيودون م�شاركة  �أنهم م�سموعون منك،  �شعر زملا�ؤك  ما 

المزيد معك، و�ست�صير في النهاية �أقرب منهم كثيراً.

• من الملاحظ �أن الناجح هو من �أح�سن ا�ستغلال الوقت، في 

حين �ضيعه غيره.
�أن  �أجل  من  نف�سك،  تطوير  في  دخلك  من  جزءًا  ا�ستثمر   •

ت�ضمن لنف�سك الم�ستقبل.
•• الناجح من ي�ستطيع ر�ؤية ما هو �أبعد من �أن يراه الآخرون.

الطموح اللامحدود هو الوقود الذي ي�ساعد الإن�سان على   •

الو�صول �إلى طريق النجاح.
• قد لا �أعرف مفتاح النجاح، لكني �أعرف �أن مفتاح الف�شل 

هو محاولة �إر�ضاء الجميع.
• �إن النجاح لا يتطلب عذراً، والف�شل لا يترك �أي مبررات.

• قبل �أن تفكر كيف تعمل بذكاء عليك �أن تفكر كيف تعمل 

بجد.

كلمات عن النجاح والطموح

m ال�سعي �إلى تقليل معدل المخاطرة.
m الا�ستفادة من الموارد المتاحة ب�أف�ضل الطرق.

ة بالتن�سيق عَن طريق  m الو�صول �إلى التكامل بين المراحل الخا�صّ
اتّخاذ القرارات المنا�سبة وال�صحيحة.

m و�ضع �أولويّات العمل وترتيبها وفقاً لاتفاقها مع الحاجات.
بتنفيذ  ة  الخا�صّ الم�شكلات  كافّة  على  ال�سيطرة  في  الُم�ساهمة   m

العمل.
m الحر�ص على توفير الر�ضا في بيئة العمل.

m الُم�شاركة في التنب�ؤ للم�ستقبل الخا�ص بالعمل.

s �أن تكون لطيفاً ودوداً في معاملة النا�س بالمجتمع.
s �أن تتقبل ر�أي الآخرين، ف�أنت ل�ست معار�ضاً.

s �أن تكون م�ستمعًا جيدًا جداً بل ممتاز من �أجل التميز.
s �أن ت�ستمع وت�ساعد وتجد الحلول للآخرين ب�صدق.

s الإهتمام بالتفا�صيل ال�صغيرة التي يحبها النا�س. 
s �صاحب �شخ�صية قوية وابت�سامة لا تفارق وجهك.

من  مجموعة  الناجح  المدرب  يمتلك  �أن  يجب 
الخ�صائ�ص، ومنها ما ي�أتي:

n امتلاك مهارات ات�صال ممتازة.
n ال�شغف في التعلم.

n التحلي بال�صبر.

�أهم خ�صائ�ص المدرب الناجح�أهميّة التخطيط

كيف تكون �إن�سانًا مميزًا
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١٠. في الجمجمة )معكو�سة( من �أدوات الكتابة- موقعة ا�سلامية.

١١. لذيذ )معكو�سة( �شاعر من بنجلادي�ش- بحر )معكو�سة(. 
١٢. ولاية بالداخلية- والدة )معكو�سة( من�صب �إداري. 

عمـودي:
1.  روائي رو�سي من �أ�شهر م�ؤلفاته )موت م�ؤلف(.

٢. ابن- نحول )معكو�سة(- نجمع )معكو�سة(.
٣. ظفر - يهد - من �أركان الإ�سلام.

٤. من �أ�شهر مف�سري القر�آن.
٥. فات )معكو�سة( - لذيذ - فوق الحروف.
٦. عوز - دولة �إ�سلامية �آ�سيوية )معكو�سة(.

٧. للا�ستثناء - �أجهزة )معكو�سة( لقب �آ�سيوي.
٨. وروار )مبعثرة( - ن�صف )مواد(.

٩. من�صب �إداري �شامي )معكو�سة( - نكمل - 
مت�شابهان.

١٠. من البحيرات العظمى الأمريكية.
الأعرا�ض  من  )معكو�سة(  م�صرية  ممثلة   .١١

المر�ضية.
١٢. من المنتجات العُمانية - من المعادن.

حكم

�شعر عن ال�صداقة لابن الرومييقول ال�سباعي رحمه الله
عدوك من �صديقك م�ستفاد

تراهُ ما  �أكثُر  الداءَ  ف�إن 

�إذا انقلبَ ال�صديقُ غدا عدواً

ولو كان الكثيُر يَطيبُ كانتْ

وما اللُجَّجُ الِملاحُ بُمروياتٍ

حابِ  ّ ال�صِ من  ت�ستكثرنَّ  فلا 

يحول من الطعام �أو ال�شراب 

انقلابِ  �إلى  والأمورُ  مُبيناً، 

 الكثيِر من ال�صوابِ 
ُ
مُ�صاحبة 

وتلقى الرِيّّ في النُّطَفِ العِذابِ

طريق ال�صين العجيب
طريق يظل منفردا بطبيعته و�شكله العجيب، تم �شقه في عام 
1995م، فهذا الطريق المتعرج والمتموج البالغ طوله تقريبًا )6( 
كيلومترات يحتوي على )68( منعطفا، وتم �شق الطريق وتعبيده 
لربط قرى )جين�شينغ وجينغا�شاو( في مقاطعة )يونان( جنوب 
غربي ال�صين،  وعلى الرغم من خطورته، �إلا �إن ال�سكان يبدون 
كانوا  التي  الم�شقة  عليهم  يوفر  الذي  الطريق  لوجود  مرتاحين 
والمتمثلة في حمل م�شترياتهم ومقتنياتهم على  يعانون منها 

�أكتافهم قبل �شق هذا الطريق.

ريا�ضة ركوب الخيل

يتم  حيث  وجَذباً،  ترفيهاً  و�أكثرها  الريا�ضة  �أنواع  �أهمّ  من  الخيل  ركوب  ريا�ضة  تعدّ 
�إجراء م�سابقات �أو عرو�ضات لركوب الخيل، وقد ت�شمل هذه الفعاليات على م�سابقات القفز 
�أو تروي�ض الخيول، ومنذ الع�صور القديمة كانت الخيول في غاية الأهمية في الحروب، حيث 

ا�ستخدمها الفر�سان للنقل والمحاربة �ضد العدو.
لدى  التركيز  وتقوي  الدموية،  الدّورة  تن�شّط  �أهمها:  عدة  فوائد  الخيل  ركوب  ولريا�ضة 
الدموية  الأوعية  �أداء  القلب وتُ�سّن  الع�ضلات وتمنع تقل�صاتها، وتقوي  الإن�سان، وتقوًي 

وال�شرايين وغيرها.

الحجرة  بمنطقة  القلعة(  �سوق   ( الحرفيين  �سوق  �أن�شئ 
�صحار  بولاية  قابو�س  ال�سلطان  جامع  من  بالقرب 
الباطنة، وافتتح في عام 1999م بهدف  بمحافظة �شمال 
ت�شجيع الحرفيين والحفاظ على الحرف العُمانية التقليدية 
في مبنى تم ت�شييده على الطراز العربي الإ�سلامي، وتنت�شر 
جمع  وقد  مربع(،  متر   7000( لم�ساحة  الحرفيين  محلات 
والم�شغولات  التقليدية  ال�صناعات  من  العديد  ال�سوق 
اليدوية العُمانية من مختلف ال�صناعات الجلدية والخزفية 
وال�صوفية  القطنية  المن�سوجات  �إلى  بالإ�ضافة  وال�سعفية، 
العطور  �صناعة  وكذلك  والف�ضية،  الذهبية  والم�صوغات 
والحلوى  النحل  وع�سل  الطبيعية  والأدوية  والأع�شاب 

العُمانية والأ�سلحة التقليدية.
�أو ما يعرف  التقليدية،  القلعة للتجارة والحرف  يعد �سوق 
ال�سياحية  الم�شاريع  �أبرز  �أحد  ب�صحار  الحرفيين(  بـ)�سوق 
م�ستوى  على  و�إنما  فح�سب،  الولاية  م�ستوى  على  لي�س 
من  ي�ضمه  لما  نظرا  بها،  المحيطة  والولايات  المحافظة 
الحرفية  الم�صنوعات  مختلف  تعر�ض  ومحلات  متاجر 
ورث  �أغلبهم  مهرة،  عُمانيون  �صناع  بها  يقوم  التقليدية، 

هذه المهن عن �آبائهم و�أجدادهم.

الو�سطى،  محافظة  في  الدقم  بولاية  ال�صخور  حديقــة  تقع   
وتعد الحديقة واحــدة من �أهم المواقــع الجيولوجية في �ــسلطنة 
وت�ــضم  الطبيعيــة،  الدقــم  كنــوز  �أبــرز  �أحــد  تعد  كما  عُمان، 
هيئــة  علــى  ت�صطــف  فريــدة  �صخرية  تكوينــات  الحديقــة 
تماثيــل من الحجــر الرملــي والحجــر الجيــري ّ ت�ــشكلت بفعــل 
الطبيعيــة  والعنا�صــر  والجليــد  والميــاه  الريــاح  عوامــل 
عمليات  �ساهمت  وقد  ال�ــسنين،  ملاييــن  مدى  علــى  الأخــرى 
ال�صخور  المياه في نحت هــذه  مــع  الريــاح  بوا�ــسطة  التعريــة 

على �ــشكل مجموعة من التماثيل والمنحوتات الطبيعية.

�سوق الحرفيين  ) �سوق القلعة( 
بولاية �صحار

حديقــة ال�صخور

mكُن عادلًا قبل �أن تكون كريماً.
mلا تهتم لكلام النّا�س ما دمت تفعل ال�صواب.
m�أكثر الرجال حكمة الذي يظن �أنّه �أقل حكمة.
mمن اتكل في �سفره على زاد غيره طال جوعه.

�أدب العالم
من �أدب العالم: �سعة الاحتمال ولزوم الحلم 
�إطراق  والجلو�س بالهيئة على �سمة الوقار مع 
الر�أ�س، وترك التكبر على جميع العباد �إلا على 
التوا�ضع  و�إيثار  الظلم،  على  لهم  زجراً  الظلمة 
في المجال�س والمحافل، وترك الهزل والدعابة، 
بالمتعجـرف،  والت�أنـي  بالمتعلـم،  والـرفق 
و�إ�صلاح البلد بح�سن الإر�شاد وترك الأتفه من 
القول و�صرف الهمة �إلى ال�سائل وتفهم ��سؤاله، 
�إليه  بالرجوع  للحق  والانقياد  الحجة  وقبول 

عن الهفوة ومنع المتعلم من علم ي�ضره.  

لذة  يجد  لم  بالدنيا  قلبه  تعلق  من 
باللهو  قلبه  تعلق  ومن  الله،  مع  الخلوة 
لم يجد لذة الأن�س بكلام الله، ومن تعلق 
بين  التوا�ضع  لذة  يجد  لم  بالجاه  قلبه 
لم  بالمال  قلبه  تعلق  ومن  الله،  يدي 
قلبه  تعلق  ومن  لله،  الاقرا�ض  لذة  يجد 
الله،  عن  الفهم  لذة  يجد  لم  بال�شهوات 
ومن تعلق قلبه بالزوجة والولد لم يجد 
لذة الجهاد في �سبيل الله، ومن كثرت منه 
الآمال لم يجد في نف�سه �شوقا �إلى الجنة.

العــدد ٥٤٤
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العميد الركن 
ح�سن بن علي بن عبدالله المجيني

عُمَانُ .. بِيئَـةُ �أمْنٍ وَرِ�سَاَلةُ �سَلَمٍ 
ا حَمَلَتْهُ الأُولَى، وَمَا  لِي، بَِ يَ، وَتَ�ـأتِي تِبَاعَاً مَا بَـعْدهَـا وَتَنْجَّ �ضِ مَنِ وتَنْقَّ فَحَاتٌ مِنْ الزَّ هَا مِنْ الُم�سَلَّمَاتِ �أَنْ تنْطَوِي �صَ رُغْمَ �أنَّ
وَابِتِ مَا هِيَ بَاقِيَةٌ - و�إِنْ �أَتَى عَليَهَا غَابِرٌ بَعْدَ �آَخِرَ - بَلْ وَتَزْدَادُ ثَبَاتاً كَثَبَاتِ �أَطْوَادِ الأَرْ�ضِ  مِلَهُ تَوَالِيهَا، �إلاَّ �أَنَّ هُنالِكَ مِنْ الثَّ تَْ
فٍ  يِلُ بِتَطَرُّ فِ، وَلَا تَِ نْ�صَِ اتِ ذَاكَ الزَمَـنِ الَُ لْبَةُ عُمْقَاً، وتقوَى مَتَانَـةً، فَلَـ تَنْحَنِيَ مِعْ مُتَغَيَّ ةِ، وَتنْغَرِ�سُ قَـوَاعِدُهَا ال�صُ امَِ ال�شَّ
مُوُدَاً وَبَقَاءً،  �سْتِطَاعَةِ، �صُ مَكُنِ، بَارِزِةَ القُدْرَةِ، ظَاهِرَةَ الِْ ةَ التَّ ا تَـظَـلُّ جَلِيَّ َ وفِهِ، �إِنَّ ُ وْبَ تَبِعَـاتِهِ، وَلَا تَنْكَ�سُِ �أَمَامَ مَ�ـآَلََتِهِ وَ�صُ �صَ
لََحَاً فِ  كِن �أَنْ تَذَهَبَ بَعِـيِدًا عَنْ ذَلِكَ،ِ ب�إِِحْدَاثِ التَغِيِيِر �إِ�صْ ، وَيُْ ُ هَا لَ تَتَغيَّ دُ، وَلَكِنَّ رُ وَتَتَجَدَّ مَعْ مَا هُـوَ �آَتٍ مِنْ بَعْدِهِ، فَهِيَ تَتَطَوَّ
لَمِ  دُهُ .. �أَلَ وَهِي ثَـوَابِتُ رِ�سَالَـةِ ال�سَّ دُقَتْ مَقاَ�صِ رَ لَهَا ذَاكَ، فَتَكُونُ قُدْوَةً لِكُلِّ مُتَابِعٍ حَ�سُنَتْ نَوَايَاَهُ، وُمُهْتَمٍّ �صَ مَا حَوْلهَا، وَ�إِِنْ تَعَذَّ
ا عُرِفَ عَنْهُ، وَعَلَى مَرِّ  �سَمَ، وَمَا عُرِفَ بِهِ، وَبَِ قِ، لِـبَلَدٍ هَكَذَا اتَّ ، فِ التَّعامُلِ الإِنْ�سَانِِّ الَخلَّ قِيِّ ادِقِ، وَ�أُ�سِ�سِ الإِخَاءِ النَّ ال�صَّ

لَمِ الَمكِيِن . ، وَرِ�سَاَلَـةُ ال�سَّ هَا �سَـلْـطَـنَـةُ عُمَـانَ، بِـيئَـةُ الأَمْنِ الُم�سْتَـتِبِّ الأَزْمَانِ ؛ قِيَادَةً وَ�شَعْبَاً، �إِنَّ
دَتْ عَلَى وَاحَةِ الأُلْـفَـةِ  �سَّ ةٌ تِـلْـكَ الَّتِي تََ �شَـوَاهِـدُ كُـثُـرٌ تِلْكَ الَّتِي بَانَتْ عَلَى �أَرُ�ضِ الَخيْـِ وَالأَمَانِ، وَبَـراهِيُن عِـدَّ
وذَجٌ يُحْتَذَى بِـهِ، وَحَـيْثُ �إدْرَاكُ  ةِ مِثَاَلٌ وَنَُ وعِـيَّ دَاقِيةِ عُنوَانٌ بـيِّـنٌ، وَلِلمَوْ�ضُ وَالْـوِئاَمِ، حَـيْـثُ يَـكُونُ دَوْماً لِلمِ�صْ
ةٍ  وَمُهَمَّ �سَاَمٍ،  ـارِيٍّ  حَـ�ضَ وَوَاجِبٍ  نَـبِـيِـلٍ،  �أَخْلَـقِيٍّ  دَوْرٍ  فِ  نِـيتِهِ،  بِعَـقَلَـَ وَارِ  الِْ وَ�إِطْلَـقُ  بِـوَاقِعِهَا،  الْأُمُـورِ 
وْبَ  وَ�صَ تَـفْـعِيلـهَا،  ـر  وَعَـنَـا�صِ �سَامُـحِ  لِلتَّ العُلْيَا  الُمثُلِ  تِـجَاَه  الآَخِـرِ  يِـِ  تَـبْـ�صِ وَنَحْـوَ  جَـلِـيلَـةٍ،  ـةٍ  �إِنْـ�سَانِيَّ
اً و�أُلْفَةً بيَْ الأُمَمِ وَال�شُعُوبِ، وَتْج�سِيـدهَـا جَمِـيعهـاَ وَاقِعَـاً  عَاونِ وَالأَخْذِ بِـهِ، وَعِنْدَّ التَكَامُـلِ تَوَادَّ �أوْجُهِ التَّ
وَ�سِـجِـلٍّ  عَـرِيِقٍ،  �إِنْـ�سَانِـيٍّ  تَـارِيِـخٍ  عَـلَى  وَيَـ�سْتَـنِـدُ  لْـبَـةٍ،  قَـاعِدَةٍ �صُ مِنْ  يَـنطَـلِـقُ  يٍّ  �أُمَِ دَوْرٍ  مُعَا�شَـاً، فِ 

ارِيـخِ . ـارِبٍ بِـجِذُورِهِ فِ �أَعْمَـاقِ التَّ ـارِيٍّ عَـتِـيِـدٍ، لِـوَطَـنٍ �ضَ حَ�ضَ
 - الِا�سْـتِـقْـرَارِ  بِ�ـأ�سْبَـابِ  وَتَـهْنَ�ـأُ  الأَمْ��نِ،  مُـنَـاخَ  تَـعِـيِ�شُ  وَهِـي  عُـمَـانَ  �سَلْـطَـنَـةَ  �أنَّ  فِ  �شَـكَّ  لَ 
اتِهِ، وَمَا  اتِ وَتَـقَلُّـبَاتِ مُـتَغيَّ مِلُهُ مِنْ تَ�ـأثِيَِ وَالَحمْـدُلِِ - بَـقِيَتْ دَوْمَاً - رُغْـمَ تَـحَدِّيَـاتِ الـزَّمنِ، وَمــا تَْ
جَاذِبٍ،  وَمُلْتَقىً  بَـلْ  اِهْتِـمَامٍ،  وَمَـثَـارَ  �إِِعْجَـابٍ،  ةَ  طَّ بَـقِيَتْ مََ تَـدَاعِياتِهِ،  عِ  وَتَنوِّ تَفَاوتِ  مِنْ  بِـهِ  تَ�ـأتِي 
اراتٍ �شَتَّى  يلَ وا�سعةٍ، لعُ�صَ ا�صِ دِيِدِ، وَجَنْيِ الثِّمَارِ اليَانِعَةِ، مِنْ مََ �أْيِّ ال�سَّ �شِيدِ، وَنَـيْلِ الرَّ حِ الرَّ لأَخْذِ النُّ�صْ
عِ مُفرَدَاتِـهَا  ا هِيَ، وَوَ�ضْ اقِبَةِ، فِ �إدْرَاكِ الأُمُـورِ بَِ ةِ الثَّ يَِ ةِ، وَالبَ�صِ َ جَـةِ، وَالرُ�ؤَى النَيـِّ اتٍ النَّا�ضِ مِن الِخبَْ

عَامُلِ الأَمْثَـلِ مَعَهَا، فِ حِكْمَةٍ وَ�سَدَادِ رَ�أيٍ . ـقَاطِ عَلَى حُـرُوفِـهَا، وَحُ�سْنِ التَّ ابِـهَا، وَالنُّ فـي نِـ�صَ
نَـقْـلِ  بِْ حِينَهَا،  الَجـدِيِـدِ  العَـالَِ  نَحْوَ  وَالُمحِيطَاتِ  البِحَارِ  عُبَابَ  تَ�شُـقُّ  وَهِي  )�سُلْـطَـانَـة(  قَـامَتْ  بــالأم�سِ 
وبُ  ةِ، وَتَُ لَامِ، وَمَـا قَبْـلهُ كَانَتْ فُـلُكُ �أَهَـالِ عُمَـانَ تَـمْخُرُ عَـلَى خُطُوُطِ الِمـلَاحَةِ البَحْرِيَّ دَاقَـةِ وَال�سَّ رَ�سَائِلِ ال�صَ
خْرَى فِ نَـ�شِْ �سَمَاحِةِ  ارَةَ �شَعْبٍ عَرِيـقٍ، وَتُ�سْهِمُ �أُ يِلٍ، وَحَ�ضَ مِلُ ثَـقَـافَـةَ بَلَدٍ �أَ�صِ الَموَانئَ بَيَْ هُنَا وَهُنَاكَ، وَهِي تَْ
بَعْدَهُ  وَمَا   ، وَالتِّجَارِيِّ وَالفِكْرِيِّ  قَافِِّ  الثَّ التَبَادُلِ  مِنْ  �إِطَارٍ  وَفِ   ، ارِيِّ الَح�ضَ عُمَانَ  �أَهْلِ  وَتَ�سَامُحِ   ، الإِ�سْلَامِيِّ الدِيِنِ 
هِي  هَا  وَاليَوْم،   .. مْحَةِ  ال�سَّ ةِ  العُمَانِيَّ الرِّ�سَالَـةِ  ذَاتِ  فِ  مَ�سْقَطَ(  )جَوْهَرةُ  ثُمَّ  الأُوُلَى(  عُمَانَ  )�شَبَابُ  ثُمَّ  حَارُ(  )�صُ جَاءَتْ 
الَّتِي  النَبِيِلَةَ،  امِيَةَ  وَالُمرْتْـكَزَاتِ ال�سَّ دَ الأُ�سُ�سَ  �سِّ ا�سِخَةَ، وَتَُ الرَّ وَالَمبَادِئَ  وَابِتَ  الثَّ تِلْكَ  لِـتُ�ؤكِـدَ  يءُ  الثَانِيَةِ( تَِ )�شَبَابُ عُمَانَ 

يَفْخَرُ بِهَا العُمَانِـيُّ وَيُفاخِرُ، وَحُقَّ لَـهُ ذَلِكَ.
الآمِنَةِ  لِلبِيئَةِ  وَاِ�سْتِـتْبَابٍ  ةِ،  الإِنْ�سَانِيَّ ثلِ  لُِ تَرْ�سِيِخٍ  مِنْ  اليَوْمَ  يُحَقِقِونَهُ  وَمَا  ارِيخِ  التَّ مَرِّ  وَعَلى  ونَ  العُمَانِيُّ قَهُ  حَقَّ مَا  �إنَّ 
 ، ارِيِّ قَارُبِ الَح�ضَ نِيَةٍ فِ �إِحْدَاثِ �أَوْجُهِ التَّ ةِ، وَالَم�سَاعِي الُم�ضْ يَّ دْعِ بَيَْ الُمجْتَمَعَاتِ البَ�شَِ ةِ، وَجُهُوُدٍ حَثِيِثَـةٍ فِ رَ�أْبِ ال�صَّ الُم�سْتَقِرَّ
ةِ، وَ�شَعْبِهَا الُمدْرِكِ  ارَةِ قِيَادَتِهَا الفَذَّ �ضَ الَـةِ عُمَانَ، وَتَـرْجَمَةٌ حَقِيِقِيَةٌ لَِ �سِيدٌ حَيٌّ لِواقِعِِ �أَ�صَ ، مَا هُوَ �إلاَّ تَْ وَرِ التَ�آلُفِ الإِِنْ�سَانِِّ وَ�صُ

يَةِ العُلْيَا .. فِيِعَةِ، وَمُثُلِهِ النَقَّ ةِ الرَّ انِيَّ لِقـيِمَتِهِ الإنْ�سَّ
لْطَانِ  احِبِ الَجلَلَةِ ال�سُّ ةَ �صَ يَةِ، مَـوْلَانَـا حَ�ضَْ ةِ الخِّ ةَ النَبِيلَةَ، وَحَفِظَ تَعَالَى قَائِدَ الَم�سِيَِ فَبَارَكَ �سُبْحَانَهُ هَذِهِ الُخطَى الإِنْ�سَانِيَّ
اِ�سْتِقْرَارِهَا،  و�أ�سْبَابَ  �أمْنِهَا،  نِعْمَةَ  عُمَانَ  عَلَى  يُديَِ  وَ�أنْ  اَهِرِ،  الطَّ الثََى  هَذَا  عَلَى  يَعِيِ�شُ  مَنْ  وَكَافَةَ  الُمعَظَمَ،  طَارِقٍ  بِن  هَيْثَمَ 

امِيَةِ. ةِ ال�سَّ هَا وَازْدِهَارِهَـا، وَدَوَامَ مَبْعَثِهَا لِرِ�سَالَتِهَا الإِنْ�سَانِيّّ وِّ وَنَُ

العــدد ٥٤٤
98�أبريل ٢٠٢٢
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