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»eÉ°ùdG ÜÉ£ÿG ÚeÉ°†e ‘ äÓeCÉJ {
 ó«©dG ‘ - √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM- º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓ÷ 

 záãjó◊G á«fÉª©dG á°†¡æ∏d ó«éŸG Ú©HQC’Gh …OÉ◊G
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 »°ùjƒ©dG »∏Y øH ÖLQ :QƒàcódG º∏≤H
AGOC’G º««≤Jh á©HÉàe Öàμe ôjóe

 Iõ«côdG ƒg º«∏©àdG ¿Éc É```Ÿh {

 OÉéjE’h Qƒ£àdGh Ωó≤à∏d á«```°SÉ°SC’G

 á«dhDƒ```°ùŸGh »YƒdÉH  ≈∏ëàj π«L

 ™∏£àjh IQÉ¡ŸGh IÈ```ÿÉH ™àªàjh

 ™aQCGh ≈```bQCG ‘ô```©e iƒà```°ùe ¤EG

 πeÉ```°T º««≤J AGôLEG øe óH’ ¬```fCÉa

 ≥«≤– πLCG øe á«ª«∏©àdG IÒ°ùª∏d

 øe IOÉØà```°S’Gh äÉ```©∏£àdG ∂```∏J

 ÚYÉ£≤dG ‘ áMÉàŸG πª©dG ¢```Uôa

 ádÓL ÜÉ£N øe z.¢UÉÿGh ΩÉ©dG

 ¿Éª oY ¢ù∏› ‘ º¶©ŸG ¿É£∏```°ùdG

. Ω2011 ΩÉY

 ÜÉ£ÿG ¬dÓN ø``e ∫hÉæàf …ò``dG ΩÉ``©dG ≥``∏£æŸG ¿EG    
 º«∏©àdG QhO ó``«cCÉJ ‘ º``¶©ŸG ¿É£∏``°ùdG ádÓ÷ »eÉ``°ùdG
 ΩÉeCG kÉ©«ªL Éæ©``°†j ;á«ª«∏©àdG IÒ°ùª∏d πeÉ``°ûdG º««≤àdGh
 πLCG øe ;ø≤àŸG ÜhDhódG πª©dG ™«ª÷G øe ô¶àæJ á«dhDƒ°ùe
 øμÁ Éª«a ÉæJGQób ¬``«LƒJh Éæ∏ªY ÒWCÉJh ÉæàjDhQ ó``«MƒJ
 ,…ƒHÎdG πª©dG IÒ``°ùe ‘ áeOÉ≤dG á∏MôŸG ¬d ¢ù``°SDƒJ ¿CG
 ‘ πc áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ kÉ``©«ªL ¬H Ωƒ≤f ¿CG øμÁ É``eh
 áeƒ¶æe ‘ Oƒ¡÷G πc »≤à∏J å«ëH ,¬JÉ``°UÉ°üàNG ∫É›
 áªLôJ ‘ º¡°ùj ÉÃ ∑Î``°ûŸG »``°ù°SDƒŸG πª©dG øe IóMGh
 ‘ ™«ª÷G ∑Î°ûj πªY ™bGh ¤EG á«eÉ``°ùdG äÉ¡«LƒàdG √òg
 ‹ÉàdÉHh ;¬ª««≤Jh ¬∏«©ØJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh √ò«ØæJh ¬àZÉ«°U
 Ió©d á°ù∏°ùdG √òg ‘ ÉæãjóM QGóe ´ƒ``°VƒŸG √òg ¿ƒμ«``°S
 ÜÉ£ÿG ÚeÉ``°†e ≈∏Y Aƒ``°†dG É¡dÓN øe §∏``°ùf äÉ≤∏M

.á«ª«∏©àdG IÒ°ùŸG º««≤J ‘ »eÉ°ùdG
 ¢SÉ°SCG áeCG …CG ‘ º«∏©àdG ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’ É‡ ¬fEGh
 QÉ«©e IOƒ÷G hP º«∏©àdG ó©jh .ájƒªæàdG É¡àcôMh É¡à°†¡f
 òNCÉJ áeCG …CGh ,ìÉ``éædG ≥«≤– ¢SÉ``°SCGh ôjƒ£àdGh Ωó``≤àdG
 ìÉéædG ÜÉÑ°SCÉH äòNCG ób »¡a É¡à°†¡æd ¢SÉ°SCÉc º«∏©àdÉH

.IÉ«◊G ä’É› ™«ªL ‘ Qƒ£àdGh
 kÉ≤∏£æe Ωƒ``«dG ⁄ÉY ‘ º«∏©àdG ø``Y åjó◊G íÑ``°UCG ó``≤d
 ,ájOÉ``°üàb’G :áØ∏àîŸG É¡J’É› ‘ áeGóà``°ùŸG á``«ªæà∏d
 πμ`` q°ûjh .á«``°SÉ«°ùdGh ,ájôμØdGh ,á«aÉ≤ãdGh ,á``«YÉªàL’Gh
 ¢ùaÉæàdG QÉ«©e ;¬d …ƒªæàdG QhódG Gòg ºéM Aƒ°V ‘ º«∏©àdG
 QOÉ≤dG ö``†ëàŸG »YGƒdG ¿É``°ùfE’G AÉæH ¢SÉ``°SCGh »``ŸÉ©dG
 .πÑ≤à``°ùŸG äÉ¡LƒJh öVÉ◊G äÉ«£©e ™``e πYÉØàdG ≈∏Y
 πYÉØJh äÉ¡LƒàdG √òg áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ΩÉ¶f ¢ùμY ó≤dh
 ºgÉ``°Sh ôjƒ£àdGh á«ªæàdG øe √QhóH RõYh çGóMC’G πc ™e
 ≥FÉ≤M â∏μ°T â°†e Oƒ≤Y á©HQCG ≈∏Y ójõj Ée áZÉ«``°U ‘
 âëÑ``°UCGh ,áÑ«£dG ¢VQC’G √òg ≈∏Y  ÊÉªY πc É``¡H ô``îØj
 õcGôeh äÉ``°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG AÉæKh ÜÉéYEGh ôjó≤J πfi

  .AGƒ°S óM ≈∏Y á«ª«∏bE’Gh á«dhódG åëÑdG
  ¬àdÓL ΩÉªàgG ≈``∏Y ¿Éª oY áæ£∏``°S ‘ º«∏©àdG RÉM ó≤d
 ,Ω1970 ΩÉY -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- ¬«dƒJ òæe ¬d ¬à©HÉàeh
 AÉæH ‘ º«∏©àdG Qhó``H ï``°SGôdG ¬àdÓL ¿ÉÁEG øe kÉbÓ£fG ;
 ‘ É¡à∏«``°Shh É¡àjÉZh á«ªæàdG Qƒ``fi √QÉÑàYÉH ¿É``°ùfE’G
 á``ÑcGƒe ‘ ™``ªàéŸÉH »``bôdGh Qƒ``£àdGh Ωó``≤àdG ≥``«≤–
 ¬``àdÓL ô``μa ‘ ∂``dP ≈``∏Œ ó``bh ,á``«ŸÉ©dG äGQƒ``£àdG
 π``°†aC’G á``°SQÉªŸG É¡``°ùμ©J »``àdG á``ª«μ◊G ¬``JÉ¡«LƒJh
 ó«©dG  ‘ OQh ó``≤a ,™bGƒdG ¢``VQCG ≈∏Y Oƒ``LC’G IQOÉ``ÑŸGh
 π©÷ π«Ñ``°ùdG ƒg º«∏©àdÉa{:¬``°üf É``e ø``jöû©dG »``æWƒdG
 ¬æWh áeóN ‘ √QhóH ´Ó£``°VÓd kÓgDƒe ÊÉª©dG øWGƒŸG
 ∫ƒ°üë∏d á∏«°Sh ¬æμdh ,±É£ŸG ájÉ¡f ¢ù«d ¬fCG ≥∏£æe øe
 áeóNh ¢û«©dG á``ª≤d Ö``°ùμd áÑ``°SÉæŸG πª©dG á``°Uôa ≈∏Y

 ΩÉ¶ædG É¡°SCGQ ≈∏Yh ÚfGƒ≤dGh äÉ©jöûàdG äAÉLh .zøWƒdG
 â©``°Vhh øWGƒe πμd º«∏©àdG ≥M ócDƒàd á``dhó∏d »``°SÉ°SC’G
 º¶æJ »``àdG äÉ``«dB’Gh í``FGƒ∏dGh á``ª¶fC’Gh äÉ``°ù°SDƒŸG ¬``d
 »YƒdGh ôjƒ£àdGh á«ªæàdGh AÉæÑdG ‘ √QhO π`` q©ØJh ¬∏MGôe

 .á«dÉ©dG ¥ÓNC’Gh á«eÉ°ùdG º«≤dG π«°UCÉJh »YÉªàL’G
 ¬æjOÉ«e ™``«ªL ‘ á©jöS äGQƒ``£J ó¡``°ûj ⁄É©dG ¿C’h
 ¿ƒμj ¿CG »``¨Ñæj º«∏©àdG ¿EÉ``a ;…ƒªæàdG π``ª©dG ä’É``›h
 OÉéjEGh ¬``ª¡ah ¬``JAGôb ≈∏Y kGQOÉ``b Qƒ``£àdG Gò``¡d kGôjÉ``°ùe
 ∫ÓN øe ,™``bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬``àªLÎd áÑ``°SÉæŸG äÉ«dB’G
 ¬JÉÑ∏£àe ∂``dP ‘ kÉ«YGôe ÊÉ``ª©dG ¿É``°ùfE’G ™bGƒH ¬``£HQ
 äÉ``jóëàdG ™``e π``YÉØàj É``ªc ,¬``JÉMƒªWh ¬``JÉLÉ«àMGh
 ∞∏àfl ≈∏Y Iö``UÉ©ŸG á``«ª«∏bE’Gh á``«dhódG äÉ``¡LƒàdGh
 π°UGƒàdGh AÉ≤∏dG õjõ©àd kÉ≤∏£æe √QhóH ¿ƒμj ¿CGh ,Ió©°UC’G
 QhO π°UDƒJ á«ÑgP á«KÓK ‘ º«≤dGh á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G ÚH
 ¿EÉa ;‹ÉàdÉHh ,Oƒ°ûæŸG ó¨dG ‘ ¬∏Ñ≤à°ùe ±öûà°ùJh º«∏©àdG
 ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ AÉaƒdG ≈∏Y ¬JQób ‘ øªμJ º«∏©àdG á«dhDƒ``°ùe
 ≥``≤ëjh äÉ``LÉ«àM’G »``Ñ∏j É``Ã á``«æWƒdGh á``«YÉªàL’G
 É¡JÉ¡«LƒJ ‘ áª«μ◊G IOÉ«≤dG á``jDhQ ¢ùμ©jh äÉMƒª£dG
 ºZÉæJh ΩÉJ ΩÉé°ùfG ‘ äÉ©∏£àdG ≥«≤– πLCG øe Iójó°ùdG
 ¿É``°ùfE’G äGP ‘ ¬∏YÉØJh á«ªæàdG èeGôH ™e º«∏©à∏d ≥∏£e
 πª©dG ¥ƒ``°S äÉ``Ñ∏£àŸ ¬``àeAGƒeh ,¬JÉ``°SQÉ‡h ÊÉ``ª©dG
 áæ£∏``°ùdG ájDhQh á«æWƒdG á«ªæàdG èeGôHh ¢UÉÿG ´É£≤dGh
 √òg -ˆG ¬``¶ØM- ¬àdÓL ó``cDƒjh ,á``eOÉ≤dG á``∏MôŸG ‘
 Iôªà°ùŸG ¬JGAÉ≤dh á«eÉ°ùdG ¬Ñ£N πc ‘ º«∏©à∏d á«dhDƒ°ùŸG
 áeƒ¶æe ≈``∏Y ÚªFÉ≤∏d ¬JÉ¡«LƒJ ‘h ,¿É``ª oY AÉ``æHCG ™``e
 ÜÉ£N ‘ OQh óbh .äÉ``°ù°SDƒeh kGOGôaCG ™ªàéª∏dh ,º``«∏©àdG
 ¿EG {:¬``°üf Ée øjöû©dGh  ™HGôdG »æWƒdG ó``«©dG ‘ ¬``àdÓL
 áaÉ≤ãdGh ,Òæà°ùŸG ôμØdGh ,IÒÑch IÒãc πÑ≤à°ùŸG äÉjó–
 á∏YÉØdG äGhOC’G »``g ,á«bGôdG á«æ≤àdG äGQÉ``¡ŸGh ,á``«YGƒdG
 .É¡«∏Y Ö``∏¨àdGh äÉjóëàdG √ò``g á¡LGƒe É``¡H øμÁ »``àdG
 π«Ñ``°S ‘ kGógÉL πª©j ¿CG øe º«∏©àdG ΩÉ¶æd óH’ ¬fEÉa Gò¡d
 »àdG ájÉ¨∏d É≤«≤– ;Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äGhOC’G √òg ÒaƒJ
 ¬JGQób ôjƒ£Jh ™ªàéŸÉH ¢``Vƒ¡ædG »gh Å``°ûfCG É¡∏LCG øe
 ™«ªL ‘ IQÉ°†◊G IÒ``°ùe áÑcGƒe øe øμªà«d ,¬JÉfÉμeEGh
 É©«ªL ÉæÑLGhh ,º``«∏©àdG ΩÉ``¶f áª¡e »g ∂``∏J .ø``jOÉ«ŸG

.zøμ‡ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y ÉgRÉ‚EG ‘ ¬JóYÉ°ùe
 ‘ »JCÉJ º«∏©àdG ≥``JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ``°ùŸG √òg ¿EG
 -ˆG √ÉYQ- ¬àdÓL ¿ód øe áeÉàdG áYÉæ≤dG :∫hC’G øjQÉWEG
 πëH π«ØμdG ƒg ,äÉ``LÉë∏d »Ñ∏ŸGh IOƒ÷G hP º``«∏©àdG ¿CG
 É¡à¡LGƒeh äÉ``jóëàdG πc á``÷É©eh äÉ«dÉμ``°TE’G ™``«ªL
 åëÑdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G ¬eGóîà``°SG ∫ÓN øe
 πØμJ »àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ìôWh πFGóÑdG OÉéjEGh ¢ü«î°ûàdGh
 á«aGöûà°S’Gh á«Yƒ°VƒŸGh á«©bGƒdÉH º``°ùàJ ∫ƒ∏M OÉéjEG

»æØdG ±Gô°T’G

 …Oƒ≤æ©dG »∏Y øH ¢ù`````fƒj

ájQƒ¡édG ∞«°S âæH ≈ë°Vh

»°TÉ£ÑdG ºdÉ°S øH ˆGóÑY

ájQƒ¡édG ÖdÉW âæH πeCG

á«HÉ«°ùdG º∏°ùe âæH É«e

á«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf

á«Ñ«Ñ°ûdG ¿Éª«∏°S âæH  AÉæg

…ó©°ùdG ó«ªM øH ∞«°S

»ª°SÉ≤dG óªM øH º«gGôHG

á«°SQÉØdG ¢ù«ªN âæH áéjóN

»μeGQódG ∑QÉÑe øH óªMCG

»°ùÑëdG »∏Y øH ô°SÉj

á«Ø«°ùdG ˆGóÑY âæH á°ûFÉY

»°ùeÉ°ûdG ∑QÉÑe øH º«gGôHG

 ΩÉ©dG ±Gô°TE’G

QÉéædG óªMG âæH ≈∏«d

»æØdG ò«ØæàdGh êGôNE’G

  …ƒHôàdG ΩÓYE’G IôFGO

á«æØdG á©HÉàªdG

ó«ªëdGóÑY äõY

ôjôëàdG áÄ«g

ôjƒ°üàdG

á©HÉàªdG

èeGôÑdG á©HÉàe

…ôμ°ûdG ¿ÉØ∏N øH óªëe

á«àÑ°ùdG óªëe âæH ájOÉf

 á«Ñ°SGôdG »∏Y âæH áî«°T

 á«Øë°üdG á©HÉàªdG 

ájƒ¨∏dG á©LGôªdG

á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW
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 º«∏©àdG â∏©L áeCG É`` qÁCGh ,±ó¡dG ìƒ``°Vhh ¬LƒàdG ¥ó``°U ÚgGÈdGh ádOC’ÉH âàÑKCG »àdGh ,¬JGP â``bƒdG ‘
 IOÉL h ,É¡JÉ«dhDƒ°ùŸ ácQóeh Iö†ëàeh á«YGh áeCG »¡a ;É¡°ùaÉæJ π«Ñ°Sh É¡eó≤J QÉ«©eh ÉgQƒ£J ¢SÉ°SCG

.¿É°ùfE’Gh á«ªæàdG ÚH ΩÉé°ùfGh ºZÉæJ OÉéjEGh É¡∏Ñ≤à°ùe ôjƒ£Jh ÉgöVÉM AÉæH ‘

 AÉæH ‘ º«∏©àdG ≈∏Y ÖJÎŸG ôKC’ÉH ≥``∏©à«a ,QÉWE’G Gòg ‘ ¬«dEG IQÉ``°TE’G øμÁ …òdG ôNB’G ÖfÉ÷G É``eCG
 ™ªàéŸÉa ,¬jód …QÉ``°†◊Gh »YÉªàL’G »``YƒdG iƒà``°ùe õjõ©Jh ¬JGQób AÉæHh ¬JGQÉ¡e π≤``°Uh ¿É``°ùfE’G
 ≈∏Y á¶aÉëŸGh â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G πc ôjó≤Jh ¬àaÉ≤Kh ¬JQÉ``°†Mh ¬``°ùØf º¡a ≈∏Y QOÉ≤dG ƒg º∏©àŸG
 ƒëf ¬«©°S »JCÉj »YƒdG Gòg ∫ÓN øeh  ,√OƒLh ¢SÉ``°SCGh ¬fÉ«c É¡fCÉH √Qƒ©``°ûd ;¬d äôaƒJ »àdG ¢UôØdG πc
 ;á«dhDƒ°ùŸG ±öTh áfÉeC’G º¶©H ô©°ûj ¬fC’ »YÉªàL’G AÉæÑdG ‘ áªgÉ``°ùŸGh QÉμàH’Gh ôjƒ£àdGh ójóéàdG
 AÉªàf’Gh A’ƒdG ó«cCÉJ  ‘ ΩÉ©dG ídÉ``°üdG  ¬Ñ«∏¨Jh ¬àeCGh ¬©ªà› áeóN ‘ ∂dP ôî``°ùj ¿CG ¬«∏Y ‹ÉàdÉHh
 Égƒ£îj Iƒ£N πc ‘ kÉ«é«JGÎ``°SG ôμØj √óŒ ¬JGP âbƒdG ‘h ,π``°†aC’G Ëó≤Jh IQOÉÑŸG ≈``∏Y ¢``Uô◊Gh
 ¬«Yh ¿EÉa  ‹É``àdÉHh √ójóŒ í``eÓeh ™ªàéŸG Qƒ``£J º``°SôJ »àdG §£ÿGh äÉ``¡LƒàdG πc ™``e hCG ¬``°ùØæH
 ∑Qójh É¡àª«≤H ô©``°ûj ¬fC’ ;âdòH »àdG Oƒ¡÷G πμHh ¬©ªàéÃ ¿ÉÁE’Gh áÁõ©dG ¬jód  ¿GOóé«``°S ¬``°UôMh
 …CG hCG √òîàj QGôb …CG ‘  Iójó``°S áªμMh Òæà``°ùe π≤©H ôμØ«a ,É¡eGÎMGh Égôjó≤J ¬JGP ‘ ƒªæjh ÉgGõ¨e
 äÉ«£©ŸG ¢†©H Égô¡¶J »àdG á«Ñ∏``°ùdG äGÒKCÉàdG øY kGó«©H ≥£æŸGh π≤©dG ¤EG ºμàëjh ,¬æY ™ª``°ùj ¬LƒJ
 √QhO º¡Øjh ¬JÉ«dhDƒ``°ùeh ¬©ªà›h ¬JGòH »YƒdGh IOGQE’Gh á≤ãdG ¬jód ¿ƒ``μàJ Éeóæ©a Gòg ≈∏Yh ,á``«àbƒdG
 ƒëf kÉ©aGOh ¬d kÉæ``°üM ≥Ñ``°S Ée ¿ƒμjh ôNB’G ™e πeÉ©à∏d kÉÄ«¡e íÑ``°üj ÉgóæY  ,√QÉμaCGh ¬JÉ≤∏£æe »©jh
 ºgQÉμaCG ™e ¬∏YÉØJh º¡JÉaÉ≤K ™e ¬∏eÉ©J ‘ øjôNB’G ¤EG ¬°ùØfh ¬æWh øY á«YGƒdG á«HÉéjE’G IQƒ°üdG π≤f
 ¬«Yh πX ‘  ‘É≤ãdG ´ƒ``æàdG CGóÑÃ øeDƒjh QGƒ◊Gh π``°UGƒàdGh íeÉ``°ùàdG º«b ¬JGP ‘ Rõ©«a ,º``¡JÉ¡LƒJh
 Üƒ©``°ûdG ≥M ó«cCÉJh ,ádGó©dGh ΩÓ``°ùdG öûf  ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G πc ôjó≤J ≈∏Y áªFÉ≤dG áæ£∏``°ùdG á``°SÉ«°ùH
 ÚH ¿hÉ©àdG ö``UGhCG ó«WƒJ øª``°†J »àdG á«dhódG äGógÉ©ŸGh äÉ``bÉØJ’G πμH πª©dGh ,Ò``°üŸG ô``jô≤J ‘
 ô¶f äÉ¡Lh ´Éª°Sh »YƒdGh º¡ØdG ≈∏Y ºFÉ≤dG QGƒ◊G Üƒ∏°SCÉH äÉ«dÉμ°TE’G πc πMh äÉ©ªàéŸGh Üƒ©°ûdG

.øjôNB’G
 Ö∏£àj  »eÉ°ùdG ¬HÉ£N ‘ -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- ióØŸG OÓÑdG πgÉY É¡ª°Sôj Éªc äÉjÉ¨dG √òg ≥«≤– ¿EG
 äGQÉ¡ŸG  ÒaƒJ ≈∏Y º«∏©àdG IQó``b ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ;É¡JÉ©ÑJ º«∏©àdG π``ªëàj á«dhDƒ``°ùeh kGÒÑc kGQhO ∂``°T ÓH
 √òg ¬Ñ∏£àJ Ée ±öûà``°ùJ á«YGƒdG ¬àdÓL ájDhQh ,äÉ¡LƒàdG ºμ∏J ≥«≤ëàd »``°SÉ°SC’G ∂ëŸG ƒg áÑ``°SÉæŸG
 πMGôe πμd ôªà°ùe º««≤J øe ácQÉÑŸG á°†¡ædG ôªY øe Oƒ≤Y á©HQCG øe ÌcCG »°†e ó©H º«∏©àdG øe á∏MôŸG
 Ωƒ≤j è¡æe »æÑJ »æ©j Ée ƒgh ,äÉjÉ¨dG ≥≤– πØμj ÉÃ ,Ö«dÉ°SC’Gh äGhOC’G πμd á©LGôeh ¬JÉ«dBGh º«∏©àdG
 πLCG øe ;á«ª«∏©àdG IÒ°ùª∏d πeÉ°T º««≤àd »``°ù°SDƒe πªY QÉWEG ÉgQhóH πμ``°ûàd äGOóëŸG øe áYƒª› ≈∏Y
 øe è¡ædG Gòg .¢UÉÿGh ΩÉ``©dG ÚYÉ£≤dG ‘ áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa ø``e IOÉØà``°S’Gh äÉ©∏£àdG ∂∏J ≥``«≤–
 ô¶æj …òdG »°ù°SDƒŸG »YƒædG º««≤àdG øe äÉjƒà°ùŸ π°UDƒjh äÉ«é«JGÎ°SG ìô£jh πFGóH Ωó≤j ,Éfô¶f á¡Lh
 á©LGôeh ,™bGƒdG ¢ü«î°ûJ ≈∏Y Ωƒ≤j πeÉμàe QÉWEG ‘ ÉgÉjÉ°†b èdÉ©jh πeÉ°T Qƒ¶æÃ á``°ù°SDƒŸG AGOCG ¤EG
 π«©ØJh ,‹hódG ¿hÉ©àdG ó«cCÉJh ,º«∏©àdG ‘ ájƒHÎdGh á«©ªàéŸG ácGöûdG õjõ©Jh ,äÉ«dB’G §Ñ°Vh äGhOC’G
 º«∏©àdG ‘ OÉªàY’Gh IOƒ÷G ÒjÉ©e OÉ``éjEGh ,áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉYÉ£bh º«∏©àdG ÚH á``eAGƒŸG iƒà``°ùe
 ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdGh §£ÿG πμd …QhO º««≤Jh ádAÉ``°ùŸGh á«Ñ°SÉëŸG ∑ƒ∏°ùd ï«``°SôJh ,»``°SQóŸG
 πª©dG ¥ƒ``°S ‘ á∏``°UÉ◊G äÉ«£©ŸG πc ≈∏Y É``¡ŒGƒfh É¡àjOhOôe ±ô``©àd É¡H Úaó¡à``°ùŸG ∫Ó``N ø``e

.¬JÉ°SQÉ‡h ¬égÉæe ‘ É¡∏«°UCÉJ ‘ º«∏©àdG á«∏YÉa iƒà°ùeh »æWƒdG
 øe Aƒ°†dG §∏°ùf »àdG á∏``°ù∏°ùdG √òg ‘ ÉæãjóM QGóe ¿ƒμà``°S á«eÉ``°ùdG äÉjÉ¨dGh á∏«ÑædG ÊÉ©ŸG √òg ¿EG
 ‘ º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ±Göûà°SG øe -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM- ¬àdÓ÷ »eÉ°ùdG ÜÉ£ÿG ¬∏ªM Ée πc ≈∏Y É¡dÓN

.á«ª«∏©àdG IÒ°ùª∏d πeÉ°T º««≤J ¤EG á«YGódG »eÉ°ùdG ÜÉ£ÿG ÚeÉ°†e ‘ á«YGh äÓeCÉJ Aƒ°V
,,, ôNBG AÉ≤d ¤EGh
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 .. AÉ£©dG ôªà°ùj
¬àÑ∏W Üƒ∏b ¤EG áaô©ŸG ´É©°T π°Sôj ¢ùª°T º∏©ŸG

 ¢†Ñf ¤EG áLÉëH π¶j  ,É```«àY ÈμdG øe ≠∏H h óeC’G ¬H ∫ÉW hCG ,äÉLQódG ¬```H â∏Y Éª¡e ¿É```°ùfE’G
 á«°üî°T QhóH º∏©ŸG É¡«a Ωƒ≤j »àdG , á∏«ª÷G É¡°ü°übh ,á°SQóŸG ΩÉjC’ iôcPh , ¬```°ùØf ‘ ádƒØ£dG
 ;IÉ«◊G ÜGƒHCG Éæd íàØ«d ; √ó¡L iQÉ```°üb k’PÉH ,´Éé```°ûdG ¢SQÉØdGh π£ÑdG QhO ƒgh ’CG É¡«a á«```°ù«FQ
  º∏©ŸG ¬fEG º©f ..¥öûŸG πÑ≤à```°ùŸGh , ¬FÉ«```°Vh º∏©dG Qƒf ¤EG ¬àμ∏Mh  π¡÷G äÉª∏X øe ÉæLôî«d
 ,π°SôdGh AÉ«ÑfC’G ádÉ°SQ , á∏«ÑædG á«fÉ°ùfE’G ádÉ°SôdG ÖMÉ°Uh , ¬HÓW ÚH ¬àÑfih ¬àfÉμe ¢Vôa …òdG
 º«∏©àdG äÉ«æ≤J Qƒ```¡Xh Ωƒ∏©dG Qƒ£J øe º```ZôdG ≈∏©a , áaô©ŸGh º```∏©dG ¢ùÑb πH , AÉ```£©dG õ```eQh
 ¿ÉØàe º∏©e OƒLh ¿hóH áaô©ŸG äÉ©ªàéª∏d »Ø°†J ¿CG øμÁ ’ äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ’EG ,áãjó◊G ∫É°üJ’Gh

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬àdÉ°SQ AGOCG ‘ ¢üjôM

:á«HÉ«°ùdG º∏°ùe âæH É«e / OGóYEG
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ôjó≤Jh ËôμJ
 ¢ù«d Gògh ,ôjó≤àdGh ,π«éÑàdG Gòg º∏©ŸG É¡jCG ∂d kÉÄ«æ¡a
 ËôμJ ‘ ¬dÓL π``L õjõ©dG ≥Ñ``°S ó≤a , Ö``«é©dG ô``eC’ÉH
 ,¬∏jõæJ ºμfi ‘ º¡fCÉ``°T øe ™aQh áaô©ŸGh º``∏©dG π``gCG
 Gƒ oJhoCG nø``j pò sdG nh rº oμ ræ pe Gƒ`` oæ neBG nøj pò sdG o ŝ G r™`` na rô nj }:∫É``b å``«M
 ¬ÁôμJ ôeCG äÉÑa ,|lÒ pÑ nN n¿ƒo∏ nª r© nJ É n pÃ o ŝ G nh mäÉ nL nQ nO nºr∏ p© rdG
 äÉ©ªàéŸG ™«ªL ≈∏Y ¢VhôØe ≥M äÉÑLGƒdG øe kÉÑLGh

.Ωó≤àdGh  ¢Vƒ¡ædG ôH ¤EG π°üJ ød ¬fhóÑa , ∫hódGh
 »g º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRƒ``H á∏ã‡  ¿É``ª oY áæ£∏``°Sh 
 º«∏©àdG ó``jƒŒ ¤EG ≈©``°ùJ »``àdG ∫hó``dG √òg ø``e Ió``MGh
 ∫ÓN ø``e ¬``JÉLôflh ¬``JÉ«∏ªYh ¬``J Ó``Nóe Ú``°ù–h
 ≈``∏Y á``¶aÉëŸGh , ¬``àeGôc ¿ƒ``°Uh º``∏©ŸÉH  ΩÉ``ªàg’G
 ƒ¡a ,É¡«a ó``jƒéàdG IóªYCG Rô``HCG ¬fƒc ;É``¡ªYOh ,¬``àfÉμe
 »HôŸG ƒgh , º``∏©àdGh º``«∏©àdG á«∏ª©d ¬``LƒŸGh ó``°TôŸG
 ≈∏Y áÁƒ≤dG á``«HÎdG A¢ûædG á``«HôJ ≈∏Y ºFÉ≤dG π``°VÉØdG
 ÊÉª©dG ™``ªàéŸG º«bh ,∞``«æ◊G ø``jódG ÇOÉ``Ñeh ¢ù``°SCG
 Gƒ``fƒμ«d  ;º``¡àÄ«¡Jh  ,º``¡ª«∏©Jh  º``¡Ø«≤ãJ  h  ,π«``°UC’G
 IôjÉ``°ùe ≈∏Y º¡æ«©j ¿CG ¬fCÉ``°T ø``e É``e πμ``H Úë∏``°ùàe
 ±QÉ©eh äGQÉ``¡e ÜÉ``°ùàc’ ;º¡∏«gCÉJh ,IÉ«◊G ±hô``X
 øe ÉgƒÑ°ùàcG »àdG º¡JGQÉ¡e π≤``°U ¤EG áaÉ``°VEG , IójóL
 ‘ º¡°ùJ èeGôHh á£°ûfCG øe á°SQóŸG º¡d ¬eó≤J Ée ∫ÓN

.á«∏«°üëàdG º¡JÉjƒà°ùe ™aQ
 ™HGôdG ‘ º``∏©ŸG Ωƒ``«H  áæ£∏``°ùdG ∫ÉØàMG »``JCÉj É``ªc
 øjòdG ôjó≤àdGh ¿É``aô©∏d kÉ``ªLÎe ôjGÈa øe ø``jöû©dGh
 hCG ,IQGRƒ``dG iƒà``°ùe ≈∏Y ¿Éc AGƒ``°S º∏©ŸG Éª¡H ≈``¶ëj

.á°SQóŸG hCG, á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG
º∏©dG ¢ùÑb º∏©ŸG

 ÉæKóë«a : Ωƒ«dG Gò``g ‘ áÑ∏£dG AGQBG ™e äÉ``Øbh É``æd h 
 ÖdÉW ,…ó«©``°SƒÑdG  Oƒ©``°S øH  ∞``°Sƒj øH  øªMôdG ó``ÑY
 á``«ª«∏©àH ,(10 – 5 ) »``°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d ΩOCG  á``°SQóÃ
 ‘ ¬d ¬``«ª∏©e IóYÉ``°ùe ió``e ø``Y ,á``«∏NGódG á``¶aÉfi
 ¥Î– º∏Y á©ª°T º∏©ŸG  :∫ƒ≤j  å«M ,á«``°SGQódG ¬∏MGôe
 ,ìÓ``°üdGh ÒÿG ¬«a Ée πc ¤EG ≥jô£dG Ú``°SQGó∏d Ò``æàa
 ¬dƒNO ò``æªa ,OhóM É¡d ¢``ù«d ¬HÓ£d º``∏©ŸG IóYÉ``°ùªa
 ÖdÉ£dG ÜÉ``°ùcEG ‘ √ó``¡L iQÉ``°üb ∫òÑj ƒgh á``°SQóŸG
 ,á«bGQ Ö«dÉ``°SCÉHh , áãjó◊G ¥ô£dÉH  ±QÉ©ŸGh áeƒ∏©ŸG
 ≈∏Y ÖLh ,Ö``°†æj ’ Ú©eh º∏©dG ø``e ¿hõfl º``∏©ŸÉa
 á≤∏◊G ø``ªa ,¬æe π``¡æ«d äÉ``bhC’G πc ∫Ó¨à``°SG Ö``dÉ£dG
 ,Úª∏©ŸG øe ójó©dÉH »FÉ≤àdGh á«fÉãdG á≤∏◊G ¤EG  ¤hC’G
 º¡∏eÉ©J ‘ ™``ªàéŸG IƒØ``°Uh IÒ``N º``¡«a  ó``LCG É``fEGh
 äóØà``°SG á«ª«∏©J á∏Môe πμ``a ,Éæd º``¡ª«∏©Jh º¡cƒ∏``°Sh
 ∂dP πc äGQÉ``¡ŸGh ±QÉ©ŸG …ód â``YƒæJh ,kGÒãc É``¡æe
 »Jhóbh ≈∏YC’G »∏ãe ƒg º∏©ŸG ÈàYCG ÉfCGh ,º∏©ŸG π°†ØH
 ‘h , ¬fhÉ©J ‘h ,¬cƒ∏°S ‘h ,√È°U ‘ IÉ«◊G √òg ‘
 ¬àdÉ°SQ AGOCG ‘ ¬bó``°Uh  ¬àfÉeCGh , ¬«fÉØJh ,¬HÓ£d ¬ÑM
 ,áÑ«£dG äÉØ``°üdGh á∏«ª÷G ∫É``°üÿG πc ¬«a iQCG É``fCÉa ,
  á``°SQóÃ áÑdÉW , ájQòæŸG ó``«ªM âæH IQÉ``°S ôcòJ É``ªæ«H
 á«ª«∏©àH,(10-5) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d øjÒ``°S âæH á°üØM
 äÉ``ªFGO »``JÉª∏©e ¿EG :∫ƒ``≤J å``«M , »``ÁÈdG á``¶aÉfi
 øe ójõŸG ∫òHh º∏©àdG ≈∏Y ôªà``°ùe πμ°ûHh  ‹ ™«é``°ûàdG
  ∑GÎ``°T’G  ≈∏Y »ãMh ±GógC’G ≥«≤ëàd ∫ƒ``°Uƒ∏d ó``¡÷G
 ≥«≤ëàd  »JóYÉ°ùe ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á«°SQóŸG ¬£``°ûf C’ÉH
 øe AõL »FÉ£YEÉH â``eÉb áª∏©e πc ‘ óLCG ∂``dòd ,»``JGP
 ¥ÓNC’ÉH ø¡«∏– ¤EG áaÉ``°VEG , ‹ Ihób É¡fÉæMh É``¡àbh
 ¢UÓNEGh óL πμH ø¡∏ªY ‘ ø¡«fÉØJh ,á∏``°VÉØdG º«≤dGh
 ó«©``°S øH ó``ªfi ø``H »``°üb Ö``dÉ£dGh , ∫É``«LC’G AÉ``æÑd
 á¶aÉfi á``«ª«∏©àH á«ŸÉ©dG ´Gó``HE’G á``°SQóÃ ,»``KQÉ◊G

 º∏©ŸG QhO ºYóJ º∏©àdG äÉ«æ≤J ●
º«∏©àdGh áaô©ŸG ⁄ÉY ‘

 º«∏©àdG ójƒŒ ¤EG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ±ó¡J ●
¬àfÉμe ≈∏Y á¶aÉëŸGh º∏©ŸÉH ΩÉªàg’G ∫ÓN øe

…ójõdG áª«eCG

ÊÉª∏°ùdG ΩRÉM

á«Hô©«dG π«MGQ

ájQòæŸG IQÉ°S »Ñ«gƒdG π«¡°S

»ã«¨dG Ëôe

ΩÉ°ûg óªfi Úeôf
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 õ«ØëàdG Ëó``≤J ‘ π``°†ØdG º¡d á«``°SGQódG »à∏Môe ∫ÓN »æ«ª∏©e πμd :∫ƒ``≤j , §≤``°ùe
 í«°VƒàdG hCG ìöûdG ‘ AGƒ°S ‹ IóYÉ°ùŸG ój Ëó≤Jh ,»à°SGQO QGƒ°ûe ∫ÓN ‹ ™«é°ûàdGh
 ¿CG Éªc ,á«HÉ``°ù◊G πFÉ``°ùŸG º¡a hCG , »``ª∏©dG å``ëÑdG á``HÉàc á``«Ø«c : kÓ``ãe Ò``°ùØàdG hCG
 È°üdÉH »∏ëàdGh  øjôNB’G IóYÉ°ùªc É¡H AGóàb’G OhCG á©«aQ äÉØ°üH ¿ƒØ°üàj »æ«ª∏©e
 áÑdÉ£dG ÉeCG,¿Éc ¿ÉeR …CG ‘ º∏©dG ájGQ ™aQh áaÉ≤ãdG ¤G áaÉ°VEG äGAÉ°SE’G øY ™aÎdGh
 á«ª«∏©àH , »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »HÉ°†eƒHCG á°SQóÃ ,á«°Sƒ°Sô◊G óªM øH óªfi âæH áªWÉa
 âNC’Gh »``HôŸG ÜC’Éch á``fƒæ◊G ΩC’Éc â``fÉc »``àª∏©e : ∫ƒ``≤àa ,≈£``°SƒdG á``¶aÉfi
 í«JÉØe »æ«£©J h ,ÊóYÉ°ùJ   âfÉc Ée kGÒãc »¡a, áë°UÉædG á≤jó``°üdÉch ‹ IófÉ``°ùŸG
 πMGôe  ¿CGh , º``∏©dG øe ójõŸG Ö``∏WC’ äÉª∏c É¡à¨``°Uh kÉahôM »æ«£©J »``¡a , IÉ``«◊G
 ∞∏àîÃ Éæd É¡∏¡``°ùJ  ¿CG ∫hÉ– â``fÉc É¡fCG ’EG π¡``°ùdGh Ö©``°üdG ÚH âØ∏àNG »à``°SGQO
 äõé©d É¡æY äÈY Éª¡eh á∏«ª÷G º«≤dG ø``e ÒãμdG »æJógCG É¡fCG Éªc,πFÉ``°SƒdGh ¥ô£dG
 É¡YÉÑ£H â©Ñ£àa É``¡àÑÑMCG ÊCG OôéŸ »``àª∏©e πãe íÑ``°UCG ¿CG â«æ“ º``μdh É¡Ø``°UCG ¿CG
 í«°S á°SQóÃ , á«fÉª∏°ùdG ®ƒØfi âæH áªWÉa ∫ƒ≤Jh ,É¡JÉØ°U øe ¢†©H É¡æe âÑ°ùàcGh
 »àdƒØ£d áæ°VÉ◊G »g âfÉμa  ,ÊóYÉ°ùJ Ée kGÒãc »àª∏©e ¿EG ,»``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »Ñ¶dG
 ÖàcC’ »ª∏≤H ∂°ùeCG ∞«c »æàª∏Y »àdG »gh , á°SQóŸG ‘ »ÑgGƒeh  …QÉμaC’ áª¡∏ŸGh
 ÖMh,¿hÉ©àdGh , áfÉeC’Gh , ¥ó°üdÉc : º«≤dG øe ójó©dG »°ùØf ‘ â°SôZh ,»ª°SG ±hôM
 á«ª«∏©àH á°UÉÿG è«∏ÿG IQO á°SQóe øe ,ΩÉ``°ûg óªfi Úeôf áÑdÉ£dG ôcòJh ,øjôNB’G
 ój ‹ ¿Oóeh , í``°üædG øe ÒãμdG »JÉª∏©e ‹ âeób ó≤d :∫ƒ≤J å«M , §≤``°ùe á¶aÉfi
 »æfOƒYh , »æ«a á∏«ª÷Gh Ió«ª◊G º«≤dG øYQRh , ø¡æe É¡àÑ∏W Éª∏c IóYÉ``°ùŸGh ¿ƒ©dG

. Üò©dG ø¡æ«©e øe É¡Ø°ûJQG ÉŸÉ£d »àdG , ¢ùØædÉH á≤ãdGh , á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y

á∏«ªL äÉjôcP
 á«ª«∏©àH ,á«LPƒªædG Ωô``≤dG á``°SQóÃ ,óªfi Üƒéfi QÉªY öSÉj ÖdÉ£dG É``æKóëjh   
 ‘ É¡Áó≤J Oƒ``jh ¬«ª∏©Ÿ  É``¡H ßØàëj »àdG á``∏«ª÷G äÉjôcòdG ø``Y ,§≤``°ùe á``¶aÉfi
 ,kGÒãc ÊhófÉ°S ó≤a ‹ πgCG áHÉãÃ GƒfÉc º¡fCG å«M º¡©e IÒãc »JÉjôcP :kÓFÉb ºgó«Y
 øe ºZôdG ≈∏Y ΩGÎ``M’Gh ôjó≤àdGh Ö◊G »gh ,Ö∏≤dG É``¡∏fi º¡d É¡eóbCG á``jóg º``¶YCGh
 øe AÉYO ÒZ º¡Ñ°SÉæJ ájóg óLCG ’ ÉfCÉa ¿ƒμdG ‘ ájóg ≈ª``°SCGh ,º¶YCG ¿ƒ≤ëà``°ùj º¡fCG
 È``°üdG º¡«a â``°ùŸ ÉŸ ,AGõ÷G ÒN ÉæY º¡jõéjh ,áæ÷G πgCG øe ˆG º¡∏©éj ¿CG Ö∏≤dG
 á°SQóÃ , »ëLGôdG óªM øH ¿Éª«∏°S âæH ≈Ÿ áÑdÉ£dG ôcòJh ,áÑë°üdG ¥ó``°Uh ∞£©dGh
 ™e »JÉjôcP ¿EG :á∏FÉb ,á«∏NGódG á¶aÉfi á«ª«∏©àH »``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ôªY âæH á``°üØM
 É¡∏``°†ØHh ,º∏©dG ≥jôW  ‹ âëàa øe »g »àª∏©e ¿CG :É¡ªgCGh ,á∏«ªLh IÒ``ãc »``àª∏©e
 ‘ ¢UÓNE’Gh ÊÉ``ØàdG ¿ƒ``μj ∞«c É``°†jCG É¡æe â``ª∏©àa ,á``ª«bh ≈``æ©e ìÉ``éæ∏d ¿Éc

 GƒfÉc »æ«ª∏©e ●

 ó≤a, ‹ πgCG áHÉãÃ
 ,GÒãc ÊhófÉ°S

 É¡eóbCG ájóg º¶YCGh
 ,Ö∏≤dG É¡∏fi º¡d

 ôjó≤àdGh Ö◊G:»gh
.ΩGÎM’Gh

 π«ëà``°ùe ∑Éæg ¢ù«d ¿CG{ :ÊÉÁEG ¿Éc É``¡æeh ,π``ª©dG
 áMôŸG É``¡Mhôd ∂``dòc ,z»``bôdGh ´Gó``HE’G π«Ñ``°S ‘
 É¡eGÎMGh ÉgÈ``°Uh ÒÑμdG É¡FÉ£Yh É``¡Ñ∏b AÉØ``°Uh
 :  ∫ƒ≤j Éªæ«H ,‹ Ihób ¿ƒμJ ¿CG ≥ëà``°ùJ »¡a Gòd ,‹
 á°SQóÃ ÖdÉW  ,»Ñ«gƒdG ¿Éª«∏°S øH »ª«∏°S øH π«¡°S
 :≈£``°SƒdG á¶aÉfi á«ª«∏©àH ,ÚæH ≈£``°SƒdG á``°SQóe
 ‘ É¡dOÉÑàf ∞``«ch ÊÉ¡àdG √ôcòJCG É``e πªLCG ø``e ¿EG
 äÉeÉ``°ùàH’G ∫OÉÑJ äÉ``jôcPh ìGô``aC’Gh äÉÑ``°SÉæŸG
 äÉ``jôcP ¿CG É``ªc , ∞``°üdG ‘ á``Ø∏àîŸG ∞``bGƒŸGh
 ∞∏àîJ º∏©e πch »``∏NGóH π``«ªL ™bh É¡d á``°SQóŸG
 ,kÉaôM »``æª∏Y º∏©e πc ôμ``°TCG É``fCÉa ,äÉ``jôcòdG ¬``©e
 √ôμ°TCG , ñCÉc »©e ¬∏eÉ©Jh »H ¬eÉªàgG ≈∏Y √ôμ``°TCGh
 Iôªà°ùŸG ¬JÉ«ë°†J ôμ°TCGh øjôNBÓdh ‹ √ôjó≤J ≈∏Y
 ôªà``°ùŸG ∑AÉ£Y ˆG ∑QÉ`````Ña ,»``¡àæJ ø``dh ⁄ »``àdG
 ó«©°S øH Ò°ûH âæH áª«eCG áÑdÉ£dG í``°VƒJh ,»ª∏©eÉj
 á«ª«∏©àH ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AGô©``°U á``°SQóÃ ,…ójõdG
 É¡æμJ »àdG á∏«ª÷G äÉ``jôcòdG øY ,»ÁÈdG á``¶aÉfi
 É``¡d Éæ``°SƒØf É``¡μ∏à“ iô``cP πc:á``∏FÉb ,É``¡JÉª∏©Ÿ
 äÉjôcòdG ’ƒ``dh ,∂dP ÒZ ΩCG á``∏«ªL AGƒ``°S Éæ«∏Y ô``KCG
 ÉŸ ,äÉ«∏``°†ØdG »JÉª∏©Ÿ É``¡H ßØàMCG »``àdG á``∏«ª÷G
 ó≤a ,ø¡dÉ¨``°ûfG øe ºZôdÉH ¿B’G »g Éªc »``°ùØf âjCGQ
 ;É¡àbh ø``e GAõL ø¡æe Ió``MGh πc â``£YCGh , ø``ZôØJ
  øcóbh ,á∏«ªL áeÉ``°ùàHGh ÖMQ Qó``°U πμH Éææ∏HÉ≤«d
 IOÉØà``°S’Gh ,äÉLQódG ≈∏YCG É``æZƒ∏H ≈∏Y äÉ``°üjôM
 áª∏©e πc ¿CG ø``Y kÓ``°†a ,äGQÉ¡ŸG πc ‘ á``°Sƒª∏ŸG
 πμ``°ûàd â©ªŒ á∏«ªL á£HGÎe º«b áYƒª› ≈``∏ëàJ
 øe  ≈``°ûNCG ÊEÉa , GQƒfh kAÉî``°S ™``°ûJ á«æa áØ– É``æd
 ;Ò``°ü≤àdG ≥ëà``°ùj ’ kÉÑfÉL π``ªgCG ¿CG √ò``g »``JÉª∏c
 ,ÖfÉ÷G ∞£d ÉæJÉª∏©e ‘ iÔa ,ôNCG ÖfÉéH ó«``°TC’
 ,ΩGÎMGh Ö``Mh ,ÉgQƒ``°U πªLCÉH É``æd π``°üJ áaÉ≤Kh
 QƒgõdG √òg ∂∏“ Ée ∂∏eCG ¿CG ¬«dEG íªWCG É‡ ∂dP ÒZh
 á°SQóe øe , á«YÉæ≤dG ôeÉY âæH Ú÷ ∫ƒ≤Jh ,á«fÉ◊G
 §≤``°ùe á¶aÉfi á«ª«∏©àH ,»``°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d ™``ÑædG
 ™e á∏«ª÷G  äÉ``jôcòdGh ∞``bGƒŸG  »``°üMCG äOQCG GPEG:
 É°VôdG äGô¶f É¡ªgCG ¿ƒμj óbh ,IójóY »¡a , »àª∏©e
 áª«b ‹ ¿CGh , á≤ãdÉH Êô©``°ûJ »àª∏©e øe ÜÉéYE’Gh
 á∏``°UGƒe ≈∏Y ÊõØ–h »æ©é``°ûàa , IÒ``Ñc á``fÉμeh
 øe »``°SQóŸG QƒHÉ£dG ‘ ËôμàdG ¿CG ∂``°T’h , º∏©àdG
 ; »``°ùØæH ôîaCG »æ∏©Œh É``¡ÑMCG »``àdG ∞bGƒŸG Ì``cCG
 ó÷G á∏``°UGƒŸ »à«©aGO Ò``ãj É‡ kÓ``ªY äõ``‚CG ÊC’
 »àª∏©e øe âª∏©J ó``≤a ôNBG ÖfÉL øeh ,OÉ``¡àL’Gh
 øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ø°ùëc: á∏«ª÷G º«≤dG øe ÒãμdG
 ≥∏£æe øe ∂dPh , √ÉØ``°ûdG ¥QÉØJ »``àdG áeÉ``°ùàH’Gh ,
 zábó``°U ∂«NCG ¬Lh ‘ º``°ùÑàdG{ : ËôμdG Éæ«Ñf åjóM
 πãeC’G âbƒdG ∫Ó¨à``°SG á«Ø«c É``¡æe âª∏©J ÊCG É``ªc,

.äÉjGƒ¡dG á°SQÉ‡h IôcGòŸG å«M øe
¿ÉaôYh ôμ°T

 ,»ã«¨dG óªM øH ¢ù«ªN â``æH Ëôe áÑdÉ£dG ∫ƒ``≤J  
 »``°SÉ°SC’G  º``«∏©à∏d  øjÒ``°S  â``æH  á``°üØM  á``°SQóÃ
 ¿ƒμJ ’ ó``b : »``ÁÈdG á``¶aÉfi á``«ª«∏©àH ,(10-5)
 ∂d  …ôjó≤Jh »eGÎMG ió``e øY ∞``°üJ äÉª∏c ∑Éæg
 ÉfCG Ée ¤EG  ‹É``°üjEÉH ΩÉ``b øe âfCG ∂``æμd ,»ª∏©e É``j
 ¿CG â©£à``°SG ÉŸ ∑’ƒ∏a , ¥ƒØJh ìÉ‚ øe ¿B’G á``«∏Y
 â©£à``°SG ÉŸh ,kÉeGÎMGh kGô``jó≤J √òg ‘hô``M Ö``àcCG
 ,√ÉjEG »``æàÑgh …òdG º∏©dG ¿hO ø``e »``JÉ«M π``ªcCG ¿CG
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 äÉª∏μdG õé©J  ●
 ‘ ø°ùdC’G ∞≤Jh

 â°ù«∏a πª÷G áZÉ«°U
 ôμ°ûdGh AÉæãdG äGQÉÑY

 ¤EG É¡eóbCG »àdG
 √ó«Y Ωƒj ‘ »ª∏©e
 ¿C’ ;¬≤M ‘ á«aÉc

 OÉ«YCG  É¡∏c ¬eÉjCG
ìGôaCGh

 º∏©dG øe  ¢†«a º∏©ŸG ●
 ,Ö°†æj’ ÜòY Ú©eh áaô©ŸGh

.¬HÓ£d á«fÉM QƒgRh

 ó≤∏a , »àMGQ ≈∏Y ô¡``°ùj …òdG ∫ƒ¡éŸG …óæ÷G âæc ó≤∏a
 ¥ó°U ó≤a ,Å°T …CÉH »∏Y πîÑJ ⁄h , »ª«∏©J ≈∏Y äÈ``°U

:∫Éb ÚM »bƒ°T óªMCG
Ó«éÑàdG ¬ah º∏©ª∏d ºb

 ’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG OÉc   
 øeh , ø¡d Gôμ``°Th Gôjó≤J »JÉª∏©e πμ``d É¡jógCG »``àdGh
 á°SQóe øe ,á«YÉæ≤dG ôeÉY âæH ≈æÑd áÑdÉ£dG ôcòJ É¡ÑfÉL
 á¶aÉfi á«ª«∏©àH ,»°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d á©«HQ âæH AÉÑ¡°üdG
 Gòg  ‘ ôjó≤àdGh ôμ``°ûdG äÉª∏c õé©J : ∫ƒ≤J å«M ,§≤``°ùe
 √òg √ÉŒ »``°ùØf ‘ ¬æcCG É``ªY ÒÑ©àdG ‘ √ö``SCÉH ¿ƒ``μdG
 ‘ ´Qõ``J »¡a , É``æHhQO A»``°†àd ¥Î``– »``àdG á©ª``°ûdG
 ËôμdG ∫ƒ``°SôdÉH AGó``àb’Gh áaô©ŸGh º``∏©dG ÖM Éæ``°SƒØf
 ó¡L øe ¬«àdòHÉe πc ≈∏Y »àª∏©e ∂d kGôμ``°ûa , √È``°U ‘
 áª«¶©dG áæ¡ŸG √òg ÜÉ©°U πª– ≈∏Y ∂d kGôμ°Th , AÉ£Yh

. ÒN πc ÉæY ∑Gõéa , π°SôdGh AÉ«ÑfC’G áæ¡e
 õé©J :kÓFÉb ,…ó«©°SƒÑdG  øªMôdG óÑY ÖdÉ£dG  ∞«°†jh
 äGQÉÑY â°ù«∏a πª÷G áZÉ«``°U ‘ ø``°ùdC’G ∞≤Jh äÉª∏μdG
 á«aÉc √ó«Y Ωƒj ‘ »ª∏©e ¤EG É¡eóbCG »àdG ôμ``°ûdGh AÉæãdG
 ¬HÓW iôH ÉeóæY ìGôaCGh OÉ``«YCG  É¡∏c ¬eÉjCG ¿C’ ¬``≤M ‘
 á``eóN ‘ ¿ƒªgÉ``°ùj á``aÉ≤ãdGh º``∏©dÉH ¿ƒë∏``°ùàj º``gh
 áë°üdÉH ˆG ∂©àeh ∂d kGôμ``°T ¬d ∫ƒbCG øμd ,º¡àeCGh ºgó∏H
 ¿EGh ∂FÉæHC’ ¬H Ωƒ≤J Ée πc ‘ ∑É©``°ùe ∑QÉHh ,á``«aÉ©dGh
 á◊É°üdG Ihó≤dG Éæ«a iôJh ¬YQõJ Ée ó°ü– ±ƒ°S ˆG AÉ°T

 ôcòj Éªæ«H,õjõ©dG øWƒdG Gòg AÉæH ‘ ºgÉ°ùf º∏©∏d ÉæÑMh
 ôjó≤àdGh ôμ``°ûdG äÉª∏c øe ¢†©H  »KQÉ◊G »``°üb ÖdÉ£dG
 ôjó≤àdG πc »``ª∏©Ÿ ø``cCG :∫ƒ≤«a , √ó``«Y Ωƒ``j ‘ ¬``ª∏©Ÿ
 ¬JÉ«M IÒ``°ùe ‘ ≥«aƒàdGh ìÉéædG ¬d ≈æ“CGh ,RGõ``àY’Gh
 ‹ ¬àeób Ée ≈∏Y ôμ``°ûdG πc »æe ∂d »ª∏©e É``«a ,á``«ª∏©dG

.¿Éc »ª∏Y ∫É› …CG ‘ ™°SGƒdG ∑ôëH øe
 óªM øH ⁄É``°S âæH π«MGQ áÑdÉ£dG ∫ƒ≤J ôNCG ÖfÉL øe
 ,»``°SÉ°SC’G º«∏©àd ôªY âæH á``°üØM á``°SQóe øe, á«Hô©«dG
 ≈fÉØàJ »àª∏©e iQCG É``eóæY :á«∏NGódG á``¶aÉfi á«ª«∏©àH
 Égó¡L iQÉ``°üb ∫òÑJh äÉ``ÑdÉ£∏d á``eƒ∏©ŸG π«``°UƒJ ‘
 ¬«a ÉŸ ÉfOÉ°TQEGh Éæë``°üf ∂dòch ÉæH ΩÉªàg’Gh Éæ∏LCG øe
 »æ©aóJ »àdG  IOGQE’G Iƒ≤H ô©°TCG ÊEÉa , äÉÑdÉ£dG áë∏``°üe
 »``àª∏©e ôμ``°TCG É``fCÉa Gò``d , »``ª«∏©àdG …QGƒ``°ûe á∏``°UGƒŸ
 iQCG ™«£à``°SCG ’ É¡fhóÑa ÖæL ¤EG kÉÑæL »``©e âØbh »``àdG
 º∏©dÉH »∏Ñ≤à°ùe Å°†jh ‹ É«fódG ÒæJ É¡∏°†ØHh πÑ≤à°ùŸG
 , »∏Y ø``H ®ƒØfi ø``H ΩRÉ``M Ö``dÉ£dG ô``còjh ,á``aô©ŸGh
 á«ª«∏©àH »``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ódÉN ø``H çQÉ◊G á``°SQóe øe
 ≥ëH ‘ƒf ¿CG ™«£à``°ùf ø∏a Éæ∏©a É``ª¡e :§≤``°ùe á¶aÉfi
 º∏©eh , á``ÑdÉW h Ö``dÉW πμ``d Ihóbh IQÉ``æe ¬``fC’ º``∏©ŸG
 ∂«Øμ«a , ∑QóbCGh , ∑ôμ``°TCG »ª∏©eÉj ÊEÉa ∂dòd , ∫É``«LC’G
 ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG OÉc: »bƒ``°T ∂«a ∫Éb ÚM kGRGõàYGh kGô``îa

.’ƒ°SQ

…ó«©°SƒÑdG øªMôdG óÑY

á«°Sƒ°Sô◊G áªWÉa

á«fÉª∏°ùdG áªWÉa

»KQÉ◊G »°üb

»YÉæ≤dG ≈Ñd»YÉæ≤dG Ú÷á«ëLGôdG ≈Ÿ
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±GógC’G
 »àdGh ƒμ``°ùfƒ«dG äÉjƒdhCG ø``e ƒμ``°ùfƒ«∏d áÑ``°ùàæŸG ¢SQGóŸG ±GógCG ™``ÑæJ
 ¿É``gPCG ‘ ‹hó``dG ¿hÉ``©àdGh º``gÉØàdGh ΩÓ``°ùdG º``«gÉØe ¢``SôZ ¤EG ≈©``°ùJ
 ,É¡à÷É©e ‘ Ió``ëàŸG ·C’G á``ª¶æe QhOh ⁄É``©dG ÉjÉ``°†≤H ΩÉ``ŸE’Gh,A¢ûædG
 ÚH ∑Î``°ûŸG QGƒ◊G á``«ªgCGh ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á``«WGô≤ÁódG CGó``Ñe º``«YóJh
 …QÉ``°†◊Gh ‘É≤ãdGh »ŸÉ©dG çGÎdG ≈∏Y  ®ÉØë∏d A¢ûædG á«HôJh ,äÉ``aÉ≤ãdG
 :»gh á«°ù«FôdG á©HQC’G º«∏©àdG ºFÉYO õjõ©àH º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–h ,»Ä«ÑdGh
 ,kÉ©e ¢û«©f ∞``«c º∏©àfh ,¿ƒ``μæd º∏©àdGh ,π``ª©∏d º∏©àdGh ,á``aô©ª∏d º``∏©àdG)
 OGóYEGh ,ΩÓ°ùdG áë∏``°üŸ äÓªMh ájOÉjQh ájójóŒ ™jQÉ``°ûÃ ΩÉ«≤dG ÖfÉéH

.öü©dG äGÒ¨J á¡LGƒŸ ÜÉÑ°ûdG

 ,,ƒμ°ùfƒ«∏d áÑ°ùàæŸG ¢SQGóŸG
»∏fi lπªYh »ŸÉY lôμa

 ,Ω1953 ΩÉY ƒμ°ùfƒ«dG äCÉ°ûfCG

 ¿ƒμàd áÑ°ùàæŸG ¢SQGóŸG áμÑ°T

 ∫ÉØWC’G OGóYEG ‘ ójó÷G è¡æ∏d IóFGQ

 º°ùàj ™ªà› ‘ ¢û«©∏d ÜÉÑ°ûdGh

 ìÉàØf’G ∫ÓN øe ,»ŸÉY ™HÉ£H

 iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh Üƒ©°ûdG ≈∏Y

 ¥ƒ≤M ÇOÉÑe ΩGÎMGh ,º¡ah

 »àdG á«°SÉ°SC’G ¬JÉjôMh ¿É°ùfE’G

 õjõ©Jh ,á«WGô≤Áó∏d ¢SÉ°SC’G Èà©J

 äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh π°UGƒàdG

 ,áμÑ°û∏d áÑ°ùàæŸG ¢SQGóŸG ÚH

 º«∏©àdG á∏Môe ‘ ¢SQGóŸG ™«é°ûJh

 º«∏©àdGh ,»°SÉ°SC’Gh »°SÉ°SC’G πÑb Ée

 ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏μdGh ,ΩÉ©dG

 ±ó¡à°ùJ ÜQÉŒh á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG

 á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dÉH áaô©ŸG IOÉjR

 ºgÉØàdGh ¿hÉ©àdG á«ªæJ á«ªgCÉHh

 ¢SQGóŸG √òg äòîJG óbh ,‹hódG

 ,ÇOÉÑŸG √òg ºLÎj É¡d kGQÉ©°T

 ,óMGh ⁄ÉY ‘ ¢û«©f øëf{ :ƒgh

 óæà°ùJh .zóMGh ⁄ÉY πLCG øe º∏©àfh

 É¡à£°ûfCG ‘ áÑ°ùàæŸG ¢SQGóŸG

 πªYGh ,kÉ«ŸÉY ôμa{Ωƒ¡Øe ¤EG IóFGôdG

 º∏©àdG CGóÑe ¤EG óæà°ùJ Éªc  ,zkÉ«∏fi

.πª©dG ∫ÓN øe

á«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf :ôjô≤J

 íàØæe »ŸÉY ™HÉ£H ¢SQGóŸG √òg º°ùàJ  ●
.Üƒ©°ûdG äÉaÉ≤K ≈∏Y

 øe º∏©àfh ,óMGh ⁄ÉY ‘ ¢û«©f øëf) ●
.¢SQGóŸG √òg QÉ©°T (óMGh ⁄ÉY πLCG
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 ¿hÉ©àdGh ΩÓ°ùdG º«gÉØe ¢SôZ ●

¢SQGóŸG √òg äÉjƒdhCG  ºgCG øe QGƒ◊Gh

 øe ójó©dG ò«ØæàH ¢SQGóŸG √òg Ωƒ≤J ●
»∏ëŸGh »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á£°ûfC’G

ΩÉ¡ŸG
 §HGÎe ⁄ÉY ‘ ¢û«©dG QÉWEG ‘ Ió``jó÷G QÉμaC’G ≈∏Y ìÉàØf’ÉH ¢SQGóŸG √òg Ωƒ``≤Jh
 ,º«∏©à∏d á©HQC’G ºFÉYódG õjõ©Jh ,QÉμaC’G ∂∏àH ábÓY äGP äÉYhöûÃ ΩÉ«≤dGh, ídÉ``°üŸG
 »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y iôNC’G ¢SQGóŸG ÚHh ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ¿hÉ©àdG Ú``°ù–h
 Úª∏©ŸG ™e ∫OÉ``ÑàdGh ,IóFGQ ™«``°VGƒe ∫ƒM á«YÉªL ™jQÉ``°ûe ‘ ácQÉ``°ûŸGh ,‹hódGh
 ·C’G äÉª¶æe ø``e ÉgÒZh ƒμ``°ùfƒ«dG ø``e IQOÉ``°üdG OGƒŸG ™``jRƒJh ,ø``jôNB’G á``Ñ∏£dGh
 ∫ÉØàM’G ÖfÉéH ,É¡æe IOÉØà°S’G øe áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG Úμ“h ,á``°SQóŸG πNGO IóëàŸG
 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¢Vô©e º«¶æJh ,ƒμ°ùfƒ«dG É¡æ∏©J »àdG á«dhódG Oƒ≤©dGh äGƒæ°ùdGh ΩÉjC’ÉH

.Qƒ°†◊Gh ácQÉ°ûª∏d áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG IƒYOh Égò«ØæJ ” »àdG á£°ûfC’G ∫ƒM á«°SGQódG

ƒμ°ùfƒ«∏d áÑ°ùàæŸG á«fÉª©dG ¢SQGóŸG
 É¡JÉWÉ°ûf ‘ âcQÉ°T å«M ,ƒμ``°ùfƒ«dG áª¶æe ¤EG Ω1972 ΩÉY ‘ áæ£∏``°ùdG âª``°†fG
 ó©jh ,¬JÉLôfl ójƒŒh ,º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£J ‘ É¡JÉYhöûeh É¡›GôH øe äOÉØà°SGh
 áª¶æŸG √òg ™e ôªãŸG ¿hÉ``©àdG ≈∏Y ¿ÉgôH ÒN ƒμ``°ùfƒ«∏d áÑ``°ùàæŸG ¢SQGóŸG ´höûe
 á©HÉàdG ¢SQGóŸG ø``Y ∞∏àîJ ’ ¢``SQGóŸG √òg ¿CG º∏©dG ™``e ,º«∏©àdGh á``«HÎdG ´É``£b ‘
 OÉ©HC’G äGP á«é¡æŸG á£°ûfC’G ‘ ’EG É¡∏ªY ΩÉ¶f hCG É¡égÉæe ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd
 ΩÉY ¢ù£°ùZCG ‘ áÑ``°ùàæŸG ¢SQGóŸG áμÑ°T ¤EG áæ£∏``°ùdG âª``°†fG óbh ,á«dhódG º«gÉØŸGh
 ÉªgGóMEG (kÉ«dÉM »``°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG)ΩÉ©dG º``«∏©àdG ¢SQGóe øe Úà``°SQóÃ Ω1988
 ‘ ìÉéædG ¢``SQGóŸG √òg âb’ ¿CG ó``©Hh .áHôéàdG π«Ñ``°S ≈∏Y çÉfEÓd iô``NC’Gh Qƒ``cò∏d
 Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG áæé∏d áeÉ©dG áfÉeC’G â©°S ;áØ∏àîŸG É¡à£°ûfCG
 ‘ ¢SQGóe ¢``ùªN ¤EG ¢SQGóŸG Oó``Y IOÉjR ¤EG º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ™``e ≥«``°ùæàdÉHh
 á``°SQóe ≈∏Y á«ª«∏©J á¶aÉfi πc πªà``°ûàd ¢SQGóŸG OóY ‘ ™``°SƒàdG ” ºK ,Ω1999 ΩÉY
(26) ‹GƒM ƒμ°ùfƒ«∏d áÑ°ùàæŸG á«fÉª©dG ¢SQGóŸG OóY ‹ÉªLEG íÑ°ü«d ,ƒμ°ùfƒ«∏d áÑ°ùàæe

.á°SQóe

èeGôHh ™jQÉ°ûe
 iƒà°ùŸG  ≈∏Y kAGƒ``°S ™jQÉ``°ûŸG øe ójó©dG ò«ØæàH ƒμ``°ùfƒ«∏d áÑ``°ùàæŸG ¢SQGóŸG âeÉb
 ájójƒ``°ùdG ∂æd ∞j’  áª¶æe Ú``H ∑Î``°ûŸG ´höûŸG):É¡æe ô``còfh »``∏ëŸG hCG »``ª«∏bE’G
 ” å«M ,ƒμ°ùfƒ«∏d áÑ``°ùàæŸG á«fÉª©dG ¢SQGóŸG øe OóY ¬«a âcQÉ``°T …òdGh (ƒμ``°ùfƒ«dGh
 πgDƒJ »àdG ábGó``°üdG iôY ôjƒ£Jh ¢†©H ™e É¡``°†©H ¢SQGóŸG §HQ ´höûŸG Gò``g ∫Ó``N
 Gòg ºYój å«M ,ºgÉØàdGh Ö◊Gh ΩÓ°ùdG º«b õjõ©J ƒëf πª©dG ≈∏Y QOÉb ÜÉÑ°ûdG øe π«L
 AÉŸGh á©«Ñ£dGh ,øjôNB’Gh ¢``ùØædÉH ΩÉªàg’G :»gh á«``°ù«FôdG OÉ©HC’G øe OóY ´hö``ûŸG
 Gòg OÉ©HCG ºYóJ »àdG ™jQÉ°ûŸGh á£°ûfC’G øe ójó©dG πª©H áÑ∏£dG ΩÉb óbh .IÉ«ë∏d Qó°üªc
 ácQÉ°ûÃ âjƒμdG ádhO ‘ º«bCG …òdGh (ñÉæŸG ∫ƒM É«°SBG ÜÉÑ°T ô“Dƒe) ÖfÉéH ,´höûŸG
 ,ÚàÑ``°ùàæe Úà``°SQóe øe áÑ∏W áKÓK ô“DƒŸG Gòg äÉ«dÉ©a ‘ ∑QÉ``°T å«M ,á``dhO(13)

.ñÉæŸG ∫ƒM ÚcQÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG äÉ«°UƒJ áZÉ«°Uh OGóYEG ¤EG ±ógh
 º«¶æàH ƒμ``°ùfƒ«∏d áÑ``°ùàæŸG á«fÉª©dG ¢SQGóŸG âeÉb ,á``«∏ëŸG ™jQÉ``°ûŸG ∫É``› ‘h
 öûf :¤EG ±ó``g …òdGh ,(…OÉŸG Ò``Z çGÎ∏d »KGôJ ´hö``ûe):É¡æe ™jQÉ``°ûŸG øe ó``jó©dG
 ±ô◊Gh á«fÉª©dG ¿ƒæØdG ‘ πãªàŸG …OÉŸG ÒZ çGÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊G IQhöV ∫ƒM »YƒdG
 áeÓ``°ùdG á∏aÉM ´höûe)h ,É``gÒZh á«Ñ©``°ûdG ÜÉ©dC’Gh ó``«dÉ≤àdGh äGOÉ``©dGh á``jó«∏≤àdG
 ,™ªàéŸG øe á``ëjöT ÈcC’ ájQhôŸG áeÓ``°ùdG Ωƒ¡Øe öûf ¤EG ±ó``g …òdGh ( á``jQhôŸG
 (áÄ«ÑdG πªμf É©e ´höûe)h ,º``gAÉæHCG ≥jôW øY QƒeC’G AÉ«dhCG ¤EG áaÉ≤ãdG √ò``g ∫É``°üjEGh
 áeGóà``°ùe áÄ«H πLCG øe É¡«∏Y ®ÉØ◊G á«ªgCGh áÄ«ÑdG ÖM ¢``SôZ ¤EG ±ó¡j ´höûe ƒ``gh
 ájƒ≤Jh äÓ``°üdG õjõ©J :¤EG ±ó``¡j …òdGh (áeCGƒàdG ´hö``ûe)ÖfÉéH ,á``eOÉ≤dG ∫É``«LCÓd
 ó«dÉ≤Jh äGOÉYh çGôJh äÉaÉ≤K ≈∏Y ±ô©àdGh ,ƒμ°ùfƒ«∏d áÑ``°ùàæŸG ¢SQGóŸG ÚH §HGhôdG
 áÑ∏W ÚH π``°UGƒàdG ∫ÓN øe á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ,iôNC’G Üƒ©``°ûdG
 Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG øe áYƒª› ΩÉ«b ´höûe Gòg ∫ÓN ” óbh ,áÑ°ùàæŸG ¢SQGóŸG »ª∏©eh
 ó©H Ée º«∏©à∏d ÜOC’G áMhO á``°SQóŸ IQÉjõH ájOÉ–’G É«fÉŸCG  ájQƒ¡ªL ¢SQGóe ióMEÉH
 ” å«M ,Ω2010 πjôHCG ô¡``°T ‘ »``°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d IOÉ©``°ùdG á``°SQóeh »``°SÉ°SC’G

.áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ΩÉ¶f ≈∏Y ôFGõdG óaƒdG ´ÓWEGh ±QÉ©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJ

 ÉgÒZ ™e ¢SQGóŸG √òg ¬HÉ°ûàJ ●
,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG

  á«é¡æŸG á£°ûfC’G ‘ ∞∏àîJ É¡fCG ’EG 
á«dhódG º«gÉØŸGh OÉ©HC’G äGP
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ËôμdG ¿BGô≤dG ßØMh IhÓJ ´hô°ûe
 ËôμdG ¿BGô≤dÉH ÖdÉ£dG •ÉÑJQG ó«cCÉJ ¤EG ±ó¡j

áÑ∏£dG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y »MhôdG ÒKCÉàdGh

 ∫hC’G Qó°üŸG ƒg ËôμdG ¿BGô≤dG
 »≤à°ùj ¬æªa ,ΩÓ°SE’G ‘ ™jöûà∏d
 ΩÉμMCGh ,øjódG ÇOÉÑe º∏°ùŸG
 º«≤dG Ö°ùàμj ¬dÓN øeh ,á©jöûdG
 πã“ »àdG á«YÉªàL’Gh á«bÓNC’G
.áÁƒ≤dG á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G Iõ«cQ
 ®ÉØ◊G á«HÎdG QhO ¿Éc ÉŸh
 ¬ª«bh ™ªàéŸG ájƒg ≈∏Y
 â°UôM ó≤a ;á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG
 ‘ á∏ã‡ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
 ègÉæŸG ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóŸG
 ï«°SôJ ‘ á«HÎdG QhO ó«cCÉJ ≈∏Y
 á«fÉ°ùfE’G ¬FOÉÑeh ΩÓ°SE’G º«b
 ∂dP ≈∏Y â°üf Éªc ,á«eÉ°ùdG
.á«HÎdG áØ°ù∏a á≤«Kh
 ßØMh IhÓJ á«ªgC’ Gô¶fh
 ÖfGƒ÷G º«YóJ ‘ ËôμdG ¿BGô≤dG
 ,áÑ∏£dG iód á«cƒ∏°ùdGh á«ª∏©dG
 áÑ∏£dG •ÉÑJQG ≥«ª©J ≈∏Y kÉ°UôMh
 πMGôŸG áaÉc ‘ ËôμdG ¿BGô≤dÉH
 ∫ƒ°SôdG ∫ƒ≤H kÓªYh ,á«°SGQódG
 ¿BGô≤dG º∏©J øe ºcÒN { ËôμdG
 ´höûe Iôμa â≤ãÑfG ;z¬ª∏Yh
 ‘ ËôμdG ¿BGô≤dG ßØMh IhÓJ
.á«°SGQódG πMGôŸG

öûæ∏d IOÉŸG óYCG
:…Oƒ≤æ©dG »∏Y øH ¢ùfƒj  
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´höûŸG Iôμa
 øe á«``°SGQódG πMGôŸG ‘ ¬``¶ØMh ËôμdG ¿BGô``≤dG IhÓJ ´höûe Iô``μa â``©Ñf
 ï«``°SôJ ‘ ËôμdG ¿BGô≤dG QhO á«ªgC’ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH ÚdhDƒ``°ùŸG ¢ùª∏J
 ≈∏Y IQób ÌcCG Gƒ``fƒμ«d ;áÄ``°TÉædG iód á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’Gh á«fÉÁE’G º``«≤dG
 øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj ¿CG øμÁ Éeh ,É«∏©dG ¬JÉjÉZ ≥«≤–h øWƒdG áeóN ‘ ΩÉ¡°SE’G
 ,äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG iód á«cƒ∏°ùdGh á«ª∏©dG äÓμ``°ûŸG ¢†©H êÓY ‘ äÉ«HÉéjEG
 √ÉŒ áÑ∏£dG iód á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ájƒ≤J ≈∏Y πª©j ËôμdG ¿BGô≤dÉH •ÉÑJQ’Éa
 ±GógCG ≥«≤– ‘ »``HÉéjEG QhóH ΩÉ¡``°SE’G ‹ÉàdÉHh ,º¡©ªà›h º¡æWhh º``¡æjO

.áæ£∏°ùdG ‘ ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG

´höûŸG äÉ≤∏£æe
 ájGó¡d  ¬dõfCG ¤É©J ˆG ÜÉàc ËôμdG ¿BGô≤dG ¿ƒc øe ´hö``ûŸG Iôμa â``≤∏£fGh
 ,¬æe áÁôc Qƒ°S ßØMh ¬JhÓJ ¿É≤JEGh ¬«fÉ©e º¡a º∏``°ùŸG ÖdÉ£dG ≈∏Yh ,¢SÉædG
 ≈©°ùJ ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸGh ,áÑ∏£dG ∑ƒ∏``°S ≈∏Y »MhQ ÒKCÉJ ËôμdG ¿BGô≤∏d ¿CG Éªc
 ,ÜƒZôŸG √ÉŒ’G ¬``¡«LƒJh áÑ∏£dG ∑ƒ∏``°S Ëƒ≤J ‘ ÒKCÉàdG Gòg øe IOÉØà``°SÓd
 ∞©``°†dG á∏μ``°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ º¡``°ùJ ËôμdG ¿BGô≤dG IhÓJ ¿É≤JEG ¿ƒμd áaÉ``°VEG

.áÑ∏£dG ¢†©H É¡æe ÊÉ©j »àdG »FGô≤dG

±GógCG
 •ÉÑJQG ó«cCÉJ :¤EG ËôμdG ¿BGô≤dG IhÓJh ßØM ´höûe ò«ØæJ øe IQGRƒdG ±ó¡J
 ¬jój ÚH øe πWÉÑdG ¬«JCÉj ’ …òdG ódÉÿG ˆG ÜÉàc ¬fƒc ËôμdG ¿BGô≤dÉH Ö``dÉ£dG
 √Qhôe AÉæKCG ∞jöûdG ∞ë``°üŸG ÚHh ¬æ«H áØdC’G ≥«≤– ∫ÓN øe ;¬Ø∏N øe ’h
 ¿BGô≤dG Qƒ°Sh AGõLCG ¢†©H IhÓJ øe ÖdÉ£dG Úμ“h  ,áØ∏àîŸG á«°SGQódG πMGôŸÉH
 ß«Ø–h ,á«°SÉ°SC’G IhÓàdG ΩÉμMCG É«YGôe AÉ£NC’G øe á«dÉN  Ió«L IhÓJ ËôμdG

 ¿BGô≤dG Éföùj ó≤dh) ¤É©J ˆG  ∫ƒ≤H ÓªY,ËôμdG ¿BGô≤dG Qƒ°Sh AGõLCG ¢†©H áÑ∏£dG
 äÉ≤HÉ°ùŸG áeóN ‘ kÉeÉ¡°SEGh ,º¡jód ßØ◊G áμ∏Ÿ kÉÑjQóJh (ôcóe øe π¡a ôcò∏d

.ˆG ¬¶Øëj ¿É£∏°ùdG ádÓL ¿ód øe »eÉ°ùdG ΩÉªàg’ÉH ≈¶– »àdG á«fBGô≤dG
 ÊÉ©j »``àdG á``«FGô≤dG äÉHƒ©``°üdG ¢``†©H á``÷É©e ¤EG ´hö``ûŸG ±ó``¡j É``ªc
 ,IOƒ``°ûæŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ‘  º¡d É≤FÉY πμ``°ûJh ,áÑ∏£dG ¢†©H É``¡æe
 øe ,áÑ∏£dG iód á«YÉªàL’Gh á«``°ùØædG äÉ«cƒ∏``°ùdG ¢†©H á÷É©e ‘ ΩÉ¡``°SE’Gh

.ájöûÑdG ¢ùØædG ≈∏Y …ƒæ©ŸG ËôμdG ¿BGô≤dG ÒKCÉJ ∫ÓN

 
IhÓàdGh ßØ◊G Qô≤e

 áÑ∏W ≈∏Y Ëô``μdG ¿BGô``≤dG ßØM Qô``≤e ™jRƒJ ∫Ó``N øe ´hö``ûŸG ò``«ØæJ º``àj
 ≥«Ñ£J ºà«°S Éª«a ,øeÉãdG ∞°üdG ≈àMh ∫hC’G ∞``°üdG øe kGAóH áØ∏àîŸG πMGôŸG
 áÑ∏W ßØMh IhÓJ Qô≤ŸG øª``°†àj å«M ,öTÉ©dGh ™``°SÉàdG ÚØ``°üdG ‘ ´höûŸG
 ∞°üdG áÑ∏£d Qôb Éª«a ,áYQÉ≤dG IQƒ``°S ≈àM ¢SÉædGh á–ÉØdG Qƒ``°S ∫hC’G ∞``°üdG
  ≈àM ó∏ÑdG øe Qƒ``°ùdG ådÉãdG ∞``°üdGh ,¢ùª``°ûdG ≈àM äÉjOÉ©dG øe Qƒ``°ùdG ÊÉãdG
 ÚØØ£ŸG øe Qƒ``°ùdG IhÓJh ßØM ™HGôdG ∞``°üdG Qô≤e  øª``°†J Éª«a ,¥É≤``°ûf’G
 ™HGôdG ≈àM ∫hC’G ∞``°üdG øe á∏MôŸG ≈¡fCG ób ÖdÉ£dG ¿ƒμ«d ,CÉÑædG IQƒ``°S ≈àM

.ºY Aõ÷ ßaÉM ƒgh
 kÉª°ù≤e (∑QÉÑJ) AõL IhÓJh ßØM É¡d Qôb ™HÉ°ùdG ≈àM ¢ùeÉÿG øe ±ƒØ``°üdG
 ,áeÉ«≤dG IQƒ``°S ≈àMh äÓ``°SôŸG IQƒ``°S øe ¢ùeÉÿG ∞``°üdG :»JB’G ƒëædG ≈``∏Y
 ∞``°üdG áÑ∏W Ωƒ≤j Éª«a ,ìƒf IQƒ``°S ≈àMh ôKóŸG IQƒ``°S øe ¢SOÉ``°ùdG ∞``°üdGh
 øeÉãdG ∞°üdG ÉeCG ,∂∏ŸG IQƒ``°S ≈àMh êQÉ©ŸG øe Qƒ``°ùdG IhÓJh ßØëH ™HÉ``°ùdG

.øHÉ¨àdG IQƒ°S ≈àMh ËôëàdG IQƒ°S øe (™ª°S ób) AõL IhÓJh ßØM ¬d Qô≤a
 ßØMh IhÓàd áæ«©e ¢ü°üM ¢ü«°üîJ ≈∏Y ´höûŸG ò«ØæJ á«dBG πªà°ûJh Éªc

 ¿BGô≤dÉH •ÉÑJQ’G
 ≈∏Y πª©j ËôμdG
 Qƒ©°ûdG ájƒ≤J
 iód á«dhDƒ°ùŸÉH
 √ÉŒ áÑ∏£dG
 º¡æWhh º¡æjO
º¡©ªà›h
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:á«°SGQódG ±ƒØ°üdGh πMGôŸG ≈∏Y kÉYRƒe ´höûŸG ‘ IhÓàdGh ßØ◊G Qô≤e
(á«°SGQódG πMGôŸG  ≈∏Y Qô≤ŸG ™jRƒJ)

:Qô≤ŸG ò«Øæàd ìÎ≤ŸG  øeõdG (Ü
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ‘ Qô≤ŸG ò«ØæJ ºàj

á∏MôŸG∞°üdG
 »∏©ØdG ¢ü°ü◊G OóY

´ƒÑ°SC’G ‘ IOÉª∏d
 ¢ü°ü◊G OóY
Qô≤ª∏d áMÎ≤ŸG

4-1

152

251

351

451

7-5

551

651

751

-8851

 ∫hC’G ∞``°ü∏d Úà``°üM ‘ πãªàJ äGQô≤ŸG √ò``g
 ,´höûª∏d á≤Ñ£ŸG ±ƒØ``°üdG á«≤H Éª«a kÉ«YƒÑ``°SCG
 øe É«YƒÑ``°SCG IóMGh á``°üM ∫ÓN øe √ò«ØæJ º``àj

.∞°üdG ≈∏Y IQô≤ŸG á«eÓ°SE’G á«HÎdG ¢ü°üM

á«©ªàéŸG ácGöûdG
 É¡«dEG »``eôj »àdG ±Gó``gC’G ≥``«≤– πLCG ø``eh
 øe óH’ á``°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ácGöûdGh ´höûŸG
  :‘ πãªàJ »àdGh áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G øe OóY IÉ``YGôe
 ¬d Éeh ¬HÉàc á«``°Sóbh ¤É©J ˆG áª¶Y QÉ©``°ûà°SG
 ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,Úª∏``°ùŸG ¢``SƒØf ‘ á``fÉμe ø``e
 IQhöVh ,ÖdÉW πc iód √OƒLhh ∞ë°üŸG ôaGƒJ
 kÉ«YGôe ,IhÓ``à∏d Éë«ë``°U ÉLPƒ‰CG º∏©ŸG Ëó``≤J
 IÉcÉëŸG ÖfÉéH ΩÉªàg’Gh ,ó``jƒéàdG ΩÉμMCG ¬«a
 Ö«dÉ``°SC’G óMCÉc º``«∏©àdG ø``e ¤hC’G á``∏MôŸG ‘
 áë«ë``°üdG IhÓàdG øe áÑ∏£dG Úμ“ ‘ áëLÉædG
 AÉæKCG IhÓàdG ÜGOBÉH ÜOCÉàdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,ßØ◊Gh

.ËôμdG ¿BGô≤dG á«°Só≤d IÉYGôe á°ü◊G ò«ØæJ
 öTÉÑŸG Öjƒ``°üàdG á«ªgCG IÉ``YGôe »¨Ñæj É``ªc
  ´ƒæàdG ™e ™«ª``°ùàdGh IhÓàdG AÉæKCG áÑ∏£dG AÉ£NC’
 ≥jôW øY É``eEG ,Öjƒ``°üàdG Ö«dÉ``°SCG ΩGóîà``°SG ‘
 ÖfÉéH ΩÉªàg’Gh ,¿Gô``bC’G ≥jôW ø``Y hCG ,º∏©ŸG
 ¿É≤JEG ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO IOÉjõd »HÉéjE’G õjõ©àdG
 …òdG »Ñ∏``°ùdG õ``jõ©àdG Ö``æŒh ,ß``Ø◊Gh IhÓ``àdG
 ,¬JhÓJ ÜGOBGh Ëô``μdG ¿BGô≤dG ¥Ó``NCG ™e ≈``aÉæàj
 ß``Ø◊Gh IhÓ``àdG IQhö``†H á``Ñ∏£dG ¤EG RÉ``©jE’Gh
 ,Iôªà°ùe á©HÉàe ∂dP á©HÉàeh ,»Ø``°U ’ •É``°ûæc
 ¿hÉ©à∏d áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ™e π°UGƒàdG IQhöVh
 ≈©``°ùj »àdG á«eÉ``°ùdG ±GógC’G ≥``«≤– π``LCG ø``e

 .´höûŸG É¡«dEG

±ƒØ°üdGßØ◊G Qô≤e ™jRƒàdG á«dBG

4  -  1
ºY AõL

(30)

.áYQÉ≤dG IQƒ°S ≈àMh ¢SÉædG IQƒ°S øe ºK á–ÉØdG IQƒ°S :∫hC’G ∞°üdG

.¢ùª°ûdG IQƒ°S ≈àMh äÉjOÉ©dG IQƒ°S øe :ÊÉãdG ∞°üdG

.¥É≤°ûf’G IQƒ°S ≈àMh ó∏ÑdG IQƒ°S øe :ådÉãdG ∞°üdG

.CÉÑædG IQƒ°S ≈àMh ÚØØ£ŸG IQƒ°S øe :™HGôdG ∞°üdG

7  -  5
∑QÉÑJ AõL

( 29 )

.áeÉ«≤dG IQƒ°S ≈àMh äÓ°SôŸG IQƒ°S øe :¢ùeÉÿG ∞°üdG

.ìƒf IQƒ°S ≈àMh ôKóŸG IQƒ°S øe :¢SOÉ°ùdG ∞°üdG

.∂∏ŸG IQƒ°S ≈àMh êQÉ©ŸG IQƒ°S øe :™HÉ°ùdG ∞°üdG

  8™ª°S ób AõL.øHÉ¨àdG IQƒ°S ≈àMh ËôëàdG IQƒ°S øe :øeÉãdG ∞°üdG
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:»ªé©dG áeƒ°ü©e IQƒàcódG ™e QGƒM ‘

 Éæaóg ≥≤ëj ™«ª÷G ∞JÉμJ
IAGô≤dG áaÉ≤K ô°ûf ‘

 ≈∏Y ±ô©àj ¿CG ™«£à```°ùj É¡dÓN øe, ⁄É©dG ≈∏Y πØ£dG É¡H π£j »àdG IòaÉædG »g IAGô≤dG ¿EG
 IAGô≤dG ÖM ¢SôZ á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒjƒHÎdG ≥Øàj h ,º¡HQÉŒh º¡JGRÉ‚EGh Üƒ©```°ûdG äÉaÉ≤K ™«ªL
 óbh ; É¡æe ó«Øà°ùjh É¡H ™àªà°ùjh É¡```°SQÉÁ ¬d IOÉY íÑ°üJ ≈àM ô¨```°üdG òæe πØ£dG ¢ùØf ‘
 IAGô≤dÉa . »°SGQódG ¥ƒØàdGh IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG ÚH Éjƒb ÉWÉÑJQG ∑Éæg ¿CG IóY äÉ```°SGQO âàÑKCG
 kÉjƒ¨d kÉ°ùM ¬Ñ°ùμJh , á©àŸGh á«∏°ùàdG ≥≤–h , áaÉ≤ãdG ÜGƒHCG ¬eÉeCG íàØJh ¬JGÈN IôFGO ™°SƒJ

 .º«∏°ùdG ÒμØàdG áμ∏e ¬jód »ªæJh , π°†aCG
 iƒà°ùÃ »bôdGh IAGô≤dG áaÉ≤K öûf πLCG øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â©```°S ≥∏£æŸG Gòg øeh
 kÉª«∏©J IAGô≤dG{ á«Hô©dG á¨∏dG Ihó```f É¡H âLôN »àdG äÉ«```°UƒàdG âfÉμa ,áÑ∏£dG iód IAGô≤dG

 .Oƒ¡÷G √ò¡d áªLôJzkÉª∏©Jh

»Ñ«Ñ°ûdG ¿Éª«∏°S AÉæg :QGƒM
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 äÉ«°UƒàdG ºgCG øe
 äGÈÿÉH áfÉ©à``°S’ÉH ,  Ihó``ædG É``¡H â``LôN »``àdG äÉ«``°UƒàdG √ò``g º``gCG ø``eh
 á«FÉªædGh á``jôª©dG á∏Môª∏d áÑ``°SÉæŸG á«FGô≤dG ¢Uƒ``°üædG QÉ«àNG ‘ á``°ü°üîàŸG
 áaÉ≤K öûf Qƒfi ‘h .á«cQÉ``°ûàdG IAGô≤dG á«é«JGÎ``°SEG º«ª©Jh QÉ¨``°üdG Úª∏©àª∏d
 »∏ëŸG ™``ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒeh á«fÉª©dG Iö``SC’G QhO º``YóH Ihó``ædG â``°UhCG IAGô``≤dG
 ‘h º«∏©àdG á∏Môe π``Ñb ∫ÉØWC’G iód IAGô≤dG áaÉ≤K öûf ‘ á``°UÉÿG äÉ``°ù°SDƒŸGh
 ™ªàéŸG πNGO IAGô``≤dG áaÉ≤K ö``ûf ‘ º∏©àdG QOÉ``°üe õcôe QhO π``«©ØJh ,É``¡FÉæKCG
 ‘ áeó≤ŸG πª©dG ¥GQhCG áªLôJ ∂dòch , ¬«∏Y ±GöTE’G Ö«dÉ``°SCG ôjƒ£Jh ,»``°SQóŸG
 º«∏©J ∫É› ‘ çÉëHC’G ¢†©H áªLôJh , á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ‘ É¡LGQOEGh IhóædG √òg
 QGó°UEG ¤EG áaÉ°VEG ,É¡H …ƒHÎdG π≤◊G óaQh , á«Hô©dG ¤EG á«ª«fƒØdG á≤jô£dÉH IAGô≤dG

 .IAGô≤dG º«∏©J ∫É› ‘ á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ∫ƒM ájƒæ°S ájQhO
 ™e AÉ≤d É``æd ¿Éc É``¡≤«Ñ£J ä’É``› ìÉ``°†«à°SG h , äÉ«``°UƒàdG √ò``g á``°ûbÉæŸh
 á«HÎdG Iô``jRh ÖàμÃ ájƒHÎdG IÒ``ÑÿG á«ªé©dG Ö``«ÑM â``æH áeƒ``°ü©e IQƒ``àcódG

 .º«∏©àdGh
 { ÜÉàc ¿ÉeõdG ‘ ¢ù«∏L ÒNh{

 âLôN äÉ«``°UƒàdG √òg ¿CG á«ªé©dG áeƒ``°ü©e IQƒàcódG äOÉaCG åjó◊G ájGóH ‘
 IAGô≤dG ø``e º∏©àŸG ÚμªàH ¢``üàîj …òdG »``æØdG ÖfÉ÷G , Ö``fÉL øe Ì``cCG πª``°ûàd
 ÖfÉ÷Gh ,ÊóàŸG »FGô≤dG iƒà``°ùŸG …hP ÜÓ£dG iód á«FGô≤dG äÉHƒ©``°üdG á÷É©eh
 øY ÉeCG .»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ IAGô``≤dG áaÉ≤K öûf ´ƒ``°Vƒe ∫hÉæàj …òdG »``YÉªàL’G
 ≈æ©j …òdGh »``æa ÖfÉL ‘ π``ãªààa äÉ«``°UƒàdG √òg ∞``«Xƒàd á«∏Ñ≤à``°ùŸG á``£ÿG
 ¿CÉH kÓgDƒe á«``°SGQódG ègÉæŸG iƒàfi ¿ƒμj ¿CÉH ∂dPh , ’hCG ègÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH

 á«FGô≤dG äÉHƒ©°üdG áÄa ÖfÉL πª°ûJ ∂dòch .IAGô≤dG øe ∫hC’G ∞°üdG ‘ πØ£dG øμÁ
 øe º¡d ó©Jh ,ÜÓ£dG iód á«FGô≤dG äÉHƒ©``°üdG á÷É©Ã èeGÈdG ájôjóe ºà¡J å«M
 GóL á°ü°üîàe á«æa ¿É÷ OƒLh ¤EG áaÉ``°VE’ÉH .äÉHƒ©``°üdG √òg èdÉ©j Ée èeGÈdG
 ÜÓ£dG øe áæμ‡ áÄa ÈcCG »£¨J ¿CG ∫hÉ– »àdGh , …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J á``æ÷ π``ãe

 .º¡jód á«FGô≤dG äÉHƒ©°üdG á÷É©Ÿ
 IQGRh É¡H âæY »àdG äGQOÉÑŸG øe ójó©dG ∑Éæ¡a IAGô≤dG áaÉ≤K öûf ÖfÉL ‘ ÉeCG
 »æÑàH á«fÉÑ«``°ûdG ¬ëjóe IQƒ``àcódG ‹É©e äÉ``¡«LƒJ É¡ªgCG ø``e º``«∏©àdGh á``«HÎdG
 , iôMC’G ™``ªàéŸG äÉÄah ÜÓ£dG Ú``H IAGô≤dG áaÉ≤K ö``ûf ≈∏Y Ωƒ``≤J á«é«JGÎ``°SEG
 äGQOÉÑŸGh ™``ªàéŸG ™``e ∞JÉμàdÉH º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh π``ª©J É``¡dÓN ø``eh
 : äÉYÉ£≤dG πc ‘ øμ‡ ióe ÈcC’ É¡∏°UƒJh IAGô≤dG áaÉ≤K öûæd IOƒLƒŸG á«∏ëŸG
 ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ IAGô≤dG áaÉ≤K ≥«≤ëàd ∂dPh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸGh ÜÓ``£dG
 Ωƒ≤J zÜÉàc ¿ÉeõdG ‘ ¢ù«∏L ÒNh{ IQÉÑY ¬ªLÎJ …òdGh ≈ª°SC’G Éæaóg ≥«≤ëàdh
 ÖàμdG øe IÒãc øjhÉæYh IÒÑc OGóYCÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ójhõàH Éjƒæ``°S IQGRƒdG
 ΩÉ≤j …òdG ÜÉàμ∏d ‹hódG §≤°ùe ¢Vô©e ∫ÓN øe ÉgÒaƒJ ºàj »àdG h äGQGó``°UE’Gh

 .kÉjƒæ°S
 IAGô≤dG áaÉ≤K öûf ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe QhO

 ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe πÑb øe ¬H ΩÉ«≤dG π``eDƒŸG QhódG øY É¡dGDƒ``°S ó``æYh
 IQGRh É¡d §``£îJ »àdG á«é«JGÎ``°SE’G ¿CG :äOÉaCG , IAGô``≤dG áaÉ≤K ö``ûædG ºYO π«Ñ``°S
 AGƒ°S äÉYÉ£≤dG ™«ªL ácQÉ°ûeh ¿hÉ©J ≈∏Y Ωƒ≤J ‹É◊G âbƒdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG
 Gòg πc ,á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ≈àM hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ``°ù°SDƒehCG á«eƒμM äÉ``°ù°SDƒe
 øeh ,IAGô≤dG áaÉ≤K öûf ‘ ∫É©a πμ``°ûH º¡``°ùàd ∞JÉμàJ ¿CG πeDƒŸG øe äÉ``°ù°SDƒŸG
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 É¡ªYO á«ªgC’ ΩÓ``YE’G á``°UÉNh , ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe √ÉÑàf’ ÜòL øe ¬H Éæªb É``e ∫hCG
 É¡``°ù«FôH á∏ã‡ ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPEÓd á``eÉ©dG áÄ«¡dG Iƒ``YO ƒg IAGô≤dG áaÉ≤K ö``ûf ‘ É``æ›GÈd

 .Éª∏©Jh Éª«∏©J IAGô≤dG Ihóf ájÉYôd

 á«cQÉ°ûàdG IAGô≤dG á«é«JGÎ°SEG º«ª©J
 ¿CG á«ªé©dG áeƒ°ü©e IQƒàcódG äôcP , á«cQÉ°ûàdG IAGô≤dG á«é«JGÎ°SEG º«ª©àH ¢üàîj Ée ‘h
 ,»∏eÉμàdG è¡æª∏d á≤Ñ£ŸG ¢SQGóŸG ‘ É«dÉM áeóîà``°ùe ¢ùjQóJ á≤jôW »g á«cQÉ``°ûàdG IAGô≤dG
 áª∏©ŸG ÚH á«ëjQCG á°ù∏Lh , á«cQÉ°ûJ á≤jô£H ºé◊G ÒÑc ÜÉàc ‘ ¢üf IAGôb øY IQÉÑY »gh
 ΩGóîà``°SÉH á«cQÉ``°ûàdG IAGô≤dG ±ó¡J ∂dòch, º``¡jód IAGô≤dG IQÉ``¡e ôjƒ£J ±ó``¡H É``gò«eÓJh
 ™bƒJh äÉª∏μdG áÄé¡J πª°ûJ »àdGh Ió«÷G IAGô≤dG äÉ«é«JGÎ°S’ êPÉ‰ Ëó≤J ¤EG ÒÑμdG ÜÉàμdG
 kÉMÉ‚ ÜÓ£dG ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G √òg èFÉàf äô¡XCGh.áÑMÉ°üŸG Qƒ°üdGh ¥É«``°ùdG øe çGóMC’G
 ÚH ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fC’ ∂dPh ¤hC’G á≤∏◊G ¢SQGóe ™«ªL ≈∏Y áªª©e ¿ƒμJ ¿C’ É¡dƒîj
 ÒÑc ÜÉàc ‘ É¡HÓ£d Gô≤J »gh á``ª∏©ŸG IQƒ``°üa , á«YÉª÷G IAGô≤dG ‘ ÜÓ£dG á«≤Hh º``∏©ŸG
 ‘ í°VGh πμ°ûH ∑QÉ°ûJ á«é«JGÎ°SE’G √òg ,á°ü≤dG ÖMh IAGô≤dG ÖM º¡°SƒØf ‘ ¢Sô¨j ºé◊G

 .ÜÉàμdG ΩRÓJ ÖM ¢SôZh , ÖdÉ£dG óæY IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG »ªæJ »¡a IAGô≤dG áaÉ≤K öûf

 º∏©àdG QOÉ°üe õcôe QhO π«©ØJ
 »``°SQóŸG ™ªàéŸG ‘ IAGô≤dG á``aÉ≤K öûf ‘ º∏©àdG QOÉ``°üe õcGôe QhO π``«©ØJ Qƒ``fi ‘h
 äGQGó``°UE’G çóMCG ≈∏Y πªà``°ûJ º∏©àdG QOÉ``°üe õcGôe ¿CG á«ªé©dG áeƒ``°ü©e IQƒàcódG äô``cP ,
 ¬dÓN øe º``àj ,á«aÉ≤K Iô``gÉ¶J ó©j …òdG ÜÉ``àμdG ¢Vô©e ∫Ó``N øªa , Ö``àμdG ø``e IOƒ``LƒŸG
 Iƒ£N √ògh , É¡H º∏©àdG QOÉ``°üe õcGôe ójhõJh , ™LGôŸGh ÖàμdG øe äGQGó``°UE’G çóMCG QÉ«àNG
 øμÁ ’ É¡«a IOƒLƒŸG ÖàμdGh º∏©àdG QOÉ``°üe õcGôe øμdh IAGô≤dG áaÉ≤K öûæd ádÉ©ah á«HÉéjEG
 ÖdÉ£∏d ¬«LƒJ ∑Éæg øμj ⁄ ¿EG ÖdÉ£dG iód É¡à«ªæJh IAGô≤dG áaÉ≤K öûf ≈∏Y ÒKCÉJ …CG ≥≤– ¿CG
 ∫ÓN øe â¶M’ , á«``°SQóŸG áÄ«ÑdG iƒà``°ùe ≈∏Yh .IAGô≤∏d á«``°SQóŸG áÄ«ÑdGh º∏©ŸG π``Ñb ø``e
 ™LGôŸG ¤EG ´ƒ``Lô∏d ÜÓ£dG ø¡Lƒj Ó``©a äÉª∏©ŸG øe Ò``ãμdG ¿CG ¢SQGóŸG ¢``†©Ñd »``JGQÉjR

 .ÖdÉ£dG iód IAGô≤dG á«ªæàd áª¡e á≤jôW √ògh , º∏©àŸG QOÉ°üe õcôe ‘ IOƒLƒŸG ÖàμdGh

 á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G
 IQƒàcódG äô``cP IhóædG É¡àæª``°†J »àdG á«ŸÉ©dG ÜQÉ``éàdG øe IOÉØà``°S’ÉH ¢``üàîj É``ª«a h
 …òdG »æØdG ÖfÉ÷G Éªgh :Ú°SÉ°SCG ÚÑfÉL ¤EG âbô£J IhóædG πªY ¥GQhCG ¿CG á«ªé©dG áeƒ``°ü©e
 á«ªgG ≈∏Y õcôj …ò``dG »YÉªàL’G ƒgh ôNB’G ÖfÉ÷Gh , ¢``ùjQóàdG ≥FGôWh ègÉæŸG ≈``∏Y õ``côj

 .™ªàéŸG ‘ Égöûfh πØ£dG iód IAGô≤dG áaÉ≤K ¢SôZ
 ´RƒJh ,ºLÎJ ±ƒ``°S ¥GQhC’G √òg ¿EÉ``a πª©dG ¥QGhCG øe IOÉØà``°S’G á«Ø«μH ¢``üàîj É``ª«ah
 ¢ùjQóJ ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G çóMCG øª°†àjQGó°UEG ‘ Úª∏©ŸGh á«æ©ŸG äÉ¡÷G ≈∏Y
 øe ¬æª°†àJ Ée ≥«Ñ£Jh É¡æe IOÉØà°S’G øe øμªà«°S º∏©ª∏d äGQGó``°UE’G √òg ∫É``°üjEÉHh IAGô≤dG
 º∏©ŸG ó«Ø«°S QGó``°UE’G Gòg πª©a . á«``°SGQódG ¬dƒ``°üa ‘ IAGô≤dG ¢ùjQóJ ≥FGôW ∫É› ‘ QÉμaCG

 . É¡ª∏©Jh IAGô≤dG º«∏©J ôjƒ£àd ¬dÉ› ‘ Óc Ëƒ≤àdGh ègÉæŸG ôjƒ£àH á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh
 á«ªé©dG áeƒ``°ü©e IQƒàcódG äOÉaCG , áæ£∏``°ùdG ‘ ÜQÉéàdG √òg πãe ≥«Ñ£J ìÉ‚ øY É``eCGh
 ¢üàîJ ’h ΩÉY πμ``°ûH IAGô≤dG ¢ùjQóJ ≥FGô£H ≥∏©àJ ájƒHôJ á«``°ü°üîJ ÜQÉéàdG √òg ¿CG ÉÃ :
 ∫ÓN øeh ,k’É©a ˆG ¿PEÉH ¿ƒμ«°S áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡≤«Ñ£J ¿EÉa áæ«©e áaÉ≤Kh áÄ«ÑH
 ¤hC’G á«``°SGQódG áæ``°ùdG á∏Môe ‘ IAGô≤dG ≈∏Y πØW IQób ôNCÉJ ¿CG πª©dG ¥GQhCG óMCG ‘ ôcP Ée
 ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG áÑcGƒe ≈∏Y IQó≤dG ó≤Ø«``°ùa á«``°SGQódG ¬JGƒæ``°S ™«ªL ‘ kÉbQÉa πμ``°û«°S
 IAGô≤dG äGQÉ¡Ã ΩÉ``ŸE’G øe ∫hC’G ∞``°üdG πØW Úμ“ ƒg ÉæeÉªàgG πL ¿EÉa ∂dòd .¬``d á``eó≤ŸG
 Ö°ùfCGh ,¢ùjQóàdG ≥FGôW π``°†aCG ΩGóîà``°SÉH á«``°SGQódG ÉæégÉæÃ »bôdG ∫ÓN øe ∂dPh áHÉàμdGh
 É¡«a âcQÉ°T »àdG (PIRLS2011) õdÒH á«dhódG á°SGQódG èFÉàf º¡°ùJ ±ƒ°Sh ,Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG
 êÉà– »àdG ÖfGƒ÷Gh Iƒ≤dG ÖfGƒL áaô©e ‘ ™HGôdG ∞``°üdG ÜÓW ≈∏Y â≤ÑW »àdGh , áæ£∏``°ùdG

 .É¡ª∏©Jh IAGô≤dG º«∏©J ∫É› ‘ ôjƒ£J ¤EG

 IAGô≤dG ∫É› ‘ º∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G
 áeƒ``°ü©e IQƒàcódG âdÉb á«dÉ©a ÌcCG πμ``°ûH IAGô≤dG º«∏©J ôjƒ£àd IƒLôŸG §£ÿG øY É``eCGh
 º∏©ŸG ¿ƒμj ¿CG ≈``∏Y Ωƒ≤J …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J á``æ÷ ÉgÉæÑàJ »àdG á«é«JGÎ``°SE’G ¿CG á``«ªé©dG
 IQó≤dGh IAGô``≤dG áaÉ≤K öûf É¡æe ≥``∏£æJ »àdG Iõ«côdG ƒ``g ¤hC’G á``≤∏◊G ‘ ∫hC’G ∫É``éŸG ‘
 Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y Ωƒ≤j á«é«JGÎ``°SE’G √òg øe ÒÑc AõL h, É¡JGQÉ¡e ÜÉ``°ùàcGh IAGô≤dG ≈∏Y
 √òg øe ô``aGh ßM ¬d ¿ƒμ«``°S IAGô≤dG ∫É``› ‘ º``∏©ª∏d »``æ¡ŸG AÉ``‰E’G ¿CG kÉ``°†jCG âaÉ``°VCGh ,

 .á«é«JGÎ°SE’G
 ¥GQhCG Ö«JôJ »``g ‹É◊G âbƒdG ‘ Iò``îàŸG äGAGô``LE’G ¿CG IQƒ``àcódG äOÉ``aCG , ΩÉ``àÿG ‘h
 ,É¡àaÉ≤K öûfh IAGô≤dG ¢ùjQóJ ôjƒ£J ¬ª¡j ø``e πμd öûæj QGó``°UEG ‘ É¡©ªLh É¡àªLôJh πª©dG
 á«dhC’G äGAGôLE’G PÉîJ’ É¡JQOÉÑe á``«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG øe ójó©dG äóHCG ∂``dP ¤EG áaÉ``°VE’ÉH
 IAGô≤dG º«∏©J ∫É› ‘ ádhòÑŸG ºgOƒ¡Lh , á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ‘ äÉ«``°UƒàdG √òg π«©Øàd

.¤ƒŸG ¿PEÉH Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥≤ëj ™«ª÷G ∞JÉμàa , GóL áXƒë∏e IAGô≤dG áaÉ≤K öûfh
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 á≤HÉ°ùe ‘ á«HÓ£dG çƒëÑdG
 zIÉ«◊G ≥FÉ≤M{ ÜÉàc

..»ª∏©dG ÒμØàdGh åëÑdG á«é¡æÃ º°ùàj »ë°U ™ªà› ƒëf á«HÉéjEG ábÓ£fG

 áë«ë°üdG ÒZ äÉ«cƒ∏```°ùdG Ò«¨J ‘ IôKDƒŸG ájƒYƒàdG ÖàμdG øe IÉ«◊G ≥FÉ≤M ÜÉàc ó©j
 ∞«```°ù«fƒ«dG áª¶æe Oƒ¡L äôaÉ```°†J å«M ,¢SQGóŸG ‘ áÑ∏£dG ¢†©H πÑb ø```e ¢SQÉ“ »```àdG
 Gòg QGó°UEG ≈∏Y áæ£∏°ùdÉH áë°üdG IQGRhh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ¿Éª oY áæ£∏```°ùH
 ¬©jRƒJh ,áæ£∏°ùdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG á«ë°üdG á°SÉ«°ùdGh ΩAÓàj ÉÃ ,¬àZÉ«°U IOÉYEG ó©H ÜÉàμdG
 Ée ¿ƒ∏ãÁ  - πÑ≤à```°ùŸG OÉªY ºgh - áÑ∏£dG ¿CG QÉÑàYÉH ,(Ω1996)ΩÉY ‘ ¢SQGóŸG áÑ∏W ≈∏Y
 ,ÊÉª©dG ™ªàéŸG å∏K  ÜQÉ≤j
 á```«YƒàdG   ¿CG  ¤EG  ô```¶ædÉHh
 áë°üdG áeÉYO πμ°ûJ á«ë°üdG
 ≈àM ôªà°ùe ƒ¡a ,á«```°SQóŸG
 ÜÉàμdG Gòg ≥aGôjh ,Gòg Éæeƒj
 ¤EG ±ó```¡J á≤HÉ```°ùe á```eÉbEG
 ,ÜÉàμdÉH áÑ∏£dG ΩÉªàgG IOÉjR
 ≈∏Y ±ô```©àdG ƒëf º```¡©aOh
 á«ë°üdG  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõe
 ‘ ºgóYÉ```°ùJ »àdG á«ª∏©dGh
 åëÑdGh ,º¡°ùØfCG ∞«≤ãJ ºgójƒ©Jh ,¢VGôeC’G øY iCÉæÃ GƒëÑ°ü«d ;áª«∏```°S á«JÉ«M •É‰CG ´ÉÑJG
 áë```°üdGh áeÉ©dG áë```°üdG AGREG º¡jód á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G á«ªæJh ,á«ë```°üdG áeƒ∏©ŸG ø```Y
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬àë°U ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ OôØdG á«dhDƒ°ùe Ωƒ¡Øe ´QRh ,Éª¡H §ÑJôj Éeh ,á«°üî°ûdG
 åëÑ∏d ÉŸ ; çƒëÑdG áHÉàch OGóYEG ‘ áë«ë°U á«ª∏Y á«é¡æe ≈∏Y ``ôμÑe ø°S ‘ `` ºgójƒ©J
 öüà≤Jh ,öTÉ©dGh ™°SÉàdG ÚØ°üdG ≈∏Y ÜÉàμdG ™jRƒJ ºàjh ,Üƒ©°ûdG »bQ ‘ á«ªgCG øe »ª∏©dG

.§≤a öTÉ©dG ∞°üdG ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG

 áª«∏°S á«JÉ«M •É‰CG ´ÉÑJG ƒëf áÑ∏£dÉH ™aóJ á≤HÉ°ùŸG ◆
¢VGôeC’G øe á«dÉN

åëÑ∏d »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SÉH »≤JôJh Üƒ©°ûdG ¢†¡æJ ◆ 
 ∫ƒ∏◊G øe áYƒª› ≈∏Y á©HQC’G çƒëÑdG â∏ªà°TG ◆

åjó◊G »ª∏©dG Qƒ£àdG ôjÉ°ùJh ,™ªàéŸG äÓμ°ûe ¢†©Ñd

 »``°SGQódG  ΩÉ``©dG  ‘  á``eó≤ŸG  çƒ``ëÑdG  Oó``Y  ≠``∏H
 ‹ÉªLEG  øe(%46)áÑ°ùæH,  kÉãëH(23241)(Ω2010/2009)
 √ò``g äÉ``«dÉ©a ‘ âcQÉ``°T å``«M ,ö``TÉ©dG ∞``°üdG á``Ñ∏W
 ¢SQGóe ∞``∏àfl  ø``e á``°SQóe(312) ÜQÉ``≤j É``e á≤HÉ``°ùŸG

.áæ£∏°ùdÉH á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸÉH »eƒμ◊G º«∏©àdG
 á≤HÉ°ùe ‘ IõFÉØdG  Ió«éŸG çƒëÑdG ËôμJ πØM AÉL óbh
 ;(Ω2010/ 2009) »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ zIÉ«◊G ≥FÉ≤M{ ÜÉàc
 §HQh ,ΩÉªàg’G á∏``°UGƒŸ á``Ñ∏£∏d õaÉ◊Gh ™«é``°ûàdG Ωó``≤«d
 ™ªàéŸG äÉ``Ñ∏£àeh á«∏ª©dG IÉ``«◊G ™bGƒH á``jô¶ædG IOÉ``ŸG

.á«ë°üdG
 á«Ñ∏``°ùdG QÉKB’G{: åëÑdG ™``e ÉæJÉØbh ¤hCG â``fÉc ó≤a Gò``d
 ájQÉe á``ÑdÉ£∏d ∫hC’ G õ``côŸÉH õ``FÉØdGh ,zQhô``ŸG çOGƒ``◊
 º«∏©à∏d ìÉªL á``°SQóe øe ,ájhó©dG ˆGó``ÑY øH ídÉ``°U âæH
 øY ÉæàKóM å``«M ,á``«∏NGódG á``¶aÉfi á``«ª«∏©àH »``°SÉ°SC’G
 QÉKB’G ´ƒ``°Vƒe ∫hÉæJ åëÑdG ¿CG :É``¡dƒ≤H ,¬``à«ªgCGh É``¡ãëH
 ÉŸ ; É¡jOÉØàd á``MÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh ,Qhô``ŸG çOGƒ◊ á«Ñ∏``°ùdG
 ‘ âbô£J óbh , ™ªàéŸG ‘ á¨dÉH á«ªgCG øe ´ƒ°VƒŸG Gò¡d
 ájQhôŸG çOGƒ◊ÉH ™ªàéŸG ΩÉªàgG ájGóH øY áeó≤Ã É¡ãëH
 ájÉbƒdG ¥ôWh , á∏μ°ûŸG QÉ°ûàfG ÜÉÑ°SCGh , á∏μ°ûe πμ°ûj ¬fƒc,
 âªààNG óbh ,É¡∏Mh É¡LÓY ¥ôWh ,á∏μ°ûŸG √òg çhóM øe

. ´ƒ°VƒŸG √ÉŒG »°üî°ûdG É¡jCGôH É¡ãëH
 :á∏FÉb ájhó©dG äôcP ó≤a åëÑdG øe É¡JOÉØà°SG ióe øYh
 øe É¡à°SQOh ájQhôŸG çOGƒ◊G á∏μ``°ûe ≈∏Y âaô©J ób É¡fCG
 äÉ``°ù°SDƒŸ äÉ«``°UƒàH êhôÿG âYÉ£à``°SGh ,É¡ÑfGƒL á``aÉc
 Gò``g ‘ É``¡jCGQ AGó``HEG âYÉ£à``°SG É``¡fCGh ,»``∏ëŸG ™``ªàéŸG
 âª∏©Jh ,á∏μ``°ûŸG √òg øe π«∏≤àd ∫ƒ∏M OÉéjEGh , ´ƒ``°VƒŸG
 QOÉ``°üe ø``e äÉ``eƒ∏©ŸG ø``Y å``ëÑ∏d Ió``jóL ¥ô``W É``°†jCG
 ÉgôjQÉ≤J á``HÉàc âYÉ£à``°SG ¬H …ò``dGh , á``Ø∏àîŸG á``aô©ŸG
 πZÉ°ûŸG øe ójó©dG Ëó≤àH âeÉb É¡fCG Éªc ,á«``°SGQódG OGƒª∏d
 øY á``°SQóŸG É¡H âeÉb Ihóf ‘ ácQÉ``°ûŸGh , äGöVÉëŸGh
 :äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG  âÑ``°ùàcG É¡H »àdGh ,ájQhôŸG áeÓ``°ùdG
 IQÉ¡eh ,AÉ``≤dE’G IQÉ``¡eh ,øjôNB’G ™``e ∫É``°üJ’G IQÉ``¡ªc
 Ö``°SÉ◊ÉH á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ÖfÉL ¤EG ,äGöVÉëŸG áeÉbEG
 »ª∏©dG ≥«Kƒà∏d áë«ë°üdG á≤jô£dG É¡ª∏©J øY kÓ``°†a ,‹B’G
 øe äOÉØà°SG óbh ,áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG øe äÉeƒ∏©ŸG òNCG óæY
 äÉ¶MÓŸG ™``«ªL øe  ¢Vhô©dG ø``e ójó©∏d É¡FÉ≤dEG ∫Ó``N

.¢VôY øe ¬àeób ÉŸ É¡JÉ°ûbÉæe AÉæKG É¡d á¡LƒŸG
 ≈Ø£``°üe …ó› ódÉN ÖdÉ£∏d zRójE’G GƒØbhCG{:åëÑdG ÉeCG 
 º«∏©à∏d ó«©``°S øH ó``ªMCG ΩÉeE’G á``°SQóe ø``e ,á``©jƒb ó``ªfi

 ¬«a çó– …òdGh ,ÊÉãdG õcôŸG ≈∏Y π°üM óbh ,áæWÉÑdG ∫Éª°T á¶aÉfi á«ª«∏©àH ,»°SÉ°SC’G
 ¬JQƒ£N ‘ ¬à«ªgCG øªμJh ,áª¡ŸG ™«°VGƒŸG øe RójE’G ´ƒ°Vƒe ¿EG :∫Éb å«M ,¬à«ªgCG øY
 ¢ShÒØdGh RójE’G ¢Vôe øY á«Øjô©J á``eó≤Ã  ¬ãëH ódÉN ÖdÉ£dG ∫hÉæJ óbh ,á``jöûÑdG ≈``∏Y
 OƒLh èFÉàfh ,¬``«dEG …ODƒJ »àdG ÜÉÑ``°SC’Gh ¢VôŸG á«ªgCG ¤EG ∂``dP ó©H ¥ô£Jh ,¬``d ÖÑ``°ùŸG
 øe ájÉbƒdG ‘ á``°SQóŸGh IöSC’Gh ™ªàéŸG QhOh êÓ``©dGh ájÉbƒdG ¥ô``Wh ¢VôŸG á∏μ``°ûe
 ÜÉÑ°SCG ∂dÉæg ¿EG : ÜÉLCG ó≤a ,á≤HÉ°ùŸG √òg ‘ ácQÉ°ûŸG ÖÑ°S øY ¬dGDƒ°S óæYh ,¢VôŸG Gòg
 Éª«a á°UÉN ±É``°ûμà°S’Gh ´Ó£à``°S’G ÖM :É¡æe á≤HÉ``°ùŸG √òg ‘ ácQÉ``°ûª∏d ¬à©aO IóY
 ôcP Éªc , RójE’G »ãëH ´ƒ``°VƒÃ áaô©ŸG ∫É› ™aQ É``°†jCGh  ,Ö£dGh áë``°üdG ∫ÉéÃ ≥∏©àj
 á``°UÉN , á∏eÉ``°Th IÒÑc ¬JOÉØà``°SG ¿EG : kÓFÉb ôcP å«M , åëÑdG Gòg øe ¬JOÉØà``°SG ióe øY
 ≈∏Y øe ÉgóÑJ πH , á«fÉ``°ùfE’ÉH ∂àØJ äòNCG »àdGh á∏«NódG ¢VGôeC’G øe Ró``jE’G ¢``Vôe ¿CGh

.¢VQC’G ¬Lh

 øH ¢ù«ªN â``æH á«eÉ``°S: á``ÑdÉ£dG â``Kó– É``ªæ«H               
 º«∏©à∏d Ö∏£ŸG óÑY âæH ihQCG á``°SQóe øe , á«ÑMôdG ø``°ùfi
 áHÉàμd ÉgQÉ«àNG ÖÑ°S øY ,§≤°ùe á¶aÉfi á«ª«∏©àH »°SÉ°SC’G
 …ôμ°ùdG ¢Vôe Èà©j :É¡dƒ≤H ,z…ôμ°ùdG AGO{ :¿Gƒæ©H ,É¡ãëH
 hCG , »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ` k̀GQÉ°ûàfG ÌcC’G ¢VGôeC’G øe
 áeó≤e :É¡æe , •É``≤ædG øe ójó©dG ¬«a âdhÉæJ ó``bh,`  ̀»``∏ëŸG
 èFÉàfh ,É¡HÉÑ°SCGh, á∏μ°ûŸG ºéMh ,á∏μ``°ûe ¬fƒc ¢VôŸG øY
 ≈∏Y ¢VôŸG Gòg ¬Ø∏îj …òdG »Ñ∏``°ùdG ôKC’Gh ,á∏μ``°ûŸG OƒLh
 QhOh ,¬``æe êÓ©dGh á``jÉbƒdG ¥ô``Wh ,™``ªàéŸGh OÉ``°üàb’G
 É¡JOÉØà``°SG ióe øYh ,¬æe á``jÉbƒdG ‘ á``°SQóŸGh ™ªàéŸG
 É¡JOÉØà°SG ¿CG ¤EG äQÉ``°TCG ó≤a , á≤HÉ°ùŸG ‘ É¡àcQÉ``°ûe øe
 ÚcQÉ``°ûŸG áÑ∏£dG ÖgGƒe π≤``°U ‘ QhO øe ¬d ÉŸ , áª«¶Y
 áë«ë``°üdG ábô£dG º¡HÉ``°ùcEG É¡ªgCGh ,ÖfGƒL Ió``Y øe É``¡«a
 áæeõŸG ¢VGôeC’G ∞∏àîÃ º``¡à«YƒJ ∂dòc , çƒëÑdG á``HÉàμd

.º¡dƒM øe ⁄É©dG ‘ IöûàæŸG
 :¿Gƒæ©H ,™``HGôdG õcôŸG ≈``∏Y π``°üM …ò``dG å``ëÑdG            
 öUÉf øH ó«©``°S âæH iöùj: á``ÑdÉ£∏d zá``jQhôŸG áeÓ``°ùdG{
 ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ø``°ùMƒH »æH OÓH á°SQóe øe, á«YGƒ``°üdG
 ¬«a âë``°VhCG …ò``dGh ,á``«böûdG Üƒ``æL á``¶aÉfi á``«ª«∏©àH
 πμ``°ûH »ª∏©dG ™ªàéª∏d áÑ``°ùædÉH ájQhôŸG áeÓ``°ùdG á``«ªgCG
 çOGƒ◊G âëÑ°UCG å«M ,¢UÉN πμ°ûH »∏ëŸG ™ªàéŸGh ,ΩÉY
 âbô£Jh ,™ªàéŸG OGôaCG áaÉμd kÉ≤∏bh kÉ``°ùLÉg πã“ ájQhôŸG
 QÉKB’Gh è``FÉàædGh ,á``jQhôŸG çOGƒ``◊G ÜÉÑ``°SCGh ´Gƒ``fCG :¤EG

.É¡«∏Y áÑJÎŸG á«Ñ∏°ùdG
 êÓYh ájÉbƒdG ¥ô``W øY åjó◊G ¤EG á«YGƒ``°üdG â``¡ŒGh
 ™ªàéŸG øe πμH •ƒ``æŸG QhódGh ,ájQhôŸG çOGƒ◊G á∏μ``°ûe
 √òg øe π«∏≤àd äÉ«°UƒàH É¡ãëH âªààNGh ,OôØdGh á°SQóŸGh

.çOGƒ◊G
 á£``°ûfC’G Iô``FGO ‘ á``∏ã‡ IQGRƒ``dG É``«dÉM ó©à``°ùJh        
 »°SGQódG ΩÉ©∏d ácQÉ``°ûŸG çƒëÑdG º««≤àH á«HÓ£dG á«YƒàdGh
 …õcôŸG º««≤àdG á``æ÷ ∫ÓN ø``e ∂``dPh ,( Ω2011/2010)
 ∫ÓN øe É¡ª««≤J ” ¿CG ó``©H , IÉ«ë∏d ≥FÉ≤M çƒëH º``««≤àd

             .á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ‘ áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG
 h ,å``ëÑ∏d á``LQO (70) ÜÉ``°ùàMG º``àj ¬``fCÉH kÉ``ª∏Y          
 áLQO ¿ƒμJh ,á«Áó≤J ¢VhôY Ëó≤àH  áÑ∏£dG Ωƒ≤j ∂dP ó``©H
 ≈∏Y øjõFÉØdG êGôîà``°SG ∂dP ó©H ºàjh ,áLQO (30) ¢``Vô©dG
 ‘ º¡ÁôμJ ºà«d ; á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸGh áæ£∏``°ùdG iƒà``°ùe

.ÚJQGRƒdÉH ÚdhDƒ°ùŸG óMCG ájÉYôH »ª°SQ πØM

:á«HÉ«°ùdG É«e/ OGóYEG

…ó› ódÉN

á«ÑMôdG á«eÉ°S

á«YGƒ°üdG iöùj

ájhó©dG ájQÉe áÑdÉ£∏d »°Tƒ∏ÑdG Oƒ©°S IOÉ©°S ËôμJ



17 (150) Oó©dG              Ω2012 ôjGôÑa  

äÉ«°VÉjôdG IOÉŸ á«fÉãdG á≤∏◊G ègÉæe ôjƒ£J

 è¡æŸGh ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d á«``°SÉ°SC’G QhÉëŸG óMCG »``°SGQódG è¡æŸG ó© oj    
 á°UÉN Úª∏©àŸG äÉLÉ«àMÉH É¡WÉÑJQG ∫ÓN øe ±GógC’G IOƒéH ∞°üàj …òdG ƒg ó«÷G
 Ö``°ùM É¡Zƒ∏H øe ócCÉàdGh É¡≤«≤– ≈∏Y iôNC’G ¬JÉfƒμe πª©J å«ëHh áeÉY ™ªàéŸGh
 É¡JÉjƒà``°ùe Ö``°ùMh ,äÉgÉŒGh º«bh äGQÉ¡eh ±QÉ``©e øe É¡Ø«æ``°üJh ±GógC’G ´ƒ``f
 äGQÉ¡ŸG øeh ,Ió≤©ŸGh É«∏©dG á``«aô©ŸG äÉjƒà``°ùŸG ¤EG á«dhC’G á«cGQOE’G ±QÉ©ŸG ø``e
 ΩÉ¶æH ±É``°üJ’G ¤EG IÒ¨àŸG á«YÉÑ£f’G äÉgÉŒ’Gh º«≤dG øeh ,áÑcôŸG ¤EG á£«``°ùÑdG

.¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á≤°ùàŸG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CGh º«≤dG øe πeÉμàeh âHÉK
 πeÉ©c ¬à«ªgCG ⁄É©dG ∫hO âcQOCG ó≤a êÉ¡æŸG øe AõL »``°SQóŸG ÜÉàμdG ¿CG QÉÑàYÉHh
 øe ¬æμ“ ,Ió«L IQƒ°U ‘ √OGóYEG πLC’ G kOƒ¡L âdòÑa á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ‘ »°ù«FQ
 ,á«``°SQóŸG ÖàμdG ≥«Ñ£J á©HÉàe ∂dP øeh ;»``°SQóŸG è¡æŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ √QhO AGOCG
 ¢ùªN πc äÉ«°VÉjôdG Öàc á©LGôe IQhöV AGÈÿG iôj äÉ«``°VÉjôdG ègÉæŸ áÑ``°ùædÉHh

.äGƒæ°S ™Ñ°S hCG
 áª¡ŸG ÖfGƒ÷G øe OóY ≈∏Y ±ƒbƒdG ƒg ÖàμdGh ègÉæŸG á©LGôe øe ΩÉ©dG ±ó¡dG ¿EG 
 ègÉæe ôjƒ£àd ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿EGh,¬∏jó©àd »Ñ∏``°S ƒg Éeh √ôjƒ£àd »HÉéjEG ƒg Ée ó``°Uôd
 äÉ°SQÉ‡h Ö«dÉ°SCGh º«gÉØe ‘ á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ƒg Ée πμ°ûH É¡Ø«dCÉJ IOÉYEG hCG º«∏©àdG
 ègÉæŸG …òØæe øe äÉ``¶MÓe øe π≤f Éeh á©LGôŸG AÉ``æKCG ó``°UQ Ée ≈∏Y AÉæH ,º``«∏©àdG
 º«∏©àdG øeh ∞«μdG ¤EG ºμdG øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG RÉμJQG IQDƒH π≤fh ,ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh
 π«∏ëàdGh πeCÉàdGh ÒμØàdG ¤EG QÉ¡¶à``°S’Gh ßØ◊G øeh º∏©àŸG ¤EG º∏©ŸG øeh º∏©àdG ¤EG
 AÉæH ‘ ó¡÷G Gòg πãªàj å«M ,πª©dGh ó¡÷G øe ÒãμdG Ö∏£àj ±ó¡dG Gògh .QÉ°üÑà°S’Gh
 º∏Yh á«HÎdG ‘ á``ãjó◊G äGóéà``°ùŸG ™e ≥aGƒààd á«Yƒ``°Vƒe á«ª∏Y ¢ù``°SCG ≥ah ègÉæe
 á«``°SQóŸG á£``°ûfC’Gh á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒ÷Gh ájô¶ædG ÖfGƒ÷G ÚH πeÉμàdG π«©ØJ h ,¢ùØædG
 πX ‘ Éª«°S ’ ¬JGóéà°ùeh öü©dG äÉÑ∏£àe ™e ègÉæŸG áeAGƒeh , á«Ø°UÓdGh á«Ø``°üdG
 π«gCÉJ iƒà°ùe ™aQh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∫É› ‘ ™jöùdG Qƒ£àdGh äÉeƒ∏©ŸG IQƒK

.áeóÿG AÉæKCG ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ÒaƒJh ,º∏©ŸG

ôjƒ£àdG äGQÈe
 á≤∏◊G ±ƒØ``°üd äÉ«``°VÉjôdG ègÉæe ôjƒ£J ¤EG ƒYój …òdG ‹É◊G ™``°Vƒ∏d áHÉéà``°SG 
 AÉæHh ,(∂dP ÒZh ,º∏©ŸG π«dO á«æH ,»°SQóŸG ÜÉàμdG iƒàfi ,±GógC’G) å«M øe á«fÉãdG

:»JB’G ‘ ôjƒ£àdG äGQÈe ∫ÉªLEG øμÁ ¬«dEG IQÉ°TE’G ≥Ñ°S Ée ≈∏Y
 .É¡Ñàc ∞«dCÉJh á«fÉãdG  á≤∏◊G ègÉæe OGóYEG ≈∏Y á∏jƒW IÎa Qhôe  -1

 ∫ÓN ” …òdG »°SÉ°SC’G ¢ùeÉÿG ∞°ü∏d äÉ«°VÉjôdG ÜÉàc Ëƒ≤àH ¢UÉÿG ôjô≤àdG  -2
 ôjƒ£àd áeÉ©dG á``jôjóŸÉH ègÉæŸG Ëƒ≤J Iô``FGO πÑb øe 2008/2007 »``°SGQódG ΩÉ``©dG

:É¡ªgCG äÉ«°UƒàdG øe á∏ªL ≈∏Y πªà°TG …òdG .ègÉæŸG
 ìöûdG ‘ É``¡≤M ±GógC’G »``bÉH AÉ£YEG ™``e ™«``°VGƒŸGh ¢ShQódG Oó``Y ¢``†«ØîJ •

.í«°VƒàdGh
 πFÉ``°ùŸGh á«JÉ«◊G á«¶Ø∏dG πFÉ``°ùŸG ÚH ø``jQÉªàdGh á``∏ãeC’G ¢``VôY ‘ ´ƒ``æàdG •

.IOôéŸG
.(á«Ø°U ’h á«Ø°U) á£°ûfC’G ¢VôY ‘ ´ƒæàdG •

.É«dÉM ¬H ∫ƒª©e ƒg É‡ ÈcCG  πμ°ûH äÉ°Sƒ°ùëŸG ∞«XƒJ •
 áëØ``°U êGQOEÉH ∂dPh ,iôNC’G ±ƒØ``°üdG ádOCG á«≤Ñc º∏©ŸG π«dO êGô``NEGh ∞``«dCÉJ •

.π«dódG πNGO ÖdÉ£dG ÜÉàc
 áÑcGƒe IQhö``Vh äÉ«``°VÉjôdG IOÉ``e ≈∏Y äCGô``W »``àdG äGÒ``¨àŸGh äGóéà``°ùŸG -3

.TIMSS Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjô∏d á«dhódG á°SGQódG èFÉàf ™e ÉæégÉæe
 IQhö†dG º``«gÉØŸG ¢``†©H ègÉæŸG Úª``°†J á``«ªgCG ≈``∏Y ó``«cCÉàdG ƒ``ëf »©``°ùdG -4
 πØ£dG ¥ƒ≤Mh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤Mh ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ``°ùdGh ¿Éμ``°ùdGh áÄ«ÑdG) ```H á``°UÉÿGh
 »∏≤©dG ôª©dG ™``e Ö``°SÉæàj ÉÃ ÉMƒ``°Vh ÌcCG πμ``°ûH õjõ©àdG ±ó¡H ∂dPh (ICGôŸG ¥ƒ≤Mh

.ÚØ°üdG øjò¡H Úª∏©àª∏d

 ôjƒ£àdG á£N
 ‘ 12 – 1 ±ƒØ°ü∏d ™HÉààdGh ióŸG áaƒØ``°üe ôjƒ£Jh á©LGôŸ ≥jôa π«μ``°ûJ ” -1
 ¢†©H ™jRƒJ IOÉ``YEG ”h .πMGôe IóY ô``jƒ£àdG òNCG óbh Ω2012/2010»``°SGQódG ΩÉ``©dG
 ‘ ¬cGöTCG ” …òdG …ƒHÎdG π≤◊G äÉ``¶MÓŸ É≤ah 10- 1 øe ±ƒØ``°üdG ≈∏Y ±GógC’G
 ôjƒ£J ºà«``°S å«M .πª©dG ábOh IOƒL ¿Éª``°†d áaƒØ``°üŸG ôjƒ£J πMGôe øe ¬∏Môe πc

. IQƒ£ŸG áaƒØ°üŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«fÉãdG á≤∏◊G ègÉæe
 ¿ƒμàJ »°SÉ°SC’G ¢ùeÉÿG ∞°üdG øe GAóH á«fÉãdG á≤∏◊G ègÉæe ôjƒ£àd ¥ôa øjƒμJ -2
 ¿GƒjOh á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG øe Ú``°üàfl ¤EG áaÉ°VEG äÉ«``°VÉjôdG ègÉæe AÉ``°†YCG øe

.IQGRƒdG ΩÉY
 ΩÉ©dG ‘ »``°SÉ°SC’G ¢``ùeÉÿG ∞``°ü∏d äÉ«``°VÉjôdG êÉ¡æe ô``jƒ£J ‘ π``ª©dG CGó``H -3
 Qƒ£ŸG ÜÉàμdG ≥«Ñ£J ºà«``°Sh  , á«fÉãdG á≤∏◊G ájGóH √QÉÑàY’ Ω2011/2010 »``°SGQódG

.Ω2013/2012 »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN
 øe á©LGôdG ájò¨àdG òNC’ É``¡à©LGôŸ …ƒHÎdG π≤◊G ¤EG IQƒ£ŸG äGóMƒdG π``°SôJ -4

.πª©dG IOƒL ¿Éª°†d Ú°üàîŸG
 ∞``°üdG øe AÉ¡àf’G ó©H ™HÉààdÉH (10 – 6) øe iôNC’G ±ƒØ``°üdG ôjƒ£J ºà«``°S  -5

.»°SÉ°SC’G ¢ùeÉÿG
 ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóŸÉH äÉ«``°VÉjôdG »°üàfl ÚH ôªà°ùŸG π°UGƒàdG π``°†ØHh ¬«∏Yh
 êQÉN øe hCG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »Ñ``°ùàæe øe AGƒ°S äÉ«``°VÉjôdG »``°üàfl h ègÉæŸG
 äÉjƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùJ IGOCG IQƒ£ŸG ÖàμdG ¿ƒμJ ¿CG πeDƒŸG øe IQGRƒdG

.äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ AGOC’G ‘ áeó≤àe
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 á«ª«∏©àdG èeGÈdG Ö```àμÃ ká∏ã‡ º«∏©àdGh á```«HÎdG IQGRh â```≤ÑW
 ∫Éª```°Th ≈fOC’G ¥öûdG ∫hód »ª«∏bE’G ÖàμŸG ™e ¿hÉ©àdÉH á```«dhódG
 …òdG GLOBE èeÉfôH »ª∏©eh »≤°ùæŸ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG,É«≤jôaEG
 ÉŸ,áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ èeÉfÈ∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ‘ AóÑdG ¤EG ±ó¡j
 ≈æ©J »àdG ÖfGƒ÷G ∞```∏àfl ‘ äÉjÉZh ±GógCG ø```e èeÉfÈdG Gò¡d

 .áÄ«ÑdÉH

 »°TÉ£ÑdG ⁄É°S øH ˆGóÑY:OGóYEG
Abdullh.s222@moe.om

 »≤°ùæŸ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG »≤°ùæŸ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG
GLOBEGLOBE èeÉfôH »ª∏©eh èeÉfôH »ª∏©eh

IóY á£°ûfCG
 GLOBE èeÉfÈd á«æWƒdG á≤``°ùæŸG á«°Tƒ∏ÑdG ⁄É``°S âæH AÉª``°SCG äôcP ó≤a
 ‘ ¤hC’G Iƒ``£ÿG √QÉÑàYÉH è``eÉfÈdG Gò``g á«ªgCG »``JCÉJ:âdÉb å``«M áæ£∏``°ùdÉH
 ä’ƒcƒJÈdG ≈∏Y ÚaöûŸGh Ú``ª∏©ŸG ÖjQóJ ¬dÓN ” …òdGh èeÉfÈdG π``«©ØJ
 ä’ƒcƒJôH IóY á£°ûfCG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ” å«M,≥«Ñ£àdG ‘ AóÑ∏d áeRÓdG á«°SÉ°SC’G
 …ô¶ædG ÚÑfÉ÷G ÖjQóàdG øª°†J óbh,»°VQC’G AÉ£¨dGh ƒ÷Gh AÉŸGh áHÎdG â∏ª°T

.ÖjQóàdG ¢ûeÉg ≈∏Y â“ »àdG äGQGƒ◊Gh äÉ°ûbÉæŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH »∏ª©dGh
 øe áHÎdG ä’ƒcƒJhôH á£°ûfCG ≈∏Y ÖjQóàdÉH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG CGóH:âaÉ``°VCGh
 ‘ GLOBE èeÉfÈd á``«æWƒdG á≤``°ùæŸG áæjO øH AÉah Ióªà©ŸG á``HQóŸG π``Ñb
 áHQóŸG âeÉb å«M AÉŸG ∫ƒcƒJhôH á°SGQód ÊÉãdG Ωƒ«dG ¢ü°üNh,øjôëÑdG áμ∏‡
 áμ∏‡ ‘ GLOBE è``eÉfÈd á«æWƒdG á≤``°ùæŸG áÑFÉf Ωƒ∏Z á≤jó``°U Ió``ªà©ŸG
 ÖjQóàdÉH ΩÉbh ¢VQC’G AÉ£Z ∫ƒ``cƒJhôH á``°SGQO â“ ådÉãdG Ωƒ«dG ‘h,øjôëÑdG
 ‘h,á≤«≤``°ûdG ¿ÉæÑd ájQƒ¡ªL øe »∏Y ƒH …OÉa óªà©ŸG ÜQóŸG Aõ``÷G Gòg ≈``∏Y
 ÜQóŸG Aõ÷G Gòg ≈∏Y Ö``jQóàdÉH ΩÉbh ƒ÷G ∫ƒcƒJhôH á``°SGQO â“ ™HGôdG Ωƒ``«dG
 øe Ò``NC’G Ωƒ``«dG ‘h,ájOƒ©``°ùdG á``«Hô©dG á``μ∏ªŸG ø``e »``ÑªL â``aCGQ ó``ªà©ŸG
 äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG á≤jôW ≈``∏Y Úª∏©ŸGh ÚaöûŸG ÖjQóJ ” »``ÑjQóàdG è``eÉfÈdG
 É¡dÓN ”h »ÑªL â``aCGQ ÜQóŸG á≤∏◊G OÉb å«M,èeÉfÈ∏d »ª``°SôdG ™``bƒŸG ‘
 ióe ≈∏Y ÉghòNCG »``àdG á«Ä«ÑdG äÉ``°SÉ«≤dG ∫É``NOEG á«Ø«c ≈∏Y Ú``ª∏©ŸG Ö``jQóJ
 ≈∏Y ÖjQóàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH,èeÉfÈ∏d »ª``°SôdG ™bƒŸG ‘ á≤HÉ``°ùdG ÖjQóàdG ΩÉjCG
 ¢VôY Égó©H,É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch É≤HÉ°S IOƒLƒŸG äÉfÉ«ÑdG êGôîà``°SG á«Ø«c
 »ª``°SôdG ™bƒŸG øY áeÉY Iô¶f á``«μjôeC’G IóëàŸG äÉ``j’ƒdG øe ∫ƒJhCG πμ``jÉe

.¬jƒàëj Éeh É«≤jôaCG ∫Éª°Th ≈fOC’G ¥öûdG ∫hóH ¢UÉÿG èeÉfÈ∏d

áaô©ŸG π≤f
 ájQƒ¡÷G øe á«Ä«ÑdG á«HÎdG äÉWÉ``°ûf á≤°ùæe -¿Éª∏``°S »eÉ°S ΩÉ¡``°S äócCGh
 øªμJGLOBE èeÉfôH »ª∏©eh »≤°ùæŸ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG á«ªgCG ¿CG á«fÉæÑ∏dG
 øe ∂dPh,áÑ∏£∏d áaô©ŸG √òg π≤fh á«Ä«ÑdGh á«©«Ñ£dG ö``UÉæ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ‘

.¿É°ùfE’G É¡«a ÉÃ á«◊G äÉæFÉμdG IOÉaEGh öTÉÑe πμ°ûH áÄ«ÑdG IOÉaEG πLCG
 ¬fC’,kGóL º``¡e èeÉfÈdÉH ” …ò``dG »∏ª©dG ≥``«Ñ£à∏d áÑ``°ùædÉH:ΩÉ¡°S ∞«``°†Jh
 áHÎdG ‘ åëÑdÉH ¬``«a ¿ƒ``°û«©j …òdG §«ëŸG ÚHh á``Ñ∏£dG ÚH õ``LGƒ◊G ö``ùμj
 êôîj âbƒdG ¢ùØf ‘h,ö``TÉÑe πμ``°ûH AÉŸGh …ƒ÷G ±Ó¨dGh »``°VQC’G AÉ£¨dGh
 ≈∏Y º¡FÓeR ™e π``°UGƒàdGh åëÑdG ¤EG »μ«``°SÓμdG »ª«∏©àdG ΩÉ``¶ædG ‘ á``Ñ∏£dG
 ôWÉîŸG ≈∏Y ±ô©àdGh É¡«∏Y á¶aÉëŸGh ÉæàÄ«H ájÉªM ´ƒ``°Vƒªc º¡e ´ƒ°Vƒe

.É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG
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á©FGQ á°Uôa
 ègÉæe Iƒ``°†Y - á«KQÉ◊G óªMCG âæH IÒ¶f âë``°VhCGh
 èeÉfÈdG ¿CÉH :ègÉæŸG ôjƒ£àd á``eÉ©dG ájôjóŸÉH É«aGô¨L
 ‹hO è``eÉfôH ‘ ácQÉ``°ûª∏d á``©FGQ á``°Uôa ¬``fƒc õ``«ªàj
 ¿EGh,É¡``°SQGóe áÑ∏W ‘ á∏ã‡ ⁄É©dG ∫hO ø``e ójó©dG º``°†j
 á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ÖfGƒ÷G ºYóJ èeÉfÈdG Gòg ‘ »àcQÉ°ûe
 âfÉc »àdG á«∏ª©dGh á``jô¶ædG äGöVÉëŸG ‘ â∏ã“ »``àdG

.¬JGP Ωƒ«dG ‘ IöTÉÑe É¡©ÑàJ
 ™``ªL ¤EG  ±ó``¡j GLOBE  è``eÉfôH ¿CÉ``H :â``∏ªcCGh
 åMÉÑeh öUÉæY ø``Y á«ª∏Y á≤jô£H äÉ``¶MÓeh äÉ``fÉ«H
 øeh,»°VQC’G AÉ£¨dGh AÉŸGh ƒ÷Gh áHÎdG ‘ πãªàJ á«Ä«H
 ≈∏Y ¿EÉa äÉ``°SÉ«b øe É¡≤aGôj É``eh äÉfÉ«ÑdG √ò``g ∫Ó``N
 ¢UÉN ÊhÎμdG ™bƒe ‘ É``¡©«ªŒ ºK É¡H ΩÉ«≤dG Ö``dÉ£dG
 Ú``°üàîŸG ≈∏Y Gòg π¡``°ù«d,IOófi á``«é¡æe øª``°V É``¡H
 π¡``°S πμ``°ûH äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G øe ä’ÉéŸG √òg ‘
 ≈∏Y AGƒ°S áÄ«ÑdG áeóÿ äÉfQÉ≤ŸGh çƒëÑdG AGôLEGh »ª∏Yh
 ≈``°TÉªàj èeÉfÈdG Gòg ¿CG Éªc,⁄É©dGh áæ£∏``°ùdG iƒà``°ùŸG
 ⁄ÉY øe AõL Ö``dÉ£dG π©éjh,áãjó◊G ¢``ùjQóàdG ¥ôW ™``e
 á≤jô£H ≥«KƒàdGh ó°UôdG ‘ ¬àªgÉ°ùÃ ™``°SGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

.á©à‡h á«ª∏Y

IÈÿG IOÉjR
 á£``°ûfC’G ∫hCG ¬``Lƒe - »``°Sôe Qƒ``fCG ∞``WÉY ±É``°VCGh
 :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉ``eE’G ádhóH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒ``H
 èeÉfôH »ª∏©eh »≤``°ùæŸ »ÑjQóàdG èeÉfÈdG Gòg á«ªgCG ¿CG
 ΩGóîà°S’G ≈∏Y Úª∏©ŸGh Ú≤``°ùæŸG ÖjQóàd GLOBE
 »àdG ä’ƒ``cƒJhôH ∫ƒM IÈÿG IOÉ``jRh,èeÉfÈ∏d π``ãeC’G
 ∂``dòch,É¡©e  π``eÉ©àdG  ádƒ¡``°Sh,èeÉfÈdG  É``¡æe  ¿ƒ``μàj
 ¿CG Éªc,èeÉfÈdÉH á``°UÉÿG Iõ¡LC’G ™e πeÉ©àdGh ±ô©àdG
 º¡ÑjQóàd,¬H Úaó¡à``°ùª∏d á«£«``°ûæJ IQhO Èà©j èeÉfÈdG
 ∫É``NOEGh  ™``ªL »``gh á«``°ù«FôdG  äÉ``«∏ª©dG  ió``MEG  ≈``∏Y
 ™e Ö``°SÉæJ è``eÉfÈ∏d »``∏ª©dG ≥``«Ñ£àdG ¿CG É``ªc,äÉfÉ«ÑdG
 óYÉ°Sh,ájô¶ædG äGÈÿG ≈∏Y ócCGh,á«``°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG
 ∫hó``dG É¡eóîà``°ùJ »``àdG Ö«dÉ``°SC’G ¢``†©H ô``jƒ£J ≈``∏Y

.èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG

»ÁOÉcC’G ÖfÉ÷G …Ìj
 óªMCG øH ¿É£∏``°S ∫ƒ≤«a è``eÉfÈdÉH ácQÉ``°ûŸG øY É``eCG
 øe :IôgÉ¶dG á¶aÉfi á``«ª«∏©àH AÉ«ªc ±öûe- …ô``ª©ŸG
 ä’ƒcƒJhôH ≈``∏Y âaô©J èeÉfÈdG Gò``¡H »àcQÉ``°ûe ∫ÓN
 ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ∂``dòch,É¡æe áeó≤àŸG ¢†©Hh á«``°SÉ°SC’G
 ìhôH π``ª©dGh,GLOBE ¢``SÉ«b Iõ``¡LCG ΩGóîà``°SG ≈``∏Y
 á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿Éc AGƒ``°S óMGƒdG ≥jôØdG
 ≈àMh º«∏bE’G ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y hCG,áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG
 »àdG çƒëÑdGh äÉ``°SÉ«≤dG πªYh áÄ«ÑdG IOÉaE’ ∂dPh,.⁄É©dG
 á¶aÉëŸÉH èeÉfÈdG ≥``«Ñ£J á©HÉàe kÉ``°†jCGh,áÄ«ÑdG ΩóîJ

.¢SQGóŸÉH áÑ∏£∏d èeÉfÈdG »≤°ùæe ÖjQóJ á«dBGh
 ÖjQóJ èeÉfôH ¿CG :øY ¬``ãjóM …ôª©ŸG ¿É£∏``°S ºààNCGh
 ‘ »ÁOÉcC’G ÖfÉ÷G …Ì``j GLOBE »ª∏©eh »≤``°ùæe
 AÉ£¨dGh á``HÎdG πãe áÄ«ÑdÉH »``æ©J »àdG ÖfGƒ÷G ∞``∏àfl
 ácQÉ°ûÃ á°UÉN …ƒ÷G AÉ£¨dGh »``°VQC’G AÉ£¨dGh »FÉŸG

.º«∏bE’G ∫hO øe AGÈN ÚHQóe

á“ÉÿG
 »≤``°ùæŸ  »``ÑjQóàdG  è``eÉfÈdG  ¿CÉ``H  ô``còdÉH  ô``jó÷G
 Iôª∏d áæ£∏``°ùdÉH ¬≤«Ñ£J ºàjGLOBE è``eÉfôH »ª∏©eh
 ” É``eó©H,‹É◊G »``°SGQódG ΩÉ``©dG á``jGóH ‘ ∂``dPh,¤hC’G
 ∫ÓN èeÉfÈdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÚaöûŸGh Úª∏©ŸG Ö``jQóJ
 ≥«Ñ£àdG CGóH å«M,»°VÉŸG ΩÉ©dG øe ôHƒàcCG(12-8) IÎØdG
 ôªà``°ù«°Sh,IöTÉÑe ÖjQóàdG á``jÉ¡f ó©H è``eÉfÈ∏d »``∏©ØdG

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN èeÉfÈdG ≥«Ñ£àH πª©dG

 èeÉfÈdG :…ôª©ŸG ¿É£∏°S
 »ÁOÉcC’G ÖfÉ÷G …Ìj

 »àdG ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘
áÄ«ÑdÉH ≈æ©J

 õ«ªàj :á«KQÉ◊G IÒ¶f
 ¬fƒc globe èeÉfôH
 ácQÉ°ûª∏d á©FGQ á°Uôa
 º°†j ‹hO èeÉfôH ‘
⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG

 ≥«Ñ£àdG :»eÉ°S ΩÉ¡°S
 ô°ùc èeÉfÈdÉH »∏ª©dG

 ÚHh áÑ∏£dG ÚH õLGƒ◊G
¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG §«ëŸG

 èeÉfÈdG :»°Sôe ∞WÉY
 ¢†©H ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°S

 É¡eóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G
 ‘ ácQÉ°ûŸG ∫hódG

èeÉfÈdG

 ¤hC’G : á«°Tƒ∏ÑdG AÉª°SCG
 èeÉfÈd á«°SÉ°SC’Gh

 ¬ÑjQóJ  »g  GLOBE
 ≈∏Y Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸG

  á«°SÉ°SC’G ä’ƒcƒJÈdG
≥«Ñ£àdG ‘ AóÑ∏d ±ó¡H

á«°Tƒ∏ÑdG AÉª°SCG

…ôª©ŸG ¿É£∏°S

»eÉ°S ΩÉ¡°S

»°Sôe ∞WÉY

á«KQÉ◊G IÒ¶f
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 á°UÉÿG ¢SQGóŸG QhO
á«©ªàéŸG äÉeóÿG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘

 õ«ªàe »ª«∏©J ΩÉ¶f ÒaƒJ ó© oj
 ¢SQGóŸG ÚH ¢ùaÉæàdG ™«é°ûJh
 ∫ÓN øe áæ£∏°ùdG ‘ á°UÉÿG
 á«©ªàéŸG á£°ûfC’Gh äÉeóÿG
 øe »∏ëŸG ™ªàéª∏d É¡eó≤J »àdG
 AÉ≤JQ’G ‘ á«°ù«FôdG äÉjƒdhC’G
 á°SQóª∏d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸÉH
 IQƒ°üH º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£Jh,
 Qƒ£àdG ∂dP ¤EG áaÉ°VEG , Iôªà°ùe
 áÑ∏£∏d »YÉªàL’Gh »°üî°ûdG
 ÚH á«∏YÉØàdG ábÓ©dG ≥«KƒJh
 ™ªàéŸG ‘ QƒeC’G AÉ«dhCGh á°SQóŸG
 §HôdG ¤EG …ODƒj √QhóH Gògh ,
 º«∏©àdG ´É£b ÚH ôªà°ùŸGh ∫É©ØdG
 á«æØdGh á«æ≤àdG äGQOÉÑŸGh ¢UÉÿG
.™ªàéŸG ‘ á°SQóª∏d á«©ªàéŸGh
 AGQB’G øe OóY ´Ó£à°S’G Gòg ‘h
 »àdG á«©ªàéŸG äÉeóÿG ∫ƒM
 ,™ªàéª∏d á°UÉÿG ¢SQGóŸG É¡eó≤J
 ‘ π«°üØàdG øe A»°ûH ÉgòNCÉf
 .áeOÉ≤dG ô£°SC’G

Öàc
á«HÉ«°ùdG ájOÉf

 á°SQóÃ á«eÓYG á≤°ùæe
á«ŸÉ©dG ´GóH’G

á«©ªà› äÉeóN
 ¤EG á``°SQóe øe »∏ëŸG ™ªàéª∏d á``°UÉÿG ¢SQGóŸG É¡eó≤J »àdG á«©ªàéŸG äÉeóÿG ´ƒ``æàJ
 ,á«¡«aÎdG h á«ª∏©dG äÓMôdG h áYƒæàŸG á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ äÉeóÿG √òg πãªàJ å«M ,iôNCG
 á«æjódG h á«ª∏©dGh ájƒHÎdG äGhóædGh ,≈°ùØædG OÉ°TQE’G h á«YÉªàL’G ájÉYôdG ∫É› ≈a äÉeóNh
 QƒeC’G AÉ«dhC’ º````jôμàdG äÓØM ¤EG áaÉ°VEG ,á°SQóŸÉH ájƒHÎdG á£°ûfCÓd ¢VQÉ©ŸGh ,á«aÉ≤ãdG h
 á«ª«∏©àdG èeGÈdG IôFGO Iôjóe :á``«JGƒ∏dG ˆGóÑY âæH ÜÉHQ ∫ƒ≤J å«M ,á``°SQóŸG ™e Ú``fhÉ©àŸG
 , á°SQóŸG ‘ …õcôŸG ´É©``°ûdG »g á«°SQóŸG á£``°ûfC’G ¿EG :á``°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH
 äÓª◊Éc Qƒe’G AÉ«dhCG ™``e ¿hÉ©àdÉH ™ªàéŸG ‘ Égò«ØæJh á£``°ûfC’G √ò¡H á``°SQóŸG ΩÉªàgEÉa
 ,™ªàéŸÉH ájƒ≤dG É¡àbÓY ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á°SQóŸÉH »bôdG ‘ óYÉ``°ùJ ≈``°VôŸG IQÉjRh ájƒYƒàdG
 hCG á«∏NGódG á«``°SQóŸG É¡£``°TÉæeh á``«ª«∏©àdG É``¡›GôH ‘ IOƒ``÷ÉH º``°ùàJ á``°SQóŸG óŒ å«M

 iƒà``°ùŸG ™aQ ‘ óYÉ``°ùJ ∂dP ¤G áaÉ``°VG ,á«``°SQóŸG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ‘ IOƒ``÷Gh á``«LQÉÿG
.º¡d »YÉªàL’Gh »°üî°ûdG Qƒ£àdGh áÑ∏£∏d »°SGQódG

 äÉeóÿG ¿CG :á``jôjóŸÉH ¢ü«NGÎdG IôFGO Ö``àμe ôjóe ` »MGhôdG OƒªM ø``H õjõ©dGóÑY iô``jh
 ≈``°ü– ’ IÒ``ãc ™``ªàéª∏d á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG É``¡eó≤J ¿CG ¢``VÎØŸG ø``e »``àdG á``«©ªàéŸG
 ‘ ácQÉ``°ûŸG ∂dP ÖfÉL ¤G , á«YÉªàL’Gh á``«aÉ≤ãdGh á«ë``°üdG πª©dG ¢``TQh h äGö``VÉëŸÉc
 AÉ«MC’Gh ÅWGƒ``°ûdG ∞«¶æJ äÓªMh áÄ«Ñ∏d »ŸÉ©dG Ωƒ«dÉc :á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG §``°TÉæŸG ∞∏àfl

.QhôŸG çOGƒM øe ó◊G äÓªMh áØ∏àîŸG á«æμ°ùdG
 ¿CG :`ájôjóŸÉH IOƒ``÷G ¿Éª``°V Öàμe ô``jóe ` »∏«μ``°ûdG óªfi øH ó«©``°S iôj ôNBG Ö``fÉL ø``e
 ™e π``°UGƒàj …òdG QƒeC’G AÉ«dhCG ¢``ù∏› ‘ πãªàj …òdGh »``°SQóŸG ™ªàéŸG ‘ IOƒ``÷G á``aÉ≤K
 äGöVÉëŸÉc :á«©ªàéŸG äÉ``eóÿG øe OóY ò«Øæàd á``Ø∏àfl äÉMGÎbG Ëó≤àH Ωƒ≤jh ™``ªàéŸG
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 á£°ûfC’ÉH á°SQóŸG ΩÉªàgG ●
 óYÉ°ùj ™ªàéŸG ‘ Égò«ØæJh
 ®ÉØ◊Gh á°SQóŸÉH »bôdG ‘
™ªàéŸÉH ájƒ≤dG É¡àbÓY ≈∏Y

 ºàj …ÒN ´hô°ûezÒN áÑM{  ●
 á«fÉª©dG ô°SC’G áfÉYEG ¬dÓN øe

 á«FGò¨dG ¿DƒŸÉH ÉgOGóeEGh áLÉàëŸG
 ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN

 ¢SôZ ‘ óYÉ°ùJ ègÉæŸG  ●
 AGƒ°S πØ£∏d Ió«ª◊G äÉØ°üdG

¬©ªà› ‘ hCG á°SQóŸG ‘

 ‘ ºgÉ°ùj Gòg πch ,™ªàéŸG ‘ á«ë``°üdGh á«YÉªàLE’Gh á«aÉ≤ãdG á£``°ûfC’Gh äÓMôdGh äGhóædGh
 √Rôëj …òdG »``°SGQódG Ωó≤àdGh ` QƒeC’G AÉ«dhCGh  á``°SQóŸG ÚH á«∏YÉØàdG ádÉ◊G »gh º«∏©àdG IOƒL

.ÖdÉ£dG
 øe OóY ∑Éæg :á«ŸÉ©dG ´GóHE’G á``°SQóÃ á«eÓ``°SE’G á«HÎdG ¢SQóe ` »∏eôdG »∏Y º«gGôHG ∫ƒ≤jh
 ‘ Éæjód óLƒj ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ÜôbCG h ™ªàéŸG ‘ ¢SQGóŸG É¡H Ωƒ≤J ¿CG øμªŸG øe »àdG ™jQÉ°ûŸG
 áLÉàëŸG á«fÉª©dG öSC’G á``fÉYEG ¬dÓN øe ºàj …ÒN ´höûe ƒgh zÒN áÑM ´hö``ûe{ á``°SQóŸG
 áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ∑QÉÑŸG ¿É``°†eQ ô¡``°T ∫ÓN á«FGò¨dG ¿DƒŸÉH ÉgOGóeEGh
 ‘ Qƒe’G AÉ«dhCG π``Ñb øe IÒÑch á∏YÉa IQOÉ``Ñe óŒh ,á``°SQóŸÉH á«ÁOÉcC’Gh á``jQGOE’G á``Ä«¡dGh
 öSC’G ÚH á``jƒb ábÓY AÉæH ≈∏Y óYÉ``°ùJ å«M ,™ªàéŸG ‘ á``jÒÿG ™jQÉ``°ûŸG √òg π``ãe ìÉ``‚G

.ôNBG ÖfÉL øe á°SQóŸG IQGOEGh ÖfÉL øe QƒeC’G AÉ«dhCGh áLÉàëŸG

™ªàéŸGh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG
 è¡æŸGh ™ªàéŸG Ú``H ájƒb ábÓY π``°UDƒJ ¿G óH’ á``°UÉÿG ¢SQGóŸG É¡©ÑàJ »``àdG á``«ª«∏©àdG è``gÉæŸG
 :∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y , iôNC’ á∏Môe øe á«ª«∏©àdG è``gÉæŸG ∞∏àîJ :á«ªé©dG ÜÉ``HQ ∫ƒ≤J å``«M ,»``°SGQódG
 πØ£dG øjƒμJh á``«©ªàéŸG á£``°ûfC’G ∞∏àfl á``°SQÉªÃ º¡égÉæe ≥∏©àJ  å``«M ,∫ÉØWC’G ¢``VÉjQ á``∏Môe
 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á``∏Môe ‘ ÖdÉ£dG ¿G ∂dP ≈``∏Y ¬∏ãeC’G øeh  ™ªàéŸG ø``e Öjôb ¿ƒμj …ò``dG »``©ªàéŸG
 …òdG ¿ÉμŸG áaÉ¶fh ¢ùHÓŸG ∞``«¶æJh ¿Éæ``°SC’G áaÉ¶f øY çóëàJ »àdG áaÉ¶ædG øY ¬``JGQô≤e ‘ ¢``SQój
 áÑ°ùædÉHh ,¬©ªà› ‘ hCG á``°SQóŸG ‘ AGƒ°S πØ£∏d Ió«ª◊G äÉØ``°üdG ¢SôZ ‘ óYÉ``°ùj √QhóH Gògh ¢û«©j
 áaÉ≤ãdG OGƒe :‘ πãªàJ IQGRƒ``dG øe áàHÉK ègÉæe ∑Éæ¡a É«∏©dGh á£``°SƒàŸGh á«FGóàHE’G iô``NC’G π``MGôª∏d

 á«YÉªàLE’G äÉ°SGQódGh ,á«Hô©dG á¨∏dGh á«eÓ°SE’G
 :™``ªàéŸÉH  á``£ÑJôe  ™«``°VGƒe  ∫hÉ``æàJ  »``àdG
 ,AGô≤Ø∏d ábó``°üdGh è◊G ∂°SÉæe AGOGh IÓ``°üdÉc
 á≤∏©àŸG á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ¢ShQO ÖfÉL ¤EG
 ™ªàéŸÉH IöTÉÑe §ÑJôJ h ˆG ÖMh øWƒdG ÖëH
 …hP ™ªLh ábÉY’G …hP äÉÄa IóYÉ``°ùc »∏ëŸG
 ô¡``°T ∫Ó``N äÉbó``°üdG, á``°UÉÿG äÉ``LÉ«àM’G
 ,iôNC’G ègÉæŸG É``eCG.ô£ØdG ó«Y IÉcRh ¿É``°†eQ
 ø``e ó``H’ á``°SQóŸG ‘ É``¡≤«Ñ£J º``àj ¿CG π``Ñbh
 ‘ á``°ü°üîàe áæ÷ πÑb øe É¡à©LGôeh É¡JAGôb
 ≈∏Y ,á«ª«∏©àdGh  èeGÈdG º°ù≤H Éæjód ∫ÉéŸG Gòg
 äGOÉ©∏d É¶aÉfi »``°SGQódG è¡æŸG Gò``g ¿ƒμj ¿CG
 á``«æWƒdG á``jƒ¡dG ï``°Sôjh á``«©ªàéŸG ó``«dÉ≤àdGh
 ÖfÉ÷G Qƒ``£j ¬fCG ¤EG áaÉ``°VEG, »æWƒdG çGÎ``dGh
 åëÑdG è¡æe :»JOÉªc á``Ñ∏£∏d »Ø«XƒdGh »æ¡ŸG

.»æ¡ŸG ∑QÉ°ùeh
 »ª«∏©àdG è``¡æŸG ¿CG: »``∏eôdG º``«gGôHEG iô``jh
 IÒ``ãc ¢``ShQO øª``°†àj Ö``dÉ£dG ¬``°SQój …ò``dG
 πaÉμàdGh IÉcõ``dG ‘ ¢ShQóc ™``ªàéŸÉH §``ÑJôJ
 Qhóa ,á«eÓ``°S’G áaÉ≤ãdG IOÉ``e ‘ »``YÉªàL’G
 É«∏ªY ¬≤«Ñ£Jh ÖdÉ£dG ¬°SQój Ée π«©ØJ á°SQóŸG
 ó``«WƒJ ‘ óYÉ``°ùj Gò``g ‹É``àdÉHh ™``ªàéŸG ‘
 ¬à«``°üî°ûH »bôdG ™ªàéŸGh ÖdÉ£dG ÚH ábÓ©dG

.á«YÉªàL’G

á°SQóŸÉH AÉ≤JQ’Gh IOƒ÷G
 ¤G ±ó¡J ádÉ°SQ á°SQóe πμd ¿EG :»∏«μ°ûdG ∫ƒ≤j
 á°SQóŸGh , ™ªàéŸG OGôaCG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡≤«≤–
 ™ªàéŸÉH ájƒb É¡à∏``°U ¿ƒμJ »àdG »g áëLÉædG
 IOƒ÷G ¿Éª``°V º``°ùb ‘ áæ÷ Éæjód óLƒJ å«M ,
 ø``e ó``cCÉàdGh á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG IQÉ``jõH Ωƒ``≤J
 ,™bGƒ∏d É¡à≤HÉ£e ióeh á°SQóŸG ±GógCGh ádÉ°SQ

 ™ªàéŸÉH á≤«KƒdG É``¡àbÓY ≈∏Y ∂dP ∫ó``j É‰EÉa á``°SQóŸG äõ«“ GPEÉa ìÉéædG »``æ©j QÉ``°üàNÉH õ``«ªàdÉa
 õ«ªàdGh »bôdG º∏°S ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d  á°UÉÿG ¢SQGóŸG ÚH á«°ùaÉæàdG ≈≤ÑJ ∂dòd ,õ«ªàdG ƒëf É¡«©°ùJh áÑ∏£dGh
 IQGOE’Gh ™ªàéŸG ™``e πeÉ©àdG ¥ó``°U ≈∏Y Ióªà©e á«©ªàéŸG É``¡JÉeóN hCG á``«ª«∏©àdG É``¡›GôH ‘ AGƒ``°S
 ,á«°SQóŸGh ájQGOE’G IOÉ«≤dG IOƒLh ÖdÉ£dG á«°üî°T ôjƒ£J ‘ »©``°ùdG ∂dP ÖfÉL ¤EG , áÑ∏£dGh á«``°SQóŸG
 Gògh ,º∏©àdG IOƒL ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πeÉ``°T QGƒM ÈY ™ªàéŸG ácQÉ°ûÃ á``°SQóŸG øe »JCÉj π``°†aCÓd Ò«¨àdÉa

.á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe »ÁOÉcE’G OÉªàYE’G ≈∏Y É¡dƒ°üMh ™ªàéŸÉH á°SQóŸG õ«“ ‘ ºgÉ°ùj

AGQBGh äÉMGÎbG
 øe GOóY ò``«Øæàd á£N É¡d ™``°†J ¿CG á«eƒμM ΩCG á``°UÉN AGƒ``°S á``°SQóe πμd :»∏eôdG ìÎ≤j ¬``ÑfÉL ø``e
 ,á«YÉªàLE’G πcÉ°ûŸG øe OóY π«∏≤J ‘ áªgÉ``°ùª∏d áæ£∏``°ùdÉH äÉ¶aÉëŸG ∞∏àfl ‘ ájÒÿG ™jQÉ``°ûŸG
 á«Ø«c hCG AÉæHC’G á«HôJ :‘ AGƒ°S ™«°VGƒŸG ∞∏àfl ‘ ájƒYƒJ äGöVÉfih á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ÖfÉL ¤EG
 π«©ØJh ,áØ∏àîŸG á``«HÓ£dG äÓ``MôdG ‘ Qƒe’G AÉ«dhCG ácQÉ``°ûe ¤EG áaÉ``°VEG ,áëLÉædG ™jQÉ``°ûŸG ò``«ØæJ

.á£°ûfC’G √òg πãe ìÉ‚EG ‘ ÚªgÉ°ùŸG QƒeC’G AÉ«dhC’ ËôμàdG äÓØM
 á£°ûfC’G øe OóY º¶æJ ájÒNh á«YÉªàLEGh á«ë°U ¿É÷ π«μ``°ûàH á``°SQóŸG Ωƒ≤J ¿CÉH :óªMCG Ëôe iôJh
 AGƒ°S QƒeC’G AÉ«dhCG ÚH á«aÉ≤Kh á«æjO äÉ≤HÉ°ùe πªY ÖfÉL ¤G ,AGô≤Ø∏d äÉYÈàdG ™«ªŒh ºFÉ°U QÉ£aEÉc

.ójƒéàdG ‘ ¢ShQO ºgAÉ£YEG ™e ¿BGô≤dG ßØM ‘

 ¢SQGóŸG ÚH á``«∏YÉØJ ádÉM ≥«≤– È``Y ¿ƒμj º«∏©àdG IOƒ÷ Oƒ©``°üdG ¿CG Ò``NC’G ‘ ≈``≤Ñj .. á``°UÓN
 πNGO øe »JCÉj π°†aCÓd Ò«¨àdÉa , õ«ØëàdGh ™«é°ûàdG ∫ÓN øe ìÉéædG º«ª©J ¤EG áaÉ°VEG , QƒeC’G AÉ«dhCGh

.QƒeC’G AÉ«dhCG ¢ùdÉ› ∫ÓN øe πeÉ°T QGƒM ÈY ™ªàéŸG ácQÉ°ûÃ á°SQóŸG

á«JGƒ∏dG ÜÉHQ

»∏«μ°ûdG ó«©°S

»MGhôdG õjõ©dGóÑY

»∏eôdG »∏Y º«gGôHG
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 ,áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG ™e πeÉ©àdG ‘ É¡eóîà°ùj »àdG á``°UÉÿG ¬JÉgÉŒG Éæe πμd
 kGô¶fh ,á°UÉÿG º¡JGÈNh º¡JGó≤à©e º¡jód Éæ∏ãe kÉ°†jCG ºg ÚbÉ©ŸG ∫ÉØWC’G AÉHCGh
 ,É¡fƒμ∏àÁ »àdG º«≤dGh äGó≤à©ŸG áeƒ¶æe ≈``∏Y ôKDƒj Gòg ¿EÉa ¥É©e πØW Oƒ``Lƒd
 ƒëf AÉHB’G äÉ``gÉŒG ôKCÉàJh ∞bƒª∏d ÉæJÉHÉéà``°SG ø``Y ¬dhDƒ``°ùe áeƒ¶æŸG √ògh

 :É¡æe πeGƒ©H ÚbÉ©ŸG º¡dÉØWCG
 äÉLÉ◊G …hP ö``SCG OGôaCG º``¶©e ¿EÉa öVÉ◊G â``bƒdG ‘: IöSC’G á``dÉM Ò``¨J
 ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ájOÉ``°üàb’G AÉÑYC’G ¤G Oƒ©j Gògh á∏eÉY öSCG Èà©J á``°UÉÿG
 äGÒ¨àdG √ò``gh ,¥É©e πØW OƒLh ™``e ójGõàJ »àdGh É``¡JÉÑ∏£àe ≥``«≤ëàd Iö``S’G
 ñC’G ¿CÉH ö``SC’G ¢†©H ‘ óéæa É¡FÉ``°†YCGh IöSC’G ≈``∏Y äÉjó– kÉ``°†jG ¢``VôØJ

 .¥É©ŸG πØ£dG ¬«NCG ájÉYQ á«dhDƒ°ùe ¬«dEG πcƒJ á«©«Ñ£dG äGQó≤dG GP ÈcC’G
 ¥É©e πØW OÓ``«e ¿EÉa É``æjCGQ Éªc:AÉHB’G ió``d á``«dÉ©Øf’G π``©ØdG OhOQ á``©«ÑW
 áaÉ``°VE’ÉH Gòg IöSC’G AÉ``°†YCGh AÉHB’ÉH á``°UÉÿG äGójóëàdG øe ¬Yƒª› ¢VôØj

 ∞dÉflh ™bƒàe ÒZ ¿ƒμj …òdGh ¥É©ŸG πØ£dG OÓ«e øY áŒÉædG π©ØdG OhOQ ¤G
 óªà©J √ògh á«dÉ©Øf’G π©ØdG OhOQ QÉ¡XEÉH AÉHB’G øjÉÑàjh ,º¡JÉ«æeCGh º``¡JÉ©bƒàd

 .º¡JÉ©bƒJh á≤HÉ°ùdG º¡JGÈNh AÉHB’G äGó≤à©e ≈∏Y
 πØ£dG ódGƒa ,AÉHB’G ôYÉ°ûeh äÉgÉŒG ≈∏Y kGÒKCÉJ ábÉYE’G Ió°ûd ¿EÉa:ábÉYE’G Ió°T
 AÉHB’G ≈∏Y ¿hôKDƒj ∫ÉØWC’G ¿EÉ``a ™Ñ£dÉH ,á«YÉªàLG äÉWƒ¨``°V øe ÊÉ©j ¥É©ŸG
 Ö«dÉ``°SCG º¡d ÚbÉ©ŸG ∫ÉØWC’Gh AÉHB’G ÚH πYÉØàdG øe ´ƒædG Gògh áØ∏àfl ¥ô£H
 ¿EÉa ábÉYE’G Ió°T äOGR Éª∏ch º¡d á«FÉªædG äÉÑ∏£àŸG ≥≤– á°UÉN ájöSCG áÄ°ûæJ
 ≈∏Y Iô£«``°ùdG IQóbh º¡jód äGòdG Ωƒ¡Øe ∂dP ±ó¡à``°ùjh AÉHB’G ≈∏Y OGOõj ÒKCÉàdG

 :ÚbÉ©ŸG º¡dÉØWCG ƒëf AÉHB’G äÉHÉéà°SG ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG øeh,∞bƒŸG
 .AÉHB’G øe Ωó≤ŸG õjõ©àdG

 .º¡dÉØWCG ™e ¿GódGƒdG ¬«°†≤j …òdG ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG
 .∫ÉØWCÓd á«ë°üdG äÉLÉ◊G

 . …OÉŸG ºYódG ôaGƒJ ióe hCG á«dÉŸG QOÉ°üŸGh äÉWƒ¨°†dG
 . ¥É©ŸG πØ£dG πÑ≤à°ùe ∫ƒM AÉHB’G äÉ©bƒJ

 äÓYÉØàdG á``°SQÉ‡ á``∏b hCG ø``jôNB’Gh AÉbó``°UC’G ø``Y Iö``SC’G ∫Gõ``©fG á``LQO
.áØ∏àîŸG á«YÉªàL’G

 ∫ƒM AÉHB’G É``¡H ≠∏Ñj »àdG á``≤jô£dG ôKDƒJ: äÉ``eƒ∏©ŸG »≤∏Jh ∫ÉÑ≤à``°SG á``≤jôW
 áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫Ó``N øeh ,πØ£dGh ábÉYE’G ƒ``ëf º¡JÉgÉŒÉH º¡∏ØW á``bÉYEG
 .ºgô¶àæjh ΩOÉb ƒg É‡ ±ƒÿG hCG πØ£∏d πÑ≤à°ùŸG ‘ πeC’G º¡«£©j ó≤a AÉHBÓd

 Ée ÖÑ``°ùH á«dÉe äÓμ``°ûe øe ÚbÉ©ŸG ∫ÉØWC’G öSCG ÊÉ©J:á«dÉŸG äÉHƒ©``°üdG

 ∫ÉØWC’G A’Dƒ``¡a ,¬JöSCGh ¥É``©ŸG πØ£dÉH á``°UÉÿG äÉLÉ«àM’G á``©«ÑW ¬``°VôØJ
 á©«ÑW É¡à``°Vôa OGƒeh äGhOCG ¿ƒÑ∏£àj ób hCG á``ªFGO á«ë``°U ájÉYQ ¿ƒLÉàëj ó``b
 âfÉc GPEG kÉ°Uƒ°üN ájOÉe äÉjó– öSC’G ≈∏Y ¢VôØj ób º¡ª«∏©J ¿CG Éªc ,ábÉYE’G

.áeƒYóe ÒZh ôLC’G áYƒaóe
 …ODƒj Gògh º¡dÉØWCG ™e √AÉ``°†≤d ‘ÉμdG âbƒdG ¿ƒμ∏Á ’ AÉHB’G ¢†©Ña:âbƒdG
 øe AÉHB’G ¢†©H ƒμ``°ûj ób Éªc .º¡∏ØW äÉLÉM ≥«≤– áHƒ©``°Uh Ö``°†¨dG ¤G º¡H
 ø``°S ¿hO Ée πØW hCG ™«``°VôdG πØ£dG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©``°üdG ÖÑ``°ùH ΩƒædG á``∏b

 .á°SQóŸG
 ∂∏à“ »àdG Iö``S’G IÉ«M ≈∏Y áLô◊G çGó``MC’G ¢†©H ô``KDƒJ:áLô◊G çGó``MC’G
 ´GƒfCG áà°S(1986) ∫Òa ‘ ¬«dG QÉ°ûŸG Hammer ôeÉg OóM óbh ,¥É©e kÓØW

 : áLô◊G çGóMC’G hCG ∞bGƒŸG øe
 .ábÉYE’G ™bƒJ hCG πØ£dG OÓ«e

 .êÓ©∏d É¡Yƒ°†Nh ábÉYE’G ¢ü«î°ûJ
 .»°SQóŸG èeÉfÈdG ∫ƒNód πØ£dG OGó©à°SG

.Æƒ∏ÑdG á∏Môª∏Ø£dG ∫ƒ°Uh
 . »æ¡ŸG §«£îàdG á∏Môe πØ£dG ∫ƒ°Uh

 .¥É©ŸG πØ£dG πÑ≤à°ùe ∫ƒM ≥∏≤dG ójGõJh ôª©dÉH AÉHB’G Ωó≤J
 ∞©°V øe AÉHB’G hCG öSC’G ¢†©H ÊÉ©J:§Ñ``°†dG hCG Iô£«``°ùdG ≈∏Y IQó≤dG ∞©``°V
 º¡æe ™bƒàe ƒg Ée ¿ƒ``aô©j ’ AÉHB’Éa ,º¡dƒM øe …ôéj É``e Ò«¨J ≈∏Y º``¡JQób
 á«≤H ≈∏Y πØ£dG ábÉYEG ôKDƒJ ∞«ch ?º∏©àdÉH πØ£dG ≥ëà∏j ±ƒ°S π¡a ,πÑ≤à°ùŸG ‘
 Gògh øjódGƒdÉH πØ£dG ábÓY ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG ¤G ¢SÉ°ùM’G Gòg …ODƒjh ?¬JƒNCG

 .º¡æHG ábÉYG ƒëf AÉHB’G πÑb øe á«©bGh ÒZ äÉ©bƒJ ¤G …ODƒj ób √QhóH
 Ú«``°UÉ°üàN’Gh AÉHB’G ábÓY ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG øe:êÓ©dG ∫ƒM äGó≤à©ŸG
 πØ£dG ¿CÉH kÉfÉ«MCG ¿hó≤à©j AÉHB’Éa ,ájƒHÎdGh á«Ñ£dG èeGÈdG ∫ƒM º¡JGó≤à©e ƒg

 . É¡æe ÊÉ©j »àdG ábÉYE’G øe ≈Ø°ûj ¿CG ™bƒàe

 :¬jÉ¡ædG ‘
 AÉHB’G ≈∏©a Iö``SC’G ¬LGƒJ ¬«≤«≤M á``eRCG IöSC’G ‘ ¥É``©e πØW Oƒ``Lh πμ``°ûj
 »àdG πcÉ``°ûŸG≈∏Y Ö``∏¨àd á``jƒHôJ ¥ô``£H ¥É``©ŸG º¡∏ØW ™``e ∞``«μàdG á``dhÉfi

 :»g ¥ô£dG √òg ºgCGh ,º¡¡«LƒJh º¡ª«∏©J ‘ É¡fƒ¡LGƒj
 . É¡à©«ÑWh É¡°üFÉ°üN áaô©eh É¡ª¡ah ábÉYEÓd øjódGƒdG πÑ≤J

 ∞©``°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É``≤f á``aô©Ÿ ∂dPh á``bÉYE’G iƒà``°ùeh á``©«ÑW ó``jó–
 èeÉfÈdG ‘ á``°SQóŸGh IöSC’G OGôaCG ácQÉ``°ûeh ¬``°ü«î°ûJ ≥jôW øY πØ£dG ió``d

 .»LÓ©dG
 :πãe ábÉYE’G iƒà``°ùeh ´ƒæH á``bÓY …hP ¢UÉî``°TCG øe IóYÉ``°ùŸG øY åëÑdG
 É¡jód »àdG öSC’G ™e •ÓàN’Gh ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh á«æ©ŸG õcGôŸGh äÉ``°ù°SDƒŸG

 .øjôNB’G äGÈN øe ¿Gó«Øà°ùj Éª¡∏©éjh øjódGƒdG QhO Rõ©j É‡ á∏μ°ûŸG ¢ùØf
 á«Yƒ£àdG äÉ«©ª÷Gh õcGôŸGh á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH πeÉμdG ¿hÉ©àdG CGóÑe ≥«≤–

 .¥É©ŸG º¡æHC’ ájƒHÎdG áeóÿG Ëó≤J ‘ ºgÉ°ùJ »àdG
 á©«ÑW Ö``°ùM ±Gó``gCG AÉ``æHh ø``jódGƒdG á``bÉW Ohó``ëH ∫É``eBGh äÉ``©bƒJ ™``°Vh
 á∏«ëà``°ùŸG hCG á«©bGƒdG ÒZ ∫ÉeB’Gh äÉ©bƒàdG ¿C’ πØ£dG ôªYh ábÉYE’G iƒà``°ùeh
 •ÉÑME’G ¤G …ODƒJh πØ£dGh IöSC’Gh øjódGƒdG ≈∏Y ájƒHôJh á«``°ùØf äÉÑμæH »JCÉJ

 .¢SCÉ«dGh
 áaÉc ≈∏Yh øjódGƒdG ≈``∏Y ÉgQÉKBG á¡LGƒeh •ƒ¨``°†dG ™e πeÉ©àdG ¤G ¬``LÉ◊G
 Ú∏gDƒŸG Ú«YÉªàLGh Ú«``°ùØf Ú``°üàfl ¤G Aƒé∏dÉH IƒNC’G πãe IöSC’G OGô``aCG

 .πØ£dG IöSC’ IóYÉ°ùŸGh IófÉ°ùŸG Ëó≤àd
 É¡æe πéÿG ΩóYh ¬ª≤f â°ù«d ábÉYE’G ¿CÉH ´Éæàb’Gh ˆG ≈∏Y ∫ÉμJ’Gh È``°üdG
 íÑ``°üJ óbh,á«HÉéjEG IQƒ``°üH ábÉYE’G ájDhQh ,™``ªàéŸG OGôaCG Ú``H ÉgQƒ¡X ø``eh

 .¬JöSG OGôaC’h ¥É©ª∏d ΩÉ¡dEGh ìÉ‚ πeÉY ¿É«M’G º¶©e ‘ ábÉYE’G
 :™LGôŸG

 êQƒL ∫OÉY .O /äÉ≤jQõdG ˆGóÑY º«gGôHG .O /ÊÉëjôdG ¬ª©W ¿Éª«∏```°S .O.CG -G
 .¤h’G á©Ñ£dG ôμØdG QGO,ºgöSCGh á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP OÉ°TQG(2010),¢SƒæW

 ôjÉæj ∫hC’G Oó```©dG :ådÉãdG ó```∏éŸG ,πØ£dG º```«∏©Jh Ëƒ≤J õcôe á```∏› -2
 .Ω2009

á«∏°ùÑŸG ¢ù«ªN øH óªfi âæH áæ«eCG :´ƒ°VƒŸG Ωó≤e
 .º°ü∏d πeC’G á°SQóÃ á«°ùØf á«FÉ°üNCG

¥É©ŸG πØ£dG ƒëf AÉHB’G äÉgÉŒG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG
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 É«LƒdƒæμJ ‘ áeóîà°ùŸG á«ª«∏©àdG π``FÉ°SƒdG çó`MCG øe »g :á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG Ωƒ¡Øe
.á«∏YÉØàdG á°SÉ°ù◊G AÉ°†«ÑdG äGQƒÑ°ùdG hCG äÉMƒ∏dG øe ¢UÉN ´ƒf »``gh ,º«∏©àdG

 á«∏YÉØàdG áMƒ∏dG äÉfƒμe
 ôJƒ«ÑªμdG RÉ``¡éH É¡∏«``°UƒJ ºàj ,á``«∏YÉØJ AÉ``°†«H IQƒÑ``°S øe á«còdG á``Mƒ∏dG ¿ƒ``μàJ
 âjƒ``°üàdG Iõ¡LCG áÑ«≤M :É¡JÉ≤ë∏e øeh .á«fhÎμdEG ΩÓbCG á©HQCG É¡dh (Î``μLhôH)RÉ¡éHh

.(ÊhÎμdE’G ô¡éŸG) íFGöûdG ¢VôY RÉ¡L ∂dòch âjƒ°üJ RÉ¡L(32)É¡Hh
á«∏YÉØàdG áMƒ∏dG ΩGóîà°SG äGõ«‡ ºgCG

: âbƒdG ÒaƒJ
 Oƒ`````¡éŸGh â``bƒdG øe ÒãμdG ôaƒ«``°S ôJƒ«ÑªμdG äÉ≤«Ñ£J ΩGó```îà``°SÉH º∏ŸG º``````∏©ŸG
 ¤EG  º∏©ŸG êÉ``àëj ,Ωƒ∏©dG IOÉe ‘ :∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈∏©a ,á«ª«∏©àdG á```∏«``°SƒdG êÉ``àfG ‘
 QƒeC’G √ò```g πch ,§``FGôÿ êÉàëj äÉ«YÉªàL’G äÉ``°SGQódG IOÉe ‘h ,Qƒ``°Uh äÉª``°ù›
 ¿EÉa á«∏YÉØàdG á``Mƒ∏dG Ωóîà``°SG á```dÉM ‘ ¬fCG ’EG ,ÉgOGóYE’ º∏©ŸG âbh øe Ò``ãμdG ò``NCÉJ
 á``ª∏μdG áHÉàc hCG IQƒ°üdG êGQOEGh (∑ƒH äƒædG) èeÉfôH ≈∏Y §¨``°†dG iƒ``°S º∏©ŸG »``∏Y Ée
 ¤EG ∫ƒNódG âfÎf’G áμÑ``°ûH Ó``°üàe ¿É````c É``e GPEG ádƒ¡``°ùH ¬fÉμeEÉHh ,É`````¡MöT OGô``ŸG
 0áMöT OGô````ŸG ¢SQódÉH á£ÑJôŸG §``FGôÿG hCG Qƒ``°üdG ÚjÓe ¬``d ô¡¶àd π``Lƒ÷G ™``bƒe
 .ΩÉY π````c º``∏©ŸG É¡d êÉàëj ≈``àdG á«ª«∏©àdG πFÉ``°Sƒ∏d ájOÉŸG áØ∏μàdG É``æ«∏Y ≈``Øîj ’h
 á``«ª«∏©àdG π````FÉ°SƒdG IÌc á∏μ``°ûe øe ¢ü∏îàf ±ƒ``°S á«∏YÉØàdG áMƒ∏dG ÉæeGóîà``°SÉH ;Gòd
 ’CG ¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘ á«dÉ©a äGP IóMGh á∏«``°Sh ΩGóîà°SG ≈∏Y õ«cÎdG ºàjh ,áeóîà``°ùŸG

0á«∏YÉØàdG hCG á«còdG áMƒ∏dG »gh
: á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG QOÉc ¢ü≤f á∏μ°ûe πM

 ºàj ≈àdG äGÒeÉμdG ¿CG :∫ƒ≤æa ,Úª∏©àŸG ™e º∏©ŸG πYÉØJ øe óH’ ¬fCG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j ób
 ∫GDƒ°S …CG ìôW ¬æμÁ ÖdÉW …CG ¿CG å«ëH ¢SÉ°ù◊G ´ƒædG øe »g á«còdG áMƒ∏dG ≈∏Y É¡à«ÑãJ
 øμÁh ,∫GDƒ``°ùdG ìô`W ‘ ÖZôj øe √ÉŒÉH ∑ôëàJ äGô`«eÉμdÉa .ìô```°ûdG AÉæKCG º∏©ŸG ≈∏Y
 ±ƒØ°üdG ÚH ≈àMh ¬à°SQóe ‘ É¡°ùjQóàH Ωƒ≤j »àdG ±ƒØ°üdG ÚH π≤æàj ¿ IOÉŸG º∏©Ÿ
-π````Nój ¿CG ΩÉ``¶ædG Gòg ¬d í«àj PEG ,¬JGP â``bƒdG ‘ É``°†jCG iôNC’G ¢SQGóŸG ‘ iô``NC’G
 (ê)π````°üa áÑ∏Wh ,(Ü)π``°üa áÑ∏W ìöûdG ‘ ¬©HÉàj å«ëH ¬à``°SQóe ‘ (CG)π``°üØd -Óãe
 ‘ º∏©ŸG óLGƒàj å«ëH Gòg ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J iôNCG á°SQóe ‘ kÉ°†jCG

.º¶æe ∫hóL ≥ah ∫ƒ°üØdG √òg ™«ªL
:- ôJƒ«ÑªμdG ΩGóîà°SG äGQÉ¡e º«∏©Jh ¬bƒ°ûe á≤jô£H ¢ShQódG ¢VôY

 IQƒÑ``°ùdG ∫ÓN øe ¢ShQódG ¢``Vô©d (âæjƒHQƒÑdG) è``eÉfôH ΩGóîà``°SG º``∏©ŸG ™«£à``°ùj
 ‘ QÉëHE’Gh ¢``ù«ahCG (âaƒ``°Shôμ«ŸG) èeÉfôH äÉ≤«Ñ£J º``¶©e ≈∏Y á``HÉàμdGh á``«∏YÉØàdG
 äGQÉ¡e º``«∏©J øμÁ Éªc ¬``àÑ∏W ™e í``°VGh πμ``°ûH ¢ShQódÉH á£ÑJôŸG â``fÎfE’G ™``bGƒe

.áYÉÑ£dG πãe ôJƒ«ÑªμdG ΩGóîà°SG
:¢ShQódG ¢VôY IOÉYEGh π«é°ùJ

 ,É¡¶ØM ó©H É¡°VôY IOÉYEGh ¢ShQódG π«é``°ùJ øe á«∏YÉØàdG áMƒ∏dG ΩGóîà°SÉH ™«£à``°ùf
 ¬dÉ°SQEG hCG ,º¡d ÓeÉc ¢SQódG áYÉÑW hCG Ωƒ«dG ∂dP ‘ ÚÑ«¨àŸG áÑ∏£∏d ¢ShQódG ¢VôY ºK øeh
 0¢SQO …CG Ö«¨àŸG Ö``dÉ£dG äƒØj ød ‹ÉàdÉHh â``fôJE’G ≥jôW øY ÊhÎμdE’G ó``jÈdG È``Y

: ó©H øY º∏©àdG
 É¡eGóîà°SG á«fÉμeEG :»g á«∏YÉØàdG áMƒ∏dG á«æ≤J ΩGóîà°SG á``«ªgCG øe Rõ````©J Iõ````«e ºgCG
 øe øμ“ »àdGh ,(èæà«e âædG) hCG (¢ùfôØfƒc ƒjó«ØdG) á«°UÉN ΩGóîà°SÉH ó©H øY º∏©àdG ‘
 âfÎf’G áμÑ``°T ≥``jôW øY áØ∏àîŸG ∫hódG ÚH äGô“DƒŸGh ¢TQƒdGh äGhóædG ¢†©H ¢VôY

.
: kÉ°†jCG ÉgÉjGõe øeh

.ájOÉY ¢VôY á°TÉ°ûc É¡eGóîà°SG-1
.á°UÉN ΩÓbCÉH É¡«∏Y Öàμj AÉ°†«H IQƒÑ°ùc É¡eGóîà°SG -2

.ó«©H øe É¡«∏Y ìöûdGh ,‹B’G Ö°SÉ◊G ™e §Hô∏d É¡eGóîà°SG-3
‹B’G Ö°SÉë∏d ´ƒLôdG ¿hO É¡«a äÉfÉ«ÑdG ßØM -4

.IóMGh á°ùª∏H á«fhÎμdEG áHÉàc ¤EG ájhó«dG áHÉàμdG πjƒ– øμÁ -5
.É¡H á≤ë∏ŸG á©HÉ£dG á£°SGƒH ∫Éμ°TC’Gh ,Qƒ°üdGh ,äÉfÉ«ÑdG ™jƒ£J á«fÉμeEG-6

 ábÉYE’G …hP ÜÓW ¢ùjQóàH ΩƒbCG »æfCG ÉÃh ,á©FGôdG á«æ≤àdG √òg ™e »∏eÉ©J ∫ÓN øe
 ∫ÓN øe º``¡d ÉgóYCG »àdG ¢``ShQódG ™e ÜÓ``£dG A’Dƒg π``YÉØJ ióe â``°ùŸ ó``≤a ;á``«∏≤©dG
 ¢ShQódG ¢VôY øe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– áYöS â°ùŸ Éªc á«∏YÉØàdG IQƒÑ``°ùdG èeÉfôH

.¥ƒ°ûe »ª«∏©J ƒjó«a ¢Vô©H ¢SQódG ≥aQCG âæc ó≤a ,É¡à£°SGƒH
 á«MÉf øe AGƒ``°S IQƒÑ``°ùdG ≈∏Y á``°Vhô©ŸG øjQÉªàdG π◊ ÜÓ£dG ¢ùaÉæJ â¶M’ ∂dòc
 ‘ ∂dòch ,¬jód π``°†ØŸG ¿ƒ∏dG QÉ«àNG ‘ ¬∏«eR ¢``ùaÉæj ÖdÉW πμa ,ø``jƒ∏àdG hCG á``HÉàμdG
 øe ÉgÒZh ,á``ÄÑ©àdG ¿GƒdCGh ,IÉ``ëªŸGh ,º∏≤dG :πãe ¬``eÉeCG á``°Vhô©ŸG äGhOC’G ΩGóîà``°SG

.èeÉfÈdG Gòg ≈∏Y IOƒLƒŸG äGhOC’G
 äÉÑ°SÉæŸG ‘ á£``°ûfC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG kÉ``°†jCG èeódG ∞°U á«∏YÉØàdG IQƒÑ``°ùdG óYÉ``°ùJh
 IóYÉ°ùe ºK ,á«∏YÉØàdG IQƒÑ``°ùdG ∫ÓN øe áÑ``°SÉæŸG √òg øY ƒjó«a ¢VôY :É¡æe ,áØ∏àîŸG
 ÜÓ£dG ΩÉ``b :∂dP ≈∏Y ∫É``ãªch .äÉÑ``°SÉæŸG √òg øª``°†àJ ábÉ£H º«ª``°üJ ≈``∏Y ÜÓ``£dG
 GƒeÉbh ábÉ£ÑdG º«ª``°üJ ó©Hh -»``°VÉŸG ΩÉ©dG ‘-ΩC’G ó``«Y áÑ``°SÉæÃ ábÉ£H º«ª``°üàH

.º¡JÉ¡eC’ É¡FGógEÉH

 ábÉ£H º«ª``°üàH ÜÓ£dG ΩÉb å«M ,(Iôé``°ûdG ó«Y)áÑ``°SÉæe Éæjód ≥aGôJ ΩÉ©dG Gò``g ‘h
 .(™£≤J ’ ´QRG)IQÉÑY áHÉàμH áÑ°SÉæŸG √ò¡H

 /3≥aGƒj …òdG ábÉYE’G …hòd »ŸÉ©dG Ωƒ«dG ‘:kÉ``°†jCG èeódG ∞``°U äÉ«dÉ©a øª``°V øe
 á``°SQóe :AÓ¡H áj’h ¢SQGóe øe πc ‘ èeódG ±ƒØ``°U áaÉ``°†à°SÉH Éæªb ΩÉY πc øe12
 á°SQóeh ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AGôª◊G á``°SQóe:AGôª◊Gh (AÓ¡H Qƒ``°S á``°SQóeh ,ÚÑŸG íàØdG
 ÜÉ©dC’Gh  ,äÉ≤HÉ``°ùŸÉc á``Ø∏àîŸG á£``°ûfC’G øe kGOó``Y ≈≤à∏ŸG øª``°†J ,ihõ``æH AÉ``°ùª«W
 »Øjô©J ¢SQO AÉ≤dEÉH âª≤a á°SQóŸÉH èeódG äÉª∏©e óLGƒàd á``°UôØdG äõ¡àfGh ,á«¡«aÎdG

.á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG øY

,,,,äÉ«°UƒJ
 ìÉ‚ ‘ RQÉH QhO øe É¡d ÉŸ ;èeódG ±ƒØ``°U πc ‘ á«∏YÉØàdG IQƒÑ``°ùdG óLGƒJ ≈æ“CG

.ÜÓ£∏d ábƒ°ûe á≤jô£H ¢ShQódG ¢VôY ∂dòch á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

…ôWÉÿG ¿Éª«∏°S ó«©°S IQƒf/CG
…ôμa á°UÉN á«HôJ áª∏©e
ÊÉK ∫É› :¢ü°üîàdG
(4-1)»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ìƒª£dG á°SQóÃ »∏YÉØàdG ∞°üdG ádhDƒ°ùe
noora.alkhatri@moe.om

zá«còdG{ á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG
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 .ÜƒZôe Ö«W √ôªKh ,ÜƒÑfi ¬aóg ,Üƒ∏£e A»°T QGƒ◊G ¿CG ≈∏Y ¿ÉæKG ∞∏àîj ’     
 ;≈æ©ŸG ≈∏Y ∫ój ßØ∏dG ¿Éc GPEGh ,á≤«bQ áØ«ØN kÉahôM …ƒàëj ,≥«bQ Úd QGƒ◊G ßØdh
 AÉL óbh ,Öî°U ’h ¬«a áfƒ°ûN ’ ,ÜOCGh Ahó¡H ΩÓμdG ‘  oI sOGôŸG :QGƒ◊G ≈æ©e ¿EÉa
 ˆG ∫Éb öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏©a :™``°Vƒe øe ÌcCG ‘ ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ QhÉëàdG
 ,ˆG ¤EG »μà°ûJh ,É¡LhR ‘ ∂dOÉŒ »àdG ∫ƒb ˆG ™ª°S ób{ :ádOÉéŸG IQƒ°S ‘ ¤É©J

.zÒ°üH ™«ª°S ˆG ¿EG ÉªcQhÉ– ™ª°ùj ˆGh
 QhÉëŸG Ëó≤àH ,¬fÉ«Hh ≥``◊G ¤EG ∫ƒ``°UƒdG ¬æe ±ó¡dG ¿ƒμj ¿CG :QGƒ◊G ÜOCG ø``eh
 ,óà°TGh ≈°ùb ¿EÉa ,∞«æ©àdGh íjôéàdG øY kGó«©H ,∞«£dh ,ÇOÉg ¿É«ÑH ,¬fÉgôHh ¬∏«dO

.∫ƒ∏©e l∫ƒbh ,∫hPôe QGƒM ƒ¡a ;ó◊G øY êôNh
 ôNB’Gh Ö«©ŸG QGƒë∏d ÉªgóMCG Ú∏ãe πjõæàdG ºμfi ‘ (πLh õY) ˆG ôcP óbh Gò``g

:º«∏°ùdG QGƒë∏d
 ∫É≤a ôªK ¬d ¿Éch{ :¤É©J ∫Éb ,¬«NC’ Úàæ÷G ÖMÉ°U ¬dÉb Ée Ö«©ŸG QGƒ◊G øªa
 ,…óëàdGh Qhô¨dÉH º°ùàj lQGƒM ¬fEG zGôØf õYCGh k’Ée ∂æe ÌcCG ÉfCG √QhÉëj ƒgh ¬ÑMÉ°üd
 ¤EG ø rj nQhÉëàŸÉH π°üj ’h ,´ÉæàbG ¤EG …ODƒj ’ ¬fC’ ;∞«æ◊G ÉææjO √ô≤j ’ QGƒM Gògh

.ΩÉ°üNh m∫GóL ¤EG ( mÖ«Y øe ¬«a ÉÃ) Ö∏≤fG å«M ;ΩÓ°S
                 è¡ædG Æƒ``∏H ¤EG ¬``FGQh ø``e QhÉ``ëŸG ±ó``¡j …ò``dG º«∏``°ùdG ÇOÉ``¡dG QGƒ``◊G ø``eh
 √QhÉëj ƒgh ¬ÑMÉ``°U ¬d ∫Éb{ :(¤É©J) ¬``dƒb ‘ OQh Ée ,Ëƒ≤dG π«Ñ``°ùdGh ,í«ë``°üdG
 ∑öTCG ’ »HQ ˆG ƒg Ésæμd ,kÓ``LQ ∑Gƒ``°S ºK máØ£f øe ºK mÜGôJ øe ∂≤∏N …òdÉH äô``ØcCG
 øY øgÈjh ,¬dƒ¡› øY ºLÎj ;¿É°ùfE’G ¿GƒæY ¿É°ù∏dG ¿CG Ωƒ∏©ŸG øeh .zGóMCG »HôH
 ºa{ :π«b óbh ,¬∏©ØH ¬bó``°U ≈∏Yh ,¬dƒ≤H ¬∏≤Y ≈∏Y t∫ nóà``°ù oj AôŸG ¿C’ ∂dP ;¬dƒ``°üfi

  z≥∏WCG AÉ°T Éª∏c ,≥∏£e πgÉ÷G ºah ,ºéMCG Aƒ°ùdG ∫ƒ≤H qºg GPEG ,º nér∏ oe πbÉ©dG
zó«àY lÖ«bQ ¬jód ’EG m∫ƒb øe ßØ∏j Éez:(πLh õY) ¤ƒŸG ∫ƒb ôcòàf ¿CG Éæ«∏Yh

 ;¬n∏ nà na GPEG πÑ◊G n∫ nó nL øe :∫Gó÷Gh ΩÓμdG ‘ á©LGô oŸG »gh ;IQhÉëoŸG øe :QGƒ``◊Éa
 ,ÜGƒ°üdG ìƒ``°Vhh ≥◊G Qƒ¡X øY π¨``°ûj ÉÃ º``°UÉN øŸ π``°UC’G ‘ πª©à``°ùe ƒgh
 óbh ,IóMGh ád’O hP ∫Gó``÷Gh QGƒ◊Gh ,É¡ëLQCG Qƒ¡¶d ádOC’G á``n∏ nHÉ≤ oe ‘ πª©à``°SG ºK

.ôcòdG áØdÉ°S ádOÉéŸG ájBG ‘ ¿É¶Ø∏dG ™ªàLG
 É¡H ó°ü≤ oj ,±GôWCG hCG ÚaôW ÚH á°ûbÉæe :¢SÉædG í∏£°üe ‘ ∫Gó÷Gh QGƒ◊ÉH OGôjh
 ;…CGôdGh ∫ƒ≤dG øe ó°SÉØdG tOQh , má¡Ñ°T ™aOh ,≥M äÉÑKEGh ,á séM QÉ¡XEGh ,ΩÓc í«ë``°üJ
 Ée ±ôW πc ∞°ûμ«d ,É¡«dEG π`` t°UƒsàdGh á≤«≤◊G áaô©e ≈∏Y øjôXÉæà oŸG øe ¿hÉ©J ƒ¡a
 Gògh ,≥◊G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d í«ë``°üdG ∫’óà°S’G ¥ô£H Ò``°ùdGh ,É¡æe ¬ÑMÉ``°U ≈∏Y »ØN

:É¡æe á«Yôa ±GógCG á qªKh ,AÉæÑdG QGƒ◊G øe ¢ù«FôdG ±ó¡dG ƒg
 ±GôWC’G hCG ±ô£dG ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ±tô©àdGh ,±GôWC’G »``°Vô oj §``°Sh xπM OÉéjEG   
 äGQƒ°üàdGh iDh tôdG ™jƒæJ ‘ AGô≤à°S’Gh AÉ°ü≤à°S’G πLCG øe Ö«≤æàdGh åëÑdGh iôNC’G

.áÑ°SÉæe ∫ƒ∏Mh π°†aCG èFÉàf ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ,áMÉàŸG
 kGQÉªK »JDƒj í«ë``°U »ë``°U QGƒM ‘ ∫ƒNó∏d lπgDƒe ÒZ ƒg øŸ OƒLh’ ¬fCG Éªc  
 »ædOÉL Éeh ,¬àÑ∏Zh ’EG kÉŸÉY âdOÉL Ée{ :ˆG ¬ªMQ »©aÉ°ûdG ∫Éb .áÑ«W èFÉàfh á©fÉj
 ¬d ¢ù«d Ée ≈∏Y ¢VÎ©j ’CG πLôdG ‘ ÜOC’Gh π≤©dGh áªμ◊G ø``ªa ;z»æÑ∏Z ’EG π``gÉL
 ¿Éc øe ≥◊G øY ´Éaó∏d ió°üàj ¿CG CÉ£ÿG øeh , lº∏Y ¬H ¬d ¢ù«d Éª«a πNój ’h , lπgCG

.πWÉÑdG ∂dÉ°ùe ∑Qój ’h ,¬æY ´ÉaódG ó«éj ’h ,≥◊G ±ô©j ’h ,πWÉÑdG ≈∏Y
 ∂dòH ó``°ü≤jh ,QhÉë oª∏d »ª∏©dG π``«gCÉàdG øe ó``H Óa ;∂dP πc º``∏©dG ™``ªéj É``‰EGh   

 .¢ü°üîàŸG »ª∏©dG π«gCÉàdG
 ∫OÉéj ¿CG Rƒ``éj ’ º∏©j ’ ø``eh ,¬H ⁄É``©∏d kGDƒ``Øc ¢``ù«d A»``°ûdÉH π``gÉ÷G q¿EG         
 ¬Ä u£ nîo«a ;¢ü``°üîàe ≈∏Y ¢VÎ©«d ¢ü``°üîàe ÒZ Ωƒ≤j ¿CG AÓÑdG øe ¿EGh ,º∏©j ø``e
 .øjQhÉëàŸG ÚH Dƒ``aÉμàdG ΩóY ¤EG Ég tOôe áéàæŸG Ò``Z äGQGƒ◊G øe Ò``ãμa .¬``£u∏ n̈ ojh
 ¢UÓNE’G ≈∏Y É¡°V uhô ojh ,¬``°ùØf ø uWƒj ¿CG QhÉëoŸG ≈∏Y :¢UÓNE’G :QGƒ◊G ÜGOBG øeh
 :∂dP ‘ ôgÉ¶ŸG ≈``∏LCG øeh .¬àÑ∏Mh QGƒ``◊G ¿Gó«e ‘ Qòj É``eh »``JCÉj É``e πc ‘ ˆ
 ,áaÉ≤ãdG ≥ªYh áYGÈdG QÉ``¡XEGh ,¿GôbC’G ≈∏Y õt«ªàdGh Qƒ¡¶dG Ö``M ¬``°ùØf øY ™aój ¿CG

.OGófC’Gh AGô¶ædG ≈∏Y ‹É©àdGh
 øY ±QÉ°U ôeCÓd ó°ùØ oe ,íjóŸG ÜÓéà°SGh AÉæãdGh ÜÉéYE’G ´GõàfG nó r°ü nb q¿EGh        
 ≈Lô oJ IôgÉX áë∏``°üe á sªK πg :á∏Ä``°SC’G √òg ¬``°ùØæd ¬Lƒj ¿CG QhÉëoŸG ≈∏Yh .ájÉ¨dG

QGƒ◊G ÜGOBG øe

 πgh ?ácQÉ°ûŸGh åjó◊G ‘ ¬àÑZQ ´ÉÑ°TEG ó°ü≤j πgh ?ácQÉ°ûŸG √ògh ¢TÉ≤ædG Gòg øe
 ’ ÜGƒHC’G √òg πãe íàa q¿EGh ?áæàah ´Gõ``f øY ∫ó÷Gh QGƒ◊G Gòg ¢``†îªàj ¿CG ¤EG ƒ``fôj

.kÉ©Øf …óéj
 á«°ùØædG äÉ°ù«Ñ∏àdG ¢†©H Qòëj ¿CG ¢ùØæ∏d ¥OÉ°üdG í°üædGh ≥«bódG ¢ù°ùëàdG øeh        
 ôeC’G á≤«≤M ‘ É¡æμdh ,≥◊G ¥É≤MEG ó°ü≤J É¡fCG ¢SƒØædG ¢†©H ºgƒàJ ó≤a ;á«fÉ£«°ûdGh

 .iƒgh mäGP QÉ°üàfG ∞bGƒe ∞≤J
 ´Éæàb’Gh É``°VôdG ≈``∏Y ¢``ùØædG Ú``WƒJ :Oô``éàdGh ¢``UÓNE’G ÜÉ``H ‘ π``Nójh        
 ∂dÉ°ùeh QÉμaC’Gh AGQB’G ∂dP ‘ ¬æ«©jh ,¬jCGQh ôNB’G ¿É°ùd ≈∏Y ≥◊G ô¡X GPEG ìÉ«JQ’Gh
 ¢ü∏îŸG tº¡a .¬æ«©H óMGh ≈∏Y kGôμM ¢ù«d ÜGƒ``°üdGh ,áØFÉW hCG óMGƒd kÉμ∏e â``°ù«d ≥◊G

.ºa q…CG ≈∏Yh ,AÉYh q…CÉHh ,¿Éμe q…CG øeh ,¿Éμe πc ‘ ≥◊G öûàæj ¿CG ¬àª¡eh
 ∫Éb ΩÉëaE’Gh …ó``ëàdG è¡æe ÖæŒh ,ø``°ù◊G ∫ƒ``≤dG :ΩGõ``àdG QGƒ``◊G ÜGOBG ø``eh         
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 ,á«eC’G ƒëŸ »Hô©dG Ωƒ«dÉH ôjÉæj øe øeÉãdG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG π``Øàëj
 ™«HôdG Gòg ,ábQƒŸG(ö†NC’G ™«HôdG) ¿É°üZCÉH É kaƒØfi Gòg ¬dÉØàMG »JCÉjh
 G kÒNCG É¡∏ q∏c ó≤a ,Iqõ©dGh ájô◊ÉH á«Hô©dG ÉæàMÉ°S ¿qƒ∏j ∫Gõj ’h ¿Éc …òdG
 »≤∏j É k≤eÉ°S É¡ª∏Y ™ØJÒd ,ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe ¤EG áq«HC’G Ú£°ù∏a ΩÉª°†fÉH
 èjƒààdG Ωƒj ¿Éc óbh , k’GƒW Úæ``°S ÉgÉ¶d èLCÉJ QÉf ≈∏Y áaQGƒdG ¬dÓ¶H
 ¬«a âqJƒ``°U ,Ω2011 ΩÉ``©d ôHƒàcCG ø``e Ú``KÓãdGh …OÉ``◊G ‘ »``ŸÉ©dG
 ó s°†Y óbh,ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe ¤EG áª°†æŸG ( 107) m∫hO ™Ñ°ùdGh áÄŸG ‹GƒM

.ΩÉ¶ pY á«HhQhCG ∫hO Ú£°ù∏a
 ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ¿EGh ,É``gRÉ‚EG ¿Éc ∂dPh ,Ú£``°ù∏a âfÉc ∂∏J ,º©f
 äÉë«``°U ¬H …OÉæJ Ée ∫hCG ¿ƒμ«a ,Ió``°TÉæe É¡ÑdÉ£Ãh ,IôFÉ``°ùd É``gQÉKCG
 á«Hô©dG É``ædhO ≈∏Y ÉkÑjôZ ¢``ù«dh ,™«ªé∏d É k≤M º``«∏©àdG ö``†NC’G ™``«HôdG
 Ëó≤dG q»W ìÉàØe ƒ¡a º«∏©àdG ‘ É``¡eÉªàgG IQƒcÉH ¿ƒμJ ¿CG á«eÓ``°SE’G

.±RB’G ójó÷G öûfh ∞fB’G
 Ée πªLCGÉe!!AGö†ÿG äGÒ``°ùŸG ¬àéàfCG É``e ´hQCG É``e ,…OÓ``H ‘h       
 »àdG ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd áª«¶©dG ¬JÉ¡«LƒàH ôeCG PEG É¡fÉ£∏°S ¬«dEG ≈©°S
 ‘ Ék«LQÉNh Ék«∏NGO ÜÓ``£dG ÉæFÉæHCG øe ±’BG çÉ©àHG ‘ G kó``¡L ô`` qNóJ ⁄
 áq«àØdG ÉæJQGRh áYhôdG √òg â∏ª°Th!…OÓH ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ ájQÉ°†M áàØd
 ≈∏Y á n≤Øræ oŸG É``¡à«fGõ«e Qró``b ø``e äOGR É``¡fCG PEG ;º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh
 ƒfi º``°ùb »¶M ôªà``°ùŸG º«∏©àdG »Øa ,ôªà``°ùŸGh »eÉ¶ædG º``«∏©àdÉq«Yƒf
 »JCÉàd ;á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øY Úfƒ«∏e IOÉjõH Ω2012 ‹ÉŸG ΩÉ©dG Gòg á«eC’G

 .º«∏©àdG ‘ q»YƒædGh q»ªμdG øjôjƒ£àdG áæ«Ø°Sh áæeGõàe IOÉjõdG Gòg
 ÚªFÉ≤dG Ö``JGhQ äójR ÉgôcP á≤HÉ``°ùdG á«dÉŸG ±hô``¶dG √òg π``X ‘
 ƒfi Ö©``°T ‘ É kYƒ£≤e ÉkÑJGQ k’ÉjQ Ú``°ùªNh áÄe ¤EG π``°üàd ¢``ùjQóàdÉH
 á«eC’G ƒ``fi ‘öûe πª``°ûàd äó``jR πª©dG á``©«ÑW ∫ó``H ¿CG É``ªc ,á`` q«eC’G
 ÉgõcGôeh á«eC’G ƒfi Ö©°T ≈∏Y ±GöTE’G Égó©H ¿ƒ©«£à°ù«a É¡JÉaöûeh
 ÚfÉªK πª©dG á©«ÑW π``©éH QGô≤dG Qhó``°U πÑb º¡à«ëjQCG ¥ƒØJ á`` q«ëjQCÉH
 QÉªãH »JCÉj ¿CG ¬fCÉ``°T øe Gòg πch , k’É``jQ øjöûYh ¢ùªN øe k’ó``H k’É``jQ

.ÉæJÉ¡eCGh ÉæFÉHBG iód É¡∏cCG Ö«£j áæ£∏°ùdG ‘ á«eC’G ƒëŸ mäÉ©fÉj
 ,áq«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG πLCG øe QRC’G qó°ûf ¿CG äÉ``°ù°SDƒeh G kOGôaCG Éæ«∏Y »≤H
 ÚHh É¡æ«H ≥«``°ùæàdG ‘ G kó¡L ƒdCÉJ ’ º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh â``fÉc ¿EGh
 º«∏©J ‘ áªgÉ``°ùª∏d ICGôŸG äÉ«©ªL ‘ á∏ã‡ á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh
 IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG ÖJÉμe ‘ á∏ã‡ á«∏NGódG IQGRh ÚHh É¡æ«Hh ,iô≤dG πgCG
 É kYƒW ∑QÉ``°ûf ¿CG OGôaC’G øëf Éæ«∏©d ¬fEGh ,áq«eC’G ƒfi èeGôH ºYód I’ƒdG
 GóH ó≤a mπ∏e hCG mπ``∏c hCG QƒàØH CÉÑ©f Óa É¡©jQÉ``°ûeháq«eC’G ƒfi è``eGôH ‘
 Ω2010ΩÉY ‘ %12 ÉgQób áÑ``°ùf ¤EG ÉfOÓH â∏``°Uh óbh ,É k«fGO ±É£≤dG

.Ω2003 ΩÉY ‘ %22 âfÉc ¿CG ó©H
 º¡«Yh øe Oõà``°ùædh ,ÉæJÉ¡eCGh ÉæFÉHBG á«©aGO øe É``gó©H ™aÔdh rº`` n© nf  
 Éæàq«eCG Éfƒfi ób r¿CG{ :É¡bƒa Gƒ∏é``°ù«d ÜÉë``°ùdG ºªb ≈∏YCG Gƒ∏``°ü«d ‹É◊G
 QÉÑμdG º«∏©J ‘ ÉæJÒ°ùe π°UGƒæd Gƒq∏Y ÉjÌdG RhÉéæ°Sh Éæ«Ñf áæ°S Éæ∏ãàeGh

.zÓªY ø°ùMCG øe ôLCG ˆG ™«°†j ødh ÉfGôNCGh ÉfÉ«fO ∫Éææd ≈bÔ°Sh

á«Ø«°ùdG ˆGóÑY âæH á°ûFÉY
ôªà°ùŸG º«∏©àdG IôFGO ,á«Hô©dG á¨∏dG áaöûe

 ¿EÉa ;(125 :π``ëædG) |ø`` n°ù rM nCG n» pg » pàsdÉ pH rº o¡rd pOÉ nL nh} ¬``∏jõæJ º``μfi ‘ ¤É``©J
 óbh ,¬©æ≤J ’ ∂æμdh º°üÿG º pë rØ oJ óbh .∞bGƒŸG Ö``°ùc ≈∏Y Ωó≤e Üƒ∏≤dG Ö``°ùc
 ;º«∏``°ùàdG ™æÁ …óëàdG Üƒ∏``°SCGh ,¬eGÎMGh √Oh Ö``°ùμJ ’ ∂æμdh áéëH ¬àμ`` r°ù oJ
 »Øa ;áLÉ◊G ø``e ÌcCG ¬Jƒ``°U ™aôj ’CG ≈∏Y QhÉëŸG ¢Uôë«∏a Gò``g πLCG ø``eh
 kÓ«dO Ö∏éj ’h á``éM …qƒ≤j ’ äƒ``°üdG ™aQh ,Ò¨dGh ¢ùØæ∏d AGòjEGh áfƒYQ Gò``g
 ’EG - ÖdÉ¨dG ‘ - ¬Jƒ°U oπ r© nj ⁄ ‹É©dG äƒ°üdG ÖMÉ°U ¿EG πH ;kÉfÉgôH º«≤j ’h
 .πjƒ©dÉH ¬Ø©°V …QGƒjh ñGöüdÉH √õéY Î``°ù«a ,¬àYÉ°†H á∏bh ¬àéM ∞©``°†d
 á≤ãdGh ,»Yƒ°VƒŸG ó≤ædGh º¶æŸG ôμØdGh ,¿GõJ’Gh π≤©dG ¿GƒæY äƒ``°üdG Ahógh

 .á«dÉ©dG
 É¡«a Æƒ``°ùj »àdG á«FÉæãà``°S’G ä’É``◊G ¢``†©H ∑Éæg ¿EÉ``a ∂``dP πc ™``eh   
 ,ó◊G RhÉŒh ∫É£à°SG GPEG Éª«a ∂dPh ;ôNB’G ±ô£dG äÉμ°SEGh ΩÉëaE’G ¤EG Aƒé∏dG
 á````jB’G äAÉ````L Gòg πãe ‘h ,áæu«H Iô``HÉμe ôHÉch ,≥◊G iOÉYh º``∏Xh ≈``¨Wh
 |rº o¡ræ pe Gƒ oªn∏ nX nøj pò sdG s’pEG oø n°ù rMnCG n» pg » pàsdÉ pH s’pEG pÜÉnà pμ rdG nπ rgnCG Gƒ od pOÉ n oŒ ’ nh} :á``ÁôμdG
 rø ne s’pEG p∫ rƒ`` n≤ rdG nø pe pAƒ`` t°ùdÉ pH nô r¡ n r÷G o ŝ G tÖ`` pë oj ’} ¤É``©J ∫É``bh .(46 :äƒ``Ñμæ©dG)
 íª``°ù oj ób ,RhÉéàdGh »¨ÑdGh º∏¶dG ä’ÉM »Øa (148á``jB’G øe :AÉ``°ùædG) |ºp∏ oX
 ,πWÉÑdG πãÁ ¬fC’ ;¬jCGQ ¬«Ø``°ùJh ,¬LGôMEGh º``°üÿG ≈∏Y õ qcôŸG qOÉ◊G Ωƒé¡dÉH
 ¤EG IQÉ``°TE’G øe óH ’ É``°†jCGh .kGQƒMóe kÉehõ¡e πWÉÑdG ¢``SÉædG iô``j ¿CG lø`` n°ù nMh
 , oâ∏bh oâ∏©a :∫ƒ``≤j Óa ;kÉ©ªL hCG kGOGôaEG º∏μàŸG Òª``°V ΩGóîà``°SG Ωó©H QhÉëŸG
 π«dO ƒgh ,Ú©HÉàŸG ¢SƒØf ≈∏Y π``«≤K Gò¡a ;ÉæàHôŒ ‘h ,Éæ`` r°S nQ nOh ,»jCGQ ‘h
 õÄª°ûJ ¢SÉædGh ,ó°ü≤dG ø``°ùMh ¢UÓNE’G ≈∏Y ôKDƒj óbh ,¢ùØædÉH ÜÉéYE’G ≈∏Y
 ,¢SQGó∏d GhóÑj :∫ƒ≤«a áÑ«¨dG Òª°†H É¡dóÑj ¿CG ≥FÓdG øeh ,‹É©àŸG ⁄É©àŸG øe

.∂dP ƒëfh ,¿CÉ°ûdG πgCG …CGQ ‘h ,¿ƒ°ü°üîàŸG ∫ƒ≤jh ,Ú∏eÉ©dG ÜQÉŒ ∫óJh
 ‘ π«£à``°ùjh ,ΩÓμ``dÉH ôKCÉà``°ùj ’CG QhÉ``ë oŸG ø``gP ‘ ô≤à``°ùj ¿CG »``¨Ñæjh   
 ∫Éb .™«aôdG ¥hòdGh ÜOC’Gh ábÉÑ∏dG Ohó``M øY ¬H êôîj ÉÃ π``°SÎ°ùjh ,åjó◊G
 å«ëH ,áÑgÉæe ’ á``HhÉæe ΩÓμ``dG ÉHhÉæà«dh{ :∫ó``÷G øa ¬HÉàc ‘ π``«≤Y ø``HG
 ¢VÎ©ª∏d t∫ póà°ù oŸG ºK ,π«dó∏d √ôjô≤J øe ÆôØj ≈àM q∫ pó nà°ù oª∏d ¢VÎ©ŸG â°üæj
 √Oƒ``°ü≤e º¡a ¿EGh ¬eÓc ôNB’G ≈∏Y Éª¡æe óMCG ™£≤j ’h ,¬``°VGÎYG Qô≤ oj ≈àM

.z¬°†©H øe
 åjOÉMCG á©WÉ≤eh ΩÓμdG ‘ ádÉWE’G ÜÉÑ``°SCG Ö∏ZCG ¿CG ;º∏©J ¿CG ó«ØŸG ø``eh   
 qøXh ,AÉæãdGh Iô¡``°ûdG qÖMh ,¬``°ùØæH AôŸG ÜÉéYEG :»JCÉj É``e ¤EG ™Lôj ∫É``LôdG
 º¡ª∏Y ‘ ¢SÉædÉH I’É``ÑŸG ás∏ pbh ,¢``SÉædG ≈∏Y ójóL ¬``H »JCÉj É``e ¿CG çó``ëàŸG

.º¡aôXh º¡àbhh
 .á©WÉ≤ŸG ÖæŒh äÉ°üfE’G ÜOCGh ´Éªà``°S’G ø°ùM QGƒ◊G ÜGOBG øe É``°†jCGh   
 ø``°ùM øeh ;ΩÓμdG ø``°ùM º∏©àJ Éªc ´Éªà``°S’G ø``°ù oM rºs∏© nJ{ :™Ø≤ŸG øHG ∫ƒ≤j
 ,ÜGƒ÷G ¤EG â``Ø∏àdG á``∏bh ,¬``ãjóM »``°†≤æj ≈``àM º``∏μàŸG ∫É``¡eEG :´Éªà``°S’G
 ¢ù∏› ‘ »¨Ñæjh .z∫ƒ``≤j ÉŸ »YƒdGh ,º``∏μàŸG ¤EG ô¶ædGh ,¬``LƒdÉH ∫É``ÑbE’Gh
 ,¬≤M ≥M …P πc AÉ£YEGh ,±Gô``WC’G øe ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G ≈∏Y ó``«cCÉàdG QGƒ``◊G
 ,á≤ëà``°ùŸG ÜÉ≤dC’Gh ,á≤FÓdG äGQÉÑ©dÉH ÖWÉî«a ,¬eÉ≤eh ¬àdõæÃ ±GÎ``Y’Gh
 ,iƒ¡dG øY ó©ÑdGh ,≥``◊G ∫ƒÑb ¤EG Oƒ≤j ΩGÎM’G ∫OÉ``ÑJh ,áHò¡ŸG Ö«dÉ``°SC’Gh

.Ω qô ofi Ö«© ne ôeCÉa º¡∏«¡Œh ∫ÉLôdG ¢UÉ≤àfG ÉeCG ,¢ùØæ∏d QÉ°üàf’Gh
 ™aGój ’h ,¬Ñëj ’h ,¬«∏Y QÉ¨j ’ ≥◊G q¿CG ø¶J ¿CG uÚÑdG CÉ£ÿG øe ¿EG .. G kÒNCGh
 ™e ¥ó``°üdGh ,πÑædG ájÉZh ,π«ª÷G øeh ,âfCG ’EG ¬d ¢ü∏îj ’h ,√ÉæÑàj ’h ,¬æY
 Ò¨J ób ∂°ùØf äróLh GPEG QGƒ◊G n∞ pbƒ oJ ¿CG ;¢UÓNE’G ≥ªYh ,IOGQE’G Iƒbh ,¢ùØædG

 .ÉjGƒædG ä’ƒNóeh ,ΩÉ°üÿGh èé∏dG ÜQÉ°ùe ‘ râ∏NOh ÉgQÉ°ùe
. º∏°Sh ¬Ñë°Uh ¬dBGh óªfi ≈∏Y ˆG ≈∏°Uh ,≥«aƒàdG t‹h ˆGh            

»°SQÉØdG ⁄É°S øH óªfi øH óªMCG

 »Hô©dG Ωƒ«dG
áq«eC’G ƒëŸ
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 º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É``› ‘ ájöûÑdG É¡à©ªL »``àdG äGÈÿG ó``cDƒJ
 ƒëædG ≈∏Y ∫É«LC’G OGóYEG ‘ º``∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG ÒÑμdG QhódG ≈``∏Y
 ±GógCG ≥«≤– ‘ á``dÉ©ØdGh á``«HÉéj’G ácQÉ``°ûŸG øe º¡æμÁ …ò``dG
 ¢üFÉ``°üÿG øe áYƒª› ≈∏Y QhódG Gòg ∞bƒàjh ,¬eó≤Jh ™``ªàéŸG
 ó©j ;Gò``dh ,áæ¡ŸG ƒ``ëf äÉgÉŒ’G :É``¡æeh º∏©ŸG É``¡H ™àªàj »``àdG
 ,¿ÉWhC’Gh ¿É``°ùfE’G AÉæH ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG õFÉcQ º``gCG øe º``∏©ŸG
 GÒÑc ÉeÉªàgG ¬∏«gCÉJh √OGó``YEG á«``°†b ájƒHÎdG äÉ``°SGQódG ‹ƒJ Éªc
 ,¬aGógC’ …ƒ``HÎdG ΩÉ¶ædG ≥``«≤– ‘ á«ªgCG Ì``cC’G ö``üæ©dG ¬``fƒμd
 ájÉZ ¿ƒ``μJ ó``b  IQGOE’Gh ¬``«LƒàdGh ±Gó``gC’Gh §``£ÿGh è``gÉæŸÉa
 ™e ∞«μàe ÒZ hCG ,kGó«L kÓ``«gCÉJ πgDƒe ÒZ º∏©e »JCÉ«a ,IOƒ``÷G ‘
 ájƒHÎdG äÉaÉ≤ãdG πc π©ØJ GPÉeh.¬H ∞°ü©«a É¡d Öfi ÒZh ¬àæ¡e
 Ωƒ≤jh É¡›Èjh É``¡d §£îj A∞c º∏©e ¿hO á``«ª«∏©àdG äÉ``«æ≤àdGh
 á°SÉªMh áYÉæbh ÖëH ÉgQÉªãà°SG ø°ùëjh É¡JGô¨K ó°ùjh É¡JÉLôfl
 øe Ωó≤àdG ø``e É¶M âdÉf áeCG …ö``ûÑdG ïjQÉàdG ±ô``Y πgh ? ¬``∏ª©d

? ó«L º∏©e ¬«∏Y Ωƒ≤j ó«L º«∏©J ôaGƒJ ¿hO
 ™«ª÷ kÉ``°SÉ°SCG ó©J º«∏©àdG áæ¡e ¿CG ¤EG ™Lôj º``∏©ŸÉH ΩÉ``ªàg’Gh
 ájQƒ£àdG É¡àcôM ‘ á«aÉ≤ãdGh ájOÉ``°üàb’Gh á«YÉªàL’G á£``°ûfC’G
 ΩCG ):É¡fCÉH áØ``°ù∏ØdG ø``Y ÉÁób π«b É``ªch .äÉ©ªàéŸG ø``e ™``ªàéŸ
 ø¡ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¿C’ ,kÉ©«ªL ø¡ŸG ΩCG »g º«∏©àdG áæ¡e ¿EÉa ,(Ωƒ∏©dG
 ,É¡JÉjƒà``°ùe ∞∏àîÃ á«ª«∏©àdG º¶ædG äÉLôfl øe ’EG ºg É``e áaÉc
 AÉæÑdG äÉ``«∏ªY ºgCG √ògh ,¿É``°ùfE’G AÉæÑd á``«æ©ŸG áæ¡ŸG É``¡fCG É``ªc
 ó©j …òdG ájöûÑdG OQGƒŸG QÉªãà``°SÉH á«æ©eh ,¥ÓNC’G ≈∏Y Ióªà©ŸG
 øμªàf ¿É``°ùfEÓd AÉæÑdG Gòg ∫ÓN øeh ,kGóFÉY äGQÉªãà``°S’G ÌcCG øe
 ≥≤–h ™ªàéŸÉH ¢``†¡æJ »àdG §``£ÿGh äÉ«é«JGÎ``°S’G ò«ØæJ ø``e
 Üƒ∏£ŸG π«``°UC’G …ƒ``HÎdG ó``¡÷Éa ,…QÉ``°†◊G ¬``©bƒeh ¬``JÉ©∏£J
 OGOõj å«M ,Úª∏©ŸG ∫É«LCG √Oƒ≤J ¿CG óH’ ;á∏«``°UCG IQÉ``°†M ÒéØàd
 á«HÎdG áeRCG ¤EG ó``JôJ  ™``ªà› …CG áeRCG ¿CÉ``H Ú≤«dG Ωƒj ó``©H É``eƒj

. k’hCG
 ≥∏£æj …òdG ¢SÉ``°SC’G πμ``°û«d ¬JÉLôflh º``«∏©àdÉH ΩÉ``ªàg’G ¿EG  
 ∞∏àfl Ëƒ≤J ‘ á«ª«∏©àdG èeGÈdGh äÉ``°SÉ«°ùdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ¬``æe
 (º∏©ŸG) :äÓ``NóŸG √ò``g ¢SCGQ ≈∏Yh .á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG äÓ``Nóe
 äÉgÉŒ’ÉH áfƒgôe ìÉéædGh ÒKCÉàdG ≈∏Y º∏©ŸG IQób ¿CG ‘ ∂°T’h
 ¢Sô¨j ¿CÉ``H º∏©ŸG ø``e ô¶àæf Éæc GPEÉ``a ,¬``àæ¡e ƒëf É``¡∏ªëj »``àdG
 »ª∏©dG Ò``μØàdGh º``∏©dG ƒëf ¬``JòeÓJ ió``d á``«HÉéj’G äÉ``gÉŒ’G
 ∂dP ¿EÉa ;IöUÉ©ŸG á«HÎdG ‘ áeóîà°ùe äÉgÉŒÉc »JGòdG º∏©àdGh

.¬àæ¡e ƒëf äÉgÉŒ’G √òg ¬jód ¬°ùØf º∏©ŸG ¿Éc GPEG ’EG ºàj ød
 .º∏©ŸG AGOCG ‘ kÉª¡e kGQhO …ODƒ``j  º∏©ŸG iód »æ¡ŸG ìÉ``«JQ’G ¿EG
 ìÉ«JQ’G ÚH ≥«KƒdG §HôdG ,¿ÉμÃ á«ªgC’G øe íÑ°üj Oó°üdG Gòg ‘h
 :»æ©J ájƒæ©ŸG ìhôdÉa .‹ƒª``°ûdG ÉgÉæ©Ã ájƒæ©ŸG ìhôdGh »``æ¡ŸG
 ±óg πLCG ø``e É©e π``ª©∏d ∫É``› …CG ‘ Ú``∏eÉ©dG ió``d ¢``SÉª◊G)
 ™aGhódG âfÉc ÉŸh .»JGP Qƒ©°T ≈∏Y áªFÉb á«∏NGO Iƒb É¡fEG ,(∑Î°ûe
 ;±GógC’G ≥«≤– ƒëf ∑ƒ∏°ùdG ∂jô– ‘ kÉª¡e kGQhO …ODƒJ ΩÉY πμ°ûH
 óbh áæ«©e áæ¡e QÉàîj …òdG OôØdG ∑ƒ∏°ùd kÉcôfi »æ¡ŸG ™aGódG ¿Éc
 ¬«∏Y ∫ÉÑbE’Gh ¬∏ªY ÖM ¤EG OôØdG ™aóàa á«HÉéjG ™aGhódG √òg ¿ƒμJ
 …ODƒJ á«Ñ∏°S ™aGhO ¿ƒμJ óbh ,¬H AÉ≤JQ’G ádhÉfih ¬«a ó¡÷G ∫òHh
 ΩóYh É¡JÉ«dhDƒ``°ùe øe π``°üæàdGh áæ¡ª∏d AÉªàf’G Ωó``©H Qƒ©``°ûdG ¤EG

  .É¡«a ó¡÷G ∫òHh É¡H ájÉæ©dG
 ‘ á«ªgCG ÌcC’G öüæ©dG ¿CG  í``°VhCG  å«M ,(Î``°SÉc) ∂dP ócCG óbh
 ºZôH á«∏ª©dG √ò``g öUÉæY ™``«ªéa .(º∏©ŸG) :ƒ``g á``jƒHÎdG á``«∏ª©dG
 »gh áª¡e ô``£NCÉH ™∏£``°†j …òdG ƒ¡a º∏©ŸG øY »``æ¨J ’ É``¡à«ªgCG
 ÉæfCG ∂``dP ≈æ©e .ÜÉÑ``°ûdGh ∫ÉØWC’G ‘ á``Hƒ∏£ŸG äGÒ``¨àdG ≥``«≤–
 ∑Qóf ¿CGh ó``H’ ,πª©dG ä’É› ‘ á``«©aGódG Ωƒ¡Øe ∫hÉ``æàf É``eóæY
 QGôªà°S’G  ºK k’hCG πª©∏d ¬©aój OôØdG øe Ú©e ∑ƒ∏``°S ôaGƒJ IQhöV

IQÉ°†M ™fÉ°U º∏©ŸG

 ±ó¡j Ú©e πª©H ΩÉ«≤∏d OôØdG ¬LƒJ »àdG »g á«©aGódÉa ,QGôªà``°S’G Gòg ∫ÓN øe IOÉLE’G ádhÉfih ,kÉ«fÉK ¬«a
.Ú©e ±óg ≥«≤– hCG áLÉM ´ÉÑ°TEG √AGQh øe

 äÉLÉ◊G ô``aƒàH -iôNC’G ä’É``éŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ø``e √ÒZ ¿CÉ``°T ¬fCÉ``°T- πª©∏d º∏©ŸG á``«©aGO ô``KCÉàJ ó``bh
 …ƒæ©ŸG ôjó≤àdG ¤EG áªFGO áLÉM ‘ º∏©ŸÉa .á«°ùØædGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G :»MGƒædG ∞∏àfl ‘ áØ∏àîŸG
 ô©°ûj »àdG ¢UôØdG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,øjôNB’G øe ΩGÎMGh ôjó≤J πfi ¬fCÉH ¢SÉ°ùME’Gh ¬∏ªY ‘  á«dÓ≤à°S’Gh
 óH’ ;∂dP ≥≤ëàj ≈àMh .π``°†aCG π«L OGóYEÉH ¬JQGóL ‘ ¬à≤Kh ™ªàéŸG ôjó≤àH ¢SÉ``°ùME’Gh Qƒ£àdGh ƒªædÉH É¡©e
 Ò°ùJ å«ëH ,É¡æ«Hh ¬æ«H ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dG å«M øe É¡H πª©j »àdG ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸÉH º∏©ŸG ábÓY á°SGQO øe
 á°ù°SDƒŸG ¬d ôaƒJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h äÉÑLGh øe ¬«∏YÉe …ODƒjh ¬∏ª©d √ó¡L πc »£©j º∏©ŸG ,ÚjRGƒàe Ú£N ‘
 »àdG ájƒHÎdG á``°ù°SDƒŸGh º∏©ŸG ÚH ôªãe πYÉØJ ∑Éæg ¿ƒμj ¥OCG ÒÑ©àHh ,á«æ¡ŸGh á«JGòdG ¬JÉLÉ«àMG ájƒHÎdG
 ≈àMh ,™aGódG Gòg QÉªK  á``°ù°SDƒŸG »æéàd ;πª©∏d ¬©aóJh º∏©ŸG õØ– πªY ±hôX ôaƒj πYÉØàdG Gògh ,É``¡H π``ª©j

:Úª∏©ª∏d äÉLÉ◊G øe ÚYƒf ´ÉÑ°TEG øe óH’ ∂dP ≥≤ëàj
. πª©∏d …Qhö†dG ó◊ÉH ΩÉ«≤∏dh AÉ≤ÑdÉH á°UÉÿG äÉLÉ◊G-CG

.¬«a IOÉLE’Gh πª©∏d Úª∏©ŸG á«©aGO Òãà°ùJ »àdG äÉLÉ◊G -Ü
 .…ƒHÎdG  √QhO º∏©ŸG É¡«a ¢SQÉÁ »àdG áÄ«ÑdGh πª©dG ±hôXh »Ø«XƒdG ¿Éª``°†dÉH ≥∏©àJ :¤hC’G äÉLÉ◊Éa

.¬JGP ≥«≤– πLCG øe πª©∏d º∏©ŸG á«©aGO Òãà°ùJ :á«fÉãdG äÉLÉ◊Gh
 πª©j »àdG ájƒHÎdG á``°ù°SDƒŸG á©«ÑW ≈∏Y ∞bƒàJ …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ π``ª©∏d Úª∏©ŸG á«©aGO ¿CG iô``f Gò``μgh
 ‘ √ÒZ ¿CÉ``°T ¬fCÉ``°T º∏©ŸÉa .IOÉ«≤dG å«M øe hCG áæ¡ŸG AÓeR å«M øe AGƒ``°S ,äÉLÉM øe ¬d √ôaƒJ É``eh É``¡H
 áLÉëH ¬fCG Éªc ,¬fƒÑëjh º¡Ñëj øjófÉ``°ùe ¥ÉaQh áYÉªL ¤EG ¬àLÉMh ,»bôdGh Ωó≤àdGh ƒªædG ¤EG kÉ``ªFGO á``LÉM
 IOÉLE’Gh πª©∏d ¬©aój ∂dP πμa ;√PÉîJGh QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y IQó≤dGh πª©dG Gòg ¥É£f ‘ ±öüàdG ájôëH Qƒ©°û∏d

.¬JGP ≥«≤ëàd ¬«a

…ôª©ŸG ¿Éª«∏°S øH ó«©°S øH »∏Y
»°SÉ°S’G º«∏©à∏d ôªY øH ˆGóÑY á°SQóe ôjóe
IôgÉ¶dG á¶aÉfi á«ª«∏©J
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¥É©ŸG ™e π°UGƒàdG áaÉ≤K

 á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒ```°ü°üîàŸGh ¿ƒ```ãMÉÑdG ™ªéj
 »HÉéjE’G ÉgôKC’ kGô¶f ;¥É©ŸG ™e π```°UGƒàdG áaÉ≤K
 ,á«æ¡ŸGh á«YÉªàL’G ¬JÉ«Mh á«°ùØædG ¬àë°U ≈∏Y
 ôKDƒj É‡ π°UGƒàdG Gòg ∞©°V øe ƒμ°ûj ¥É©ŸG ¿CG ’EG
 .¬H á£«ëŸG áÄ«ÑdG ™e ¬∏YÉØJh ¬eó≤J ≈∏Y kÉÑ∏```°S
 á÷É©Ÿ áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G Éeh ?á∏μ°ûŸG øªμJ øjCÉa

  .QGƒ◊G Gòg ‘ ¬Mô£f Ée Gòg ?á∏μ°ûŸG √òg

»μeQódG ∑QÉÑe óªMCG : ≥«≤ëàdG iôLG
á°UÉÿG á«HÎdG IôFGO

á°UÉÿG á«HÎdG IôFGO  ÊÉK O’hG πeG / √óYG
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 π°UGƒàdG ¿CG iôJ å«M  -ájôμØdG á«HÎdG á°SQóÃ áª∏©e- á«fÉÑ∏μdG ˆGóÑY øH »∏Y âæH ájQóH ™e âfÉc ájGóÑdG
 öSC’G iód IOƒ≤Øe á≤∏◊G √ò``g hóÑJh ,§«ëŸG ™ªàéŸG ™e πYÉØàdG ≈∏Y Oô``ØdG Ú©J »àdG áª¡ŸG äÉ``«ã«◊G ø``e
 OÓ«e CÉÑf É¡©éaCG »``àdG öSC’G ∂∏J ,ábÉYE’G …hP ∫É``ØWC’G öSCG ôcòdÉH ¢``üîJ h ,á«``°ùØf •ƒ¨``°V øe ÊÉ©J »àdG
 ™bh ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG øμdh É¡«£îJ ‘ º¡æe ¢†©ÑdG í‚ ,á«``°ùØædG äÉeRC’G øe á∏``°ù∏°ùH äôªa ,ábÉYEG hP πØW
 ∞bGƒŸGh äÉÑ°SÉæŸG øe ÜÉë°ùf’G IöSC’G äQÉàNG å«M ,á«YÉªàL’G ádõ©dG :É¡éFÉàf ºgCG øe ¿Éch ,É¡d á«ë°V
 áaÉ°VEG ,ÚjOÉ©dG ¬fGôbCG ÚHh πØ£dG AGOCG ÚH ®ƒë∏ŸG óYÉÑàdG áé«àf êGôME’Gh á«fhódÉH ÉgQƒ©°ûd  ;á«YÉªàL’G

.∞bGƒŸG √òg πØ£dG Ö«æŒ ¤EG øjódGƒdÉH ™aój É‡ ,AÉbó°UC’Gh ÜQÉbC’G É¡jóÑj »àdG á«Ñ∏°ùdG äÉYÉÑ£f’G ¤EG
 ÚH øe ¤hC’G á``ÑJôŸG π``à– á«YÉªàL’G äÓμ``°ûŸG ¿CG :¿ƒ``ãMÉÑdG ¢†©H iô``j :á``∏FÉb á``«fÉÑ∏μdG ∞«``°†Jh
 áaô©e ΩóY ¤EG áaÉ``°VEG ,¢ùØædÉH á≤ãdG ÊóJh ¢ü≤ædÉH Qƒ©``°ûdG áé«àf ;¥É©ŸG É``¡«fÉ©j »àdG Ió``jó©dG äÓμ``°ûŸG
 á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸGh πYÉØàdG ¢Uôa øe ∞©``°†J »àdGh ,kÉ«©ª°S ¥É©ŸG  ™e á``°UÉN π``°UGƒàdG ¥ô£d Ú£«ëŸG
 É¡ª¡ØJ Ωó©d ;IöSC’G á°UÉN á£«ëŸG áÄ«ÑdG :¤EG äÓμ°ûe øe ¥É©ŸG ¬«fÉ©j Ée ™Lôj ób h ,ÚjOÉ©dG ¬fGôbCG ™e

.IƒNC’Gh øjódGƒdÉc IöSC’G OGôaCG É¡jóÑj »àdG á«Ñ∏°ùdG äÉgÉŒ’G ¤EG áaÉ°VEG ,ÉgQÉKBGh ¬àbÉYEG á©«Ñ£d
 ¿EG å«M ,öûÑdG äÉª°S øe áª°S π``°UGƒàdG ¿EG -¢SƒHÉb ¿É£∏``°ùdG á©eÉéH á«ÁOÉcCG- »éHöûdG ôë``°S.O ócDƒJh
 øFÉc …C’ π°UGƒàdG á«ªgCG RÈj É‡ ;øjôNB’G ™e ¬∏°UGƒJ øe á«YÉªàL’G ¬àØ°U óªà°ùj h »YÉªàLG øFÉc ¿É°ùfE’G
 øe Oôa ôNB’G ƒg ¥É©ŸG h .ádÉ©ØdG á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG »¨àÑj h ájƒ°S á«YÉªàLG IÉ«M ¢û«©j ¿CG Oƒj »YÉªàLG

.AÉjƒ°SC’ ¬fGôbCG É¡H ™àªàj »àdG ¥ƒ≤◊G h äÉª°ùdG ¢ùØf ¬d ™ªàéŸG OGôaCG
 á«YÉªàL’G ácQÉ``°ûŸG õjõ©J h á«ªæJ á«ªgCG ≈∏Y á``°UÉÿG á«HÎdG ‘ AÉª∏©dG Ö∏ZCG ≥ØJG ¢SÉ``°S’G  Gòg ≈∏Y h
 h á``°SQóŸG ‘ ¥É©ŸG èeO á``°SÉ«°S »æÑJ ≈∏Y ⁄É``©dG ∫hO ™«ªL åM ¤EG ƒμ``°ùfƒ«dG á``ª¶æe ™aO É``‡ .¥É``©ª∏d
 øe »≤«≤◊G ±ó¡dG ≥≤ëàj ≈``àM áÄØdG √ò¡d π``°UGƒàdG QhO á«ªgCG RGôHEG É¡fCÉ``°T øe »àdG á``°SÉ«°ùdG √òg .™``ªàéŸG

.É«YÉªàLG º¡›O
 ±ÓàNÉH ÚbÉ©ŸG ¤EG Iô¶ædG âØ∏àNG -á«∏``°ùÑŸG áæ«eCG- º``°ü∏d πeC’G á``°SQóÃ á«``°ùØædG á«FÉ``°üNC’G iôJh
 º¡àfÉμeh QÉ``≤àM’Gh AGQOR’Gh ¿Éé¡à``°S’Gh á``«fhódÉH º``°ùàJ kÉ``Áób º¡«dEG Iô``¶ædG â``fÉμa ,¿Éμ``ŸGh ¿É``eõdG
 äGQÉ°†◊G á©«ÑW ≥ahh ¿ÉμŸG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ PEG IóMGh â°ù«d IQƒ``°üdG øμdh ,•É£ëf’ÉH º``°ùàJ á«YÉªàL’G

 .äÉaÉ≤ãdGh
 ∞``∏àfl ≈``∏Y ¬``dÓ¶H ≈``≤dCG …ò``dG ⁄É``©dG ‘ π``°üM …ò``dG ™``jöùdG Qƒ``£à∏d á``é«àfh ,å``jó◊G ö``ü©dG ‘h
 ,èà``°Shôa ,øjƒé«``°S ,OQÉàjEG):∫ÉãeCG á``ëjöûdG √ò``¡H Gƒ``ªàgG QÉ``Ñc ΩÓ``YCG Qƒ``¡X ¤EG áaÉ``°VEG ,IÉ``«◊G ø``jOÉ«e
 ÒÑc πμ``°ûH ¿É``°ùfE’G »``Yh OGORCÉ``a  º``gÒZh (¬``«æ«Hh ¬``«LÉ«H ,…Qƒ``°ùàæe ,π``Hhôa ,∂fÉ``°ûchôc ,â``°ùÑ∏μjÉe
 ôKDƒJ ,¬``«a ∂``°T ’ É‡ :á∏FÉb á«∏``°ùÑŸG ∞«``°†Jh .ÊÉ``°ùfE’G ¬``°ùM ≈∏Y »HÉéjG πμ``°ûH ¢ùμ©fG …ò``dG ô``eC’G kGó``L
 ÒÑc OóY É¡ÑMÉ``°üj Éªc ,É``¡H ÜÉ``°üŸG ¢üî``°û∏d IÉ«◊G á«Yƒf ≈``∏Y kÉÑ∏``°S -É``¡à÷É©e º``àj ⁄ ¿EG - á``bÉYE’G
.kÉ``°†jCG á«fóH äÉ©ÑJ ¿É«MC’G ¢``†©H ‘ É¡ÑMÉ``°üj óbh ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«``°ùØædGh á«YÉªàL’G äÉ``©ÑàdG ø``e

 ,á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG ‘ ácQÉ``°ûŸGh ,πYÉØàdGh ,∫É°üJ’G ‘ á¨dÉH áHƒ©``°U ¿ƒ¡LGƒj ÚbÉ©ŸG ¢UÉî``°TC’Éa
 óL oh ¬fEÉa ∂dP ™eh .AGƒ£f’Gh ádõ©dG :πª°ûJ »àdGh IÒ£ÿG á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG øe ójó©dG ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G

 É¡d ¥É©ŸG ™``e π``°UGƒàdG ∞©``°V ¿CÉH äÉ``°SGQódG øe ÒÑc OóY ≈∏Y AÉæHh
 Qƒ©``°ûdG ¿Gó≤ah ,¢ùØædÉH á≤ãdG ¿Gó≤ah ,≥∏≤dGh OÉ¡LE’G :É¡ªgCG á«``°ùØf lQÉKBG
 ,Ö``°†¨dGh ,á«YÉaO Ö«dÉ``°SCG ÜÉ``°ùàcGh ,¢ùØædÉH OGóàY’G ¿Gó≤ah ,¿ÉeC’ÉH
 ,á«YÉªàL’G ∞bGƒŸG ø``e ÜÉë``°ùf’Gh ,á«fGhó©dGh ÜÉÄàc’Gh ,•É``ÑME’Gh
 .á∏FÉ©dG OGôaCG ™e πcÉ``°ûeh ,πª©dG ‘ πcÉ°ûeh ,øgòdG OhöTh ¢ûjƒ``°ûàdGh
 ¬à≤K ≥≤ëj ÉÃ ¬àbÉYE’ kÓÑ≤àe ¬∏©éj »∏FÉY ƒéH ¥É©ŸG áWÉMEG »¨Ñæj G;òd

 .»JGòdG ¬cGQOEG iƒà°ùe øe ™aôjh ,¬°ùØæH
 ÜÉ£ÿG øH ô``ªY ó¡©Ÿ »∏NGódG øμ``°ùdG ±öûe- Üƒ``Ñ©L »∏Y Ò``°ûjh
 ¬fCÉH ¥É©ª∏d ô¶ædG Öéj ¬fCG :á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ¬JÈN ™bGh øe -ÚaƒØμª∏d
 …OÉY ¢üî``°T …CÉc ¬à∏eÉ©e Öéjh ôYÉ``°ûeh ¢ù«``°SÉMCG ¬d …OÉY ¿É``°ùfEG
 OÉ©àH’G ,á≤Ø``°ûdGh óFGõdG ∞£©dG QÉ¡XEG ΩóYh ,∫É©àaG ¿hOh »©«ÑW πμ``°ûH
 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG (QOÉb ÒZ)h ,(Úμ``°ùe) :áª∏μc äÉë∏£``°üŸG ¢†©H øY
 ,πª©dG ‘ ¥É©ŸG ¢üî°ûdG πÑ≤àf ¿CG Éæ«∏Yh .kÉ≤M õLÉY ¬fCÉc ô©``°ûj ¬∏©Œ
 ¬∏NGóH ÉÃ ìƒÑ«d ÉæHƒ∏b ¬d íàØfh ,äÉÑ°SÉæŸGh á«YÉªàL’G äÉcQÉ``°ûŸGh
 Å«¡f ¿CG h ,É¡«∏Y Ö∏¨à∏d ¬JóYÉ``°ùeh ¬¡«LƒJ ≈∏Y πª©fh ,äÉ≤jÉ``°†e øe
 ∫É n©ah è``àæe OôØc ™ªàéŸÉH ¬``›Oh ¬àbÉYEG ™``e á≤aGƒàe á``Ä«H ¥É``©ª∏d

.™ªàéŸG ≈∏Y ádÉ©c ¢ù«dh
 øeC’ÉH ábÉYE’G …hP ™``àªàj ¿CG …Qhö†dG ø``e :kÓFÉb ÜƒÑ©L ∞«``°†jh
 ,¬àbÉYEG √ÉŒ ¢ü≤ædÉH ¬``°SÉ°ùME’ kGô¶f ;™ªàéŸG ø``e hCG  IöSC’G øe AGƒ``°S
 â∏b Éª∏ch .¬``©e øjôNB’G π``eÉ©J áaÉ≤K ∫ÓN ø``e œÉf ∂dP ¿ƒ``μj ó``b hCG
 ,ÌcCG øeC’ÉH ¬``°ùØf ¥É©ŸG ô©``°T ;ábÉYE’G …hP ™e á«Ñ∏``°ùdG πeÉ©àdG áaÉ≤K
 á∏Ñ≤à°ùe ìƒ°Vh Ωó©d √ÒZ øe ÌcCG ¬d á°VôY ƒg …òdG ±ƒÿGh ≥∏≤dG òÑfh

.»YÉªàL’Gh »æ¡ŸG
 π``°UGƒàdG á∏μ``°ûe êÓ``©d äÉ``MÎ≤ŸG ø``e á``∏ªL  á``«fÉÑ∏μdG  ∞«``°†Jh
 ‘ á«ÑjQóJ äGQhOh è``eGôH OGóYEG :É¡æe ,¬JöSCGh ¥É``©ŸG iód »``YÉªàL’G
 ≈∏Y º¡æ«©J ábÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G öSCG ™e Ö°SÉæàJ …öSC’G OÉ°TQE’G ∫É›
 ,á°UÉN õcGôe ‘hCG á°UÉÿG á«HÎdG ¢SQGóe ‘ AGƒ``°S ™``°VƒdG ™e ∞«μàdG
 Ωó≤Jh »°ùØædG êÓ©dG πÑ°S ôaƒJ …öSC’G OÉ°TQEÓd äÉ«©ªLh õcGôe AÉ``°ûfEGh
 öSCGh á°SQóŸG ÚH π``°UƒdG á≤∏M ájƒ≤J ∂dòc ,öSC’G √ò¡d ºYódGh IQƒ``°ûŸG
 Éª«a »YÉªàL’Gh »°ùØædG »FÉ°üNC’Gh º∏©ª∏d áÑ°ùædÉH AGƒ``°S ábÉYE’G …hP
 åM ÖfÉL ¤EG ,á«cƒ∏``°ùdG äÓμ``°ûŸÉH hCG ‘ô©ŸG ÖdÉ£dG iƒà``°ùÃ ≥∏©àj
 ;ÚbÉ©ŸG ‹ÉgCG Ú``H äGAÉ≤d º«¶æJ ≈∏Y á``«eƒμ◊G äÉ``°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG
 åMh ,á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG ¢VôYh IQƒ°ûŸG ∫OÉÑJh IófÉ°ùŸG ¢Vô¨H ∂dPh
 áHQÉfi IQhö``V ¤EG ™ªàéŸG á``«YƒàH ΩÉ``«≤∏d áØ∏àîŸG ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh

.¥É©ŸG ™e É¡H ¿ƒ∏eÉ©àj »àdG á«Ñ∏°ùdG
 ¿CG »¨Ñæj :É¡dƒ≤H π``°UGƒàdG á∏μ``°ûe êÓ©d  áØ``°Uh á«∏``°ùÑŸG ∞«``°†Jh
 ´GõàfG øe ø``μªàf ≈àM øeC’Gh ¿É``æ◊Gh Ö◊Gh ΩGÎM’ÉH ¥É``©ŸG ô©``°ûf
 ô◊G Ö©∏dÉH ¬d ìÉª``°ùdGh ,¬JGP ≈∏Y ô£«``°ùJ »àdG ≥∏≤dGh ±ƒÿG ¢ù«``°SÉMCG
 AÉ«dhCG á«YƒJ IQhöVh ,¢UÉÿG ¬ª∏©e ÖfÉL øe á¶MÓŸG â– »``FÉ≤∏àdG
 ΩÉªàg’G kÉ°†jCGh ,áØ∏àîŸG ºgƒ‰ πMGôe ‘ º¡FÉæHCG á«HôJ ∫ƒ°UCÉH QƒeC’G
 iód áª«∏°S á«cƒ∏°S äÉaöüJ »ªæJ »àdG á«YÉªàL’Gh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’ÉH
 ≈∏Y ÒÑc πμ``°ûHh ájƒHÎdG ÖdÉ£ŸG ∂``∏J ôKDƒà``°S ‹ÉàdÉHh ,¥É©ŸG π``Ø£dG
 π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ó«©H óM ¤EG ∂dP ∞bƒàjh É¡∏eÉμJh ¥É©ŸG á«°üî°T

 .øjôNB’ÉHh ¬°ùØæH ¬à≤K ≥≤ëj ≈àM ¥É©ŸG ™e ôªà°ùŸG πYÉØàdGh
 åëÑdG ≈∏Y AÉ``ª∏©dG øe ójó©dG âãM äÉ``jóëàdG √òg ¿EG :ôë``°S.O ó``cDƒJh
 å«M º``°üdÉH kGAóàHG äÉÑ≤©dG π``«dòàd ∫ƒ∏M OÉ``éjEG h É``¡«£îJ á``«fÉμeEG ‘
 èeÉfôH)Qƒ``°üdG ΩGóîà``°SG å«M óMƒàdG ¤EG k’É``≤àfGh ,IQÉ``°TE’G á¨d äAÉ``L
 ≥«≤ëàd á£``°ùÑŸG á¨∏dG ¤EG √ÉŒ’G å«M ,kÉ«∏≤Y ÚbÉ©ŸÉH kAÉ¡àfGh (¢ûà«J
 §«°ùÑJ ¿CG ≈∏Y AÉª∏©dG øe ójó©dG ó«cCÉJ ,ôcòdG Qóéj Éæg h .º¡©e π°UGƒàdG
 §«``°ùÑJ ƒg É‰EG h ,¬æ``°S øe πbCG á¨d ΩGóîà``°SG »æ©j ’ kÉ«ægP ¥É©ª∏d á¨∏dG
 πLCG øe ¥É©ŸG Gòg ôjƒ£J ¤EG É¡``°SÉ°SCG ‘ ≈©``°ùJ á«ª∏Y ¢ù``°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j

.ádÉ©a á«YÉªàLG ácQÉ°ûe
 h ÚbÉ©ŸG ™``e π``°UGƒà∏d áeóîà``°ùŸG πFÉ``°SƒdG øe ójó©dG âë‚ ób h
 h Ú◊G ∂dP òæe h (ïdG -π``jGôH á¨d -IQÉ``°TE’G á¨d ∫Éãe) kÉ«ŸÉY äö``ûàfG
 ácQÉ``°ûe ,º¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ÚbÉ©ŸG A’Dƒ¡d ÉfóLh ;äÉaÉ``°ûàc’G ∂∏J
 h.(kÉ«``°SÉ«°S ≈àM h kÉ«æ¡e h ,kÉjöSCG) IOó©àe ä’É› ‘ äÉMÉ‚ h ,ádÉ©a
 âfÉc knÉjCG- ¥É``©ŸG IÉ«ëH AÉ≤JQÓd π``°UGƒàdG á«ªgCG ¤EG Éfó``°Tôj Ωó≤J É‡

.AÉjƒ°SC’G ¬fGôbCG IÉ«◊ ájhÉ°ùe h πH áHQÉ≤e áÁôc IÉ«M ƒëf -¬àbÉYEG
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ÉMÉÑ°üe – Oƒ÷G GP Éj – ¢SÉqæ∏d nâ∏©°TCG
ÉMGhQCG p ìGhQC’G ‘ oôªã oJ näöSh

¬∏ª– º«∏©àdG ‘ ∑ôªY  nâ«°†eCG
ÉMÉ q°Vh ¢SÉæ∏d ¬∏°Uƒàd , É qªg

¬ÑàμJ º∏©∏d …óq«°S Éj â°ûYh
ÉMÉa o√ô£Y ÉéjQCG Qƒ£°ùdG ≈∏Y

ó≤d , ∫ÉLôdG ÒN Éj , ôμ pØdG óFÉb Éj
ÉMÓ°UEGh , GQÉªYEG ¢VQC’G ‘ nâ«©°S

o¬ndõæe o¿Éé«àdG ±ô©J …òdG âfCG
ÉMÉÑ°UEGh , kAÉ°ùeEG ¢†«ÑdG ∂JÉjGQ

áÑ qgòe É¡jó¡f qÖ◊G áq«–
ÉMGqó°U qπμdG AÉL π≤©dG ≈HQ øeh

»JòJÉ°SCG ºμ««ëf Üƒ∏≤dG øe
ÉMÉàØe º∏©dG pÜÉÑ pd ºà©æ°U øe Éj

rº oμ oÑcƒc nQÉªbC’G QhÉL »ªq∏©e
ÉMÉÑ°üeh GQƒf ,Éfôîa Éj , âeOh

Góæ°S , »ª¡∏ oe Éj , Éæd »HQ ∑É≤HCG
ÉMGôaCGh Gó› ÉfQÉªYC’ …ó¡ oJ

É¡d ´É£≤fG ’ IÓ°U ΩÉàÿG ‘h
ÉM’ ò oe º∏©dG ΩÉeEG , Ö«Ñ◊G ≈∏Y

»ª∏©e

á«HÓW äÉcQÉ°ûe

 »ª∏©e : ´ƒ°VƒŸG
( QƒcP ) ∫hC’G :  õcôŸG

 12 – 5 :±ƒØ°üdG
 …öù«©dG ¿ÉØ∏N øH ó«©°S øH ∞«°S : ÖdÉ£dG º°SG

 öTÉ©dG : ∞°üdG
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ôμH »HCG øH øªMôdGóÑY : á°SQóŸG

∫Éª°T á«böûdG á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG : á≤£æŸG
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 IóYÉ≤dG »g á«ª«∏©àdG á∏MôŸG ‘ ¤hC’G äGƒæ``°ùdG ó©J
 ¬``JGQÉ¡e π``Ø£dG É``¡dÓN ø``e Ö``°ùàμj »``àdG á«``°SÉ°SC’G
 Éªc , ¬JGOÉYh ¬JÉ«cƒ∏``°S øe ÒãμdG πμ``°ûàJh , á«``°SÉ°SC’G
 á``°SQóŸG ƒ``ëf á«``°ùØædG ¬``JÉgÉŒG ò``«ª∏àdG ió``d ¿ƒ``μàJ

. ¬«ª∏©eh √DhÓeRh
 ájƒHÎdG á``«∏ª©dG √ò``g ‘ ájhGõdG ô``éM º``∏©ŸG ó``©jh
 ÒÑc óM ¤EG ∞bƒàj ¬«∏Yh – ™Ñ£dÉH Iö``SC’G Ö``fÉéH –
 Qó°üe ƒg ó«÷G º∏©ŸÉa , ájƒHÎdG á«∏ª©dG π``°ûa hCG ìÉ‚
 iód √Gó°U ó‚ …òdG ÊGóLƒdGh »∏≤©dG h …ôμØdG ´É©``°TE’G
 óæY ¿ƒ©dGh óæ°ùdG ¬ª∏©e ‘ ò«ª∏àdG óéj ¿CG Öéjh ò«ª∏àdG
 ÌcCG Gó``°Tôeh , Éª∏©e ¬æe ÌcCG É«Hôe ∂dòH ƒgh , äÉeRC’G

. É£∏°ùàe ¬æe
 Öéj ∂dòdh , É``«éjQóJ ƒªæj πØW ™e π``eÉ©àj º``∏©ŸÉa
 ºgCG øY á``jGQO ¬jódh QƒeC’G √ò``¡d ÉcQóe ¿ƒ``μj ¿CG ¬``«∏Y
 å«M, áØ∏àîŸG πMGôŸG ‘ √ò«eÓJ ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG
 ±ƒØ``°üdGò«eÓJ ¬LGƒJ »àdG äÓμ``°ûŸG øe ÒãμdG ó``LƒJ
 öübCÉ°Sh , Gó«L º∏©ŸG É¡«dEG ¬Ñàæj ¿CG Öéj »àdGh , ¤hC’G

. ÚHƒgƒŸG ∫ÉØWC’G äÓμ°ûe ≈∏Y »ãjóM
 IóY ¤EG º¡ª«``°ù≤J øμÁ ∫ÉØWC’G ¿CG ±hô©e ƒ``g Éªch
 áÑ∏£dG h , º∏©àdG »``Ä«£H áÑ∏£dGh,ÚjOÉ©dG á``Ñ∏£dG :äÉ``Äa
 ,  õ«‡ ôNBG ´ƒ``f ¤EG áaÉ``°VEG á``°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP
 ÜƒgƒŸG ∞jô©J øY É``æãëH GPEGh. ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG º``gh
 á«dÉY äGQób ¢ùμ©j AGOCÉ``H Ωƒ≤j …òdG OôØdG ƒg: √É``fóLƒd
 ¤EG áaÉ``°VEG á«æØdGh, á``«YGóHE’Gh, á``«ægòdG ä’É``éŸG ‘
 á``°SQóŸG √ÉÑàfG Ö∏£àJ äGQó≤dG √ògh , ájOÉ«≤dG º¡JÉª``°S
 áaÉμd ¢SQGóŸG ÉgôaƒJ ’ á°UÉN á£°ûfCGh, äÉeóN Òaƒàd

. äGQó≤dG √òg á«ªæJh ôjƒ£J πLCG øe ∂dPh , ÜÓ£dG
 ¿ƒª``°ùàj  Ú``HƒgƒŸG  ÜÓ``£dG  ¢``†©H  ó``‚  ó``bh
 º¡∏«eh , ¢ùØædÉH á≤ãdG ø``e á«dÉY áLQóHh ,á«dÓ≤à``°S’ÉH
 á``°ûbÉæŸG  Ö``Mh ,  ±É``°ûμà°S’Gh  ,  ´Ó£à``°SÓd  ójó``°ûdG
 Gòd  Úª∏©ŸG øe Òãμ∏d êÉYREG Qó°üe ó©j ób É‡ ,QGƒ◊Gh
 ,ÖgGƒŸG √òg á∏©°T AÉØWEG ¤EG Úª∏©ŸG øe ´ƒædG Gòg óª©j
 ÜÓW ™e πª©dG ≈∏Y GhOÉ``àYG º¡fCG å«M º¡©«é``°ûJ ΩóYh
 QÉÑàYÉH á«ægòdGh á``«∏≤©dG äGQó``≤dG …Ohófih »£``°Sƒàe

 á«Ñ∏ZC’ÉH º``¡eÉªàgG ¤EG …ODƒ``j É‡ º¶YC’G OGƒ``°ùdG º``¡fCG
 . äGQó≤dG á≤FÉa á«∏bC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ájOÉ©dG

 , Ú``HƒgƒŸG ÜÓ``£dG ¢``SÉªM Ωó``Y ¤EG …ODƒ``j Gò``gh
 ÖdÉ£dG ¿C’ ;¢``SQódG øY º``¡aGöüfG ¤EG ô``eC’G π``°üj óbh
 ¬JÉLÉ«àMG ¿É``«Ñ∏J ’ ¬Ñ«dÉ``°SCGh º∏©ŸG ¿CG iôj Üƒ``gƒŸG
 AÓeR ¿CG ó‚ ôNBG ÖfÉL øeh , á«∏≤©dG ¬JGQóbh á``«aô©ŸG
 , IOƒªëŸG Ò``Z IÒ¨dÉH ¿hô©``°ûj ób ÚHƒgƒŸG ÜÓ``£dG
 ¿ƒμj É‡ øjõ«ªàŸG A’Dƒ``g  á«gGôc ¤EG ô``eC’G π``°üj óbh

. º¡æ«H äÓμ°ûŸG ∫É©à°TG ‘ ÉÑÑ°S
 ¢ü``°üîJ  ¿CG  Iõ«ªàŸG ¢``SQGóŸG ø``e ≈``æ“CG É``eÉàNh
 IòJÉ°SC’G É¡d Ú©J ¿CGh , á∏Môe πc ‘ ÚbƒØàª∏d ’ƒ``°üa
 ÚHƒgƒŸG ∫ÉØWC’G äÉLÉ«àMG ¿ƒª¡Øàj øjòdG øjõ«ªàŸG
 á``°SQóŸGh ∫õæŸG Ú``H Iôªà``°ùe ábÓY Oƒ``Lh IQhö``Vh
 áeÉbEG ∫ÓN øe É¡©«é``°ûJh ÖgGƒŸG √òg ôjƒ£J πLCG ø``e
 Üƒ``gƒŸG π``Ø£dG É``¡«a ™Ñ``°ûj á``«YÉªLh á``jOôa è``eGôH
 ÚHƒgƒŸÉH á``°UÉN á``«ª«∏©J è``eGôH á``eÉbEGh , ¬``JÉLÉM
 ájÉYôd Qƒ``eC’G AÉ«dhCGh Ú``ª∏©ª∏d äGQÉ``°ûà°S’G Ëó``≤Jh ,
 ÚHƒgƒŸG ∫ÉØWCÓd ôªà``°ùŸG õjõ©àdGh , Üƒ``gƒŸG π``Ø£dG
 ™Ñ``°ûj á«YÉªLh á``jOôa è``eGôH áeÉbEG ∫Ó``N ø``e ) π``ãe
 á«ª«∏©J è``eGôH áeÉbEGh , ¬``JÉLÉM ÜƒgƒŸG π``Ø£dG É``¡«a
 Ú``ª∏©ª∏d äGQÉ``°ûà°S’G Ëó``≤Jh ,  Ú``HƒgƒŸÉH á``°UÉN
 ôªà°ùŸG õjõ©àdGh , ÜƒgƒŸG πØ£dG ájÉYôd QƒeC’G AÉ«dhCGh
 õFGƒL íæe – ËôμJ äÓ``ØM áeÉbEG ) ÚHƒgƒŸG ∫É``ØWCÓd
 ¢ùμ©æ«``°S …òdG ôeC’G. ÉgÒZh ( ôjó≤J äGOÉ¡``°T – ¥ƒØà∏d
 ÜÓ£dG »bÉH áÑZQ IOÉjR ∫ÓN øe á°SQóŸG ≈∏Y É«HÉéjEG
 ™aÒ``°S É``‡ ∫ƒ``°üØdG √ò``g π``ãÃ ¥É``ëàdÓd ¥ƒ``ØàdG ‘
 GPEGh , É«éjQóJ πMGôŸG áaÉc ‘ á°SQóª∏d ΩÉ©dG iƒà``°ùŸG
 ≥∏N ‘ ÉæªgÉ``°S ÉæfCG óéæ``°S ≈ëæŸG Gòg ¢SQGóŸG â``ëf
 AÉæH ‘ GƒªgÉ°ù«°S øjòdG ÚbƒØàŸG h ÚHƒgƒŸG øe π«L

 . º¡JÉ©ªà› á©aQh Ωó≤Jh

 ⁄É°SƒHCG OÉ°TQ QÉgRCG  :º∏≤H
á°UÉÿG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG áæjóe á°SQóe

 ¿CG  QÉÑàYÉH á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG áeóN ‘ GRQÉ``H GQhO á``jƒHÎdG á£``°ûfC’G Ö``©∏J
 IóMGh á∏ª©d  ¿É¡Lh êÉ¡æŸGh á£°ûfC’G

 »``°SGQódG Ωƒ«dG ÚJhQ öùμd º¡d É``°ùØæàe ÜÓ£dG É¡``°SQÉÁ »àdG á£``°ûfC’G ó©Jh
áØ∏àîŸG á«HÓ£dG ÖgGƒŸG π≤°U ≈∏Y πª©Jh

 π©d IójóY ÜÉÑ°SCG ¤EG Oƒ©j ájƒHÎdG á£°ûfC’G ¢†©H á°SQÉªŸ »Ñ∏°ùdG ™bGƒdG øμd
 ‘ Ú∏eÉ©dG øe Ò``ãμdG iód á£``°ûfC’G ∂∏J π«©ØJ äGQÈe ìƒ``°Vh ΩóY É¡ªgCG ø``e

. ¤hC’G áLQódÉH º«∏©àdGh á«HÎdG ∂∏°S
 …ô¶ædG iƒ``àëŸG IOƒ``L øe ºZôdG ≈``∏Y Ωƒ«dG É``æFÉæHCG äÉ«cƒ∏``°S ™``bGh π``©dh
 ‘ ÉgGôf á∏«∏b á∏b GóY í``°VGh »HÉéjG »cƒ∏``°S ôKG øY ÅÑæJ ’ á«``°SGQódG ègÉæª∏d

ø°ùM ∑ƒ∏°Sh âª°S
 ™ªàéŸG iód É¡eƒ¡Øe ƒ``g Ωƒ«dG á«``°SQóŸG á£``°ûfC’G π«©ØJ ¬LGƒj ó– RôHG ¿EG

 ‘ π``°UC’Éa  ±hô◊G ¥ƒ``a •É≤ædG ™``°†f ¿CG áë∏e á``LÉM ‘ ø``ëæa ¬``JÉÄa πμ``H
 ¬«a ≥«≤ëàd ¬àÑZQh ¬dƒ«e Ö``°ùM ÖdÉ£dG √QÉàîj …ƒHôJ èeÉfôH »HÓ£dG •É``°ûædG
 AÉØàc’Gh ôgƒ÷G RhÉéàH ΩÉ¡J’G   ó«æØJ ƒ``g …óëàdG øμd É«fGóLh hCG ÉjOÉe É``aóg
 π©éæa á«HÓ£dG á£°ûfC’G ƒëf á«HÉéjG äÉgÉŒG ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y Öéj Éªc ô¡¶ŸÉH
 á∏gDƒŸG QOGƒμdG ó©f ¿CGh …ƒHÎdG ÉgQhOh É¡à«ªgCGh á£``°ûfC’G ±GógCG ∑Qój ™«ª÷G
 …òdG ¿É°ùfE’G ‘ QÉªãà°SG É¡fC’ É¡ªYód IOó©àe QOÉ°üe ôaƒf ¿CGh á£°ûfC’G  IOÉ«≤d

. ·C’G äGhôK ≈∏ZCG ƒg

…Qõ©dG ⁄É°S øH Oƒªfi
‘É≤K •É°ûf »FÉ°üNCG - á«∏NGódG

É¡JÉjó–h ájƒHÎdG á£°ûfC’G

¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG
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 É¡°†©Hh ègÉæŸÉH ≥∏©àj É¡°†©H IójóY äÓμ°ûe á«eC’G ƒfi ‘ ¿ƒ``°SQGódG ¬LGƒj 
 ±GöTE’Gh á«eC’G ƒ``ëŸ ájQGOE’G Ö``fGƒ÷ÉH ≥∏©àj ôNB’G ¢``†©ÑdGh ,™ªàéŸÉH ≥``∏©àj
 ≥∏©àj É``e É¡æe ¢üNCGh è``gÉæŸÉH á``°UÉÿG äÓμ``°ûŸG ø``Y çó–CÉ``°S É``ægh .É``¡«∏Y

.»°SGQódG iƒàëŸÉH
 PEG  ;»eÉ¶ædG º«∏©àdG ÚHh É¡æ«H kGOƒ≤Øe kÓ°Uh á«eC’G ƒfi ègÉæe äÉjƒàfi πμ``°ûJ
 á«JÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG øe πFÉg ºμH õ«ªàJ á«eC’G ƒfi øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG ¿CG
 á¨∏dGh ,á«eÓ``°SE’G á«HÎdG :OGƒe ¢SQóJ ∫hC’G ∞``°üdG »Øa  .iƒàëŸG ‘ áaÉãc π qμ``°ûJ
 äGQÉ¡ŸGh ,á«YÉªàL’G äÉ``°SGQódGh ,Ωƒ∏©dG) :áeÉ©dG áaÉ≤ãdGh ,äÉ«``°VÉjôdGh ,á«Hô©dG
 G kOGóJQG Gòg áé«àf ¿ƒμ«a ,É¡ÑYƒà°ùj ¿CG ¬à«eCG ƒfi ójôj øe ™«£à°ùj ’ »àdG (á«JÉ«◊G
 :á``°SGQóH ¿ƒ``°SQGódG CGóÑj ådÉãdGh ÊÉ``ãdG ÚØ``°üdG ‘h .Égƒfi ø``e k’óH á``«eC’G ƒ``ëf
 OGƒªc  ,á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh ,á``«YÉªàL’G äÉ``°SGQódGh ,Ωƒ∏©dG OGƒeh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

 .á∏≤à°ùe
 ≥gôj …òdG §``ÿG ºéM ô¨``°U :πãe iƒàëŸÉH á≤∏©àe iôNCG äÓμ``°ûe »JCÉJh Gò``g
 ΩóYh ,á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQO ‘ á£HGÎe ¢Uƒ``°üf OƒLh ΩóYh ,äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¿ƒ«Y
 É¡Ñ``°SÉæJ ΩóYh Éfó«dÉ≤Jh É``æJGOÉY ™e kÉ``fÉ«MCG ¢ShQódG ‘ á``≤aôŸG Qƒ``°üdG áÑ``°SÉæe

.iôNCG ÉfÉ«MCG Ú°SQGódG QÉªYCGh
 º«∏©àdG IôFGO ‘ á∏ã‡  IQGRƒ``dÉH âYO ;áØ∏àîŸG É¡JÉHƒ©``°üH äÉjƒàëŸG √ò``g πc
 ™«ª÷ áeÉY kÉaGógCG É``¡«a ™``°†J ,á«eC’G ƒfi ègÉæŸ IójóL á≤«Kh AÉ``æH ¤EG ôªà``°ùŸG
 OGƒŸG ™«ª÷ á``°UÉÿG ±GógC’G É``¡æe §Ñæà``°ùàd äGöTDƒeh ÒjÉ©eh á«``°SGQódG OGƒ``ŸG
 òæe á≤«KƒdG √òg ‘ πª©dG CGóH óbh .á«eC’G ƒëŸ ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ``°üdG ‘ á«``°SGQódG
 ,Ω2010 Èª``°ùjO ô¡``°T ‘ á«eC’G ƒfi ègÉæe á≤«Kh AÉæÑd á«ÑjQóàdG á``°TQƒdG ¥Ó£fG
 .ÉgQGôbEG ∂dP ó©H ≈æ°ùàj ≈àM ;Égôjƒ£àd É ke oób É k«°VÉe á≤«KƒdG √òg ‘ πª©dG ∫Gõj ’h
 ‘ πª©dG ∫ÉªcEG ¤EG ,Ω2012 ‹É``◊G ΩÉ©dG ™∏£e ‘ ôªà``°ùŸG º«∏©àdG Iô``FGO ≈©``°ùJh
 É¡d Ö``°SÉæŸG iƒàëŸG ™``°Vh ‘ ´höûdG Égó©H ™«£à``°ùàd ;á«eC’G ƒfi ègÉæe á≤«Kh

.IõéæŸG äGQƒ£àdG πX ‘
 äGQÉ°ùe Ò¨à°S áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ ∫òÑà°S »àdG Oƒ¡÷G  ¿EÉa ,Ω qó≤J Ée ‘ ô¶ædÉHh
 IQGRh ¬«dEG ≈©``°ùJ …òdG ôjƒ£àdG á∏¶e â– π``°†aC’G ¤EG ÉgOƒ≤Jh á«eC’G ƒfi è``gÉæe
 »≤JôJ ¬∏LC’h ájöûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ``°SCG ƒg ¿É``°ùfE’G ¿CG{ :kGÒNCG ócDƒàd ;º«∏©àdGh á«HÎdG

.zQƒ£àJh ègÉæŸG
 á«Ø«°ùdG ˆG óÑY âæH á°ûFÉY
(Égój §îH)á«ª°TÉ¡dG óªfi øH ∫Óg âæH áªWÉa
    (á«böûdG ∫Éª°T) ájóH áj’ƒH ôgÉ¶dG õcôe ‘ á°SQGO 

 π≤°Uh á«ªæàdh á«°SGQódG ègÉæª∏d á«``°SÉ°SC’G áeÉYódG »g ájƒHÎdG á£``°ûfC’G ó©J
 »¡a  É«æjOh É``«æWhh É«``°ùØfh É«YÉªàLGh É«ª∏Yh É«aÉ≤K Ö``dÉ£dG äGQóbh Ö``gGƒe
 ºgóYÉ``°ùJh ÜÓ£dG iód πéÿGh á«dGõ©f’G ìhQ ≈∏Y ≈``°†≤J ™«ª÷G ±ô©j É``ªch
 ¢ù◊G º¡jód »ªæJh º«≤dGh äÉgÉŒ’Gh ±QÉ©ŸG º¡HÉ°ùcEGh º¡JÉ«``°üî°T AÉæH ≈∏Y
 ‘ ºgóYÉ``°ùJh áæ``°ù◊G º¡JÉbÓY øe ÌμJh »æjódGh »eƒ≤dGh »æWƒdGh »©ªàéŸG
 πªY äÉYƒª› ‘ êÉ``eóf’G ∫Ó``N øe  »``°SGQódG π«``°üëàdG ∞©``°V ≈∏Y Ö∏¨àdG
 á«ªæJ ‘ ÉgQhO ≈°ùæf ’h ÒμØàdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG Ö∏£àJ §°TÉæe ‘ ácQÉ°ûŸGh
 á«ª∏©dGh á«HOC’G ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ Ú°üàîŸG ≈∏Y ¬°VôYh ¬©«é``°ûJh  ´GóHE’G
 ´ÓW’G ‘ √óYÉ``°ùJ »¡a º∏©ª∏d É¡à«ªgCG å«M øeh  á«æØdGh á«``°VÉjôdGh ájôμØdGh
 √óYÉ°ùJh ¬d ÖdÉ£dG ôjó≤Jh ΩGÎMG ¬Ñ``°ùμJh  á``°SQÉªŸG ∫ÓN øe º∏©àdGh áaô©ŸGh
 ôîØJ É¡fCÉa IöSC’G ÖfÉL øeh ,¬jód ÚJhôdG ≈∏Y »°†≤Jh ¬dƒ«eh ¬ÑgGƒe RGôHEG ‘

 ¬fGôbCG ™e ¬``JÉbÓ©Hh É¡«a ºgÉ``°ùŸGh ∑QÉ``°ûŸGh á£``°ûfC’G èeGôH ‘ ó«éŸG ¬``fCÉH
 ≈∏Y QOÉb Oô``a Å``°ûæf ÉæfEG ‘ ≈∏éàJ ™ªàéŸG IóFÉa ÉeCG  É``«dhOh É``«ª«∏bEGh É``«∏fi
  Qó°U áHÉMQ πμH √OGôaCGh øWƒdG ΩóîJ áfõàe á«``°üî°Th ôeòJ ¿hóH πª©dGh AÉ£©dG
 á£``°ûfC’G á«ªgCG iôf ¬∏c Gòg øe ,π``°†aCÓd ™∏£àdGh ójóéàdGh QÉμàH’G ≈∏Y IQó``bh
 ídÉ``°üdG πLCG øe ΩGÎM’Gh ¿hÉ©àdGh Oƒ``dÉH Å∏e ƒL ‘ ¢SQÉ“ É``ªæ«M á``jƒHÎdG

ΩÉ©dG

 ‘ƒ©dG óªM øH »∏Y øH ó«©°S/ OGóYEG 
 á«∏NGódG á«ª«∏©J
»YÉªàLG •É°ûf »FÉ°üNCG

™ªàéŸGh Iô°SC’Gh ÖdÉ£dGh º∏©ª∏d ájƒHÎdG á£°ûfC’G á«ªgCG

 ¢SQGO É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG
á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ á«eC’G ƒfi
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´Gh π«÷ øeBG ≥jôW

 ∞jô£dG á°SQóÃ …Qhôe …ƒHôJ ´hô°ûe
 áæWÉÑdG ∫Éª°T á«ª«∏©àH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
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 á«∏Ñ°ûdG ôgGƒL ¬JóYCG …òdG ´Gh π«÷ øeBG ≥jôW ´höûe ó```°üM
 º«∏©à∏d ∞jô£dG á°SQóÃ á«eÓ```°SE’G áaÉ≤ãdG IOÉŸ ¤hC’ áª∏©ŸG
 á≤HÉ°ùe ‘ ÊÉãdG õcôŸG ≈∏Y áæWÉÑdG ∫Éª°T á«ª«∏©àH »```°SÉ°SC’G
 …òdGh , Ω2011/2010 »°SGQódG ΩÉ©∏d ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ```°ù∏d π°T
 »àdG ájQhôŸG çOGƒ◊G øe ó```◊G ‘ IOÉ÷G áÑZô∏d áÑcGƒe »```JCÉj
 IQÉÑY ´höûŸG Gò```g ó©j å«M ÖfÉ÷G Gòg ‘ áæ£∏```°ùdG É¡«dƒJ
 á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ ájQhôŸG áaÉ≤ãdG öûæd á°ü°üîàe á```°SGQO øY
 πªëj √QhóH …ò```dG Å```°TÉædG π«÷G ¿ÉgPCG ‘ É¡FOÉÑe ï«```°SôJh

 . ¬©ªà›h ¬JöSC’ ádÉ°SôdG

. ájQƒ¡÷G πeCG – á©HÉàe

 ´höûŸG á«ªgCG
 á«∏Ñ``°ûdG ôgGƒL ÉæàKóM ´höûŸG Gòg á«ªgCG ∫ƒ``Mh
 ¢†≤j …òdG ¢``SƒHÉμdG ¥ô£dG çOGƒM âëÑ``°UCG : á``∏FÉb
 ºZôdG ≈∏Yh , ⁄É©dG ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ öSC’G ™é``°†e
 πMGôŸG áaÉc ‘ OôØdG É¡d ¢Vô©àj çOGƒ◊G √òg ¿CG øe
 å«M É¡æe øjQö†àŸG ÌcCG ºg ∫ÉØWC’G ¿CG ’EG ,ájôª©dG
 Üô≤dÉH á``Ø∏àfl ¥ôW çOGƒ``◊ º¡æe ójó©dG ¢``Vô©àj
 .º¡``°SQGóeh ,º¡JÉ``°VhQh ,º¡JÉfÉ``°†Mh ,º¡Jƒ«H ø``e
 ‘ á∏μ``°ûŸG √òg ™æŸ Ú¨dÉÑdG Oƒ``¡L Ö∏ZCG Ö``°üæJh
 óbh ,≥jô£dG ‘ øeB’G ±ö``üàdG ∫ƒM ∫ÉØWC’G á``«YƒJ
 âØ``°ûc Ée ∫ÓN øe ¬à«ªgCGh ´höûŸG Gòg Iôμa â©Ñf
 z¢TÉfƒe{ á©eÉL É¡Jöûf áãjóM á«dGÎ°SCG á°SGQO  ¬æY
 Iö``TÉ©dG  ø``°S ¿hO ∫É``ØWC’G  ¿CG   á``°SGQódG  äô``¡XCGh
 IÒ°ûe ,´QÉ``°ûdG ºgQƒÑY ôKEG IÒÑc QÉ£NC’ ¿ƒ``°Vô©e
 ‘ ≥jô£dG ™£b GhQÉ``àNG ób ∫ÉØWC’G ø``e %60 ¿CG ¤EG
 á``°SGQódG äQqòM óbh áfƒeCÉŸG ÒZh áLô◊G äÉ``¶ë∏dG
 ¿hóªà©j º¡fC’ ∂``dP ´QÉ``°û∏d ∫ÉØWC’G QƒÑY ô£N ø``e
 áYöS ≈∏Y ºgOÉªàYG øe ÌcCG áÑcôŸG ó©H ôjó≤J ≈``∏Y
 ,≥jô£dG ™£≤d áªFÓŸG á¶ë∏dG ºgQÉ«àNG ‘h ,É¡HGÎbG
 ÌcCG Ió«©ÑdG á``ÑcôŸG ΩÉeCG øe Qƒ``Ñ©dG ¿hó©j º¡a Gò``d

.É¡àYöS ¤EG äÉØàd’G ¿hOh ,É kæeCG
 ájQhôŸG óYGƒ≤dGh á``ª¶fC’G º¡a ¿EG á«∏Ñ``°ûdG âdÉbh
 óYÉ``°ùj ≥jô£dG »eóîà``°ùe ™«ªL πÑb ø``e É``¡≤«Ñ£Jh
 øe ÒãμdG ‘ ÖÑ°ùJ »àdG çOGƒ◊G QÉ£NCG á¡LGƒe ≈∏Y
 ™ªàéª∏d πH Ö``°ùëa OGôaCÓd  ¢ù«d QGö``VC’Gh »``°SBÉŸG
 á«ªæJ ≈∏Y πª©dG Úª∏©ªc Éæà«dhDƒ``°ùe øe Gòd ,√öSCÉH
 ‘ áªgÉ``°ùŸGh áÄ``°TÉædG áÄØdG iód á``jQhôŸG á``aÉ≤ãdG
 ≥«≤ëàd á``ÄØdG √ò``g OGôaCG Ú``H …Qhô``ŸG »``YƒdG ö``ûf
 ¤EG ¬LƒJCG Gò``d ..≥jô£dG ≈∏Y áeÓ``°ùdG äÉLQO ≈``°übCG
 ≈∏Y Ú«æ©ŸG áaÉch Ú``°SQóeh AÉHBG øe QƒeC’G AÉ«dhCG
 ájQhôŸG óYGƒ≤dG ≈∏Y º¡à«dhDƒ°ùe â– ºg øe ∞jô©J
 ¢Vô©àdG öT º¡«≤J »àdG ,ájQhôŸG áeÓ``°ùdG ‘ áª¡ŸG
 OÉªY º``g á``ÄØdG √ò``g ¿CG ÖÑ``°ùd ,á``jQhôŸG çOGƒ``ë∏d
 …Qhôe π«L ƒëf ∫É``eB’G ó≤©J º¡«∏Y øjòdG πÑ≤à``°ùŸG
 áªgÉ``°ùª∏d ≈©``°ùjh äÉbÉYE’Gh çOGƒ◊G Ö``æéàj ,´Gh
 ±öûàf …òdG õjõ©dG ó∏ÑdG Gòg πLCG øe AÉæÑdG π``ª©dG ‘

.¬«dEG AÉªàf’ÉH kÉ©«ªL

´höûŸG ±GógCG
 ájƒYƒJh ájƒHôJ ±GógCG ≥«≤– πLCG øe òØf ´höûŸG
 : á∏FÉb á«∏Ñ°ûdG äôcP ∂dP øYh »``°SQóŸG ™ªàéŸG ‘
 »YƒdG iƒà``°ùe ™aQ ‘ ´höûª∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG π``ãªàj
 ¤hC’G á≤∏◊G ø``e ™HGôdG ∞``°üdG ÜÓW iód …Qhô``ŸG
  ´höûª∏d á``«YôØdG ±GógC’G É``eCG , »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdÉH
 çOGƒ◊G ôWÉfl ∑GQOEG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ‘ øªμàa
 π°†aCÉH ÜÓ£dG ∞jô©Jh .OôØdG ≈∏Y É¡éFÉàfh ájQhôŸG
 ¢SôZh ,á``jQhôŸG çOGƒ◊G º``¡ÑæŒ »àdG äÉ«cƒ∏``°ùdG
 »JDƒ«d ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ ájQhôŸG óYGƒ≤dÉH ó«≤àdG ÖM
 ÊÉ©e ¿É«H ¤EG ´hö``ûŸG ±ó¡j Éªc ,kÓÑ≤à``°ùe √QÉªK

 á«°üî°ûdG OÉéjEGh ,ájQhôŸG äGQÉ``°TE’G äÉeGóîà``°SGh
 ,É¡à«ªgC’ á«YGƒdGh ájQhôŸG áeÓ°ùdG óYGƒ≤H áeõà∏ŸG
 ,áë«ë``°üdG ájQhôŸG äÉ«cƒ∏``°ù∏d IRõ©e áÄ«H OÉéjEGh
 ÚH ájQhôŸG áeÓ``°ùdG äÉ``eƒ≤e á``aÉ≤K öûf  ∂``dòch
 ΩGõàd’G ‘ á``«JGòdG á``HÉbôdG á``aÉ≤K õ``jõ©Jh ,ÜÓ``£dG
 äÉ°SQÉ‡ õjõ©J ¤EG áaÉ°VEG ,ájQhôŸG áeÓ``°ùdG óYGƒ≤H

. º¡°SƒØf ‘ ájQhôŸG áeÓ°ùdG

 áeÉg ájÉZ ájQhôŸG áaÉ≤ãdG ¢SôZ 
 IÒãc ÜÉÑ``°SCG ∑É``æg ¿CG á«∏Ñ``°ûdG ô``gGƒL äQÉ``°TCGh
 ‘ IOÉ÷G á``ÑZôdGh ´hö``ûŸG Gò``g Iô``μa ¤EG É``¡à©aO
 á«HÎdG IQGRh áØ``°ù∏a ™e kÉ«``°TÉ“ »JCÉj å«M ,√ò``«ØæJ
 »YƒdG ™aQ ¤EG ƒYóJ »àdGh ¿É``ª oY áæ£∏``°S ‘ º«∏©àdGh
 IƒYód áHÉéà``°SG ∂dòch , ¢SQGóŸG ÜÓW iód …QhôŸG
 ó«©``°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏``°ùdG á``dÓ÷G ÖMÉ``°U Iö†M
 í«``°S ‘ áæWÉÑdG á``≤£æe ‹É``gCÉH ¬``FÉ≤d ‘ º``¶©ŸG
 çOGƒ◊G øe óë∏d ¬«a ≈YO …òdG QÉë°U áj’ƒH ΩQÉμŸG
 ájQhôŸG áeÓ``°ùdG Ihóf äÉ«``°Uƒàd kGò«ØæJh ,ájQhôŸG
 ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe áªgÉ``°ùe IQhöV ≈∏Y äócCG »àdG
 äÉ«``°Uƒà∏d áªLôJ ∂dòch , …Qhô``ŸG »YƒdG ö``ûf ‘
 çOGƒ◊G ∫É› ‘ äÉ``°SGQódGh çƒëÑdG øY IQOÉ``°üdG
 áaÉ°VEG Gòg ,´Gh …Qhôe π«L áÄ°ûæJ IQhö†H ájQhôŸG
 øe ÜÓ£∏d …QhôŸG »YƒdG ™aQ ‘ á``°SQóŸG áÑZQ ¤EG

.ájƒYƒàdG ™jQÉ°ûŸG áeÉbEG ∫ÓN

?»°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG ÜÓW GPÉŸ
 á≤∏◊G ø``e ™HGôdG ∞``°üdG ÜÓW á«∏Ñ``°ûdG äQÉ``àNG
 øe åÑJ É¡YhöûŸ áæ«©c »``°SÉ°S’G º«∏©àdG øe ¤hC’G
 ôcòJh, ™``ªàéª∏d áaOÉ¡dG á``jQhôŸG ádÉ``°SôdG º¡dÓN
 ¿ƒc: É¡æe áÄØdG √òg QÉ«àNE’ Ió``jóY ÉHÉÑ``°SCG ∑Éæg ¿CG
 πMGôŸG ô£NCG Èà©J áæ°S (12-6) øe ájôª©dG á∏MôŸG
 ¬ÑMh ¬WÉ°ûf Ìμj á∏MôŸG √òg ‘ πØ£dG ¿C’ ;ájôª©dG
 ÜÓW πμ``°T å«M .§«ëŸG ≈∏Y ±ô©àdGh ´Ó£à``°SÓd
 ájôª©dG á∏MôŸG √òg ‘ á«£°SƒdG áÄØdG ™HGôdG ∞``°üdG
 áÄØdG √òg ¿EG ≈∏Y äÉ``°SGQódGh çƒëÑdG âÑKCG : â``dÉbh ,
 , ºgÒZ ø``e ájQhôŸG çOGƒ``ë∏d kÉ``°Vô©J Ì``cC’G º``g
 ¤hC’G á``≤∏◊G ègÉæe AGƒ``àMG :É``°†jCG ÜÉÑ``°SC’G ø``eh
 É¡°ùjQóJ ºàj »àdG ájQhôŸG ™«``°VGƒŸG øe ÒãμdG ≈∏Y
 Gògh á∏MôŸG á``jÉ¡f ¤EG »``°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞``°üdG ø``e
 ‘ ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ``°ùdG á≤«Kh ‘ OQh Ée ™e ≥aGƒàj
 IGOCÉc ´höûŸG Gòg AÉ``éa á«fÉª©dG á«``°SGQódG ègÉæŸG
 ‘h ¤hC’G á≤∏◊G äÉLôfl iód »YƒdG iƒà°ùe ¢ù«≤J
 ,ájQhôŸG áeÓ``°ùdG º«gÉØe Rõ``©jh ócDƒj âbƒdG ¢``ùØf
 øe ¤hC’G á``≤∏◊G ¢SQGóe ¿ƒ``c ¿ƒc ¤EG áaÉ``°VEG Gò``g
 (äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG) Ú°ùæ÷G …ƒ– »``°SÉ°SC’G º«∏©àdG
 ÚM ‘ ,º¡«a ÒKCÉàdGh º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj ‹ÉàdÉHh
 äÉÑdÉ£dG øY ÜÓ£dG π°üa ºàj ™HGôdG ∞°üdG ΩÉ“EG ó©H

 . á«fÉãdG á≤∏◊G ¢SQGóe ‘
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 áæWÉÑdG Üƒ``æL á«ª«∏©J ¢SQGóÃ á``YóÑŸG ¬JÉMÉ‚ …ôμØdG è``eódG ´höûe π``°UGƒj
 ∂∏J RôHCG ø``e ¥Éà``°SôdÉH »``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ó¡©dG á``°SQóÃ …ôμØdG èeódG ´höûe ó``©jh
 Ω2009/2008 ΩÉY ´höûŸG Gòg í``ààaCG å«M ,IÒÑc äÉMÉ‚ â≤≤M »àdG ™jQÉ``°ûŸG
 ÊÉK √QÉÑàYÉH á¶aÉëŸG äÉj’h ∞``∏àfl øe ÖdÉW 12 …ôμØdG èeódG áÑ∏W Oó``Y ¿Éch

.áªμ◊G QGO á°SQóe ó©H ¥Éà°SôdG áj’h ‘ π°üa
 …ôμØdG èeódG π°üØd á«°ù«°SCÉàdG πMGôŸG ¢ù°SDƒJ »àdG ¢SQGóŸG øe ó¡©dG á°SQóe Èà©Jh
 á≤∏M »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ äGƒæ``°S (6) øY IQÉÑY »gh ,á«ª«∏©àdG πMGôŸG ºgCGh
 …ôμa ÊÉKh …ôμa ∫hCG :»gh ,á«ÁOÉcCG äGƒæ``°S ™HQCGh áÄ«¡J Úàæ``°S ¤EG º``°ù≤àJh ¤hCG

.…ôμa ™HGQh …ôμa ådÉKh
 »°SÉ°SC’G º«∏©àdG πMGôe øe á«fÉãdG á≤∏◊G »gh á«dÉàdG á∏Môª∏d ÖdÉ£dG π≤àæj Égó©H
 º¡ª«∏©Jh º¡ÑgGƒe π≤°U ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùJ »àdG á«æ¡ŸG ógÉ©ª∏d ¤É©J ¬fPEÉH »¡àæ«°Sh
.»LQÉÿG ™ªàéŸG ‘ •Gôîf’G ≈∏Y …ôμØdG èeódG ÖdÉW óYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸG ¢†©H

:…ôμØdG èeódG ´höûe
 èeO ) á``°UÉN á«HôJ áª∏©e …ó«©``°SƒÑdG ¬Ñg âë``°VhCG …ôμØdG èeódG ´hö``ûe ø``Yh
 ‘ óªà©j …ôμØdG èeódG ´höûe ‘ ÖdÉ£dG ¿CG :»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ó¡©dG á°SQóÃ  (…ôμa
 .É¡YGƒfCG ≈à°ûH É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG å«M øe áãjó◊G á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y ¬``°ùjQóJ
 Gòg πª``°ûj å«M »JGòdG º∏©àdG øcQ »gh ∞``°üdG áaôZ πNGO á«ª«∏©J ¿ÉcQCG IóY óLƒJh
 πNGO ¬LQóe áØ∏àfl á``«ª«∏©J πFÉ``°Shh √Qƒ``°üe äÉª∏ch á«ª«∏©J äÉbÉ£H ≈∏Y øcôdG
 Gòg ¤EG ÜÉgòdG á«``°ù«FôdG á``°ü◊G øe AÉ¡àf’G ó©H ÖdÉ£dG ™«£à``°ùj å«M »ª«∏©J êQO

 .√OôØÃ º∏©àdGh øcôdG

 …ôμØdG èeódG ´hô°ûe
 áæWÉÑdG ÜƒæL á¶aÉfi á«ª«∏©àH

¬JÉMÉ‚ π°UGƒj

´höûŸG ò«ØæJ äGƒ£N
 ò«ØæàdGh , Ò°†ëà∏d äGƒ£N É¡YhöûŸ á«∏Ñ°ûdGôgGƒL â©°Vh ájÉæ©H ¬d §£fl »ª∏Y ´höûe …CÉc
 ” Éªc , É¡«∏Y IôμØdG ≥«Ñ£J ºà°S »àdG ¢SQGóŸGh áæ«©dG QÉ«àNG Égó©Hh IôμØdÉH §«£îàdG  äCGóH å«M
 øª°†àa ò«ØæàdG ÉeCG , ´höûŸG Gòg IÎa ∫ÓN ÜÓ£dG É¡ª∏©à«``°S »àdG ä’ÉéŸGh äÉYƒ``°VƒŸG ójó–
 äÉ«dÉ©ØdG äCGóH Égó©H , …QhôŸG ÖfÉ÷G ‘ ÜÓ£dG áaÉ≤K iƒà``°ùe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d »∏Ñb QÉÑàNG ≥«Ñ£J
 Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOEÓd á«fGó«e äGQÉjRh , ájƒYƒJ äGöVÉfi âæª°†J »àdGh ´höûŸG ò«ØæàH á``°UÉÿG
 äGƒ£N âæª``°†J Éªc ,á≤£æŸG ¢SQGóÃ ájQhôŸG iô``≤dG IQÉjR ∂dòch ó``YGƒ≤dG ¢†©H º``∏©Jh QÉë``°üH
 AÉ«dhCGh ÜÓ£dG ±ó¡à``°SG ájQhôŸG áeÓ``°ùdG ∫ƒM á≤£æŸG iƒà``°ùe ≈∏Y »Ø«≤ãJ AÉ≤d ò«ØæJ ´hö``ûŸG
 áeÓ``°ùdG ∫ƒM º¡àaÉ≤Kh º¡JGógÉ``°ûe ø``Y áÑ∏£dG É``¡dÓN øe È©j º``°Sô∏d á``°TQh äòØf É``ªc Qƒ``eC’G
 äÉ«cƒ∏``°S á÷É©e πãe ´höûŸG ò«ØæJ ∫ÓN É¡H πª©∏d äGõμJôŸG øe áYƒª› ™``°Vh ”h , ájQhôŸG
 QƒÑY AÉæKCGh , ºgöSCG ™e IQÉ«``°ùdG ‘ óLƒàdG AÉæKCG ∂dòch , É¡«a óLGƒàdGh áaÉ◊G Üƒ``cQ AÉæKCG á``Ñ∏£dG

. áLGQódG ΩGóîà°SG AÉæKCGh , ≥jô£dG
 äÓaÉ◊G ‘ á``Ñ∏£dG äÉ«cƒ∏``°S ∫ÓN øe á«∏L í``°†àJ äGóH ´hö``ûŸG è``FÉàf ¿CG á«∏Ñ``°ûdG ∫ƒ``≤Jh
 ÜÓ£dG íÑ``°UCG ∂dòch , É¡«a ºgóLGƒJ AÉ``æKG Ahó¡dGh ÜƒcôdG ‘ ΩÉ``¶ædG ΩGõàdG ∫Ó``N øe á«``°SQóŸG
 ΩóYh ΩGõ``◊G ¢ùÑ∏H ôeC’G ‹h ΩGõ``dEG π``ãe ájQhôŸG áeÓ``°ùdG ó``YGƒ≤H ΩGõ``àdE’G ‘ º``göSC’ Ú``¡Lƒe
 AÉæKCG ΩGõ◊G ¢ùÑ∏H ¿ƒeõà∏j ÜÓ£dG íÑ°UCG å«M IOóëŸG áYöùdG RhÉŒ ΩóYh , ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG
 óYGƒb øe √ƒª∏©JÉe ¿ƒ≤Ñ£j GƒëÑ°UCG Éªc , Ahó¡dG ≈∏Y ¢Uô◊Gh , IQÉ«°ù∏d »Ø∏ÿG ó©≤ŸG ‘ ºgóLGƒJ
 ºZQh ÜÓ£dG íÑ``°UCG Éªc, ´QÉ``°ûdG ‘ É¡H Ö©∏dG ΩóYh áLGQódG ΩGóîà``°SG AÉæKG IPƒÿG ¢ùÑd ∫ÓN øe
 ,º¡ãjóM ‘ Qhô``ŸG óYGƒb ¿hOOôj º¡æ``°S ô¨``°U
 Éæà∏°Uh »àdG á∏«ª÷G ∞bGƒŸG øe ¬fCG äôcP å«M
 íÑ``°UCG QƒeC’G AÉ«dhCG óMCG ¿CG ´höûª∏d ΩÉg êÉàæc
 ‘ ¬àæHG ¿C’ ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ``°ùdG óYGƒ≤H kÉeõà∏e
 IQÉ«°ùdG âÑcQ Éª∏c ¬«∏Y OOôJ ÉgôªY øe IöTÉ©dG
 ¢ùÑ∏H ΩGõàdEÓd ¬à©aO IôKDƒe É¡æμd ájQhôe πFÉ°SQ
 É¡fCG Éªc ≥jô£dG øY ∫É¨``°ûfE’G ΩóYh ¿ÉeC’G ΩGõM

. ∂dP π©ØH IQÉ«°ùdG Öcôj øe πc âeõdCG

´höûŸG äÉ«°UƒJ
 ´höûe ≥«Ñ£J É¡«∏Y ∞bh »àdG äÉ«°UƒàdG øYh
 º«∏©à∏d ∞``jô£dG á``°SQóÃ ´Gh π``«÷ ø``eBG ≥``jôW
 : á«∏Ñ``°ûdG ôgGƒL âdÉb QÉë``°U á``j’ƒH »``°SÉ°S’G
 äÉ¡÷ â¡Lh É¡fƒc â``YƒæJ ´höûŸG äÉ«``°UƒJ
 äÉ«``°UƒJ É¡æe ,´ƒ``°VƒŸÉH á∏``°U äGP IOó``©àe
 º«ª°üJ ‘ πãªàJ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd ¬¡Lƒe
 ¢S nQ nó oj …òdG »∏eÉμàdG è¡æª∏d ≥aGôe •É``°ûf ÜÉàc
 ø``e á``jQhôŸG á``«YƒàdÉH Aó``Ñ∏d ∫hC’G ∞``°üdG ‘
 π«©Øàd ≈``∏ãŸG á«dB’G OÉ``éjEG h, Iô``μÑŸG π``MGôŸG
 πMGôŸG ±ÓàNG ≈∏Y ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG á≤«Kh
 ™«°VGƒŸG øe ójó©dG ≈∏Y øª``°†àJ É¡fƒc  ájôª©dG
 öüæY ¢ü«``°üîJh, …Qhô``ŸG »``YƒdÉH á``≤∏©àŸG
 (5) øY π≤J ’ å«ëH …Qhô``ŸG »YƒdÉH §ÑJôe á«``°SGQódG OGƒŸG ∞∏àfl ‘ ÜÓ£dG º««≤J ö``UÉæY ø``e
 ∞∏àîŸ ¬¡LƒŸG á«YƒàdG äÓ``ªM ∞«ãμJ á«ªgCÉH â``°UhCÉa  ΩÓYE’G IQGRƒd É¡à«``°UƒJ øYh ,äÉ``LQO
 IAhô≤ŸGh á«FôŸGh áYƒª``°ùŸG πFÉ``°SƒdG ∞∏àfl ‘  …QhôŸG »YƒdG ™aQ ≈∏Y õ``côJ á``jôª©dG äÉ``ÄØdG
 ∞∏àfl ±Gó¡à°SG  á«ªgCG øY äôcòa á«fÉ£∏°ùdG ¿Éª oY áWöûd  á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG øY ΩCG , á«fhÎμdE’Gh
 èeGÈdGh á«YƒàdG äÓªM øe ójõŸÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G ÜÓW á°UÉN ájôª©dG äÉÄØdG
 á£HÉ``°V ¬«dBG OÉéjEG ∂dòch , á«``°ù«FôdG ¥ô£dG ‘ äÉLGQódG ΩGóîà``°SG øe óë∏d á«dBG OÉéjEG h, á«Ø«≤ãàdG
 É¡fCG Éªc ,ÜÉÑ``°ûdGh ∫ÉØWCÓd ™``ªŒh Qhôe ¿Éμe É``¡fƒc iô≤∏d á«∏NGódG ¥ô``£dG ‘ Éª«``°S’ á``Yöù∏d
 ∞«XƒJh, ÜÓ£∏d ájƒYƒJ èeGôH ò«ØæJ ‘ •É«àM’G ¢ü``°üM π«©ØJ  á«ªgCÉH ¢SQGóŸG äGQGOEG â``°UhCG
 ò«ØæJ ‘ áeÉ©dG áeóÿG áYÉªL π«©ØJ ∂dòch , …QhôŸG »HÓ£dG »YƒdG åH ‘ á«°SQóŸG áYGPE’G Èæe

 .ìGhQC’G áeÓ°S ≈∏Y kÉ°UôM QhôŸG óYGƒ≤H ΩGõàd’G á«ªgCÉH ™ªàéª∏d ájƒYƒJ äÓªM

 ´höûª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG
 πãÁ ΩÉY πμ``°ûH ™ªàéŸG ∂dòch , á``°SQóŸG iƒà``°ùe ≈∏Y ´höûŸG Gò¡d Ió«éŸG èFÉàædG ≥≤– ¿CG
 ÖfGƒ÷G øe OóY á«∏Ñ°ûdG â©°Vh ∂dòd .A¢ûædG iód ájQhôŸG áaÉ≤ãdG ¢Sô¨d QGƒ``°ûŸG á∏``°UGƒe ‘ kÉ©aGO
 √òg Ö°SÉæj ÉÃ ∫ÉØWCG ó«``°TÉfCG áÄ«g ≈∏Y á«Ø«≤ãJ IOÉe OGóYEG, É¡æe ´höûª∏d á∏«Ñ≤à``°ùŸG ájDhôdG πã“
 QGôªà``°S’Gh, á≤£æŸÉH ¤hC’G á≤∏◊G ¢SQGóe ™«ª÷ CD ≈∏Y É¡©jRƒJh É¡∏«é``°ùJh ájôª©dG á``∏MôŸG
 ácöT ™e ≥«°ùæàdGh, …QhôŸG »YƒdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ôeC’G ‹h á©HÉàe ábÉ£H π«©ØJ ‘
 º«ª°üJ ¤EG áaÉ°VEG Gòg , ¥ô£dG »eóîà``°ùŸ ájƒYƒJ πFÉ``°SQ ¬«¡LƒàH ( πàfÉªY ) á«fÉª©dG ä’É``°üJ’G
 á≤∏◊G ÜÓW iód …QhôŸG »YƒdG åH ‘ QGôªà``°S’Gh, ( ≥jô£dG íHGòe GƒØbhCG ) ¿Gƒæ©H ÊhÎμdEG ™bƒe

. áÄØdG √òg ÜÓ£H áfÉ©à°S’ÉH áYƒæàe äÉ«dÉ©a ò«ØæàH ∂dPh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G

 õcôŸG ≈∏Y π°üëj
 iƒà°ùe ≈∏Y ÊÉãdG
 IõFÉL ‘ áæ£∏°ùdG
 ≈∏Y áeÓ°ù∏d π°T

 »°SGQódG ΩÉ©∏d ≥jô£dG
Ω2011/2010
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z               { á≤HÉ°ùe

 ∫hC’G Oó©dG ‘ äÉ```ÑdÉ£dGh áÑ∏£dG »```FGõYCG ºμH Ó```gCG
 ΩÓYE’G IôFGO √Qó```°üJ …òdG,ájƒHôJ IòaÉf á≤HÉ```°ùe øe

.á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH …ƒHÎdG
.ô¡°ûdG Gòg á≤HÉ°ùe ‘ ºμàcQÉ°ûe Éfó©°ùj

?¬JÉ≤∏M OóY Éeh ,»°SÉ°S’G º«∏©àdG äGƒæ°S OóY Ée (1

 á«HÎdG IQGRh √Qó``°üJ …ò``dG …ƒ``HÎdG QGó``°UE’G º``°SG Ée(2

?áÑ∏£dG √CGô≤jh ¬«a ∑QÉ°ûjh º«∏©àdGh

 áÑ«é©dG áμÑ``°ûdÉH ¬à``°ùjôa ó«``°üd Éîa ôμàHG øe ∫hCG øe (3

?¬°ùØæH É¡©æ°üj »àdG

 íæÁh,äÉHÉLE’G »``≤∏J Ióe AÉ¡àfG ó``©H áYô≤dÉH øjõFÉa (3)QÉ``«àNG º``àj
 ¬ª``°SG öûæjh ,õFÉa πμd ∫ÉjQ (20)É¡àª«b á«dÉe IôFÉL áKÓãdG ¿hõ``FÉØdG

.¬JõFÉL ΩÓà°S’ ¬H ∫É°üJ’G ºàj Éªc ,≥MÓdG Oó©dG ‘ IòaÉædG ≥ë∏Ã
.á≤HÉ°ùŸG •höT

.á∏Ä°SC’G ™«ªL øY áHÉLE’G (1
 á°SQóŸGh ∞°üdGh »KÓãdG º°S’G áHÉàc ™e,É«fhÎμdG äÉHÉLE’G ∫É°SQEG (2

.∞JÉ¡dG ºbQh
.ô¡°T πc øe20 ïjQÉJ ≈àM ≥ë∏ŸG Qhó°U ó©H äÉHÉLE’G »≤∏J ºàj (3

 ⁄É°S øH ˆGóÑY/π``°VÉØdG π«ÁG ≈∏Y É¡dÉÑ≤à``°SG ºàj ºμJÉHÉLEG ∫É``°SQE’h
 naftha@moe.om»°TÉ£ÑdG

99804411/ºbQ ∞JÉg
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ÊÉª∏°ùdG ídÉ°U øH ó«©°S : ´höûŸG ó°UQ
áæWÉÑdG ÜƒæL á«ª«∏©àH …ƒHôJ ΩÓYEG »FÉ°üNCG

 øe (DVD) RÉ¡Lh ‹B’G Ö``°SÉ◊G RÉ¡L ≈``∏Y øcôdG Gòg πª``°ûjh É«LƒdƒæμàdG øcQ ó``Lƒj É``ªc
 äGhOCÓd »``°ùM ≥«Ñ£J Èà©Jh Iõ``¡LC’G √ò¡d É«``°üî°T ¬eGóîà``°SÉH º∏©àdG ÖdÉ£dG ™«£à``°ùj ¬``dÓN

 .á«LƒdƒæμàdG
 π``°Uƒe (LCDL) ∫G RÉ¡L ≈∏Y πª``°ûj å«M »ª«∏©J »¡«aôJ øcQ Gògh RÉØ∏àdG øcQ ó``Lƒj É``ªc
 ≥«Ñ£J É¡dÓN ø``e ™«£à``°ùf »àdGh á«ª«∏©àdG äÉjó«``°ùdG ΩGóîà``°SG π¡``°ùj å``«M (DVD ) RÉ``¡éH
 ≥«≤– ‘ ∫É©a QhO á«FôŸGh á«Jƒ``°üdG πFÉ``°Sƒ∏dh ,RÉØ∏àdG ≥jôW øY á«ª«∏©àdG ¢ShQódGh ±Gó``gC’G

.IƒLôŸG ±GógC’G

 óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG ™«ªLh ¿GƒdCGh ¥GQhCG ≈∏Y …ƒà– ¬dhÉW øY IQÉÑY ƒgh :¬«aÎdG øcQ ∑Éægh
 å«M ,ÆGôØdG âbh ‘h ¢``ShQódG øe AÉ¡àf’G ó©H ∫É``°ü∏°üdÉH Ö©∏dGh øjƒ∏àdGh º``°SôdG ≈∏Y Ö``dÉ£dG

.º°SôdGh øjƒ∏àdG ‘ ¬JÉbÉW ÖdÉ£dG ÆôØj
 øY kÉ≤£fh kÓμ°T á«FÉé¡dG ±hô◊G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ÖdÉ£dG óYÉ``°ùJ É``°†jCG ÖWÉîàdGh ≥£ædG øcQh
 ≈∏Y øcôdG …ƒàëjh ,±hô◊G êQÉîŸ í«ë°üdG ≥£ædG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG IQƒ``°üdÉH áª∏μdG §HQ ≥jôW
 ≥«Ñ£àd á°UÉN ôJÉaO ¤EG áaÉ``°VE’ÉH ÖWÉîàdGh ≥£ædG »FÉ``°üNCG ±GöTEÉH ÖdÉ£∏d á``°UÉÿG äÉØ∏ŸG

 .º°ù≤dG Gòg

:¿ÉcQC’G á«ªgCG
 IQób ‘ ™jöùàdG å``«M øe IÒ``Ñc á«ªgCG É¡d IQƒ``còŸG ¿ÉcQC’G √ò``g ¿CG ájó«©``°SƒÑdG âaÉ``°VCGh
 ÖdÉ£dG •É°ûf øe π«∏≤àdG ≈∏Y óYÉ°ùJh É¡aGógCG ≥«≤– OGôŸG IOÉŸG iƒàëŸ ¬ª¡ah ÖdÉ£dG ÜÉ©«à°SG
 ∂dòch øjƒ∏àdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G πãe äGQÉ¡ŸG ¢†©H á«ªæJ ‘ ºgÉ°ùJ ∂dòch óFGõdG »cô◊G •É°ûædG hP

.ÖWÉîàdGh ≥£ædG Üƒ«Y ¢†©H êÓY ‘ IóYÉ°ùŸGh áÑ∏£dG ÚH ¿hÉ©àdG ìhQ åH ‘

 á≤HÉ°ùŸG á∏Ä°SCG



»≤à∏fh

QÉéædG ¢VƒY øH óªMCG âæH ≈∏«d
á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d áeÉ©dG IôjóŸG

alnajjar@moe.om

 ¬JQób â∏Œ ,kÉª∏Y r»°T πc ™°Sh ¤É©Jh ¬fÉëÑ``°S ,¬≤∏N ‘ ≥dÉÿG áªμM »g áª«¶Y
.¢VQC’G ¬Lh ≈∏Y ¬JÉbƒ∏îŸ √ÉjÉ£Yh ¬ª©f »g IÒãc ,√OÉÑ©H ¬Ø£dh ¬àªMQ ‘

 º¡©HÉ°UCÉH ¿hQhÉëàj º¡àjCGQh ∫ÉØàM’G ™bƒe â∏NO ÉeóæY ôYÉ°ûŸG ∂∏J πμH äô©°T
 GhAÉL Qƒ°†◊G πc Ωƒ«dÉa ,»æa ´GóHEG øe √ƒ≤≤Mh √hõ‚CG ÉÃ º¡gƒLh ƒ∏©J áeÉ°ùàH’Gh
 πc äöüàNGh ºgôYÉ``°ûe øY äÈ``Y á«æa äÉMƒd ø``e º¡∏eÉfCG â``YóHCG É``Ã º``gƒÄæ¡«d
 ,AÉ£©dG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG ™ªLCG ⁄É©dG Ghó¡°û«d äÉ¨∏dG πc ¢ù«eGƒb ‘ IÈ©ŸG äÉª∏μdG
 Qhój Ée ¿ƒ©ª``°ùj ’ º¡fCG ºZQ ,º¡æY kÉªZQ º¡àª``°U ºZQ ´GóHE’Gh RÉ‚E’G ≈∏Y ¿hQOÉb
 ≥£ædG ≈∏Y º¡JQób Ωó©d º¡dƒM øÃ π``°UGƒàdG ºgó≤Ødh ™ª``°ùdG á``°SÉM ºgó≤Ød º¡dƒM
 øe √ógÉ°ûJ Éeh º¡æ«YCG »gh á°UÉÿG º¡à≤jôW º¡d âfÉμa π°UGƒàdG ‘ á¨∏dG ΩGóîà°SGh
 Gƒ∏°UGƒàj ¿CG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡a º¡ãjóMh º¡fƒμ°Sh º¡àcôM ‘ º¡dƒM øe öûÑdG ÒHÉ©J
 õé©f ¿CG ¿õfi ƒg º``μa º¡©e π``°UGƒàdG á¨d ó≤àØf AÉjƒ``°SC’G øëf ÉæfCG ºZQ ™«ª÷G ™``e
 …òdG »æØdG º¡YGóHEG ≈∏Y º¡««ëfh º¡d Éfôjó≤Jh Éfôμ°T øY º¡d È©æd º¡©e π°UGƒàdG øY
 Oƒ¡L º¡àªYOh º¡°Vô©e âæ°†àMG ÉeóæY á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØ∏d á«fÉª©dG á«©ª÷G ¬H âæjõJ
 äÉ«àah ÜÉÑ``°T É¡∏ãÁ »àdGh (áª``°üH) áYƒª› ‘ƒdG Ö©``°ûdG Gòg AÉæHCG øe Ú``°ü∏îŸG

 .º¡æWh áeóÿ ¿ƒYƒ£àe ¿ƒ«fÉªY
 ÉeóæY IQÉ``°TE’G á¨∏H Gƒ∏``°UGƒJh ,º¡©ª``°S Ghó≤a ÉeóæY º¡æ«YCÉH ¿ƒ©ª``°ùj º¡fEG ,º``©f
 áLÉëH âdR Ée ÊCGh Ò``ãμdG øY õéYCG ÊCÉH ∞``bƒŸG ∂dP Êô©``°TCG ºc .≥£ædG øY Ghõ``éY

.ájÉYôdGh ΩÉªàg’G øe ¿ƒ≤ëà°ùj Ée º¡d ΩóbCG ≈àM ójõŸGh ójõŸG ∫òÑd
 ábÉ©e iôNCGh Ëó≤àdG ‘ kÉ«côM ábÉ©e á∏«eR º¡àcQÉ°T ,º¡H AÉØàM’G º°†N ‘ øëfh
 Éª¡«æãj º∏a ácô◊G ‘ Éª¡JÉfÉ©e …ó–h ábÉYEÓd Éªgô¡b Éàæ∏YCGh ¿BGô≤dG IAGô≤d kÉ«∏≤Y
 πÑb øe º¡àcQÉ``°ûe ” ¿CG iôNC’G áÄLÉØŸG âfÉch .Qƒ¡ª÷G á¡LGƒeh Qƒ¡¶dG øe ∂dP
 ,áæ£∏``°ùdG ‘ ±hô©e »≤«``°Sƒe ´Rƒeh ÚaƒØμª∏d á«Hô©dG á¨∏dG ¢``SQój ±ƒØμe º``∏©e
 ºch ,êQhC’G ádBG ≈∏Y á«æWh á«≤«``°Sƒe áYƒ£≤e ±õ©H kÉ``°†jCG ±ƒØμŸG √ò«ª∏J ¬cQÉ``°Th
 äòNCGh ,Éª¡fGPBÉH Gö``üHCG Éª¡æμdh Éª¡æ«YCÉH ¿GöüÑj ’ É``ª¡fCG ºZQ kÉ©FGQ É``ª¡aõY ¿Éc
 áahõ©ŸG ∂∏J ø``e ™£≤e πc ™e ÉæHƒ∏b QÉ``JhCG ≈∏Y ‹É¨dG ø``WƒdG ÖM ±õ``©J É``ª¡∏eÉfCG

.äÉÑ°SÉæŸGh ä’ÉØàM’G º¶©e ‘ RGõàYGh ôîa πμH ÉgOOôf »àdG á∏«ª÷G á«æWƒdG
 á``°SÉ◊G øY É``°VƒY º¡Ñgh ¿CÉH öûÑdG »æH nΩ nô nch ,ºMQh ,≈£YCGh ,´óHCG …òdG ¿ÉëÑ``°S
 ¿CGh AÉjƒ°SC’G øe π°†aCG º¡dƒM ÉÃ ¿hô©°ûj º¡à∏©L á«gB’EG iôNCG ¢SGƒM ,Éghó≤a »àdG
 ¿ƒ≤``°ûj ºgh º¡JGƒ£N ™``°Vƒe ≈∏Y º¡dóJ »àdG º¡YÉª``°SCGh º¡MGhQCÉH º¡≤jôW GhöüÑj
 º¡fCG ºZQ ¿ƒYóÑe ºgh º¡àbÉYEG øY kÉªZQ ¿ƒëLÉf º¡a .π∏e hCG ¢SCÉj ¿hO IÉ«◊G ≥jôW
 º¡MGhQCGh º¡Hƒ∏≤H ¿ƒ©ª``°ùjh ¿höüÑj º¡æμdh ,¿höüÑj ’h ¿ƒKóëàj ’h ¿ƒ©ª``°ùj ’
 πμH Gƒ©°S É‰EGh ,•ÉÑME’Gh ¢SCÉ«∏d ΩÓ``°ùà°S’G ΩóYh IÉ«◊G á¡LGƒŸ áYÉé``°ûdG Gƒμ∏àeGh
 π©ØdÉH GƒàÑKCGh º¡JÉYGóHEGh º¡JGQóbh º¡ÑgGƒe Ghô¡¶jh º¡ª«∏©J Gƒ∏``°UGƒ«d OÉ¡àLGh óL

.AÉjƒ°SC’G øe π°†aCG ≥ëH º¡fCGh ,AÉjƒbCG º¡fCG

 º``¡fƒ«©H  ¿ƒ``©ª°ùj
º¡fGPBÉH ¿hôjh

¿ÓYE’Gh ô°ûædGh áaÉë°ü∏d            á°ù°SDƒe ™HÉ£Ã ™ÑW


