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افتتاحية العدد ...
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من �أقوال القائد الأعلى...

تولي قوات ال�سلطان الم�سلحة الارتقاء بقدراتها و�إمكاناتها في كافة مكونات منظومتها الع�سكرية في العدة 
والعتاد، وعنا�صرها الب�شرية والمادية عناية ق�صوى و�أهمية كبيرة، ويحظى �إعداد منت�سبيها وا�ستمرار ت�أهيلهم 
�إدامة الكفاءة والجاهزية العاليتين، ليكونوا على قدر عالٍ في هذا  �إلى  ب�أولويات متقدمة في خططها الهادفة 
ال��شأن، ا�ستمرارًا لعمليات الرقي والتحديث التي ت�شهدها قوات ال�سلطان الم�سلحة في ظل نه�ضة عُمان الخالدة 
المتجددة بقيادة مولانا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم القائد الأعلى حفظه الله ورعاه.
تجري عمليات الت�أهيل والتدريب في قوات ال�سلطان الم�سلحة على م�سارات متعددة، ومراحل مخططة، انطلاقًا 
من تهيئة ال�ضابط المر�شح والجندي الم�ستجد في الم�ؤ�س�سات التدريبية والعلمية المنت�شرة في مختلف الأ�سلحة 
ب�صنوفها البرية والجوية والبحرية، والتي ت�ؤكد دائما على عمق ما �أثمرته تلكم الخطط الر�صينة، والتوجهات 
الرا�سخة الهادفة �إلى بناء قدرات قوات ال�سلطان الم�سلحة وتطويرها، وما و�صلت �إليه من م�ستويات عالية تعد 
وحماية  الغالي،  الوطن  عن  دفاعًا  الم�شرفة،  الوطنية  ومهامها  واجباتها  من  انطلاقًا  والمواطن،  للوطن  فخرًا 

منجزات النه�ضة المباركة.
ف�إلى جانب الت�أهيل الع�سكري لل�ضابط والجندي العُماني عند ت�شرفه بالالتحاق في �صفوف قوات ال�سلطان 
الم�سلحة، و�أخذ جرعات �أ�سا�سية، ومهارات ع�سكرية، و�صقل قدراته العلمية والميدانية، ت�ستمر عمليات الت�أهيل 
والتدريب في ميادين الواجب وال�شرف، فبالإ�ضافة �إلى الجانب الأكاديمي المدعم ب�أحدث المناهج والأ�ساليب 
العلمية، يبرز جليًا الجانب الميداني الذي ت�سير عليه خطط الت�أهيل والتدريب طوال العام مرورًا بكافة الم�ستويات 
التدريبية التخ�ص�صية، الهادفة �إلى تحقيق الان�سجام التام بين �صنوف الأ�سلحة بت�شكيلتها ب�شكل متكامل من 
جهة، وبين العن�صر الب�شري، والأجهزة، والمعدات، والأ�سلحة التي ي�ستخدمها ا�ستثمارًا لكافة �إمكاناتها وقدراتها 
وتحقيقًا للأهداف الوطنية التي ا�ستقدمت من �أجلها، وبما يحقق �أداء الر�سالة الوطنية المقد�سة التي ت�ضطلع بها 

قوات ال�سلطان الم�سلحة.
م�سابقات الرماية تعد �أحد �أوجه التدريب وجانبًا مهمًا في الدورة التدريبية الميدانية لل�ضابط والفرد، وفي 
هذا الإطار نظمت هذا ال�شهر رئا�سة قوات ال�سلطان الم�سلحة م�سابقة الرماية للأ�سلحة الخفيفة لقوات ال�سلطان 
الم�سلحة )٣٣( والهادفة �إدامة كفاءة ا�ستخدام الأ�سلحة الخفيفة، وكذلك اختيار رماة م�ؤهلين للان�ضمام �إلى فرق 

الرماية الع�سكرية والوطنية التي تمثل البلاد في العديد من الم�سابقات الإقليمية والدولية.
 وت�أتي م�شاركة قوات ال�سلطان الم�سلحة هذا ال�شهر ممثلة في �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني في فعاليات التمرين 
الجوي الم�شترك )الج�سر ال�شرقي( بجمهورية الهند ال�صديقة، وم�شاركة البحرية ال�سلطانية العُمانية في فعاليات 
وبحر  عُمان  وبحر  هرمز  )م�ضيق  العُمانية  البحرية  المنطقة  في  نفذ  الذي   )IMX22( الدولي  البحري  التمرين 
العُمانية وخا�صة في المجالين  الع�سكرية  الكفاءة والجاهزية لمختلف مكونات المنظومة  �إدامة  العرب( بهدف 
الجوي والبحري، وا�ستمرار التعاون الع�سكري وتبادل الخبرات في هذا ال��شأن بين �سلطنة عُمان والدول ال�صديقة.
�إن قوات ال�سلطان الم�سلحة �ستبقى دائما و�أبدًا م�سخرة كافة �إمكاناتها وقدراتها الب�شرية والمادية من �أجل 
رفعة و�سمو عُمان و�أبنائها الأوفياء، وموا�صلة م�سيرة البناء والعطاء, وب�سط مظلة الأمن والا�ستقرار، و�ستظل 

لهذا الوطن العزيز الدرع الح�صين وال�سياج المنيع والحار�س الأمين.
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ا�ستقبالات �صاحب ال�سمو ال�سيد نائب رئي�س الوزراء ل��شؤون الدفاع

ا�ستقبالات معالي الفريق �أول وزير المكتب ال�سلطاني

اللجنة العُمانية الهندية للتعاون الع�سكري تعقد اجتماعها الحادي ع�شر بمدينة نيودلهي الهندية 

 ا�ستقبل �صاحب ال�سمو ال�سيد �شهاب 
بن طارق بن تيمور �آل �سعيد نائب رئي�س 
يوم ٢/٧ بمكتبه  الدفاع  ل��شؤون  الوزراء 
ر�ضا  نديم  �أول  الفريق  المرتفعة  بمع�سكر 
رئي�س هيئة الأركان الم�شتركة بجمهورية 

باك�ستان الإ�سلامية والوفد المرافق له.
ب �صاحب ال�سمو  في بداية اللقاء  رحَّ
ال�سيد نائب رئي�س الوزراء ل��شؤون الدفاع  
مناق�شة  المقابلة  خلال  وتمَّ  بال�ضيف، 
الم�شترك،  الاهتمام  ذات  الأمور  من  عدد 
وبحث وجهات النظر، وتبادل  الأحاديث 

الودية.
بحري  الركن  الفريق  المقابلة  ح�ضر 
عبدالله بن خمي�س الرئي�سي رئي�س �أركان 
�سفير  و�سعادة   ، الم�سلحة  ال�سلطان  قوات 
المعتمد  الإ�سلامية  باك�ستان  جمهورية 
الع�سكري  والملحق   ، عمان  �سلطنة  لدى 
الإ�سلامية  باك�ستان  جمهورية  ب�سفارة 

بم�سقط.
ال�سيد  ال�سمو  ا�ستقبل �صاحب  كما   
يوم  الدفاع  ل��شؤون  الوزراء  رئي�س  نائب 
�سعادة  المرتفعة  بمع�سكر  بمكتبه   ٢/٢٨
الفريق الركن خالد �صالح ال�صباح رئي�س 
الكويت  بدولة  للجي�ش  العامة  الأركان 

ال�شقيقة والوفد الع�سكري المرافق له.
ب �صاحب ال�سمو     في بداية اللقاء  رحَّ

 ا�ستقبل معالي الفريق �أول �سلطان 
بن محمد النعماني وزير المكتب ال�سلطاني 
ر�ضا  نديم  �أول  الفريق   ٢/٩ يوم  بمكتبه 
رئي�س هيئة الأركان الم�شتركة بجمهورية 

باك�ستان الإ�سلامية والوفد المرافق له.
 في بداية المقابلة رحّب معالي الفريق 
�أول وزير المكتب ال�سلطاني بال�ضيف الذي 
قدم �شكره وتقديره ل�سلطنة عمان لتعزيز 
�سبل التعاون لتحقيق الم�صالح الم�شتركة 
باك�ستان  وجمهورية  عمان  �سلطنة  بين 

للجنة  ع�شر  الحادي  الاجتماع  عقد 
للتعاون  الم�شتركة  الهندية  العمانية 
الع�سكري بين �سلطنة عمان وجمهورية الهند 
الفترة )١/٣١-٢/١(، وقد  ال�صديقة، خلال 
الدكتور محمد  العماني معالي  تر�أ�س الجانب 
بوزارة  العام  الأمين  الزعابي  نا�صر  بن 
معالي  الهندي  الجانب  تر�أ�س  فيما   ، الدفاع 
الهندية  الدفاع  وزارة  �أمين  كومار  �أجاي 
�أع�ضاء  وبح�ضور  نيودلهي  مدينة  في  وذلك 

اللجنة من الجانبين.
علاقات  �إطار  في  الاجتماع  هذا  وي�أتي 
بين  القائم  الع�سكري  والتعاون  ال�صداقة 
�سلطنة عمان وجمهورية الهند ال�صديقة، وتّم 
التعاون  تعزيز  �سبل  بحث  الاجتماع  خلال 
القوات  بين  الخبرات  وتبادل  الع�سكري 
في  ت�أتي  والتي  البلدين  كلا  في  الم�سلحة 
�إطار العلاقات التاريخية بين �سلطنة عمان 

وجمهورية الهند ال�صديقة.  
 ح�ضر الاجتماع �سعادة ال�شيخ حمد بن 
المعتمد  عمان  �سلطنة  �سفير  الرواحي  �سيف 
من  اللجنة  و�أع�ضاء  الهند،  جمهورية  لدى 

البلدين ال�صديقين.
الأمين  الدكتور  معالي  التقى  كما   
الاجتماع  هام�ش  على  الدفاع  بوزارة  العام 
الهندي  الدفاع  وزير  معالي  من  كل  مع 
الهندي  القومي  الأمن  م�ست�شار  ومعالي 

ورئي�س �أركان الجي�ش الهندي، ورئي�س �أركان 
البحرية  �أركان  ورئي�س  الهندي،  الجو  �سلاح 
تبادل  اللقاءات  خلال  تم  حيث  الهندية، 

وجهات النظر حول بع�ض مجالات التعاون 
الع�سكري القائمة بين وزارتي الدفاع في كلا 

البلدين.

اللقاء  خلال  وتم  ال�صديقة،   الإ�سلامية  
تبادل الأحاديث الودية ،  وبحث عدد من 

الأمور ذات الاهتمام الم�شترك.
بحري  الركن  الفريق  اللقاء  ح�ضر 
رئي�س  الرئي�سي  خمي�س  بن  عبدالله 
�أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة،  و�سعادة 
ال�سفير الباك�ستاني المعتمد لدى �سلطنة 

عمان.
�أول  الفريق  معالي  ا�ستقبل  كما    
وزير المكتب ال�سلطاني بمكتبه يوم ٢/٢٨ 
�سعادة الفريق الركن خالد �صالح ال�صباح 
بدولة  للجي�ش  العامة  الأركان  رئي�س 

الكويت والوفد المرافق له .
رحّب معالي الفريق �أول وزير المكتب 

ال�سلطاني ب�سعادة ال�ضيف والوفد المرافق 
له ، وتم خلال اللقاء ا�ستعرا�ض مجالات 
عمان  �سلطنة  بين  الم�شتركة  التعاون 
ودولة الكويت ال�شقيقة وتبادل الأحاديث 

حول الموا�ضيع ذات الاهتمام.
بحري  الركن  الفريق  اللقاء  ح�ضر 
عبدالله بن خمي�س الرئي�سي رئي�س �أركان 

قوات ال�سلطان الم�سلحة.

ال�سيد نائب رئي�س الوزراء ل��شؤون الدفاع 
المقابلة  خلال  وتمَّ  ال�ضيف،  ب�سعادة 
تبادل  الأحاديث الودية، وبحث وجهات 
النظر ، �إلى جانب مناق�شة عدد من الأمور 

ذات الاهتمام الم�شترك. 
بحري  الركن  الفريق  المقابلة  ح�ضر 
عبدالله بن خمي�س الرئي�سي رئي�س �أركان 

قوات ال�سلطان الم�سلحة.
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قائد الجي�ش ال�سلطاني العماني

 يكرم الفريق الم�شارك في م�سابقة رماية الأ�سلحة الخفيفة لقوات ال�سلطان الم�سلحة الـ)٣٣(

البلو�شي  �سالم  بن  مطر  الرُّكن  اللواء  كرَّم 
فريق   ٢/٣ يوم  العُماني  ال�سلطاني  الجي�ش  قائد 
العُماني للرماية لح�صوله على  ال�سلطاني  الجي�ش 
الُم�سابقة  العام في  الم�ستوى  الثاني على  المركز 
الثالثة والثلاثين لرماية الأ�سلحة الخفيفة لقوات 
ال�سلطان الم�سلحة وعدد من المراكز المتقدمة في 

مُتلف مناف�سات الم�سابقة.
العُماني  ال�سلطاني  الجي�ش  قائد  هن�أ  وقد 
مُ�ستويات  من  الرماة  قدَّمه  بما  م�شيداً  الفريق، 
وتقديم  للفريق  الُم�ستمر  دعمه  وم�ؤكداً  كبيرة، 
م�شرفة  نتائج  تحقيق  ليوا�صل  الإمكانات  كافة 

في الم�شاركات الُمقبلة.

ا�ستقبالات قائد البحرية ال�سلطانية العُمانية
بن  �سيف  بحري  الركن  اللواء  ا�ستقبل   
نا�صر الرحبي قائد البحرية ال�سلطانية العُمانية 
بمكتبه بمع�سكر المرتفعة يوم ٢/٢١ اللواء الركن 
القوات  قائد  ال�سليطي  ح�سن  بن  عبدالله  بحري 
الع�سكري  والوفد  قطر  بدولة  الأميرية  البحرية 

المرافق له .
قيادة  مقر  القطري  ال�ضيف  و�صول  ولدى 
المرتفعة  بمع�سكر  العُمانية  ال�سلطانية  البحرية 

�أدت ثلة من حر�س ال�شرف التحية الع�سكرية. 
وقد رحب اللواء الركن بحري قائد البحرية 
والوفد  القطري  بال�ضيف  العُمانية  ال�سلطانية 
ل�سلطنة  طيبة  زيارة  لهم  متمنيا  له  المرافق 
عمان، كما  تم خلال المقابلة ا�ستعرا�ض مجالات 
ال�سلطانية  البحرية  القائم بين  البحري  التعاون 
�إلى  قطر،  بدولة  الأميرية  والبحرية  العُمانية 

ا�ستقبالات الفريق الركن بحري رئي�س �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة

 ا�ستقبل الفريق الركن بحري عبدالله بن 
خمي�س الرئي�سي رئي�س �أركان قوات ال�سلطان 
الم�سلحة بمكتبه بمع�سكر المرتفعة  يوم ٢/٧ 
الأركان  هيئة  رئي�س  ر�ضا  نديم  �أول  الفريق 
الإ�سلامية  باك�ستان  بجمهورية  الم�شتركة 

ال�صديقة والوفد الع�سكري المرافق له.
�أركان  رئا�سة  مقر  ال�ضيف  و�صول  ولدى 
المرتفعة  بمع�سكر  الم�سلحة   ال�سلطان  قوات 
�أدت ثلة من حر�س ال�شرف التحية الع�سكرية، 
الأركان  هيئة  رئي�س  �أول  الفريق  قام  ثم 
حر�س  با�ستعرا�ض  الباك�ستانية  الم�شتركة 

ال�شرف .
ال�ضباط  كبار  من  عدد  المقابلة  ح�ضر 
الم�سلحة،  ال�سلطان  قوات  �أركان  برئا�سة 
الإ�سلامية  و�سعادة �سفير جمهورية باك�ستان 
المعتمد لدى �سلطنة عمان، والملحق الع�سكري 
ب�سفارة جمهورية باك�ستان الإ�سلامية بم�سقط.
رئي�س  بحري  الركن  الفريق  وا�ستقبل   
�أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة بمكتبه بمع�سكر 
المرتفعة يوم ٢/٢٠ الفريق �أول بيير فاندييه 
الفرن�سية  بالجمهورية  البحرية  القوات  قائد 

ال�صديقة والوفد الع�سكري المرافق له.
عبدالعزيز  الركن  العميد  المقابلة  ح�ضر 
الأركان  رئي�س  م�ساعد  المنذري  عبدالله  بن 

للعمليات والتخطيط.
بحري  الركن  الفريق  ا�ستقبل  كما   
�أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة بمكتبه  رئي�س 
الركن  اللواء   ٢/٢١ يوم  المرتفعة  بمع�سكر 
بحري عبدالله بن ح�سن ال�سليطي قائد القوات 
والوفد  ال�شقيقة  قطر  بدولة  الأميرية  البحرية 

الع�سكري المرافق له.
�سيف  بحري  الركن  اللواء  المقابلة  ح�ضر 
ال�سلطانية  البحرية  قائد  الرحبي  نا�صر  بن 
بن  عي�سى  بحري  الركن  والعميد   ، العُمانية 
�سالم العوي�سي م�ساعد رئي�س الأركان للإدارة 
دولة  ب�سفارة  الع�سكري  والملحق   ، واللوازم 

قطر بم�سقط.
رئي�س  بحري  الركن  الفريق  وا�ستقبل   
�أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة بمكتبه بمع�سكر 
كيم  بحري  �أول  الفريق   ٢/٢٤ يوم  المرتفعة 
جنج �سو رئي�س العمليات البحرية بجمهورية 
الع�سكري  والوفد  ال�صديقة  الجنوبية  كوريا 

المرافق له.
�سيف  بحري  الركن  اللواء  المقابلة  ح�ضر 

ال�سلطانية  البحرية  قائد  الرحبي  نا�صر  بن 
العمانية، والعميد الركن عبدالعزيز بن عبدالله 
للعمليات  الأركان  رئي�س  م�ساعد  المنذري 
ب�سفارة  الع�سكري  والملحق  والتخطيط، 

جمهورية كوريا الجنوبية بم�سقط .
بحري  الركن  الفريق  ا�ستقبل  كما   
الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  �أركان  رئي�س 
�سعادة   ٢/٢٧ يوم  المرتفعة  بمع�سكر  بمكتبه 
الأركان  رئي�س  ال�صباح  �صالح  خالد  الفريق 
ال�شقيقة والوفد  الكويت  العامة للجي�ش بدولة 

الع�سكري المرافق له.
ولدى و�صول  ال�ضيف مقر رئا�سة �أركان 
المرتفعة  بمع�سكر  الم�سلحة   ال�سلطان  قوات 
�أدت ثلة من حر�س ال�شرف التحية الع�سكرية، 
العامة  الأركان  الفريق رئي�س  �سعادة  ثم قام 

للجي�ش الكويتي با�ستعرا�ض حر�س ال�شرف .
ال�ضباط  كبار  من  عدد  المقابلة  ح�ضر 

برئا�سة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة .
رئي�س  بحري  الركن  الفريق  رحب  وقد 

بال�ضيوف،  الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  �أركان 
النظر،  وجهات  تبادل  المقابلات  خلال  وتم 
وبحث عدد من الأمور الع�سكرية ذات الاهتمام 

الم�شترك.

جانب  تبادل وجهات النظر في عدد من الأمور 
ذات الاهتمام الم�شترك.

قائد  بحري  الركن  اللواء  وا�ستقبل   

بمع�سكر  بمكتبه  العُمانية  ال�سلطانية  البحرية 
المرتفعة يوم ٢/٢٤ الفريق �أول بحري كيم جنج 
كوريا  بجمهورية  البحرية  العمليات  رئي�س  �سو 
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تخريج دفعة من الجنود الم�ستجدين بالجي�ش ال�سلطاني العُماني
 ٢/١٦ يوم  العُماني  ال�سلطاني  الجي�ش  احتفل 
ميدان  على  الم�ستجدين  الجنود  من  دفعة  بتخريج 
رعاية  تحت  الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  تدريب  كتيبة 
المفت�ش  م�ساعد  ال�سيابي  علي  بن  خليفة  اللواء 
والمالية  الإدارية  لل��شؤون  والجمارك  لل�شرطة  العام 
قائد  البلو�شي  �سالم  بن  مطر  الركن  اللواء  وبح�ضور 

الجي�ش ال�سلطاني العماني.
وقد بد�أت فعاليات الاحتفال بالتحية الع�سكرية 
الأمامي  ال�صف  بتفتي�ش  قام  الذي  المنا�سبة  لراعي 
من طابور الخريجين، بعدها قدم الخريجون عر�ضا 
مو�سيقى  فرقة  بم�صاحبة  البطيء  بالم�سير  ع�سكرياً 

الجي�ش ال�سلطاني العُماني.
لل�شرطة  العام   المفت�ش  م�ساعد  اللواء  قام  ثم  
والجمارك لل��شؤون الإدارية والمالية راعي المنا�سبة 
الأولى،  المراكز  على  للحا�صلين  ال�شهادات  بتوزيع 
للدورة  العام  الم�ستوى  في  الأول  المركز  حقق  وقد 
الخ�ضوري،  حبيب  بن  عبدالكريم  الم�ستجد  الجندي 
الميدان  ومهارة  التعبئة  في  الأول  المركز  في  وجاء 
الجندي الم�ستجد �أمجد بن خمي�س بن �سويد، وح�صل 

على  البلو�شي  حمدان  بن  ل�ؤي  الم�ستجد  الجندي 
المركز الأول في الم�شاة الع�سكرية ، فيما نال الجندي 
الم�ستجد الأزهر بن حميد العامري المركز الأول في 
الرماية وا�ستخدام الأ�سلحة، و�أحرز الجندي الم�ستجد 
اللياقة  في  الأول  المركز  العلوي  ثابت  بن  منقذ 
والربط  ال�ضبط  الأول في  المركز  ، وجاء في  البدنية 
الع�سكري الجندي الم�ستجد هيثم بن خلفان القا�سمي.
الجي�ش  ن�شيد  الخريجون  ردد  الختام  وفي 
ثلاثاً  وهتفوا  الولاء  ق�سم  و�أدوا  العُماني،  ال�سلطاني 
بن  هيثم  ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  بحياة 

طارق المعظم القائد الأعلى -حفظه الله ورعاه- ثم 
عزفت فرقة مو�سيقى الجي�ش ال�سلطاني العُماني �سلام 
راعي  م�ست�أذنا  الطابور  قائد  تقدم  بعدها  ال�شرف، 
مرَّ  حيث  الميدان،  �أر�ض  من  بالان�صراف  المنا�سبة 
طابور الخريجين من �أمام المن�صة بالم�سير العادي، 
ومقطوعات  معزوفات  المو�سيقية  الفرقة  وقدمت 

مو�سيقية وع�سكرية متنوعة.
بقوات  ال�ضباط  كبار  من  عدد  المنا�سبة  ح�ضر 
ال�سلطان الم�سلحة، وجمع من �ضباط و�ضباط �صف و�أفراد 
الجي�ش ال�سلطاني العُماني، وعدد من �أولياء �أمور الخريجين.

قائد القوات البحرية بالجمهورية الفرن�سية يزور كلية الدفاع الوطني
الرك��ن ج��وي )مهند���س(  الل��واء  ا�س��تقبل 
�صالح ب��ن يحيى  الم�س��كري �آمر كلي��ة الدفاع 
الوطني ي��وم ٢/٢١ الفري��ق �أول بيير فاندييه 
قائد الق��وات البحري��ة بالجمهورية الفرن�س��ية 
ال�صديق��ة والوف��د الع�س��كري المراف��ق ل��ه، وقد 
رح��ب �آم��ر كلي��ة الدف��اع الوطن��ي بال�ضي��ف 
الفرن�س��ي، وتم خلال المقابلة تبادل الأحاديث 
الودية، ووجهات النظر في عدد من الأمور ذات 

الاهتمام الم�شترك.
كـمـ��ا تـجـ��ول قـائـ��د الـقـ��وات الـبـحـريـة 
بالجمهورية الفرن�سية والوفد الع�سكري المرافق 
له بالكلية, وا�ستمع �إلى �إيجاز عنها وبرنامجها 
الأكاديمي المعتمد في ت�أهيل الم�شاركين، و�أهم 
التماري��ن والندوات والزي��ارات �ضمن خططها 

ال�س��نوية ، واطل��ع عل��ى البيئة المحف��زة للإبداع 
الفك��ري والتعلم والبح��ث والتطوير من خلال ما 
زودت به من قاعات متنوعة �صممت وفق �أحدث 

الموا�صف��ات وزودت ب�أف�ض��ل النظ��م التعليمي��ة 
ال�ش��بكات  و�أنظم��ة  التدريبي��ة،  والم�س��اعدات 

الإلكترونية المتعددة الأغرا�ض .

مركز الأمن البحري يوقع مذكرة تفاهم مع القوات البحرية الفرن�سية

بمع�سكر  بمقره  البحري  الأمن  مركز  وقع 
المرتفعة يوم ٢/٢٠ مذكرة تفاهم مع القوات 
ال�صديقة حول  الفرن�سية  البحرية بالجمهورية 

تبادل المعلومات في مجال الأمن البحري.
وقد وقع المذكرة من الجانب العماني اللواء 
قائد  الرحبي  نا�صر  بن  �سيف  بحري  الركن 
البحرية ال�سلطانية العمانية رئي�س لجنة الأمن 
�أول  الفريق  الفرن�سي  الجانب  ومن   ، البحري 
الفرن�سية   البحرية  القوات  قائد  فاندييه  بيير 

ال�صديقة.
الركن  اللواء  ا�ستقبال  خلال  ذلك  جاء 
البحرية  قائد  الرحبي  نا�صر  بن  �سيف  بحري 
ال�سلطانية العُمانية بمركز الأمن البحري قائد 
بح�ضور  وذلك   ، الفرن�سية  البحرية  القوات 
رئي�س مركز الأمن البحري بالإنابة وعدد من 
العمانية.  ال�سلطانية  بالبحرية  ال�ضباط  كبار 

في  النظر  وجهات  بحث  المقابلة  خلال  تم  كما 
عدد من الأمور المتعلقة بالمجالات البحرية بين 

البلدين ال�صديقين.
بعد ذلك اطلع قائد القوات البحرية الفرن�سية  

على مرافق مركز الأمن البحري وما زود به من 
�إيجاز  �إلى  ا�ستمع   �أجهزة وتقنيات حديثة، كما 
ب�إدارتها  المركز  يقوم  التي  والمهام  الأدوار  عن 

في �إطار واجباته الوطنية.

الجنوبية والوفد الع�سكري المرافق له .
مقر  الجنوبي  الكوري  ال�ضيف  و�صول  ولدى 
بمع�سكر  العُمانية   ال�سلطانية  البحرية  قيادة 
التحية  ال�شرف  حر�س  من  ثلة  �أدت  المرتفعة 

الع�سكرية. 
وقد رحب اللواء الركن بحري قائد البحرية 
المرافق  والوفد  بال�ضيف  العُمانية  ال�سلطانية 
له  متمنيا لهم زيارة طيبة ل�سلطنة عمان، كما  
التعاون  مجالات  ا�ستعرا�ض  المقابلة  خلال  تم 
البحري القائم بين البحرية ال�سلطانية العُمانية 
والبحرية بجمهورية كوريا الجنوبية �إلى جانب  
ذات  الأمور  من  عدد  في  النظر  وجهات  تبادل 

الاهتمام الم�شترك .
طارق  بحري  الركن  العميد  المقابلة  ح�ضر 

بقيادة  الأركان  �ضباط  كبير  الرئي�سي  عي�سى  بن 
كبار  من  وعدد   ، العمانية  ال�سلطانية  البحرية 

والملحق   ، العمانية  ال�سلطانية  بالبحرية  ال�ضباط  
الع�سكري ب�سفارة جمهورية كوريا الجنوبية بم�سقط.

مديرية الريا�ضة الع�سكرية برئا�سة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة تنظم ملتقى المر�أة الريا�ضي
الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  �أركان  برئا�سة  الع�سكرية  الريا�ضة  مديرية  نظمت 
ال�سلطان  قوات  منت�سبات  من  عدد  بم�شاركة  الريا�ضي  المر�أة  ملتقى   ٢/٢٤ يوم 
الم�سلحة، والخدمات الهند�سية بوزارة الدفاع، و��شؤون البلاط ال�سلطاني ، رعى ختام 
وكيلة  المحروقية  �سيف  بنت  ميثاء  �سعادة  الجوية  �أدم  بقاعدة  �أقيم  الذي  الملتقى 
�إيجاز عن الملتقى الريا�ضي  �إلى  وزارة التراث وال�سياحة لل�سياحة والتي ا�ستمعت 
تحدث عن الهدف من �إقامة هذا الملتقى وعدد الفرق الم�شاركة فيه، ثم قدمت فرقة 

مو�سيقى الجي�ش ال�سلطاني العماني عر�ضا مو�سيقيامتنوعاَ.
الطائرة  الكرة  ا�ستعرا�ضية في  وقد �شاهدت راعية المنا�سبة والح�ضور مباراة 
التي  العالية  الريا�ضية  والروح  الفائقة  المهارة  الم�شاركات  خلالها  من  �أظهرت 

تتمتع بها.
وفي الختام قامت �سعادة وكيلة وزارة التراث وال�سياحة لل�سياحة راعية المنا�سبة 
الم�شاركين  الأولى,وتكريم  بالمراكز  الفائزة  الفرق  على  التقديرية  الجوائز  بتوزيع 
والمنظمين، هدف الملتقى الريا�ضي �إلى الم�ساهمة في تمكين المر�أة ثقافيا وذهنيا 
وبدنيا من خلال �صقل المواهب، وتحفيز القدرات الريا�ضية لدى الم�شاركات، حيث 
ا�شتمل الملتقى على ور�شة تثقيفية ، وم�سابقات �ألعاب القوى، ودوري الكرة الطائرة، 

وم�سابقة البولينج، ودوري تن�س الري�شة، ودوري تن�س الطاولة. 
رئي�س  م�ساعد  ال�سعدي  �سعيد  بن  نا�صر  طيار  الركن  العميد  الملتقى  ح�ضر 
ال�سلطان  بقوات  ال�ضباط  كبار  من  وعدد   ، الم�شتركة  والتمارين  للتدريب  الأركان 
الم�سلحة، وجمع من العن�صر الن�سائي بقوات ال�سلطان الم�سلحة وعدد من المدعوات.
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ختام م�سابقة اختراق ال�ضاحية بين وحدات لواء الم�شاة  )11(  لعام 2022م

ختام بطولة كرة القدم ال�شاطئية ب�سلاح الجو ال�سلطاني العماني

ال�ضاحية  اختراق  م�سابقة   2/7 يوم  اختتمت 
ال�سلطاني  بالجي�ش   )11( الم�شاة  لواء  وحدات  بين 
العُماني, تحت رعاية العميد الركن حامد بن عبدالله 

البلو�شي قائد لواء الم�شاة )11(.
بدء  �شارة  المنا�سبة  راعي  �أعطى  البداية  في 
انطلاق ال�سباق لم�سافة )15( كيلومتراً  بدوار نا�شب، 
اللياقة  من  عالياً  م�ستوى  المت�سابقون  �أظهر  حيث 
فترة  في  ال�سباق  باجتيازهم  التحمل  وقوة  البدنية 
زمنية محدودة ، وتجلت بينهم روح التناف�س والندية 
ا�ستمع راعي  رغبة ً في تحقيق نتائج متقدمة, كما 
الم�سابقة   فعاليات  �سير  عن  �إيجاز  �إلى   المنا�سبة 

ونتائجها لهذا العام والأهداف  المتوخاة منها.
وفي ختام ال�سباق قام  قائد لواء الم�شاة )11( 
راعي المنا�سبة بت�سليم ك�أ�س المركز الأول والجوائز 
حيث  الأولى،  المراكز  على  للحا�صلين  التقديرية 
ال�ضباط  م�ستوى  على   : كالآتي  النتائج  جاءت 
كتيبة  من  التوبي   �أحمد  بن  ليث  الملازم   حقق 

اختتمت يوم ٢/٢ بمجمع ال�سلطان قابو�س 
�سلاح  بطولة  مناف�سات  ببو�شر  الريا�ضي 
ال�شاطئية  القدم  لكرة  العماني  ال�سلطاني  الجو 
طيار  الركن  العميد  رعاية  تحت  2022م  لعام 
عام  مدير  الزكواني  خلفان  بن  عبدالمنعم 
المتطلبات والم�شاريع الذي ا�ستمع �إلى �إيجاز عن 
بد�أت  والتي  منها،  المتوخاة  والأهداف  البطولة 

فعالياتها يوم١/٣٠.
والتي  النهائية  المباراة  �أقيمت  ذلك  بعد 
جمعت فريق قاعدة ال�سيب الجوية وفريق قاعدة 
فريق  ل�صالح  المباراة  لتنتهي  الجوية  الم�صنعة 

قاعدة ال�سيب الجوية.
بت�سليم  المنا�سبة  راعي  قام  الختام  وفي 
الفرق  على  الجوائز  وتوزيع  البطولة،  ك�أ�س 

الحر�س  قيادة  في   ٢/١٥ يوم  احتفل 
الت�أ�سي�سية  الدورة  بتخريج  العماني  ال�سلطاني 
للمو�سيقى الع�سكرية لعدد من منت�سبي مو�سيقى 
الحر�س ال�سلطاني العماني تحت رعاية العميد �أول 
المو�سيقى  العويرة مدير عام  رام�س بن جمعان 
ا�ستمع  الذي  العماني،  ال�سلطاني  بالحر�س 
المتخرجة   الدورة  عن  �إيجاز  �إلى  والح�ضور 
وما  عليها  ا�شتملت  التي  التدريب  ومراحل 
ت�ضمنته من مواد نظرية وتطبيقات عملية، بعد 
مو�سيقية   مقطوعات  الدورة  خريجو  عزف  ذلك 
والإيقاعية  النحا�سية  الآلات  على  متنوعة 
ومهاراتهم  قدراتهم  على  دلت  والطبول  والقرب 

جنوب عمان المركز الأول، وجاء الملازم �سعد بن 
�سالم ال�سالمي من كتيبة الحدود الغربية في المركز 
العريف   نال  فقد  الأفراد  م�ستوى  على  �أما  الثاني، 
الحدود  كتيبة  من  الهنائي   خمي�س  بن  �صلاح 
الغربية المركز الأول ، وحقق  العريف �إ�سحاق بن 
الما�س ال�شق�صي من كتيبة ا�ستطلاع عمان المركز 

الحا�صلة على المراكز الأولى في البطولة، حيث 
المركز  على  الجوية  ال�سيب  قاعدة  فريق  ح�صل 
الجوية  الم�صنعة  قاعدة  فريق  وح�صل  الأول، 
قاعدة  فريق  جاء  فيما  الثاني،  المركز  على 

مدير  قام  الختام  وفي  المو�سيقي،  العزف  في 
عام المو�سيقى بالحر�س ال�سلطاني العماني راعي 

تخريج الدورة الت�أ�سي�سية للمو�سيقى الع�سكرية بالحر�س ال�سلطاني العماني 

ختام م�سابقة اختراق ال�ضاحية بين �سرايا كتيبة الجبل بلواء الم�شاة )٢٣( لعام ٢٠٢٢م
ختام بطولة كرة القدم بين وحدات نقليات قوات ال�سلطان الم�سلحة لعــام 2022م

احتفاءً بيومها ال�سنوي الخدمات الهند�سية بوزارة الدفاع تنظم فعاليات متنوعة وتكرم المجيدين من منت�سبيها

كتيبة  م�ضمار  على   ٢/٨ يوم  اختتمت 
اختراق  م�سابقة  نزوى  بمع�سكر  الجبل 
ال�ضاحية بين �سرايا كتيبة الجبل بلواء الم�شاة 
23  لعام 2022م، تحت رعاية مدير الإدارة 
بقيادة الجي�ش ال�سلطاني العماني، الذي �أعطى 
كيلومتراً،   )15( لم�سافة  ال�سباق  بدء  �شارة 
حيث انطلق الم�شاركون بروح معنوية عالية  

وتناف�س �شديد لتحقيق �أف�ضل النتائج .
وفي الختام قام راعي المنا�سبة بتوزيع 
الأفراد  على  التقديرية  والجوائز  الك�ؤو�س 
الفردي  الم�ستوى  فعلى  الفائزة،  والفرق 
المركز  الفهدي  حمد  بن  �أحمد  الوكيل  حقق 
الأول، وجاء الرقيب عبدالله بن علي اليعربي 

القدم  كرة  بطولة   ١/31 يوم  اختتمت 
الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  نقليات  وحدات  بين 
لعام 2022م، وذلك تحت رعاية العميد الركن 
نا�صر بن عبدالله بن �سيف القتبي قـائد نقليات 

قوات ال�سلطان الم�سلحة.
وقد �أقيمت المباراة الختامية التي جمعت 
ال�سلطان  قوات  نقليات  الأولى  الكتيبة  فريق 
نقليات  ومدر�سة  قيادة  وفريق  الم�سلحة 
فريق  بفوز  وانتهت  الم�سلحة,  ال�سلطان  قوات 
الكتيبة الأولى نقليات قوات ال�سلطان الم�سلحة 
�أهداف  �أربعة  بنتيجة   الترجيح   ب�ضربات 

مقابل هدفين.
قوات  نقليات  قائد  قام  الختام  وفي   

الدفاع  بوزارة  الهند�سية  الخدمات  نظمت 
بمنا�سبة  متنوعة  و�أن�شطة  فعاليات   ٢/١٥ يوم 
من  ع�شر  الخام�س  يوافق  الذي  ال�سنوي  يومها 
ال�ضابط  رعاية  وذلك تحت  عام،  كل  من  فبراير 
مدني )مهند�س( نا�صر بن هلال الحارثي رئي�س 

الخدمات الهند�سية.
الملعب  على  �أقيم  الذي  الحفل  ا�شتمل  وقد 
المرتفعة  بمع�سكر  الهند�سية  بالخدمات  المع�شب 
على عدد من الفعاليات والأن�شطة المتنوعة منها 
م�سابقة مهارة الم�شاة الع�سكرية بم�صاحبة فرقة 
وم�سابقة  العماني،  ال�سلطاني  الجي�ش  مو�سيقى 
الألعاب  وم�سابقة  القدم،  كرة  وم�سابقة  الجري، 
التقليدية، كما تخلل الحفل عر�ضاً لفنون الخيل 

�أول  الرقيب  بينما ح�صل   ، الثاني  المركز  في 
المركز  على  الحرا�صي  �سليمان  بن  �سلطان 

الثالث . 

ال�سلطان الم�سلحة راعي المنا�سبة بتوزيع الجوائز 
والك�ؤو�س على الفرق الفائزة، حيث ح�صل فريق 
الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  نقليات  الأولى  الكتيبة 

قدمته خيالة مدرعات �سلطان عمان.
المنا�سبة  راعي  قام  الاحتفال  ختام  وفي 
على  للحا�صلين  التقديرية  الجوائز  بت�سليم 

فقد  للم�سابقة  العام  الم�ستوى  على  �أما 
ح�صلت �سرية قيادة كتيبة الجبل على المركز 

الأول ، ونالت ال�سرية الأولى المركز الثاني .

وجاء  البطولة،  ك�أ�س  ونال  الأول  المركز  على 
ال�سلطان  قوات  نقليات  ومدر�سة  قيادة  فريق 

الم�سلحة  في المركز الثاني .

المراكز المتقدمة في مختلف الفعاليات، وتكريم 
الهند�سية  الخدمات  منت�سبي  من  المجيدين 

بوزارة الدفاع .

الثاني ، بينما جاء نائب العريف �أيمن بن عبدالله 
�أما  الثالث،  المركز  في  الحدود  قوة  من  ال�سلماني 
على الم�ستوى العام للم�سابقة فقد ح�صلت  كتيبة 
الحدود الغربية على المركز الأول ، وجاءت كتيبة 
، بينما حققت  الثاني  ا�ستطلاع عمان  في المركز 

كتيبة جنوب عمان المركز الثالث.

ح�صل  وقد  الثالث،  المركز  في  الجوية  م�صيرة 
من  البريكي  �سعيد  بن  خالد  جوي  �أول  الرقيب 
فريق قاعدة الم�صنعة الجوية على جائزة هداف 

البطولة.

�أوائل  على  التقديرية  الجوائز  بتوزيع  الحفل 
الدورة وال�شهادات للخريجين .
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  �سلاح الجو ال�سلطاني العماني ي�شارك في تمرين )الج�سر ال�شرقي( بالهند

من  بمجموعةٌ  العماني  ال�سلطاني  الجو  �سلاح  �شارك 
الطائرات الع�سكرية المقاتلة في فعاليات التمرين الع�سكري 
الجوي الم�شترك )الج�سر ال�شرقي( وذلك خلال الفترة )21-

٢/25(  والذي تم تنفيذه في جمهورية الهند ال�صديقة.
الم�شترك  الع�سكري  التعاون  �إطار  الم�شاركة في  وت�أتي 

بين البلدين ال�صديقين.

زيارات الكلية الع�سكرية التقنية
 قام يوم ٢/٢١  اللواء الركن بحري 
القوات  قائد  ال�سليطي  ح�سن  بن  عبدالله 
ال�شقيقة  قطر  بدولة  الأميرية  البحرية 
والوفد الع�سكري المرافق له يرافقه اللواء 
الرحبي  نا�صر  بن  �سيف  بحري  الركن 
قائد البحرية ال�سلطانية العمانية بزيارة 

�إلى الكلية الع�سكرية التقنية.

كلية  وفد   ٢/٢٢ يوم  وقام     
الدفاع  وجامعة  والأركان  القيادة 
ال�سعودية  العربية  بالمملكة  الوطني 
عو�ض  بن  ح�سين  الركن  العميد  برئا�سة 
الع�سكرية  الكلية  �إلى  بزيارة  الحربي 

التقنية.
لدى  الوفدين  ا�ستقبال  في  كان  وقد 
و�صولهما مقر الكلية العميد الركن جوي 
)مهند�س( محمد بن عزيز ال�سيابي عميد 

الكلية الع�سكرية التقنية .
�إلى  الزائران  الوفدان  ا�ستمع  وقد 
�إيجاز عن الكلية وما تحتويه من مرافق 
من  به  زودت  وما  وخدمية  درا�سية 
�شرح  �إلى  ا�ستمعا  كما  تعليمية،  و�سائل 
عن المنهاج العام والتخ�ص�صات التقنية 
المتنوعة ومراحل الدرا�سة المختلفة، وزار 
الوفدان مركز الواقع الممتد )XR( بالكلية، 

الافترا�ضي  بالتدريب  يعنى  والذي 
مثل  الممتد  الواقع  تقنيات  با�ستخدام 
والافترا�ضي  والمختلط  المعزز  الواقع 
المكونات  مع  التفاعل  فر�صة  ليتيح 

الافترا�ضية في البيئة الافترا�ضية �ضمانا 
لتلقي التدريب في بيئة افترا�ضية �شبيهة 
مواقع  مختلف  في  الطلاب  عمل  بظروف 

عملهم الع�سكرية م�ستقبلًا .

الفريق الوطني للرماية ي�شارك في بطولة ك�أ�س العالم لأ�سلحة �ضغط الهواء والر�صا�ص بجمهورية م�صر العربية
الوطني  الفريق   ٢/٢٥ يوم  و�صل 
العربية  م�صر  جمهورية  �إلى  للرماية 
العالم  للم�شاركة في بطولة ك�أ�س  ال�شقيقة 
والتي   ، والر�صا�ص  الهواء  �ضغط  لأ�سلحة 

تقام خلال الفترة  من )٢/٢٥-٣/٨(.
وكان في ا�ستقبال الفريق لدى و�صوله 
�سعود  الركن  العميد  الدولي  القاهرة  مطار 
الع�سكري  الملحق  الريامي  �سليمان  بن 
م�صر  بجمهورية  عمان  �سلطنة  ب�سفارة 
الملحقية  �أع�ضاء  من  وعدد  العربية 

الع�سكرية.
للفريق  الخارجية  الم�شاركات  وت�أتي 
الريا�ضية  الفرق  وباقي  للرماية  الوطني 

التي  التدريبية  الخطط  �إطار  في  الع�سكرية 
لرفع  الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  تنتهجها 
م�ستوى الأداء الريا�ضي والتدريبي و�إدامة 

عُمان  �سلطنة  تمثل  التي  الوطنية  الفرق 
في المحافل الإقليمية والدولية بما يحقق 

الأهداف الع�سكرية والوطنية المن�شودة.

)IMX22( الم�شاركة العمانية في فعاليات المنطقة الثانية من التمرين البحري الدولي

 �شاركت البحرية ال�سلطانية العمانية في فعاليات التمرين البحري 
)م�ضيق  العمانية  البحرية  المنطقة  في  نفذ   والذي   ،)IMX22( الدولي 
هرمز وبحر عمان وبحر العرب( ، حيث ا�ست�ضافت �سلطنة عمان خلال 
وتولى   ، التمرين  من  الثانية   المنطقة  فعاليات   )١٢-٢/١٨( الفترة 
مركز الأمن البحري ب�سلطنة عمان القيادة وال�سيطرة على التمرين في 
لأ�سطول  الع�سكرية  ال�سفن  من  عدد  التمرين  في  و�شارك  المنطقة،  هذه 
التابعة  الع�سكرية  ال�سفن  العمانية مع مجموعة من  ال�سلطانية  البحرية 
الأمريكية،  المتحدة  الولايات  ت�شمل  ال�صديقة  الدول  من  عدد  لبحريات 
الجنوبية،  وكوريا  الإ�سلامية،  باك�ستان  وجمهورية  المتحدة،  والمملكة 

وب�إ�سناد من طائرات �سلاح الجو ال�سلطاني العماني.
الأمني  التعاون  م�سيرة  تقوية  �إلى  الثانية  المنطقة  تمرين  ويهدف 
القائم بين الدول والهيئات  والمنظمات ومراكز الأمن البحري الدولية 
تعزيز  �إلى  بالإ�ضافة   ، البحري  الأمن  بمجالات  المعنية  والإقليمية 
الات�صالات والآليات والإجراءات في تبادل المعلومات واكت�ساب المزيد 
من الخبرات بين الأطقم وال�سفن الم�شاركة بما يحقق الأمن البحري في 
المنطقة وت�سهيل حركة ال�سفن الدولية و�ضمان �سلامة خطوط الملاحة 

البحرية و�أمن الموانئ في المياه الإقليمية العمانية.

الجدير بالذكر �أن تنفيذ التمرين البحري الدولي )IMX22( مق�سم �إلى 
ب�شكل متزامن في  نفذ  وقد  الأخرى،  الدولية  البحرية  المناطق  عدد من 
الأحمر،  والبحر  المندب  الهندي، وم�ضيق باب  العربي والمحيط  الخليج 
و�شارك في كل منطقة بحرية عدد من الدول والمنظمات الدولية المعنية 
البحرية  المناطق  تلك  البحار في  ب�سلامة  العلاقة  ذات  البحري  بالأمن 

المهمة من العالم.
العميد   ٢/١٤ يوم  قام  للتمرين  الميدانية   المتابعة  �إطار  وفي   
الركن بحري طارق بن عي�سى الرئي�سي قائد البحرية ال�سلطانية العمانية 
بالإنابة  يرافقه نائب رئي�س مركز الأمن البحري بزيارة لموقع التمرين 
فعاليات  �سير  عن  وافٍ  �شرح  �إلى  خلالها  ا�ستمعوا  البحر  عر�ض  في 
الم�شاركة  ال�سفن  تنفذها   التي  والأدوار  والواجبات  والمهام   ، التمرين 
وطرق  التمرين  فعاليات  �سير  على  اطلعوا  كما   ، التمرين  خطة  �ضمن 
الأهداف المتوخاة والمتمثلة في   و�أ�ساليب تنفيذها بما يحقق  وو�سائل 
البحرية  الملاحة  خطوط  �سلامة  و�ضمان  الدولية  ال�سفن  حركة  ت�سهيل 
الات�صالات  تعزيز  �إلى  بالإ�ضافة   ، العمانية  المياه  في  الموانئ  و�أمن 
والآليات والإجراءات في تبادل المعلومات واكت�ساب المزيد من الخبرات 

بين الأطقم وال�سفن الم�شاركة ، بما يحقق الأمن البحري في المنطقة.
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�سلاح الجو ال�سلطاني العُماني يقوم بعمليات )�إخلاء طبي( ونقل مواد ا�ستهلاكية متنوعة
في �إطار الخدمات الوطنية والجهود الإن�سانية التي تقدمها قوات 

ال�سلطان الم�سلحة ودوائر وزارة الدفاع الأخرى للمواطنين والمقيمين 

الم�ؤ�س�سات  باقي  مع  �إلى جنب  جنبًا  العزيز،  الوطن  هذا  �أر�ض  على 

الحكومية الأخرى. 

ال�سلطاني  الجو  ب�سلاح  العمودية  الطائرات  �إحدى   ٢/٩ يوم  قامت   
حرجة،  �صحية  حالة  من  تعاني  لمواطنة  طبي(  )�إخلاء  بعملية  العماني 
حيث تم نقلها من ولاية خ�صب  بمحافظة م�سندم �إلى م�ست�شفى �صحار 

بمحافظة �شمال الباطنة لتلقي العلاج التخ�ص�صي اللازم .
ال�سلطاني  العمودية ب�سلاح الجو  الطائرات  �إحدى   وقامت يوم ٢/١١ 
العماني بعملية )�إخلاء طبي( لمواطنة تعاني من حالة �صحية حرجة، وقد 
م�ست�شفى  �إلى  ال�شرقية  جنوب  بمحافظة  م�صيرة  م�ست�شفى  من  نقلها  تم 

القوات الم�سلحة بمحافظة م�سقط لتلقي العلاج التخ�ص�صي اللازم.
العمودية  الطائرات  �إحدى  �ساعة مت�أخرة يوم ٢/١٥   كما قامت في 
من  تعاني  لمواطنة  طبي(  )�إخلاء  بعملية  العماني  ال�سلطاني  الجو  ب�سلاح 
جنوب  بمحافظة  م�صيرة  ولاية  من  نقلها  تم  وقد  حرجة،  �صحية  حالة 
العلاج  لتلقي  ال�شرقية  �شمال  بمحافظة  �إبراء  م�ست�شفى  �إلى  ال�شرقية 

التخ�ص�صي اللازم.
العماني يوم ٢/٢٢ وب�إ�سناد من الجي�ش  ال�سلطاني   وقام �سلاح الجو 
ال�سلطاني العماني بت�سيير �إحدى طائراته العمودية �إلى �أهالي  قرية �صيا 

في الجبل الأ�سود بولاية قريات  لنقل المواد الا�ستهلاكية �إلى �أهالي تلك 
فيها  القاطنين  للمواطنين  المواد  هذه  �إي�صال  مهمة  وت�سهيل  المناطق 

ل�صعوبة الو�صول �إليها بوا�سطة الطرق البرية.
 كما قامت يوم ٢/٢٣ �إحدى الطائرات العمودية ب�سلاح الجو ال�سلطاني 
�سفينة  طاقم  �أفراد  لأحد  البحر  )�إخلاء طبي( في عر�ض  بعملية  العماني 
تجارية عابرة ، حيث قامت الطائرة بنقل المري�ض الذي يعاني من حالة 
بمحافظة  م�صيرة  م�ست�شفى  �إلى  ال�سفينة  متن  على  من  حرجة  مر�ضية 

جنوب ال�شرقية لتلقي العلاج التخ�ص�صي اللازم.
ال�سلطاني  الجو  ب�سلاح  العمودية  الطائرات  �إحدى   ٢/٢٣ يوم  وقامت   
العماني بعملية )�إخلاء طبي( ل�شخ�ص من الجن�سية الهندية يعاني من حالة 
م�ست�شفى م�صيرة بمحافظة  من  نقله  �إلى  ا�ستدعت حالته   ، �صحية حرجة 
العلاج  لتلقي  م�سقط  بمحافظة  خولة  م�ست�شفى  �إلى  ال�شرقية  جنوب 

التخ�ص�صي اللازم.
 كما قامت يوم ٢/٢٥ �إحدى الطائرات العمودية ب�سلاح الجو ال�سلطاني 
العماني بعملية )�إخلاء طبي( ل�شخ�ص من الجن�سية الهندية يعاني من حالة 
م�ست�شفى م�صيرة بمحافظة  من  نقله  �إلى  ا�ستدعت حالته   ، �صحية حرجة 
العلاج  لتلقي  م�سقط  بمحافظة  خولة  م�ست�شفى  �إلى  ال�شرقية  جنوب 

التخ�ص�صي اللازم.

خيالة مدرعات �سلطان عمان بالجي�ش ال�سلطاني العماني ت�شارك بعرو�ض الفرو�سية  بمعر�ض )�إك�سبو ٢٠٢٠ دبي(

رئا�سة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة ت�ست�ضيف بطولة ال�صداقة العمانية الإيطالية لرماية الأهداف الطائرة

�شاركت يوم ٢/١٩ مجموعة من فر�سان خيالة مدرعات �سلطان عمان 
)�إك�سبو  معر�ض  في  الفرو�سية  لم�سير  بعرو�ض  العماني  ال�سلطاني  بالجي�ش 
٢٠٢٠ دبي( ، وذلك في �إطار م�شاركة قوات ال�سلطان الم�سلحة في فعاليات 
لدول  الم�سلحة  القوات  بين  الم�شترك  التكاملي  للعمل  تج�سيدا  المعر�ض 

مجل�س التعاون لدول الخليج العربية .
الع�سكرية  لل��شؤون  العامة  الأمانة  من  بتنظيم  الم�شاركة  هذه  وت�أتي 
التعاون لدول الخليج  العامة لدول مجل�س  و�ضمن م�شاركة جناح الأمانة 

العربية بمعر�ض )�إك�سبو ٢٠٢٠ دبي( .
فر�سان  مع  م�شتركة  و�أخرى  منفردة  بعرو�ض  المجموعة  �شاركت  وقد 
القوات الم�سلحة لدولة الإمارات العربية المتحدة وفر�سان قوة دفاع البحرين 
بمملكة البحرين، وذلك �أمام جناح دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية .

ا�ست�ضافت رئا�سة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة يوم 
٢/٢٦ على ميادين وحدة الرماية الدولية بطولة ال�صداقة 
العمانية الإيطالية لرماية الأهداف الطائرة الودية والتي 
الاتحاد  مع  بالتن�سيق  للرماية  العماني  الاتحاد  ينظمها 

الإيطالي للرماية.
لتعزيز   ٣/٣ يوم  �إلى  ت�ستمر  التي  البطولة  وتهدف 
الإيطالي  والاتحاد  للرماية  العماني  الاتحاد  بين  التعاون 
الرماة  �أف�ضل  واختيار  الخبرات  وتبادل  للرماية، 
للا�ستحقاقات القادمة، �إلى جانب �إثراء الجوانب الإدارية 

لتنظيم البطولات ذات ال�صلة ب�شكل �أو�سع.

زيارات مركز الأمن البحري

الركن  الفريق  �سعادة   ٢/٢٨ يوم  قام   
العامة  الأركان  رئي�س  ال�صباح  �صالح  خالد 
الع�سكري  ال�شقيقة والوفد  الكويت  للجي�ش بدولة 
عبدالله  بحري  الركن  الفريق  يرافقه  له  المرافق 
بن خمي�س الرئي�سي رئي�س �أركان قوات ال�سلطان 
الم�سلحة بزيارة لمركز الأمن البحري، وكان في 
الركن  اللواء  ا�ستقباله لدى و�صوله مقر المركز  
البحرية  قائد  الرحبي  نا�صر  بن  �سيف  بحري 

ال�سلطانية العمانية.
 كما قام يوم ٢/٢١ اللواء الركن بحري 
البحرية  القوات  ال�سليطي قائد  عبدالله بن ح�سن 
الع�سكري  والوفد  ال�شقيقة  قطر  بدولة  الأميرية 
�سيف بن  الركن بحري  اللواء  يرافقه  له  المرافق 
نا�صر الرحبي قائد البحرية ال�سلطانية العمانية 
بزيارة لمركز الأمن البحري، وكان في ا�ستقباله 
رئي�س  البحري  الأمن  مركز  مقر  و�صوله  لدى 

مركز الأمن البحري بالإنابة.
 وقام يوم ٢/٢٤ الفريق �أول بحري كيم 
بجمهورية  البحرية  العمليات  رئي�س  �سو  جنج 
الع�سكري  والوفد  ال�صديقة  الجنوبية  كوريا 
�سيف بن  الركن بحري  اللواء  يرافقه  له  المرافق 
نا�صر الرحبي قائد البحرية ال�سلطانية العمانية 
بزيارة لمركز الأمن البحري، وكان في ا�ستقباله 
رئي�س  البحري  الأمن  مركز  مقر  و�صوله  لدى 

مركز الأمن البحري بالإنابة.
�أكاديمية  من  وفد   ٢/١٣ يوم  وقام   
م�صر  بجمهورية  العليا  الع�سكرية  نا�صر 
�أحمد ر�شاد  �أركان حرب  العربية  برئا�سة عميد 
في  وكان  البحري،  الأمن  لمركز  بزيارة   عطية 

ا�ستقبالهم رئي�س مركز الأمن البحري بالإنابة.
القيادة  كلية  وفد   ٢/٢١ يوم  قام  كما   
بالمملكة  الوطني  الدفاع  وجامعة  والأركان 
ح�سين  الركن  العميد  برئا�سة  ال�سعودية  العربية 
بن عو�ض الحربي بزيارة  لمركز الأمن البحري، 
مركز  مقر  و�صولهم  لدى  ا�ستقبالهم  في  وكان 
البحري  الأمن  مركز  رئي�س  البحري  الأمن 

بالإنابة.
�إلى  الزيارة  خلال  ال�ضيوف  ا�ستمع  وقد 
�إيجاز عن مهام و�أدوار المركز المتمثلة في �إدارة 
المخاطر  �ضد  البحري  الأمن  عمليات  وقيادة 
والإنقاذ  البحث  عمليات  بينها  ومن  البحرية، 
مختلف  من  البحرية  البيئة  على  والحفاظ 
والمعدات  الأجهزة  على  اطلعوا  كما  المخاطر، 
الأمن  عمليات  �إ�سناد  في  الم�ستخدمة  الحديثة 
البحري، كما �أعربوا عن �إعجابهم بالمركز  وما 

يقوم به من دور في عمليات الأمن البحري.
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ختام الم�سابقة الثالثة والثلاثين لرماية الأ�سلحـــــــــــــــــة الخفيفـــة لقــــوات ال�سلطــــان الم�سلحـــــــة ختام الم�سابقة الثالثة والثلاثين لرماية الأ�سلحـــــــــــــــــة الخفيفـــة لقــــوات ال�سلطــــان الم�سلحـــــــة 

معالي الفريق المفت�ش العام لل�شرطة والجمارك

 يرعى ختام الم�سابقة وي�سلم درع عام البطولة والك�ؤو�س والميداليات والجوائز للفرق والأفراد  

الفائزين في مختلف المناف�سات التي ا�شتملت عليها البطولة

rr اختتمت علـى مياديـن الرمايـة بغـلا يـوم ٢/٢  م�سابقـة الرمايـة للأ�سلحـة الخفيفـة لقـوات ال�سلطــان 

الم�سلحة الثالثة والثلاثين، والتي نظمتها رئا�سة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة، وذلك تحت رعاية معالي الفريق 

ح�سن بن مح�سن ال�شريقي المفت�ش العام لل�شرطة والجمارك ، وقد �شاركت في الم�سابقة فرق تمثل رئا�سة �أركان 

ال�سلطانية  والبحرية  العماني،  ال�سلطاني  الجو  و�سلاح  العماني،  ال�سلطاني  والجي�ش  الم�سلحة،  ال�سلطان  قوات 

العمانية، والحر�س ال�سلطاني العماني، و�شرطة عمان ال�سلطانية، والخدمات الهند�سية بوزارة الدفاع، و��شؤون 

عمان  و�شرطة  الم�سلحة،  ال�سلطان  قوات  ب�أ�سلحة  الفتيات  فرق  م�شاركة  �إلى  بالإ�ضافة  ال�سلطاني،  البلاط 

rr .ال�سلطانية، و��شؤون البلاط ال�سلطاني

الأ�سلحة  ا�ستخدام  كفاءة  �إدامة  �إلى  الم�سابقة  وتهدف   
الخفيفة لل�ضباط و�ضباط ال�صف والأفراد، �إ�ضافة �إلى اختيار 
للرماية  والوطنية  الع�سكرية  للفرق  للان�ضمام  م�ؤهلين  رماة 

التي تمثل �سلطنة عُمان  في الم�سابقات الإقليمية والدولية.
وقد ا�ستمع معالي الفريق المفت�ش العام لل�شرطة والجمارك 
راعي المنا�سبة وكبار الح�ضور  �إلى �إيجاز قدمه مدير الريا�ضة 

�شرطة عُمان ال�سلطانية 

تتوج بطلًا على الم�ستوى 

العام للم�سابقة وتنال درع 

البطولة، والجي�ش ال�سلطاني 

العماني يحقق المركز الثاني، 

والحر�س ال�سلطاني العُماني 

يفوز بالمركز الثالث

ميدالية ال�سلطان قابو�س لأح�سن رامٍ في البندقية 

ينال �شرف الح�صول عليها العريف �سيف بن �سليم 

الهنائي من �شرطة عمان ال�سلطانية

ميدالية ال�سلطان قابو�س لأح�سن رامٍ في الم�سد�س 

ينال �شرف الح�صول عليها العريف عبدالرحمن بن 

عبدالله النا�صري من �شرطة عمان ال�سلطانية

فيه  تناول  الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  �أركان  برئا�سة  الع�سكرية 
الم�شاركون  حققها  التي  والنتائج  الم�سابقة،  فعاليات  �سير 
الفردي والفرق في مختلف المناف�سات، عقب  على الم�ستويين 
ذلك �شاهد معاليه والح�ضور المرحلة الختامية لرماية �إ�سقاط 
والأفراد  لل�ضباط  الفرق  م�ستوى  على  جرت  والتي  الأطباق 
وال�سرعة  العالية  الكفاءة  فيها  الرماة  �أظهر  والتي  والفتيات، 
والدقة في �إ�صابة الأهداف، ج�سدت م�ستوى الا�ستعداد التدريبي 
�أهمية هذه  النتائج المحققة على  �أكدت  التناف�س، كما  وحجم 
ال�سلطان  ميداليتي  لنيل  مناف�سات  من  ت�شهده  وما  الم�سابقة 
وتحقيق  والم�سد�س،  البندقية  من  كل  في  رامٍ  لأح�سن  قابو�س 
المناف�سات  جميع  في  الأولى  المراكز  وح�صد  متقدمة  نتائج 

التي ت�شهدها الم�سابقة.
المفت�ش  الفريق  معالي  قام  الرماية  م�سابقات  ختام  وفي 
العام لل�شرطة والجمارك راعي المنا�سبة بت�سليم فريق �شرطة 
عُمان ال�سلطانية درع عام البطولة لح�صوله على �أكبر عدد من 
الم�سابقة  عليها  ا�شتملت  التي  المناف�سات  مختلف  في  النقاط 
الثاني،  المركز  في  العُماني  ال�سلطاني  الجي�ش  وحل  العام،  لهذا 
، كما  الثالث  المركز  العُماني في  ال�سلطاني  بينما جاء الحر�س 
للفرق  والجوائز  والميداليات  الك�ؤو�س  بت�سليم  معاليه  قام 

والأفراد الفائزين في مختلف الم�سابقات.
العام  المفت�ش  الفريق  معالي  ت�سلم  الم�سابقة  ختام  وفي 
بهذه  تذكارية  هدية  المنا�سبة  راعي  والجمارك  لل�شرطة 

- الوكيـل/ وليد بن را�شد المجرفـــــي                 - الوكيـــــــل/ مقبـــول بــن �سالـم الرحبــــي

- الوكيـل/ بـدر بن نا�صـر الكلبانــــي                 -  نائب العريف / �أحمد بن فهد الوهيبـــــي
ت�صوير:�إعداد:     المدني/ مبارك بن �سويد ال�صبحي
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خمي�س  بن  عبدالله  بحري  الركن  الفريق  قدمها  المنا�سبة 
الرئي�سي رئي�س �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة رئي�س الاتحاد 

العُماني للرماية.
ح�ضر المنا�سبة معالي الفريق رئي�س جهاز الأمن الداخلي، 
الم�سلحة،  ال�سلطان  قوات  �أركان  رئي�س  بحري  الركن  والفريق 
الع�سكرية  والأجهزة  الم�سلحة،  ال�سلطان  قوات  �أ�سلحة  وقادة 
ال�سلطان  قوات  �ضباط  كبار  من  وعدد  الأخرى،  والأمنية 
الم�سلحة، والحر�س ال�سلطاني العُماني، و�شرطة عُمان ال�سلطانية، 

و��شؤون البلاط ال�سلطاني والأجهزة الأمنية الأخرى.
الأ�سلحة  لرماية   )33( الم�سابقة  نتائج  جاءت  وقد  هذا 

الخفيفة على النحو الآتي: 

ميداليتا ال�سلطان قابو�س لأح�سن رامٍ

البندقية: حقق العريف �سيف بن �سليم الهنائي  في رماية 

لح�صوله  البندقية  في  رامٍ  لأح�سن  قابو�س  ال�سلطان  ميدالية 
على المركز الأول، بينما ح�صل النقيب علي بن �سالم المعمري 
على المركز الثاني وكلاهما من �شرطة عُمان ال�سلطانية، وجاء 
الرقيب جوي عزان بن �سيف الذهلي من �سلاح الجو ال�سلطاني 
الوكيل  الرابع  الثالث، وح�صل على المركز  العُماني في المركز 
را�شد بن خليفة النا�صري من الجي�ش ال�سلطاني العُماني، و�أحرز 

�سعيد بن مبارك الجابري من �شرطة  الرقيب  المركز الخام�س 
عُمان ال�سلطانية.

بن عبدالله  العريف عبدالرحمن  الم�سد�س: حقق  رماية  في 

الم�سد�س  في  رامٍ  لأح�سن  قابو�س  ال�سلطان  ميدالية  النا�صري 
بن  يعقوب  �أول  الملازم  ،وح�صل  الأول  المركز  على  لح�صوله 
�شرطة  من  وكلاهما  الثاني  المركز  على  البلح�سني  �سليمان 
عُمان ال�سلطانية، وجاء الرقيب يو�سف بن عامر الخاطري من 
الجي�ش ال�سلطاني العُماني في المركز الثالث، بينما جاء العريف 
جمال بن �سعيد ال�سعيدي في المركز الرابع، والنقيب �صقر بن 
الحر�س  من  وكلاهما  الخام�س  المركز  في  الجهوري  خمي�س 

ال�سلطاني العُماني.
م�سابقة )القلب الميت( للبندقية فردي: فاز بالمركز الأول 

الثاني  المركز  حقق  فيما  الكلباني،  محمد  بن  هيثم  العريف 
�شرطة  من  وكلاهما  اله�شامي  نا�صر  بن  خلفان  �أول  الوكيل 

عُمان ال�سلطانية. 
)راقدا( فردي: حقق المركز الأول الوكيل  البندقية  م�سابقة 

العُماني، وجاء  ال�سلطاني  ال�شملي من الجي�ش  �سلطان بن را�شد 
في المركز الثاني الرقيب �أول بحري محمد بن عبدالله ال�شبنوتي 

من البحرية ال�سلطانية العُمانية.

�سعيد  الوكيل  الأول  بالمركز  فاز  فردي:  الر�شا�ش  م�سابقة 

وحقق  الرحبي،  جمعة  بن  �أني�س  والوكيل  ال�شبلي  خديم  بن 
المركز الثاني الرقيب طالب بن علي الحاتمي والرقيب �شام�س 
العُماني،  ال�سلطاني  الجي�ش  من  وجميعهم  الذهلي  �سليمان  بن 
وح�صل على المركز الثالث العريف نجيب بن خليفة ال�سعيدي 
ال�سلطاني  الحر�س  من  النا�صري  محمد  بن  مالك  والعريف 

العُماني .
م�سابقة الحركة والنار على م�ستوى ال�ضباط: ح�صل على 

الحر�س  من  الجهوري  خمي�س  بن  �صقر  النقيب  الأول  المركز 
�أول  الملازم  الثاني  المركز  على  وح�صل  العُماني،  ال�سلطاني 

محمود بن تعيب البلو�شي من الجي�ش ال�سلطاني العُماني .
على  ح�صل  الأفراد:  م�ستوى  على  والنار  الحركة  م�سابقة 

المركز الأول العريف �سعود بن �سالم الريامي من �شرطة عُمان 
عبدالله  بن  يون�س  الرقيب  الثاني  المركز  وجاء في  ال�سلطانية، 

ال�شرياني من الجي�ش ال�سلطاني العُماني.
الفتيات: جاءت في  م�ستوى  على  والنار  الحركة  م�سابقة 

المركز الأول الرقيب �سهيلة بنت مبارك ال�شحية، وحققت مدني 
ماجدة بنت علي النبهانية المركز الثاني وكلتاهما من ��شؤون 

البلاط ال�سلطاني.

النقيب علي بن �سالم  البندقية:  جاء  الإعادة في  م�سابقة 

�سليم  بن  �سيف  العريف  وحقق  الأول،  المركز  في  المعمري 
الهنائي المركز الثاني وكلاهما من �شرطة عُمان ال�سلطانية.

الم�سابقات على م�ستوى الفرق

ال�ضباط:  )بندقية(: على م�ستوى  الأطباق  �إ�سقاط  م�سابقة 

وح�صل  الأول،  المركز  العُماني   ال�سلطاني  الجي�ش  فريق  حقق 
فريق الحر�س ال�سلطاني العُماني  على المركز الثاني.

الأفراد:  م�ستوى  على  )بندقية(:  الأطباق  �إ�سقاط  م�سابقة 

حقق فريق �شرطة عُمان ال�سلطانية المركز الأول، وح�صل فريق 
الحر�س ال�سلطاني العُماني على المركز الثاني.

الفتيات:  م�ستوى  )بندقية(: على  الأطباق  �إ�سقاط  م�سابقة 

حقق فريق �شرطة عُمان ال�سلطانية المركز الأول، وح�صل فريق 
الجي�ش ال�سلطاني العُماني  على المركز الثاني.

رماية �إ�سقاط الأطباق )م�سد�س( على م�ستوى الفرق

العُماني  ال�سلطاني  الجي�ش  حقق  ال�ضباط:  م�ستوى  على 

المركز  في  ال�سلطانية   عُمان  �شرطة  وجاءت  الأول،  المركز 
الثاني.
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 »في ختام مناف�سات هذه الم�سابقة العريقة لرماية الأ�سلحة الخفيفة والتي تعد من �أقدم 

م�سابقات الرماية في �سلطنة عُمان، ي�سرني �أن �أبارك لجميع الفرق وال�ضباط  والأفراد الفائزين 

في هذه البطولة والتي تميزت بالحما�س والندية والمناف�سة الكبيرة بين كافة الفرق الم�شاركة، 

و�إني �سعيد جداً بما ر�أيته اليوم من م�ستويات عالية دلت على الا�ستعداد التام من قبل الجميع، 

وبلا �شك �سنرى نتائج م�شرفة من خلال م�شاركات هذه العنا�صر المنتقاة  في المحافل الدولية 

البطولة،  هذه  تنظيم  على  القائمين  الجزيل لجميع  بال�شكر  �أتقدم  �أن  يفوتني  ولا  والإقليمية، 

والنجاح الذي ظهر جلياً في كافة مراحلها ومناف�ساتها لهذا العام«.

وبهذه المنا�سبة �أدلى الفريق الركن بحري عبدالله بن خمي�س الرئي�سي رئي�س �أركان قوات ال�سلطان 

الم�سلحة رئي�س الاتحاد العُماني للرماية بت�صريح قال فيه:

العقيد الركن بحري/

 خالد بن علي المقبالي

المقدم الركن/

 بدر بن فا�ضل الهنائي

الوكيل/

 �أني�س بن جمعة الرحبي

العريف بحري/

 عهود بنت جميل البدرية

على م�ستوى الأفراد: حقق فريق الجي�ش ال�سلطاني العُماني 

المركز  العُماني في  ال�سلطاني  الحر�س  فريق  تلاه  الأول  المركز 
الثاني .

ال�سلطانية  البحرية  فريق  حقق  الفتيات:  م�ستوى  على 

العُمانية المركز الأول، وجاء فريق ��شؤون البلاط ال�سلطاني في 
المركز الثاني.

وفي م�سابقة اقتحام الحواجز للبندقية )فرق(: حقق فريق 

فريق  وح�صل  الأول،  المركز  العُماني  ال�سلطاني  الجو  �سلاح 
�شرطة عُمان ال�سلطانية على المركز الثاني، وجاء فريق الحر�س 

ال�سلطاني العُماني في المركز الثالث.
وفي م�سابقة الر�شا�ش )فرق(: �أحرز فريق الجي�ش ال�سلطاني 

في  العُماني  ال�سلطاني  الحر�س  وجاء  الأول،  المركز  العُماني 
في  العُمانية  ال�سلطانية  البحرية  جاءت  بينما  الثاني،  المركز 

المركز الثالث.
م�سابقة تارجت �سبرنت مختلط: حقق فريق �شرطة عُمان 

الجي�ش  فريق  �أحرز  بينما  والثاني،  الأول  المركزين  ال�سلطانية 
ال�سلطاني العُماني المركز الثالث.

الم�ستوى العام للم�سابقة

فريق  للم�سابقة  العام  الم�ستوى  على  الأول  المركز  حقق 

�شرطة عُمان ال�سلطانية وا�ستحق درع عام البطولة، وحاز على 
المركز الثاني فريق الجي�ش ال�سلطاني العُماني، فيما جاء فريق 

الحر�س ال�سلطاني العُماني في المركز الثالث.
وبه��ذه المنا�س��بة �أج��رى التوجي��ه المعن��وي والمرا�س��م 

الع�سكرية اللقاءات الآتية:

العقيد الركن بحري خالد بن علي المقبالي مدير الريا�ضة 

الع�سكرية برئا�سة �أركان قوات ال�سلطان الم�سلحة  تحدث قائلًا:  

»نحتفل بختام الن�سخة الثالثة والثلاثين من م�سابقة الرماية 
 )٨( والتي جمعت  الم�سلحة  ال�سلطان  لقوات  الخفيفة  للأ�سلحة 
العُماني  ال�سلطاني  والحر�س  الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  من  فرق 
و�شرطة عُمان ال�سلطانية و��شؤون البلاط ال�سلطاني، وقد �شهدت 
هذه البطولة لهذا العام مناف�سات قوية بين الفرق الم�شاركة،  
والتي �أثمرت عن نتائج م�شرفة ومثمرة �أثلجت ال�صدر ليخرج 

منها رماة يمثلون الوطن وي�شرفونه في المحافل الدولية«.
وقال المقدم الركن بدر بن فا�ضل الهنائي من  فريق �شرطة 

عُمان ال�سلطانية للرماية الحا�صل على درع عام البطولة في 

جاءت  والتي  البطولة  بهذه  توجنا  »الحمدلله  الم�سابقة:  هذه 

�شرطة  في  الرماة  قبل  من  المبذولة  الم�ضنية  الجهود  نتيجة 
الم�ستمر  والتدريب  الد�ؤوب  العمل  ونتيجة  ال�سلطانية،  عُمان 
البطولة  �شهدت  حيث  البطولة،  لهذه  ا�ستعدادا  طويلة  لفترة 

مناف�سات قوية مع الفرق الم�شاركة«.
وعبر الوكيل �أني�س بن جمعة الرحبي من الجي�ش ال�سلطاني 

الم�ستوى  على  الر�شا�ش  رماية  م�سابقة  في  الفائز  العُماني 

على  »�سعيد جدا بح�صولي  قائلا:  بفوزه  �سعادته  عن  الفردي 

المركز الأول في م�سابقة رماية الر�شا�ش على الم�ستوى الفردي 
لم  المركز  هذا  ،و�أن  البطولة  هذه  في  مرة  لأول  �أقيمت  والتي 
الد�ؤوب، و�أ�شكر  �إلا من خلال  الجهد والمثابرة والعمل  يت�أتى 

جميع القائمين على تنظيم هذه البطولة«.
من  البدرية  جميل  بنت  عهود  بحري  العريف  وقالت   
البحرية ال�سلطانية العُمانية من الفريق الفائز بالمركز الأول 

في م�سابقة رماية �إ�سقاط الأطباق الم�سد�س للفتيات: »ت�شرفت 

الم�شارك  العُمانية  ال�سلطانية  البحرية  فريق  �أكون �ضمن  ب�أن 
على  ح�صلنا  وتوفيقه  وبحمدالله  العام،  هذا  مناف�سات  في 

المركز الأول في م�سابقة رماية �إ�سقاط الأطباق للفتيات«.
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قائد �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني يرعى مناف�سات المراحل الأولى 

للم�سابقة الثالثة والثلاثين لرماية الأ�سلحة الخفيفة لقوات ال�سلطان 

الم�سلحة للت�صفيات الأولية لرماية �إ�سقاط الأطباق

رعى ختام المرحلة الأولى من ت�صفيات الم�سابقة يوم ١/٣١ في ميادين الرماية بغلا اللواء الركن 

طيار خمي�س بن حمّاد الغافري  قائد �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني.

ال�سلطاني  الركن طيار قائد �سلاح الجو  اللواء  ا�ستمع   وقد 
مدير  قدمه  �إيجاز  �إلى  والح�ضور  المنا�سبة  راعي  العُماني 
الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  �أركان  برئا�سة  الع�سكرية  الريا�ضة 
للم�سابقة، والنتائج  الأولى  تناول فيه �سير فعاليات المرحلة 
في  والفرق  الفردي  الم�ستويين  على  الم�شاركون  حققها  التي 
والح�ضور  المنا�سبة  راعي  �شاهد  كما  المناف�سات،  مختلف 
على  جرت  والتي  الأطباق  �إ�سقاط  لرماية  الأولية  الت�صفيات 

م�ستوى الفرق لل�ضباط والأفراد والفتيات.
بقوات  وال�ضباط  ال�ضباط  كبار  من  عدد  المنا�سبة  ح�ضر 

ال�سلطان الم�سلحة.

هذا وقد جاءت نتائج ت�صفيات المرحلة الأولى للم�سابقة 

الثالثة والثلاثين لرماية الأ�سلحة الخفيفة على النحو الآتي:

الم�سابقات على الم�ستوى الفردي

الأول  المركز  �أحرز  )تقدم(:  البندقية  رماية  م�سابقة   في 
الرقيب �سعيد بن مبارك الجابري، بينما جاء  في المركز الثاني 
عُمان  الهنائي وكلاهما من �شرطة  العريف منذر  بن مبارك 
الهطالي من  �أول محمد بن �ضاوي  الرقيب  ال�سلطانية، وحقق 

الجي�ش ال�سلطاني العُماني المركز الثالث.
الأول  �أحرز المركز  )تراجع(:  البندقية  وفي م�سابقة رماية 
ال�سلطانية،  عُمان  الهنائي من �شرطة  �سليم  العريف �سيف بن 

الغافري،  بن علي  �أول خليفة  الوكيل  الثاني  المركز  وجاء في 
وح�صل الرقيب علي بن �سليمان ال�سعيدي على المركز الثالث 

وكلاهما من الجي�ش ال�سلطاني العُماني.
جاء  ال�ضباط:  م�ستوى  على  الم�سد�س  رماية  م�سابقة  وفي 
من  ال�شملي  عبدالله  بن  حمد  الركن  الرائد  الأول  المركز  في 
النقيب �صقر  الثاني   المركز  العُماني، وحقق  ال�سلطاني  الجي�ش 
وح�صل  العُماني،  ال�سلطاني  الحر�س  من  الجهوري  خمي�س  بن 
عُمان  �شرطة  من  البلح�سني  �سليمان  بن  يعقوب  �أول  الملازم 

ال�سلطانية على المركز الثالث.
جاء  الأفراد:  م�ستوى  على  الم�سد�س  رماية  م�سابقة  وفي 
الجي�ش  من  الحاتمي  زايد  بن  يا�سر  الوكيل  الأول  المركز  في 
العريف  نائب  الثاني  المركز  على  وح�صل  العُماني،  ال�سلطاني 
�أمير بن نا�صر المع�شري من الحر�س ال�سلطاني العُماني، وجاء 
في المركز الثالث الرقيب يو�سف بن عامر الخاطري من الجي�ش 

ال�سلطاني العُماني.
وفي م�سابقة رماية الم�سد�س على م�ستوى الفتيات: جاءت 
المقبالية،  �سعيد  بنت  �سميرة  �أول  الوكيل  الأول  المركز  في 
ال�سليمانية   �سليمان  بنت  حنان  الثاني  المركز  وحققت 
وكلتاهما من �شرطة عُمان ال�سلطانية، وح�صلت الرقيب بحري 
العُمانية  ال�سلطانية  البحرية  من  الحجرية  م�سلم  بنت  �صفاء 
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على المركز الثالث.
وفي م�سابقة الإعادة للم�سد�س: حقق المركز الأول العريف 
الثاني  المركز  في  وجاء  النا�صري،  عبدالله  بن  عبدالرحمن 
الملازم �أول يعقوب بن �سليمان البلح�سني وكلاهما من �شرطة 

عُمان ال�سلطانية.
المركز  حقق  للم�سد�س:  ال�سريعة  الرمايات  م�سابقة  وفي   
�شرطة  من  النا�صري  عبدالله  بن  عبدالرحمن  العريف  الأول 
بن  جمال  العريف  الثاني  المركز  في  وجاء  ال�سلطانية،  عُمان 

�سليمان ال�سعيدي من الحر�س ال�سلطاني العُماني.
 الم�سابقات على م�ستوى الفرق

في م�سابقة رماية البندقية )تقدم(: فاز بالمركز الأول فريق 
�شرطة عُمان ال�سلطانية، وجاء فريق الجي�ش ال�سلطاني العُماني 
في المركز الثاني، وح�صل فريق الحر�س ال�سلطاني العُماني على 

المركز الثالث.
الأول  بالمركز  فاز  )تراجع(:  البندقية  رماية  م�سابقة  في 
فريق �شرطة عُمان ال�سلطانية، بينما ح�صل على المركز الثاني 
فريق الجي�ش ال�سلطاني العُماني، وجاء في المركز الثالث فريق 

البحرية ال�سلطانية العُمانية.
جاء  ال�ضباط:  م�ستوى  على  الم�سد�س  رماية  م�سابقة  في   
فريق الجي�ش ال�سلطاني العُماني  في المركز الأول، وح�صل فريق 

فريق  وحقق  الثاني،  المركز  على  العُماني  ال�سلطاني  الحر�س 
�شرطة عُمان ال�سلطانية المركز الثالث.

جاء  الأفراد:  م�ستوى  على  الم�سد�س  رماية  م�سابقة  في     
فريق �شرطة عُمان ال�سلطانية في المركز الأول، وح�صل فريق 
فريق  وحقق  الثاني،  المركز  على  العُماني  ال�سلطاني  الحر�س 

الجي�ش ال�سلطاني العُماني المركز الثالث.
 في م�سابقة رماية الم�سد�س للفتيات: جاء في المركز الأول 
البحرية  فريق  حقق  بينما  ال�سلطانية،  عُمان  �شرطة  فريق 
الجي�ش  فريق  وح�صل  الثاني،  المركز  العُمانية  ال�سلطانية 

ال�سلطاني العُماني على المركز الثالث.
�أحرز  )الأفراد(:  م�ستوى  على  �سبرنت  تارجت  م�سابقة  في 
الحر�س  من  الزعابي  م�صبح  بن  �أمجد  الجندي  الأول  المركز 
ال�سلطاني العُماني، بينما جاء في المركز الثاني العريف حمود 
نائب  ال�سلطانية، وحقق  عُمان  �سالم الحاتمي  من �شرطة  بن 
العريف الزير بن خلفان ال�سيابي من الحر�س ال�سلطاني العُماني  

المركز الثالث.
في م�سابقة تارجت �سبرنت على م�ستوى )الفتيات(: فازت 
الغافرية من ��شؤون  الأول الجندي �صفية بنت محمد  بالمركز 
الجندي  الثاني  المركز  على  ح�صلت  بينما  ال�سلطاني،  البلاط 
ال�سلطانية  البحرية  من  المرزوقية  ربيع  بنت  مها  بحري 

العُمانية، وجاءت في المركز الثالث العريف عائ�شة بنت يو�سف 
المجينية من �شرطة عُمان ال�سلطانية.

)الفرق(:  الأفراد  م�ستوى  �سبرنت على  تارجت  م�سابقة  في 
جاء فريق الحر�س ال�سلطاني العُماني في المركز الأول، وح�صل 
الثاني، وحقق  المركز  العُمانية على  ال�سلطانية  البحرية  فريق 

فريق �شرطة عُمان ال�سلطانية المركز الثالث.
في م�سابقة تارجت �سبرنت على م�ستوى الفتيات )الفرق(: 
حقق  فريق ��شؤون البلاط ال�سلطاني المركز الأول، وجاء فريق 
الثاني، بينما حقق المركز  ال�سلطانية في المركز  �شرطة عُمان 

الثالث فريق �سلاح الجو ال�سلطاني العُماني.
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في بداية البرنامج الذي ي�أتي في �إطار 
الكلية،   به  ت�ضطلع  ال��ذي  الوطني  ال��دور 
�صالح  )مهند�س(  جوي  الركن  اللواء  �ألقى 
ال��دف��اع  كلية  �آم���ر  الم�سكري  يحيى  ب��ن 
بالم�شاركين،  فيها  ��ب  رحَّ كلمة  الوطني 
م�ؤكدا على �أهمية هذا البرنامج الذي يعد 
�إ�ضافة علمية لبرامج كلية الدفاع الوطني،  
�إذ ي�شتمل على ثلاث حزم تنفذ على فترات 

مختلفة.
بمقر   ٢/١٠ يوم  البرنامج  اختتم  وقد 
كلية الدفاع الوطني والتي تم فيها مناق�شة 
منطلقات ومرتكزات الأمن الوطني العُماني، 
مواجهة  في  الم�شترك  العمل  �أ�س�س  وتنمية 
ال��ق��ي��ادة  وب��ن��اء  وال��ت��ح��دي��ات،  الق�ضايا 

الإ�ستراتيجية.
تنظمه  الذي  الموازي  البرنامج  ويُعنى 
وتطوير  بتعزيز  ال��وط��ن��ي  ال��دف��اع  كلية 
من  لعدد  القيادية  وال��ق��درات  الم��ه��ارات 
الوكلاء ومن في حكمهم  ال�سعادة  �أ�صحاب 
كبار  من  وع��دد  الحكومية،  بالم�ؤ�س�سات 

ال�ضباط بقوات ال�سلطان الُم�سلحة والجهات 
الع�سكرية والأمنية الأخرى.

البرنامج  �أهمية  على  ال�ضوء  ولت�سليط 
�أجرى التوجيه المعنوي والمرا�سم الع�سكرية  
عددًا من اللقاءات، حيث تحدث اللواء الركن 
جوي )مهند�س( �صالح بن يحيى الم�سكري 
�إطار  قائلا:  »في  الوطني  الدفاع  كلية  �آمر 
لكلية  ال�سامية  والر�سالة  الوطني  ال��دور 
و�إعداد  ت�أهيل  في  المتمثلة  الوطني  الدفاع 
لفهم  والمدنية  الع�سكرية  الوطنية  القيادات 
متطلبات �صنع القرار الوطني الإ�ستراتيجي 
التدبير   وح�سن  التحليل  دقة  على  المبني 
والتخطيط في �إدارة وتوظيف موارد الدولة 
وت�سخيرها لحماية الم�صالح الوطنية العليا 
جاء البرنامج الموازي الثالث بالكلية تنفيذا 
لتطلعات القيادة الحكيمة وتما�شيا مع �سعي 
الر�ؤية الوطنية )عُمان 2040( نحو تعظيم 
الإنجازات  والحفاظ على المكت�سبات  لبناء 
البرنامج  وي�أتي  وم�ستدام،  زاهر  م�ستقبل 
الأم��ن  وم��رت��ك��زات  )منطلقات  م�ستهدفا 

تعزيز  في  الكلية   �أهداف  لترجمة  الوطني( 
الوطنية   الجهود  وتن�سيق  التكامل  ثقافة 
�ضمن �إطار وطني  �شامل بين جهات الدولة 
مق�سما  البرنامج   انطلق  حيث  المختلفة،  
ي�شارك  مختلفة،  فترات  حزم في  ثلاث  �إلى 
لم�ؤ�س�سات  الممثلة  القيادات  من  عدد  فيها 
�ضباط  كبار  من  ع��دد  جانب  �إل��ى  ال��دول��ة 
قوات ال�سلطان الم�سلحة والجهات الع�سكرية 
والأمنية، فقد لم�سنا في المرحلة الأولى من 
تنفيذ البرنامج تفاعلا �إيجابيا وا�ضحا من 
قبل الم�شاركين في هذا البرنامج و�إ�ضافات 
فكرية وحوارية ملهمة من الم�ؤمل �أن ت�سهم 
في الا�ستفادة من تبادل الخبرات الم�شتركة 
وتطوير العمل الحكومي كما هو مخطط له، 
متمنيا لجميع الم�شاركين في هذا البرنامج 
التوفيق في م�ؤ�س�ساتهم ووحداتهم المختلفة 
والازده��ار  التنمية  ا�ستدامة  ي�ضمن  وبما 
جميع  ب�ني  الم�شترك  الم�ؤ�س�سي  والعمل 
الجهات الحكومية، وبما يعزز من تقدم هذا 

الوطن المعطاء ب�إذن الله«.

�سعـــادة

 محمد بن نا�صر الوهيبي

�سعــادة ال�شيخ

 مع�ضد بن محمد اليعقوبي

العميـــد الركن بحـري

را�شد بن عبدالكريم ال�شحي

)منطلقات  الثالث  الموازي  البرنامج  الوطني  الدفاع  كلية  بمقر   )٦-٢/١٠( الفترة  �أقيم خلال 
القيادية لعدد من  ومرتكزات الأمن الوطني( والذي يُعنى بتعزيز وتطوير المهارات والقدرات 
�أ�صحاب ال�سعادة الوكلاء ومن في حكمهم بالم�ؤ�س�سات الحكومية، وعدد من كبار ال�ضباط بقوات 

ال�سلطان الم�سلحة والجهات الع�سكرية والأمنية الأخرى.

اختتــام الحـــزمة الأولـى من البرنامج المـــــــــــــــــــوازي الثالـث بكليــــة الدفـــاع الوطنـــي

وحول �أهمية البرنامج قال �سعادة محمد بن 
نا�صر الوهيبي وكيل وزارة الخارجية لل��شؤون 
الإدارية والمالية �أحد الم�شاركين في البرنامج: 
الدفاع  لكلية  والتقدير  ال�شكر  بخال�ص  »�أتقدم 
وم�ساعديه  الكلية  �آم��ر  ر�أ�سها  وعلى  الوطني 
�إعداد هذا البرنامج الموازي  العمل على  وفريق 
المهم والذي �أتاح للم�شاركين الفر�صة  من جديد 
للتعرف والوقوف على �أهم الق�ضايا والتحديات 
والمتغيرات  التي تم�س العمل الوطني  التي تمثل 
حا�ضرا  الوطني  الأم��ن  ومرتكزات  منطلقات 
ذات  المحاور   من  العديد  عبر  وذلك  وم�ستقبلا 
والاقت�صادية  الإ�ستراتيجية  ال�سيا�سية  الأبعاد 
و�أهمية  والأمنية،  والع�سكرية  والاجتماعية 
متطلبات  لمواجهة  الإ�ستراتيجي  التخطيط 
العمل  يتم  خلالها  من  التي  والآليات  المرحلة، 
)عُمان  لر�ؤية  والتطلعات  الأهداف  تحقيق  على 
العمل  وور���ش  النقا�شات  كانت  ولقد   ،)2040
ميزت  ال��ت��ي  ال��ف��ك��ري  والع�صف  والح�����وارات 
البرنامج ذات قيمة م�ضافة عالية للم�شاركين, 
الحزم  خ�الل  وم��ن  البرنامج  ه��ذا  �أ�سهم  كذلك 
والمعرفي  الفكري  الجانب  �إثراء  في  المو�ضوعة 
على  ال��ق��ادرة  الإ�ستراتيجية  القيادة  وب��ن��اء 
مواجهة التحديات وال�صعاب، والت�صرف بحكمة 
وعزم لتحقيق الم�صالح  والغايات الوطنية عبر 
ل�شراكة  التنموية  الخطط  وبناء  علمية،  بحوث 

تكافلية بين مختلف القطاعات«.
بن  مع�ضد  ال�شيخ  �سعادة  قال  جانبه  من 
محمد اليعقوبي محافظ الو�سطى �أحد الم�شاركين 
في  بالم�شاركة  �سعدنا  »ل��ق��د  ال�ربن��ام��ج:  في 
الدفاع  كلية  تنظمه  وال��ذي  الم��وازي  البرنامج 

الأم��ن  وم��رت��ك��زات  متطلبات  ح��ول  ال��وط��ن��ي 
الحزمة  منها  ح��زم،  ث�الث  خ�الل  من  الوطني 
الأولى حول القيادة الإ�ستراتيجية والتي تهدف 
التحليل  و�إمكانية  ال�شخ�صية  القدرات  بناء  �إلى 
ب�أن  فيه  لا�شك  ومما  الإ�ستراتيجي،  والتخطيط 
�أ�سلوب  الإدارة الت�شاركية والتي انتهجتها كلية 
الدفاع الوطني وا�ست�ضافة هذه الحزمة لعدد من 
القيادات والخبرات المحلية والدولية كان عاملا 
ذات  المعلومات  وتدفق  المهمة  لإنجاح  رئي�سا 
ت�ساعدنا  �أن  ن�ـأمل  والتي  الإ�ستراتيجي  البعد 
على تو�سيع  مداركنا الفكرية وتح�سين م�ستوى 
انعكا�س  و�إمكانية  التنفيذ،  و�سلامة  التخطيط 
موظفيها  على  والت�أثير  الم�ؤ�س�سات  على  ذلك 
ب�شكل �إيجابي، وفي هذا المقام �أتوجه بخال�ص 
ال�شكر والتقدير �إلى اللواء الركن جوي )مهند�س( 
على  والم����رشف�ني  الوطني  ال��دف��اع  كلية  �آم��ر 
ما  على  الكلية  �إلى  المنت�سبين  وكافة  البرنامج 
هذا  لإنج��اح  ورعاية  اهتمام  من  به  �أحاطونا 

البرنامج وتحقيق �أهدافه«.
وق���ال ال��ع��م��ي��د ال��رك��ن ب��ح��ري را���ش��د بن 
عبدالكريم ال�شحي قائد قاعدة �سعيد بن �سلطان 
»�أثرى  البرنامج:  في  الم�شاركين  �أحد  البحرية 
مجال  في  الم�����ش��ارك�ني  معلومات  ال�ربن��ام��ج 
�أك�سبهم  حيث  الإ�ستراتيجية  والقيادة  التخطيط 
الإ�ستراتيجي  والقرار  التفكير  في  مهارات  عدة 
من  تحد  التي  التحديات  على  التغلب  ومهارات 
وكانت  الإ�ستراتيجية،  القيادة  وتنمية  تطوير 
علميا  مثرية  ال�ربن��ام��ج  م��ن  الأول���ى  الح��زم��ة 
وتبادل  لت�شارك  م�ساحة  و�أت��اح��ت  وفكريا 

الأفكار والخبرات بين الم�شاركين«.

لتطلعات  تنفيذا  بالكلية  الثالث  الموازي  البرنامج  »جاء 

الر�ؤية الوطنية )عُمان  القيادة الحكيمة وتما�شيا مع �سعي 

المكت�سبات   على  والحفاظ  الإنج���ازات   تعظيم  2040(ن��ح��و 

لبناء م�ستقبل زاهر وم�ستدام«

�إعداد:  الملازم �أول / عزام بن عبدالرحمن البلو�شي

الت�صوير: الرقيب �أول/ محمد بن �أحمـــد البلو�شـــي 

اللواء الركن جوي )مهند�س( �آمر كلية الدفاع الوطني
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يكتبها: الدكتور

*علـي بـن عبدالله الكلبانـي 

الان�ضباط و�أهميته في حياتنا

ــــــــــــــــــــــــــــــ
*    	  عميد ركن متقاعد

ر�ساا 

ـة
�إلى 

  جنــــــدي
يع��د الان�ضباط م��ن الأمور المهم��ة في حياتنا، �س��واء كان ذلك من 
خلال ممار�س��تنا لأعمالن��ا �أو مهامنا �أو ت�صرفاتن��ا الحياتية اليومية 
المختلفة، �أو عبر تعاملنا مع الآخرين، وهو لايقت�صر 
عل��ى الحي��اة الع�س��كرية فق��ط، بالرغ��م م��ن �أهميته 
الق�صوى للع�س��كريين، بل �أن كل �إن�سان معني بذلك، 
وه��و يدخل في �إط��ار �أي ت�صرف يبدر عن الإن�س��ان 
مهما كان نوع هذا الت�صرف وكيفيته و�ش��كله وحدوده، �س��واء كان 
ه��ذا التعام��ل �أو الت�صرف مع ر�ؤ�س��ائه �أو مر�ؤو�س��يه �أو زملائه في 
العمل، �أو مع الآخرين في �أي موقع ومكان، �إذ �أن لكل ت�صرف حدود، 
ول��كل تعامل نقط��ة يجب التوقف معها وع��دم تجاوزها، والان�ضباط 
نوع من ال�س��لوكيات المهمة للإن�س��ان في حياته، يقا���س من خلالها 
م��دى التزام��ه، واحترامه لذاته ولم��ن يتعامل معهم، و�أ�س��لوب حياته، 
وبن��اء علي��ه يكون �ش��كل التعامل مع��ه، ومن خلاله يمكن �أن ت�س��تقيم 
حيات��ه، وي�ص��ل لأهدافه المر�س��ومة، ويحقق ما خطط ل��ه، �أو قد يكون 
العك���س �إذا هو فقد ه��ذا العن�صر المهم في حيات��ه، لأن المحافظة على 
الان�ضب��اط ت�أكي��د عل��ى احترام الإن�س��ان لذات��ه وللآخري��ن، ومعرفته 
لح��دود ت�صرفات��ه و�ضبطها، وما يحق وما لا يح��ق له، وهو دليل على 
فه��م الإن�س��ان لواقعه المعا���ش، و�إدراك��ه لواجباته وم�س���ؤولياته في 
الحياة تجاه الآخرين، فالإن�س��ان لا يعي�ش بمفرده، ولا يمكن �أن يكون 
بمع��زل عن الآخرين، لأنه جزء من المجتم��ع ي�ؤثر ويت�أثر بمن حوله، 
ولذا يجب عليه مراعاة �إح�سا���س الآخرين، و�أن يعاملهم كما يود �أن 
يعامل��وه، و�أن يع��رف حدوده، ويتح��رك �ضمن هذا الإط��ار، ومتى 
م��ا التزم الإن�س��ان بذلك، وع��رف ما له وما عليه �أ�صبح متم�س��كًا 
بالان�ضب��اط، الذي هو  - كما �أ��رشت- �‏أحد الأ�س���س المهمة في 

الحياة للتعامل مع الآخرين. 
ويتمثل الان�ضباط في مختلف نواحي الحياة، كالعمل 

من خلال الإخلا�ص فيه و�أدائه على الوجه الأكمل، 
ومراعاة �أوقات الح�ضور والان�صراف،والقيام به 
في  الت�سويف  وعدم  عالية،  وهمة  يقظ  ب�ضمير 
ما  �أداء  يتمثل في  كما  مهام،  �إليه من  ي�سند  ما 
يلتزم به الإن�سان من حقوق للغير، والاتزان عند 
التعامل مع الآخرين قولا وعملا، وغير ذلك من 
من�ضبطًا  الإن�سان  يكون  �أن  تتطلب  التي  الأمور 
عن  قيلت  كثيرة  وحكم  �أق���وال  وه��ن��اك  فيها، 
للان�ضباط  اختبار  �أكبر  )�إن  الان�ضباط، فقد قيل: 
الذاتي هو عندما ت�صر على مواجهة كل العقبات، 

كان  مهما  المهمات،  جميع  لإكمال  نف�سك  وتقود 

الأول  جز�أين،  من  تتكون  ال�شجاعة  لأن  �شعورك، 

�إلى  �ضمانات  �أي  دون  عمل  �أي  تبد�أ  حين  منهما 

النجاح، والجزء الثاني هو ال�شجاعة في �إكمال ما 

بد�أت، والإ�صرار على ذلك رغم �شعورك بالتثبيط 

ب�صحة  )للتمتع  الا�ست�سلام(، وقيل:  تريد  لا  و�إنك 

على  يجب  الحقيقية،  ال�سعادة  ولتحقيق  جيدة، 

المرء �‏أولا الان�ضباط وال�سيطرة على عقله، حيث 

المتزن  الت�صرف  �إلى  طريقا  يجد  �أن  بذلك  يمكنه 

كذلك:  وقيل  طبيعي(،  ب�شكل  والعقل  بالحكمة 

والإنجازات(،  الأهداف  بين  الج�سر  هو  )الان�ضباط 

وقوة  العقل  ان�ضباط  هو  الأمور  )خير  قيل:  كما 
الإرادة والعزيمة(.

الع�س��كرية  للحي��اة  للمنتم�ني  بالن�س��بة  �أم��ا 
ف���إن  وتخ�ص�صاته��ا  ت�ش��كيلاتها  بمختل��ف 
الان�ضب��اط يعد �أحد المكونات الأ�سا�س��ية للحياة 
الع�س��كرية، وم��ن �أه��م الدرو���س الت��ي يتلقاه��ا 

الع�سكري في بداية التحاقه بالحياة 
الع�س��كرية، ويتمثل �أ�سا�سا في �إطاعة 

الأوامر، و�أداء التحية الع�س��كرية، كنوع 
م��ن التقدي��ر والالتزام وتطبيق الأ�س���س 

الع�سكرية عبر الاحترام للمنا�صب والرتب 
الع�س��كرية الأعلى بمختلف درجاتها، من 
خ�الل �أداء التحية الع�س��كرية، وا�س��تخدام 
الم�صطلح��ات الع�س��كرية المتعارف عليها 
في التخاط��ب كنوع من التقدير من جانب 
الأف��راد و�ضب��اط ال�ص��ف لل�ضب��اط، ومن 
جانب ال�ضباط لل�ضباط الأعلى رتبة، �أو من 
ال�ضاب��ط الأحدث للأقدم في نف���س الرتبة، 
والان�ضباط في الحياة الع�سكرية مهم جدا، 
لأن��ه ت�أكيد على التزام الع�س��كري �ضابطًا 
كان �أو فردًا بالتقاليد والأ�س���س والأعراف 
الع�س��كرية، و�أن التم�س��ك بالان�ضباط �أحد 
المفردات المهمة التي يجب على الع�سكري 
�أن يتقيد بها ومراعاتها في كل ت�صرفاته 
و�أفعاله، �سواء كان ذلك من خلال تعامله 
م��ع قادت��ه �أو زملائه، �أو في �س��لوكه مع 
الآخري��ن، و�أن �أي ت��رصف ق��د يبدر منه 
يجب �أن لا يخلو من ذلك، بل �أن الع�سكري 
علي��ه دائمً��ا  �أن يكون هو الق��دوة والمثل 
في الان�ضب��اط، وتطبيق كل م��ا يت�صل به 
�س��واء كان ذل��ك في حيات��ه الع�س��كرية �أو 

في تعامل��ه م��ع الآخري��ن داخ��ل �أو خ��ارج 
الم�ؤ�س�سة الع�سكرية.



مفهوم وتعريف الإنفاق الع�سكري
وتعريف  مفهوم  تحديد  ال�صعب  من 
�أوجه  الع�سكري نتيجة تعدد وت�شعب  الإنفاق 
الإنفاق، فهناك ثمة تعريفات مختلفة لمفهوم 
الإنفاق الع�سكري. بع�ضها يتناوله من منظور 
�ضيق حيث يخت�صره بتلك )الموارد الموجهة 
وهو  للدولة(،  العامة  الموازنة  في  للدفاع 
من  به  تقوم  للدولة  العام  الإنفاق  من  )جزء 
تعر�ضها  حالة  في  نف�سها  عن  الدفاع  �أجل 
لخطر خارجي، �أو لمواجهة خطر واقع عليها 
لتحقيق  الع�سكرية  قوتها  لت�سخير  �أو  فعلا، 
في  ي�أخذ  لا  التعريف  هذا  تو�سعية(.  �أهداف 
المرتبط  الإنفاق  �أوجه  مختلف  الح�سبان 
بالأغرا�ض الع�سكرية، و�إنما يركز فح�سب على 
للدولة.  العامة  الموازنة  في  الوارد  الإنفاق 
التي  المدنية  الأن�شطة  يت�ضمن  لا  �أنه  كما 
البنية  كم�شاريع  الدفاع،  موازنة  �ضمن  تقع 
بهذا  �أخذ  ما  و�إذا  الإغاثة.  و�أعمال  الأ�سا�سية 
�سيكون  ف�إنه  الع�سكري  للإنفاق  المفهوم 
م�ضللا ولا يعبر عن حقيقة هذا الإنفاق، لأنه 
الواقع،  في  هو  مما  �أدنى  الغالب  في  �سيكون 
في  الع�سكري  الإنفاق  مع  مقارنته  و�سيجعل 

الدول الأخرى غير دقيقة.
ال�ضيق  التعريف  هذا  من  العك�س  على 
هذا  البع�ض  يتناول  الع�سكري  للإنفاق 
ي�ضم  �أنه  فيعتبر  �أو�سع،  بمنظور  المفهوم 
الدفاع  لوزارة  الكلية  النفقات  من،  كلا 
تدعم  التي  والنفقات  الع�سكرية  للأغرا�ض 
ب�صرف  الدفاعية،  البرامج  مبا�شر  ب�شكل 
ونفقات  بها،  تقوم  التي  الإدارة  عن  النظر 
الأمن  �أر�ضية  على  المبررة  الأخرى  البرامج 
ال�سابقة  للحروب  كلها  والمدفوعات  القومي، 

�أو البرامج الع�سكرية ال�سابقة.
الجزء  )ذلك  ب�أنه،  البع�ض  عرفه  وقد 
الوفاء  بهدف  للدولة  العام  الإنفاق  من 
الأمن  لتحقيق  وم�س�ؤولياتها  بالتزاماتها 
القوة  مرتبات  فقط  ي�شمل  لا  وهو  الوطني، 
اللازمة،  والأ�سلحة  المعدات  و�شراء  الب�شرية 
ال�سلم،  وتكاليف التدريب وال�صيانة في وقت 
�أي�ضا تكاليف �إعداد القطاع المدني  بل ي�شمل 
الآثار غير  �أي�ضا لي�شمل  لوقت الحرب، ويمتد 
المبا�شرة للنفقات التي تقوم بها الدول ولها 
علاقة بالحرب، وكذلك الإنفاق على الأبحاث 
هذا  وفي  بالت�سليح.(  العلاقة  ذات  والتطوير 

الع�سكري  الإنفاق  البع�ض  يعرف  ال�سياق 
ب�أنه، )النفقات التي تخ�ص�ص للن�شاط المعتاد 
للقوات الم�سلحة، وكذا المرتبات والتعوي�ضات 
التي  والنفقات  والخدمات،  ال�سلع  ل�شراء 
والمعدات  الأ�سلحة  �شراء  �أو  لإنتاج  تخ�ص�ص 
الع�سكرية من الداخل �أو من الخارج، والنفقات 

التي تخ�ص�ص للبحث العلمي.
غير �أن التعريف الأو�سع والأكثر �شمولية 
ي�ستخدمه  الذي  ذلك  هو  الع�سكري  للإنفاق 
الدولي،  ال�سلام  لأبحاث  )�ستوكهولم(  معهد 
يت�ضمن  الع�سكري  الإنفاق  �أن  يرى  حيث 
والأن�شطة  الفاعلة  الجهات  على  الإنفاق 
فيها  بما  الم�سلحة  )القوات  هي،  المختلفة 
قوات حفظ ال�سلام، ووزارات الدفاع وهيئات 
حكومية �أخرى م�شتركة في م�شاريع دفاعية، 
يح�سب  عندما  الع�سكرية،  �شبه  والقوات 
ع�سكرية،  لعمليات  ومجهزة  مدربة  �أنها 
ي�شمل  وهو  الف�ضاء.  في  الع�سكرية  والأن�شطة 
على،  والر�أ�سمالي  الجاري  الإنفاق  جميع 
ذلك  في  بما  والمدنيين،  الع�سكريين  الأفراد 
والخدمات  الع�سكريين  المتقاعدين  رواتب 
وال�صيانة،  والعمليات  للأفراد،  الاجتماعية 
الع�سكريين،  والتطوير  والبحث  والم�شتريات، 
�إلى  مانحة  دولة  من  الع�سكرية  والم�ساعدات 
�أخرى(. �أما الم�ستثنى من الإنفاق فهو الدفاع 
�أن�شطة ع�سكرية  المدني والإنفاق الحالي على 
الإعانات المخ�ص�صة لمحاربين  �سابقة، مثل 
الخدمة،  من  ت�سريح  ولإجراءات  قدامى، 

وتبديل �أ�سلحة وتدميرها.
العلاقة بين الإنفاق الع�سكري

 والتنمية الاقت�صادية
هناك علاقة عك�سية بين ارتفاع الإنفاق 
الع�سكري والتنمية الاقت�صادية، فثمة درا�سة 
الأوروبيين ن�شرت في �صحيفة  لأحد الخبراء 
�أكتوبر   13 في  الألمانية  )هانديل�سبلات( 
الإنفاق  زيادة  �أن  �إلى  ت�شير  2002م،  عام 
الع�سكري بن�سبة )1%( فقط من �إجمالي الناتج 
المحلي لبلد ما �سنويا، يمكن �أن ي�ؤدي خلال 
الاقت�صاد  قدرات  تراجع  �إلى  �سنوات  خم�س 
الوطني بن�سبة )0,7%( لتلك الدولة. وطبيعي 
الا�ستقرار  عدم  بين  مبا�شرة  علاقة  هناك 
في  وكذلك  الع�سكري.  والإنفاق  ال�سيا�سي 
ومدى  المعني  للبلد  الإقليمية  التحالفات 
تجعل  �أن  يمكن  ع�سكرية  بتحالفات  ارتباطه 

�إنفاق البلد عند م�ستويات عالية في المناطق 
التي تلوح في �أفقها احتمالات الحرب، وكذلك 
التي  الإقليمية،  والنزاعات  الأهلية  الحروب 

تطلق �سباقات ت�سلح بين دول المنطقة.
كما �أن هناك �سمة مِميزة للتطور العالمي 
للإنفاق  المتعاظم  الت�صاعد  تتمثل في  اليوم 
�صار  بحيث  البلدان،  معظم  في  الع�سكري 
الدول  موازنات  كاهل  يرهق  عبئا  ي�شكل 
وعائقا  �سواء،  حد  على  وال�صغيرة  الكبيرة 

للتنمية الاقت�صادية في هذه الدول.
الاقت�صاديين  المحللين  العديد من  ويرى 
في العالم �أن �أعباء الحرب في كل من العراق 
و�أفغان�ستان هي �أحد الأ�سباب الرئي�سة للأزمة 
الراهنة التي �أدت �إلى �أزمة مالية واقت�صادية 
)الك�ساد  �أزمة  الأذهان  �إلى  تعيد  عالمية 
القرن  من  الثلاثينيات  بداية  في  العظيم( 
المن�صرم. لقد كانت الطفرة الاقت�صادية التي 
�شهدها الاقت�صاد العالمي في الت�سعينيات من 
القرن الما�ضي ثمرة مبا�شرة لانتهاء الحرب 
الباردة. �إذ �أن جزءا �أ�سا�سيا من الأموال التي 
كانت تنفق على �سباق الت�سلح، �أخذت تتوجه 
حينذاك نحو م�شاريع تطوير البنى الأ�سا�سية 
الحقبة  تلك  �أن  غير  والاجتماعية.  المادية 
الذهبية لم تدم طويلا، فنهاية الحرب الباردة 
و�سرعان  للعالم،  النهائي  ال�سلام  تجلب  لم 
الدول،  بين  الخلافات  وتعاظمت  ظهرت  ما 
ال�صراعات  وتفاقمت  النزاعات  وانت�شرت 
�سباق  عجلة  وت�سارعت  الحروب،  ووقعت 
الت�سلح، �سواء بين الدول الكبرى، �أو بين دول 
منخف�ضة  مالية  موارد  ذات  وفقيرة  نامية 
ومتو�سطة في �آ�سيا و�إفريقيا بالدرجة الأولى.

العوامل الم�ؤثرة على تحديد 
م�ستوى الإنفاق الع�سكري

�إن م�ستوى الإنفاق الع�سكري ون�سبته من 
�أي دولة تتحكم  الناتج الإجمالي القومي في 

�إن الأمن والدفاع الوطني لأي دولة يعدّ الأ�سا�س لبقاء كيان الدولة و�أمنها وا�ستقرارها، والتنمية ال�شاملة مطلب �أ�سا�سي لرفاهيتها 
وازدهارها، وكل من هاذين المطلبين يناف�س الآخر، وهذا يفر�ض على الدولة �إيجاد التوازن الدقيق لتوفير مطالب كل منهما. و�إذا 
عدنا �إلى التاريخ �سنجد ب�أن الإن�سان منذ �أن وجد على الأر�ض ي�سعى لتوفير العي�ش له و�أ�سرته، وفي نف�س الوقت ي�سعى لامتلاك 
الو�سائل للدفاع عن نف�سه و�أ�سرته، وكذلك الحال بالن�سبة للع�شيرة والقبيلة والمجتمعات. وفي ظل ت�صاعد م�صالح الدول وتنوعها 
وت�شابكها مع م�صالح الدول الأخرى من جهة، والتغيرات الحادة وال�سريعة في البيئة ال�سيا�سية �إقليميا وعالميا وت�أثيرها على الأمن 
الوطني للدول من جهة �أخرى، كان الإنفاق الع�سكري في ارتفاع م�ستمر لدى معظم دول العالم على م�ستوى الدول العظمى والدول 
النامية على حد �سواء مما �أدى �إلى �سباق للت�سلح على الم�ستوى الإقليمي والعالمي، وهذا �ألقى بظلاله على اقت�صاديات الدول �سلبا 

وخ�صو�صا الدول النامية في المناطق غير الم�ستقرة، وربما �أهمها منطقة ال�شرق الأو�سط وبالذات الدول العربية.

و�أثره على الاقت�صاد الوطني

العميد الركن )متقاعد(/

�سعـود بن �سليمـان الحب�سـي
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فيه عدة عوامل لها ت�أثير مبا�شر نوجزها في 
الآتي: 

�سيا�سي  قرار  هو  الع�سكري  الإنفاق  �إن 
اقت�صادي.  �إ�ستراتيجي،  الأولى،  بالدرجة 
القرار  هذا  اتخاذ  عملية  تخ�ضع  �أن  وبديهي 
بينها،  فيما  تتفاعل  مختلفة،  عوامل  لت�أثير 
�سيا�سية و�إ�ستراتيجية واقت�صادية، فالعوامل 
ال�سيا�سية، تتمثَّل في الو�ضع ال�سيا�سي القائم 
في البلد المعني، وطبيعة نظام الحكم، ودرجة 
ثمة  �أن  وطبيعي  فيه.  ال�سيا�سي  الا�ستقرار 
ال�سيا�سي  علاقة مبا�شرة بين عدم الا�ستقرار 
العوامل الاقت�صادية  �أما  الع�سكري،  والإنفاق 

تتمثل في: 
r الغاية الوطنية العليا للدولة.

وطنية  غاية  الدول  من  دولة  كل  تحدد   
الوطني  و�أمنها  م�صالحها  لتحقيق  عليا 
التهديدات  ومقاومة  الداخل  من  لت�أمينها 
حياة  لمواطنيها  يكفل  بما  عنها  الخارجية 
طاقاته  ا�ستغلال  �إمكانية  له  توفر  م�ستقرة 
الغاية  وهذه  والرفاهية،  والتقدم  للنمو 
الوطني  الأمن  �إ�ستراتيجية  تحدد  بدورها 
الم�سلحة  القوات  وت�سليح  حجم  �ضمنها  ومن 
كبيرة  الوطنية  الغاية  تكون  وقد  لتحقيقها، 
والأقاليم  الدول  ت�ضم  �إمبراطورية  لتكوين 
كان  كما  عليها  والمحافظة  قارات  وربما 
ال�سيطرة  �أو  العظمى،  بريطانيا  تاريخ  في 
العالم  من  محددة  �إ�ستراتيجية  مناطق  على 
م�صالح  على  والمحافظة  ال�سيطرة  لفر�ض 
الحرب  خلال  الحال  هو  كما  الدولة  وهيبة 
وال�شرقي,  الغربي  المع�سكرين  بين  الباردة 
وما ي�شهده ع�صرنا هذا من �صراع بين الدول 
كبيرة  �أجزاء  على  ال�سيطرة  حول  الكبرى 
تتبنى  التي  الدول  تلك  ف�إن  لذلك  العالم،  من 
غايات وطنية كبرى كانت ولا تزال و�ستظل 
لتهيئة  وا�سعة  معينة  �سيا�سات  �إلى  بحاجة 
الغايات,  تلك  لتحقيق  المنا�سبة  الظروف 
رهيبة  وبحرية  وجوية  برية  م�سلحة  وقوات 

لتحقيقها بالقوة. 
وقد تكون الغاية الوطنية محدودة ولكنها 
حدودها  داخل  م�صالحها  تحقيق  �إلى  ت�سعى 
ومجالها الحيوي خارج الحدود لت�ضم العديد 
م�صالح  بهدف  معينة  المجاورة  الدول  من 
اعتيادية، �أو ا�ستعادة �أرا�ضٍ محتلة، �أو �أطماع 
�سيا�سات  وجود  يتطلب  الذي  الأمر  تو�سعية، 
ن�سبيا  محدودة  م�سلحة  وقوات  محددة 

لتحقيقها، وهي الحالة ال�سائدة على م�ستوى 
تتعدى  لا  التي  الوطنية  الغايات  �أما  العالم. 
حدود الدولة، ف�إنها تتطلب �سيا�سات محددة 
�أي�ضا وقوات م�سلحة محدودة للمحافظة على 
م�صالحها داخل حدودها والم�ستوى المعي�شي 
الغاية  ب�أن  نجد  لذلك  لمواطنيها.  المنا�سب 
للدولة  ال�شاملة  الإ�ستراتيجية  تعد  الوطنية 
وهي الأ�سا�س في تحديد حجم قواتها الم�سلحة 
لا  ب�أنه  الراهنة  الأو�ضاع  وت�ؤكد  وت�سليحها. 
العليا  م�صالحها  تحقق  �أن  دولة  لأي  يمكن 
بالقوة منفردة �إلا بال�سيا�سات المعتدلة التي 
الم�شتركة بمبد�أ  الم�صالح  الح�سبان  ت�أخذ في 
لا �ضرر ولا �ضرار، �أو في �إطار ان�ضمامها �إلى 
منظمات �أو �أحلاف �إقليمية �أو عالمية تحد من 
الحاجة �إلى قوات م�سلحة كبيرة دائمة لديها، 
لأن الان�ضمام �إلى هذه المنظمات �أو الأحلاف 
مح�صلة  وتتيح  للدولة،  الم�سلحة  القوة  يعزز 
على  القدرة  الحلف  �أو  المنظمة  لدول  القوة 
الأمر  مواجهة عدو م�شترك في حالة الحرب، 
الذي يوفر للدولة خيارات �أف�ضل عن التوجه 
في  وخ�صو�صا  للت�سلح  �سباق  نحو  المبا�شر 

الأقاليم غير الم�ستقرة �سيا�سيا و�أمنيا. 
للدولة وم�صادر  ال�سيا�سية  القوة   r

الح�صول على الأ�سلحة. 
الدولة وخ�صو�صا  �سيا�سة  �إن قوة وعمق 
لو�ضع  جوهري  عامل  لل�سلاح  المنتجة  غير 
�سيا�سات وخطط للإنفاق الع�سكري، وهي من 
�أ�صعب ال�سيا�سات والخطط نتيجة للمتغيرات 
من  لذلك  �أحيانا،  الحادة  ال�سريعة  الدولية 
ع�سكري  �إنفاق  �سيا�سة  اتباع  ال�ضروري 
المتغيرات  تلك  الح�سبان  في  ت�أخذ  متوازنة 
الدول  مع  الم�ستقبلية  العلاقات  و�شكل 
التي  والقيود  لل�سلاح،  والم�صدرة  المنتجة 
من  ال�شديد  والحذر  ا�ستخدامه،  على  تفر�ضها 
التبعية ال�سيا�سية، ف�إذا كانت القوة ال�سيا�سية 
ف�إن  الخارجي،  الم�ستوى  على  م�ؤثرة  للدولة 
�سيا�سات الإنفاق الع�سكري تكون في الاتجاه 

ال�صحيح والعك�س �صحيح. 
r الموقع الجغرافي للدولة.

للدولة  المتميز  الجغرافي  الموقع  يعد   

عر�ضة للتهديد �سواء �أكان ذلك من قبل الدول 
تلك  وخ�صو�صا  المجاورة،  الدول  �أو  الكبرى 
التي لها م�صالح معينة يحكمها هذا الموقع 
الجغرافي، وهذا يفر�ض على الدولة الاحتفاظ 
بقوات م�سلحة قوية قادرة على فر�ض �سيادة 
�أن ات�ساع م�ساحة  �أرا�ضيها، كما  الدولة على 
المجاورة،  الدول  مع  حدودها  وطول  الدولة 
�أو طول �سواحلها يتطلب وجود قوات م�سلحة 
البرية  الحدود  لحماية  ومنا�سبة  كافية 
والاقت�صادية.  الإقليمية  والمياه  والأجواء 
�أن الم�ساحة الكبيرة  �إلا  وعلى الرغم من ذلك 
�إ�ستراتيجية  مزايا  عدة  لها  توفر  للدولة 
الكبيرة الم�ساحة بنظرية  الدول  منها, تتمتع 
الدفاع بالعمق، وينطبق هذا المبد�أ على الدول 
البحرية القوية والتي ت�ستطيع بما لديها من 
قوة بحرية �ضخمة �أن ت�سيطر على م�سطحات 
القواعد  لإقامة  �شا�سعة  وبحرية  مائية 
الع�سكرية عليها يمكن ا�ستخدامها في حالتي 
الكبيرة  الم�ساحة  وتتيح  والدفاع,  الهجوم 
وال�صناعية  الحيوية  المراكز  لإن�شاء  الفر�صة 
الدولة، الأمر الذي  للحكومة بعيدا عن حدود 
خطر  من  الحماية  من  الكبير  القدر  لها  يوفر 
تدمير العدو لها �أو الا�ستيلاء عليها. وخلا�صة 
ب�شقيها  للدولة  الكبيرة  الم�ساحة  ف�إن  القول 
م�سلحة  قوات  تتطلب  وال�سلبي  الإيجابي 
على  للمحافظة  ال�صنوف  ومتعددة  كبيرة 
الاعتبار  في  الأخذ  مع  وا�ستقرارها  �أمنها 
�إليه  الم�شار  للدولة  الوطنية  الغاية  عامل 

�أعلاه.
r القوة الاقت�صادية للدولة. 

القائلة  النظرية  التاريخ �صحة  �أثبت  لقد 
العن�صر  هي  للدولة  الاقت�صادية  )القوة  ب�أن 
على  ال�شاملة(  الدولة  قوى  لبناء  الأ�سا�سي 
�أن  كما  الأخرى.  القوى  �أهمية  من  الرغم 
الدرا�سات التي تطرقت لهذا المجال �أثبتت �أنه 
في الظروف التي يتعر�ض فيه الأمن الوطني 
توجيه  الوطنية  ظروفها  تتطلب  �أو  للخطر 
القدر الأكبر من مواردها للدفاع، ف�إنه يتحتم 
ح�ساب  على  الن�شاط  لهذا  الأولوية  �إعطاء 
اختلف  وقد  الأخرى.  التنمية  �أن�شطة  باقي 

البحث  عند  والإ�ستراتيجية  الاقت�صاد  دار�سو 
عن ال�صيغة �أو متو�سط الن�سبة التي يوفر فيها 
التنمية  من  منا�سبا  قدرا  الع�سكري  الإنفاق 
بما يحقق الا�ستقرار والأمن الوطني والمكانة 
�أن   على  يتفقون  ولكنهم  للدولة،  الدولية 
الم�سلحة  للقوات  المبا�شر  الع�سكري  الإنفاق 
في  الأخرى  الأمنية  الأجهزة  بدون  وحدها 
العالم يتراوح ما بين )1 - 30%( من �إجمالي 
الن�سبة  هذه  وتختلف  للدولة،  القومي  الناتج 
�سواء  الم�ؤثرة  والأو�ضاع  العوامل  باختلاف 
ال�سيا�سية، �أو الاقت�صادية، �أو الاجتماعية، �أو 

الع�سكرية والأمنية.
المقدمة  العالمية  الإح�صائيات  وت�شير   
من معهد )�ستوكهولم( الدولي لأبحاث ال�سلام 
�أكثر  بلغ  العالمي  الع�سكري  الإنفاق  �أن  �إلى 
بالأ�سعار  �سنويا  دولار  تريليون   )1,6( من 
تريليون   )1,56( �أو  2010م،  لعام  المحلية 
يعادل  ما  �أي  2009م،  عام  ب�أ�سعار  دولار 
للعالم.  المحلي  الناتج  �إجمالي  من   )%2,6(
الإنفاق  ن�سب  تراوحت  2016م  عام  وفي 
من   )%13,7  -  1( بين  للدول  الع�سكري 
التفاوت  هذا  ويعود  المحلي،  الناتج  �إجمالي 
�إلى الأو�ضاع الأمنية للمنطقة التي تقع فيها 
ويعد  لها.  القومي  الدخل  و�إجمالي  الدولة، 
الإنفاق الع�سكري م�شكلة حادة �أمام المعنيين 
فالتنمية  للدولة،  الاقت�صادي  بالتخطيط 
للمجتمع،  مهم  مطلب  الم�ستدامة  الوطنية 
حماية  على  القادرة  الم�سلحة  القوات  وبناء 
يكون  عندما  وخ�صو�صا  �أهم،  التنمية  هذه 
�أمنيا  م�ضطربة  منطقة  في  الدولة  وجود 

وتتعدد فيها العدائيات المحتملة. 
التي  العامة  المالية  الدرا�سات  وت�شير 
تقوم  التي  العامة  الحاجات  تمويل  تناق�ش 
الدولة ب�إ�شباعها �إلى عجز كل فرد عن القيام 
بها بنف�سه لعدم قابليتها للتجزئة �أو الانق�سام 
ومن �أمثلتها الأمن والدفاع، �إذ لا يمكن للفرد 
الداخلي  �أو  الخارجي  الأمن  لنف�سه  يحقق  �أن 
يمكن  ولا  كليا  �إلا  يتحقق  �أن  يمكن  لا  الذي 
للمواطنين  عاما  نفعا  يحقق  حيث  يتجز�أ  �أن 
كافة، ولا يقبل �أن ي�ستفيد �أي فرد منه، ولهذا 

لا بد �أن تقوم به الدولة ب�صورة مركزية. 
والجدير بالذكر ب�أن الإنفاق الع�سكري لا 
و�إنما  فقط،  والمعدات  الأ�سلحة  ل�شراء  يذهب 
يذهب �أي�ضا لإن�شاء البنى الأ�سا�سية من �إيواء 
ومرافق الإ�صلاح وال�صيانة والتدريب، وهذه 
�إلى  وتحتاج  للغاية  مكلفة  لل�صرف  الأوجه 
موازنات متكررة كبيرة �سنويا، وترتفع هذه 
الافترا�ضي  العمر  انخفا�ض  مع  الموازنات 
لذلك  لها.  الم�صاحبة  والمعدات  للأ�سلحة 
الدقة  مدى  اكت�شاف  جدا  ال�صعب  من  ف�إنه 
الع�سكري.  الإنفاق  توجيه  في  التبذير  �أو 
�أنه من الأهمية  �إلا  وعلى الرغم من ذلك كله 
بمكان وجود �سيا�سات و�إ�ستراتيجيات وطنية 
الدقيق المطلوب بين متطلبات  التوازن  توفر 

التنمية ومتطلبات الإنفاق الع�سكري. 
r القدرات ال�صناعية للدولة.

�أحد  تعد  للدولة  ال�صناعية  القدرة  �إن   
ال�سيا�سية، وي�ؤكد  العوامل الم�ؤثرة في قوتها 
الوقت  في  عظمى  �سيا�سية  قوة  �أية  �أن  ذلك 
الحا�ضر هي في الأ�صل قوة �صناعية كبرى، 
�إلا  وي�صعب لأن يكون للقوة ال�سيا�سية ت�أثير 
مجال  وفي  �صناعية.  مقدرة  �صاحبتها  �إذا 
تمتلك  التي  الدولة  ف�إن  الع�سكري  الإنفاق 
من  تحويلها  يمكن  مدنية  �صناعية  قاعدة 
الإنتاج المدني �إلى الإنتاج الع�سكري ب�سهولة 
لها  يتيح  ذلك  ف�إن  ممكن،  وقت  �أقل  وفي 
التدريجي  الذاتي  الاكتفاء  لتحقيق  الفر�صة 
وبالتالي  الا�ستيراد،  على  الاعتماد  وتقليل 
مرور  مع  الع�سكري  الإنفاق  ن�سبة  تخفي�ض 
العملية  هذه  ب�أن  القول  من  بد  ولا  الوقت. 
وا�سعة  علمية  قاعدة  وتتطلب  �سهلة  لي�ست 
و�إمكانات اقت�صادية كبيرة وفترة من الزمن 
لت�أ�سي�س قاعدة �صناعية و�إدامتها و�صولا �إلى 

م�ستوى الت�صنيع الحربي بمفهومه الوا�سع.
r العدائيات المحتملة للدولة.

الأمن  �ضد  المحتملة  العدائيات  �إن 
�أو غير  الوطني للدولة متعددة �سواء مبا�شرة 
ع�سكرية،  �أو  �سيا�سية  �أو  اقت�صادية  مبا�شرة، 
هذه  تق�سيم  ويمكن  ثقافية،  �أو  اجتماعية،  �أو 
�إلى  التهديد  م�صدر  حيث  من  التهديدات 

ومن  داخلية،  و�أخرى  خارجية  تهديدات 
والإقليمية  الدولية  التهديدات  ب�أن  المعلوم 
الم�صدر،  حيث  من  خارجية  تهديدات  هي 
وهي مو�ضوع الاهتمام الأكبر من التهديدات 
تتطلب  الخارجية  التهديدات  لأن  الداخلية، 
القوات  بت�سليح  خا�صة  �سيا�سات  و�ضع 
الم�سلحة لمواجهتها. �إن تحديد وتقييم م�صادر 
العدائيات من حيث القوة الع�سكرية للم�صدر، 
العالم،  في  الم�ؤثرة  الدول  مع  وعلاقاته 
والعالمية،  الإقليمية  الدول  مع  وتحالفاته 
يعد العامل الحيوي الذي تن�صب في م�صلحته 
لذلك يجب  الأخرى،  العوامل  كافة مخرجات 
�إنفاق  �سيا�سة  اتباع  على  الدولة  تعمل  �أن 
التهديدات  تلك  لمواجهة  منا�سبة  ع�سكري 
وا�ستقرارها،  �أمنها  ت�أمين  لها  يحقق  وبما 
ومن خلال اتباع �سيا�سة متوازنة مع القوى 

الدولية الإقليمية والدولية الم�ؤثرة. 
القتالية  م�سارح الحرب والعقيدة   r

للقوات الم�سلحة.
 يعرف مفهوم م�سرح الحرب �أو العمليات 
ب�أنه م�ساحة من الأر�ض والم�سطحات المائية 
وما يعلوها من �أجواء في الدولة �أو الإقليم �أو 
القارة، وقد يمتد م�سرح الحرب وفقا للمجال 
حدودها،  خارج  �إلى  ليمتد  للدولة  الحيوي 
وللتحالف يمتد لي�شمل �أقاليم �أو قارة �أو عدة 
قارات. ويتم تحديد م�سرح الحرب �أو العمليات 
التحالف،  �أو  للدولة  العُليا  للغاية  وفقا 
تلك  تحقق  التي  ال�شاملة  و�إ�ستراتيجياتها 
المحتملة  العدائيات  حجم  عن  ف�ضلا  الغاية، 
م�سرح  وي�ضم  واتجاهاتها،  وم�صدرها 
الحرب في بع�ض العقائد الع�سكرية اتجاهات 
داخل  الإ�ستراتيجية  الاتجاهات  عليها  يطلق 
الم�سرح، وفي بع�ض العقائد الع�سكرية مناطق 
يخ�ص�ص  منطقة  �أو  اتجاه  وكل  م�س�ؤوليات، 
لها حجم و�صنف معين من القوات للعمل فيه 
البرية،  القوات  عمليات  منطقة  م�سرح/  مثل 
وم�سرح  الجوية،  للقوات  الجوي  والمجال 
وتحدد  البحرية.  القوات  عمليات  منطقة   /
�صنف  العمليات  الحرب/  م�سرح  طبيعة 
لطبيعة  المنا�سبة  المطلوبة  القوة  وحجم 
وعمق  ومواجهة  ات�ساع  وي�ؤثر  الم�سرح، 
م�سرح الحرب / العمليات للدولة مع اختلاف 
وت�سليح  حجم  على  لها  الجغرافية  الطبيعة 

القوات اللازمة للعمل فيه.
 وفي حالات عدة تتطلب طبيعة الم�سرح 

 تحدد كل دولة من الدول غاية وطنية عُليا لتحقيق م�صالحها و�أمنها الوطني

 لت�أمينها من الداخل ومقاومة التهديدات الخارجية عنها بما يكفل لمواطنيها حياة

م�ستقرة توفر له �إمكانية ا�ستغلال طاقاته للنمو والتقدم والرفاهية

لا يمكن لأي دولة �أن تحقق م�صالحها العُليا بالقوة منفردة �إلا بال�سيا�سات المعتدلة 

التي ت�أخذ في الح�سبان الم�صالح الم�شتركة بمبد�أ لا �ضرر ولا �ضرار، �أو في �إطار 

ان�ضمامها �إلى منظمات �أو �أحلاف تحد من حاجتها لقوات كبيرة دائمة لديها
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والأ�سلحة  القوات  نوعية خا�صة من �صنوف 
ال�صحراوية  الم�سرح  فمثلا طبيعة  والمعدات، 
ال�شا�سعة تتطلب قوات برية كبيرة ذات خفة 
عدم  الح�سبان  في  الأخذ  مع  عالية  حركة 
المجال  �أما  كبير،  �إداري  عن�صر  �إلى  الحاجة 
متطورة  جوية  قوات  يتطلب  الوا�سع  الجوي 
قادرة على تحقيق ال�سيطرة الجوية المحدودة 
�أو الكاملة، وتنفيذ العمليات الجوية المختلفة 
�أن الم�سرح البحري الذي  بكفاءة عالية، كما 
بحرية  قوة  �إلى  يحتاج  طويلة  �سواحل  ي�ضم 
متعددة ال�صنوف قادرة على تنفيذ العمليات 
البحرية بكافة �أنواعها بكفاءة تامة. �أما فيما 
الم�سلحة  للقوات  القتالية  بالعقيدة  يتعلق 
حجم  يحدد  الذي  المهم  الآخر  العامل  هي 
تنفذ  �أن  يجب  التي  والمعدات  الأ�سلحة  ونوع 
بموجبها العقيدة القتالية، فعلى �سبيل المثال 
�أ�سلحة  تتطلب  الهجومية  القتالية  العقيدة 
القتالية  العقيدة  في  عنها  تختلف  ومعدات 
الفنية  الدفاعية، وذلك من حيث الموا�صفات 

والت�أثير المطلوب في م�سرح العمليات. 
ت�أثير الإنفاق الع�سكري
 على الاقت�صاد الوطني

بدور  مرتبط  العام  الإنفاق  �أن  وبما 
النفقات  ف�إن  لوظائفها،  وت�أ�سي�سها  الدولة 
ف�إنها  العامة،  النفقات  من  كجزء  الع�سكرية 
الوطني  الاقت�صاد  �أداء  في  مهم  بدور  تقوم 
طبيعة  على  الدور  هذا  )ويتوقف  لوظائفه، 
من  المجتمع  بها  يمر  التي  التنمية  وحالة 
ت�ستهدفها  التي  المميزة  والأهداف  ناحية، 
ناحية  من  الإنفاق  هذا  وراء  من  الدولة 

على  بدوره  ي�ؤثر  الإنفاق  هذا  ولكن  �أخرى. 
الأخرى،  الإجمالية  الاقت�صادية  الكميات 
ويتوقف هذا الت�أثير على اتجاه هذه الكميات 
وب�صفة خا�صة هل هي في اتجاه انكما�شي �أم 
تو�سعي؟ وكذا مكونات هذا الإنفاق وكم منها 
منها  وكم  الداخل؟،  في  للإنفاق  يخ�ص�ص 
يخ�ص�ص للإنفاق في الخارج؟، كما �أن الآثار 
�أي�ضا  الع�سكري تتوقف  الاقت�صادية للإنفاق 
على تمويله، وعادة ما يقال �إنه يمكن اللجوء 
�إلى تمويله من خلال رفع ال�ضرائب والعوائد 
ي�ساعد  الأ�سلوب  هذا  و�أن  خا�صة  الأخرى(. 
�أن  يمكن  الذي  الت�ضخم،  من  التخفيف  على 
تح�صيل  فكفاية  الإنفاق.  هذا  على  يترتب 
الإنفاق  لتمويل  المنا�سب  بالقدر  ال�ضرائب 
ال�شرائية،  القوة  تخفي�ض  على  ي�ساعد  العام 
الخا�ص  الطلب  �ضغط  من  يخفف  وبالتالي 
بدورها  �ستتحول  التي  الإنتاج،  عوامل  على 
على المدى الطويل لتلبية احتياجات الإنفاق 

العام.
�إن الأمن الوطني في جوهره هو اقت�صاد، 
ي�صنفها  التي  مواردها  لديها  دولة  ولكل 
ب�شرية  وموارد  �أر�ض  �إلى  الاقت�صاديون 
توجه  �أن  يمكن  الموارد  وهذه  مال،  ور�أ�س 
الزاوية  هذه  ومن  الأهداف،  من  كثير  لتلبية 
عنا�صر  بثلاثة  للدولة  الوطني  الأمن  يت�أثر 

رئي�سية هي:
الآن  المتاحة  الوطنية  الموارد  كمية   -

وفي الم�ستقبل.
لاعتبارات  المخ�ص�صة  الموارد  ن�سبة   -

الأمن الوطني.

لتحقيق  الموارد  هذه  ا�ستخدام  كفاءة   -
�أهداف الأمن الوطني. 

وهذه العنا�صر الثلاثة يتم تحديدها من 
في  تتم  التي  والمناق�شات  الدرا�سات  خلال 
النحو  الدولة وذلك على  ثلاثة م�ستويات في 

الآتي:
r الم�ستوى الأول. 

يمثله الاقت�صاديون في ال�سلطة التنفيذية، 
في  والمالية  الاقت�صادية  اللجان  و�أع�ضاء 
تحديد  فيه  يتم  حيث  الت�شريعي،  المجل�س 
الت�أثير  وكيفية  الآن،  المتاحة  الموارد  كمية 
الم�ستقبل،  في  والنق�صان  بالزيادة  عليها 
يمكن  التي  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  خلال  من 
توجيهها لتحقيق معدلات عالية من الإنتاج 
في  الت�أثير  وبالتالي  والنمو،  الت�شغيل  ومن 
وهذا  الم�ستقبل،  في  المتاحة  الموارد  كمية 
والع�سكري،  المدني  القطاعين  على  ينطبق 
القدرة  من  م�ستمدة  الع�سكرية  القدرة  فك�أن 
وتت�أثر  ت�ؤثر  نف�سه  الوقت  وفي  الاقت�صادية 

بها.
r الم�ستوى الثاني.

ولجنة  والدفاع  المالية  وزارتا  تمثله 
الت�شريعي،  المجل�س  في  الوطني  الأمن 
الموارد  ن�سبة  على  الاقتراع  فيه  يتم  حيث 
عن  الوطني  الأمن  لاعتبارات  المخ�ص�صة 
الدفاعية  القدرة  زيادة  بين  المفا�ضلة  طريق 
المدنية  القطاعات  في  الا�ستثمارات  وزيادة 

الأخرى.
r الم�ستوى الثالث.

وزارة  في  المختلفة  الأجهزة  تمثله 
ا�ستخدام  بوا�سطتها  يتم  والتي  الدفاع، 
عن  بكفاءة  للدفاع  المخ�ص�صة  الموارد 
موازناتها،  لإعداد  الحديثة  الأ�ساليب  طريق 

الع�سكري  الإنفاق  تر�شيد  من  تمكن  والتي 
القتالية  الكفاءة  م�ستوى  على  المحافظة  مع 

للقوات الم�سلحة.
من  مبرراته  الع�سكري  الإنفاق  ي�ستمد   
�أولويات الدولة و�أهدافها الوطنية، )وفي حالة 
ا�ستمراره مرتفعا لمدد طويلة، ف�إنه ي�ؤثر على 
القطاعات  بينها  ومن  الحياة  �أوجه  مختلف 
المدنية، وي�ؤدي الإنفاق الع�سكري �إلى تفاقم 
ارتفاع الأ�سعار، لأنه ي�ؤدي �إلى زيادة الطلب 
دون �أن يقابله زيادة في حجم المعرو�ض من 
هذا  وي�شتد  الت�صدير.  �أو  للبيع  القابلة  ال�سلع 
من  الإنفاق  من  الزيادة  هذه  موّلت  �إذا  الأثر 
وي�ؤثر  المتداولة.  النقود  كمية  زيادة  خلال 
المدفوعات  ميزان  على  الع�سكري  الإنفاق 
على  الإنفاق  بازدياد  اقترن  ما  �إذا  خا�صة 
الدول  بع�ض  �أن  �إلا  الخارج،  من  الا�ستيراد 
تمكنت  للأ�سلحة  الم�صنعة  وخ�صو�صا 
موازين  وتح�سين  �صادراتها  زيادة  من 
�إلى  الأ�سلحة  مبيعات  خلال  من  مدفوعاتها 
م�ضمونة  �سوق  وجود  و�أن  خا�صة  الخارج، 
الدول  هذه  كفى  قد  الأ�سلحة  لإنتاج  مربحة 

م�شاق المناف�سة في المجالات الأخرى(. 
�إن ت�أثير الإنفاق الع�سكري على الاقت�صاد 
الهيكلية  الخ�صائ�ص  على،  يتوقف  الوطني 
هياكل  في  المتمثلة  الوطني  للاقت�صاد 
الإنتاج والتوزيع والتبادل التجاري، ومرحلة 
توافر  ومدى  المجتمع  بها  يمر  التي  النمو 
الواردات  القومي +  )الناتج  الموارد المتاحة، 
تخ�صي�ص  على  �أي�ضا  ويتوقف  )ال�صادرات(. 
الداخل  بالإنفاق في  �سواء  الع�سكري  الإنفاق 
هذا  من  الأكبر  الجزء  كان  ف�إذا  الخارج،  �أو 
للمتطلبات  �سواء  الداخل،  في  يتم  الإنفاق 
الاعتيادية للقوات الم�سلحة �أو ل�شراء الأ�سلحة 

على  بال�ضرورة  ي�ؤثر  ذلك  ف�إن  الداخل،  من 
الفترة  في  الأ�سعار  وم�ستوى  الطلب  م�ستوى 
الإنتاج  عوامل  تخ�صي�ص  وعلى  الق�صيرة، 
في الفترة الأطول، و�إذا كان الجزء الأكبر من 
هذا الإنفاق ينفق على الأ�سلحة والمعدات من 
الخارج، ف�إن ذلك ي�ؤثر على ميزان المدفوعات. 
و�إذا كان الجزء الأكبر من الإنفاق ينفق على 
الع�سكرية،  المجالات  في  والتطوير  الأبحاث 
على  مبا�شرة  غير  بطريقة  ي�ؤثر  ذلك  ف�إن 

الأبحاث والتطوير في المجالات المدنية.
م�ستوى  تحدد  التي  للعوامل  وطبقا 
�أعلاه،  �إليها  الإنفاق الع�سكري للدولة الم�شار 
�إنفاقها  زيادة  ما  دولة  على  تفر�ض  قد 
وفي  الاقت�صادية،  ظروفها  رغم  الع�سكري 
امت�صا�ص  �إلى  الدولة  تلج�أ  )قد  الحالة،  هذه 
بالاقترا�ض  الع�سكري  الإنفاق  في  الزيادة 

للأفراد  م�ستندات  بيع  الأفراد في �صورة  من 
�أي�ضا  يقترن  الطريق  هذا  ولكن  والم�ؤ�س�سات، 
ذي  عن  �سائلة  لأ�صول  الأفراد  تملك  بزيادة 
قبل، وبالتالي تدفعهم وت�شجعهم على زيادة 
�أي�ضا  ويزداد  المتاح،  الداخل  من  الإنفاق 
الطلب الكلي. ومن جهة �أخرى تلج�أ الحكومة 
�إلى الاقترا�ض من  الع�سكري  الإنفاق  لتغطية 
البنك المركزي، �أو �إ�صدار نقود جديدة، ولكن 
هذا الطريق يترتب عليه �إطلاق قوى الت�ضخم 

نتيجة للزيادة المطلقة في الإنفاق الكلي(. 
خلا�صة القول ف�إن المخت�صين بال��شؤون 
من  يكون  )قد  ب�أنه،  ين�صحون  الاقت�صادية 
فيها  يحتل  التي  للدول  بالن�سبة  الأف�ضل 
الناتج  من  مرتفعة  ن�سبة  الع�سكري  الإنفاق 
القومي الإجمالي �أن تعتمد �إلى تبني �سيا�سات 
�آثار الإنفاق  نقدية ومالية منا�سبة للحد من 
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الإنفاق الع�سكري ي�ستمد 

مبرراته من �أولويات 

الدولة و�أهدافها الوطنية، 

)وفي حالة ا�ستمراره مرتفعا 

لمدد طويلة، ف�إنه ي�ؤثر على 

مختلف �أوجه الحياة ومن 

بينها القطاعات المدنية

 ت�أثير الإنفاق الع�سكري على

 الاقت�صاد الوطني يتوقف على

 الخ�صائ�ص الهيكلية للاقت�صاد

 الوطني المتمثلة في هياكل الإنتاج

 والتوزيع والتبادل التجاري،

 ومرحلة النمو التي يمر بها المجتمع

ومدى توافر الموارد المتاحة
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الع�سكري، ومن �أهم هذه ال�سيا�سات ما يلي:
على  ككل  الحكومي  الإنفاق  ثبات   -
انخفا�ض  عن  النظر  بغ�ض  والخدمات  ال�سلع 

عوائد الدولة �أو زيادتها.
تحويل  تحكم  التي  القواعد  و�ضع   -
بحيث  والم�ؤ�س�سات  للأفراد  المدفوعات 
تكون هناك �إعانات للعاطلين �أو المحتاجين 
�أوقات في  �أوقات الانكما�ش، وتقل  تزداد في 

الانتعا�ش.
لتحقيق  ال�ضريبة  معدل  في  التحكم   -
توازن الموازنة عند م�ستوى الت�شغيل الكامل، 
بحيث يكون م�ستوى ال�ضريبة مرتفعا مع نمو 
الإنفاق، وهو �أمر ي�ضمن معدل ال�ضريبة مع 
الزيادة،  �أو  بالنق�ص  الع�سكري  الإنفاق  نمو 
ومع معدل نمو الإنتاج والت�شغيل، حيث تقل 
وقت الك�ساد وترتفع �أوقات الت�شغيل الكامل. 

عموما �إن الإ�ستراتيجيات الوطنية للدولة 
توجه  التي  ال�سيا�سية  الإ�ستراتيجية  و�أهمها 
موقع  تحدد  والتي  الإ�ستراتيجيات،  باقي 
الم�ستمرة  ال�سيا�سية  التغيرات  من  الدولة 
من  التي  لمواجهتها  والو�سائل  والأ�ساليب 
في  الانجرار  خطر  عن  الدولة  �إبعاد  ��شأنها 
م�ستوى  ارتفاع  وبالتالي  الت�سلح،  �سباق 
الإنفاق  م�ستويات  على  الع�سكري  الإنفاق 
الكريم  العي�ش  للمجتمع  توفر  التي  الأخرى، 
والا�ستقرار  والأمن  جهة،  من  والرفاهية 
الإنفاق  �إن  )ولكن(،  �أخرى،  جهة  من  للدولة 
الاقت�صاد  على  ت�أثيره  من  بالرغم  الع�سكري 
فيه  تحتاج  ليوم  ا�ستثمار  �إنه  �إلا  الوطني، 
الدولة �إلى المحافظة على �سيادتها وهيبتها 

و�أمنها وا�ستقرارها. 
الإنفاق الع�سكري لأعلى 

خم�س دول في العالم
�سمة  الع�سكري  الإنفاق  تزايد  �أ�صبح  لقد 
فقد  ال�صين،  ومنها  الدول  من  للعديد  الع�صر 
لي�س  الدفاعي  �إنفاقها  زيادة  �إلى  عمدت 
حماية  بل  والا�ستحواذ،  الهيمنة  بهدف 
تجارتها  ولت�أمين  الاقت�صادية  لم�صالحها 
�سعيد  )�أنور  �أعده  بحث  وفي  الخارجية. 
�إبراهيم( يهدف �إلى التعرف على �أثر الإنفاق 
الإنفاق  طبيعة  درا�سة  خلال  من  الع�سكري 
والا�ستقرار  الأمن  توفير  في  ودوره  الدفاعي 
ف�ضلًا  فيها،  الإجنبية  الا�ستثمارات  وت�سهيل 
وت�أمين  الع�سكرية  ال�صناعة  اقتحام  عن 
والم�شاركة  الإن�سانية  الم�ستلزمات  بع�ض 
العامة  الأ�شغال  من  متنوعة  مجموعة  في 
المدنية  ا�ستخدامها في المجالات  التي يمكن 
التعرف  �إلى  البحث  وهدف  والع�سكرية، 
النمو  تحقيق  في  الع�سكري  الإنفاق  �أثر  على 
البحث  م�شكلة  وتمثلت  ال�صيني،  الاقت�صادي 
في: )هل تزايد الإنفاق الع�سكري ال�صيني ي�ؤثر 
�أم لا؟(،  في زيادة معدلات النمو الاقت�صادي 
الدفاعية  البرامج  �أن  البحث  يفتر�ض  فيما 
تعمل على توفير الا�ستقرار ال�سيا�سي و تطوير 

الأ�ساليب الدفاعية. 
البنك  بيانات  على  البحث  واعتمد 
لل�سنوات  )ال�صين(  العينة  لدولة  الدولي 
�إلى  البحث  وتو�صل  )1990م-2018م(، 
بين  قوية  معنوية  �إيجابية  علاقة  وجود 
الاقت�صادي  والنمو  الع�سكري  الإنفاق 

عك�سية  معنوية  وعلاقة  التجاري  والتبادل 
وجود  البحث  وا�ستنتج  البطالة،  معدلات  مع 
الإنفاق  بين  الاتجاه  ثنائية  �سببية  علاقة 
عن  ف�ضلًا  الاقت�صادي  والنمو  الع�سكري 
م�شاركة النمو الاقت�صادي والإنفاق الع�سكري 
في زيادة حجم ال�صادرات، وبالتالي تح�سين 

التبادل التجاري ل�صالح البلد. 
الدولي  )�ستوكهولم(  معهد  لتقرير  ووفقا 
لأبحاث ال�سلام �أن الإنفاق الع�سكري العالمي 
الدول الكبرى عام  وا�صل ارتفاعه في معظم 
خم�س  �أكبر  بين  رو�سيا  حلت  فيما  2020م، 
دول في العام من حيث الإنفاق الع�سكري. فقد 
العالم في  الع�سكري في  الإنفاق  �إجمالي  بلغ 
بزيادة  مليار دولار،   )1,981( عام 2019م 
وقت  في  �سنوي،  �أ�سا�س  على   )%2,6( قدرها 
العالمي  الناتج المحلي  �إجمالي  انخف�ض فيه 
)كوفيد-19( جائحة  ب�سبب   )%4,4( بن�سبة 

وتداعياتها.
بلغ  العالمي  الع�سكري  الإنفاق  وكان   
له  م�ستوى  �أعلى  2019م  العام  في  �أ�صلا 
الإنفاق  وا�ستمر  الباردة.  الحرب  نهاية  منذ 
الع�سكري في الارتفاع خلال عام تميز بتباط�ؤ 
الع�سكري(  )العبء  �أن  يعني  ما  اقت�صادي 
المحلي  الناتج  من  الع�سكري  الإنفاق  )ح�صة 
الح�صة  هذه  وزادت  بدوره.  ارتفع  الإجمالي( 
خلال  مئوية  نقطة   )0,2( بمقدار  العالم  في 
عام، لت�صل �إلى )2,4%(، في �أكبر زيادة على 
�أ�سا�س �سنوي منذ الأزمة المالية في 2009م. 
و�أظهر التقرير �أن الولايات المتحدة الأمريكية 
من  العالم  دول  �أكبر  قائمة  تت�صدر  تزال  لا 

�إن قيمة هذه  بل  الع�سكرية، لا  النفقات  حيث 
النفقات زادت في عام 2020م بن�سبة )%4,4( 
لت�صل �إلى )778( مليار دولار، �أي )39%( من 
وهذا  العالم.  في  الع�سكرية  النفقات  �إجمالي 
النفقات  فيه  ت�سجل  التوالي  على  عام  ثالث 
�سنوات  �سبع  بعد  زيادة  الأمريكية  الع�سكرية 
مارك�شتاينر(  )�ألك�سندرا  وقالت  التراجع.  من 
التي �شاركت في �إعداد التقرير �إن هذه الزيادة 
تعتبره  مما  المتزايدة  المخاوف  »تعك�س 
مثل  �إ�ستراتيجيين  مناف�سين  من  تهديدات 
ال�صين ورو�سيا، ف�ضلا عن رغبة �إدارة ترامب 

في تعزيز ما تعده جي�شا �أمريكيا منهكا«.
دا  لوبيز  )دييغو  لفت  ال�سياق  هذا  وفي 
�إدارة  �أن  التقرير، �إلى  م�ؤلفي  �أحد  �سيلفا(، 
�أنها  على  م�ؤ�شر  �أي  تعط  »لم  )بايدن(: 
المرتبة  وفي  الع�سكري«.  الإنفاق  �ستخف�ض 
تباعا،  والهند  ال�صين  حلت  والثالثة  الثانية 
لل�صين  الع�سكري  الإنفاق  قيمة  وو�صلت 
�إجمالي  من   )%13( �إلى  2020م  عام  في 
الإنفاق الع�سكري العالمي، علما ب�أن العملاق 
�أي انقطاع منذ )26(  الآ�سيوي يوا�صل بدون 
مع  بالتوازي  الع�سكري  �إنفاقه  زيادة  عاما 

خريطة تو�ضح الإنفاق الع�سكري للدول )با�ستخدام �أرقام وكالة المخابرات المركزية(

نمو اقت�صاده. ارتفع الإنفاق الع�سكري لل�صين 
�إلى )252( مليار  عام 2020م بن�سبة ٪1,9 
للهند  الع�سكري  الإنفاق  بلغ  فيما  دولار، 
وفقا  دولار.  مليار   )72,9( الما�ضي  العام 
لتقرير )�سيبري(، فقد و�صل الإنفاق الع�سكري 
مليار   )61,7( �إلى  2020م  عام  الرو�سي 
ال�سابق.  العام  عن   )٪2,5( بزيادة  دولار، 
بذلك احتلت رو�سيا المرتبة الرابعة في ترتيب 
المعهد. وفي الوقت نف�سه لفت التقرير �إلى �أن 
العام  في  لرو�سيا  الفعلي  الع�سكري  الإنفاق 
الما�ضي كان �أقل بن�سبة )6,6٪( مما ورد في 
ميزانيتها الع�سكرية الأ�صلية. وختمت المملكة 
حيث  الأولى،  الخم�س  الدول  قائمة  المتحدة 
الما�ضي  العام  في  الت�سلح  على  �إنفاقها  بلغ 
 )٪2.9( قدرها  بزيادة  دولار،  مليار   )59,2(
زيادة  �إلى  التقرير  و�أ�شار  2019م.  عام  عن 
كبيرة في الإنفاق الع�سكري في عام 2020م 
في دول )الناتو(، حيث زاد عدد الدول الأع�ضاء 
من  الأقل  على   )%2( �أنفقت  التي  الحلف  في 
)�أي  جي�شها  على  الإجمالي  المحلي  ناتجها 
بلغت الهدف المحدد من الحلف(، من )9( دول 

في 2019م �إلى )12( دولة في 2020م.

الخلا�صة
�إن الإنفاق الع�سكري في �أي دولة تحدده 
والاقت�صادية  ال�سيا�سية  العوامل  من  العديد 
والاجتماعية والأمنية، وهناك علاقة جدلية 
الاقت�صادية  والتنمية  الع�سكري  الإنفاق  بين 
التي كانت ولا تزال و�ستبقى قائمة، وفي كل 
الأحوال ف�إن الإنفاق الع�سكري غير المتوازن 
ي�ؤثر  الأخرى،  التنمية  مع متطلبات مجالات 
مبا�شر  ب�شكل  الوطني  الاقت�صاد  نمو  على 
لا  الع�سكري  الإنفاق  �أن  كما  مبا�شر،  وغير 
للدولة  ا�ستثمار  و�إنما  تبذيرًا  اعتباره  يمكن 
كيانها  المحافظة على  �إلى  فيه  ليوم تحتاج 
و�صد �أي اعتداء عليها، وبالتالي تحقيق الأمن 

والا�ستقرار والرخاء لل�شعب.
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وُتعد �إعاقة نظم وو�سائل العدو الإلكترونية �أحد الإجراءات المهمة 
الإلكترونية  والو�سائل  النظم،  ت�شغيل  �إعاقة  فكرة  على  تقوم  التي 
المعادية ب�أنواعها المختلفة، من خلال الت�أثير على كفاءتها في �أداء 
مهامها الوظيفية ب�أ�ساليب الإعاقة الإلكترونية، الإيجابية وال�سلبية. 
ولا يمكن للطائرات الع�سكرية حمل  كم كبير من الأنظمة الإلكترونية، 
الحاجة  ظهرت  هنا  ومن  الأخرى.  المهام  ح�ساب  على  �سيكون  لأنه 
�إلى طائرات خا�صة، تكون مهمتها الأ�سا�سية هي الحرب الإلكترونية، 
مهام  خلال  من  وتعمّيتها،  الخ�صم  دفاعات  بمفاج�أة  تقوم  حيث 
هذه  مهام  منظومات  كانت  و�إذا  والت�شوي�ش.  الإلكتروني،  التن�صت 
دفاعات  و�سائل  من  �أمان  م�سافة  على  التحليق  لها  تتيح  الطائرات 
الخ�صم الجوية، ف�إنها، بالمقابل، تكون �شديدة التعر�ض للنيران، لأنها 

بطيئة، و�ضعيفة المناورة. 
لقد تعدت الحرب الحديثة مرحلة البطولة التقليدية، فكل العمليات 
وتحديد  الهدف،  ك�شف  في  الإلكترونية  الأجهزة  خلال  من  تتم 
الأولويات، وتوجيه ال�صواريخ، والت�شوي�ش على المعدات الإلكترونية 
كثيراً  يزيد  الإلكترونية  للحرب  ال�سليم  والا�ستخدام  الآخر.  للطرف 
فنون  من  العديد  بين  المزج  �أن  كما  لل�سلاح،  الجوهرية  المزايا  من 
من  معقولًا  حداً  يوفّر  �أن  يمكن  التكتيك  وبين  الإلكترونية  الحرب 
الدفاع الجوي  �أو لطاقم  للطائرة المهاجمة  �سواء  البقاء،  القدرة على 
الذراع  جوا  المحمولة  الإلكترونية  الحرب  و�سائل  وتوفر  الأر�ضي. 
�أن  �أي�ضاً  ويمكن  الجوية،  ال�ضربة  لتوجه  والحماية  والقوة،  الطويلة، 
�سل�سلة  هي  لذا  المعادية.  الجوية  القوة  �ضد  الحماية  �إمكانية  ر  توفِّ
�إلى  يلج�أ  من  فيها  ينجح  الموقوت،  الفعل  ورد  الفعل  �إجراءات  من 

الا�ستخدام الذكي والفعّال للتكنولوجيا.

خلفية تاريخية

والطائرات  القاذفات  بد�أت  الثانية،  العالمية  الحرب  نهاية  في 
�أنواع متعددة من م�ستودعات الإعاقة ال�ضو�ضائية،  الهجومية حمل 
الولايات  وجهّزت  الجوي.  الدفاع  �أنظمة  لإرباك  النطاق،  عري�ضة 
عليها  يطلق  كان  التي   ،)B-29( طراز  القاذفات  الأمريكية  المتحدة 
)�سوبرفورت�س Superfortress(، بمعـدات ا�ستطـلاع و�إعاقـة رادارية، 
مهاجم  جوي  ت�شكيل  كل  مع  وا�شترك  الطيارون.  بت�شغيلها  يقوم 

طائرات الحرب الإلكترونيةطائرات الحرب الإلكترونية

اللواء متقاعد الدكتور/

علي محمد رجب

مـن  العديـد  تعرفهـا  كمـا  الإلكترونيـة  الحـرب 

المو�سوعات والمراجع الع�سكرية هي مجموعة  من 

بع�ض  ا�ستخدام  المت�ضمنة  الإلكترونية،  الإجراءات 

النظم والو�سائل الإلكترونية ال�صديقة في ا�ستطلاع 

نظـم  مـن  ال�ـصادر  الكهرومغناطي�سـي  الإ�شعـاع 

وو�سائل ومعدات العدو الإلكترونية المختلفة، مع 

الكهرومغناطي�سية في  الا�ستخدام المتعمد للطاقة 

الت�أثير على هذه النظم والو�سائل؛ لمنع، �أو حرمان، 

�أو تقليل ا�ستغلال العدو للمجال الكهرومغناطي�سي، 

الكهرومغناطي�سيــة  ف�ـضلًا عـن حمايـة الموجـات 

ال�صادرة من النظم والو�سائل الإلكترونية ال�صديقة 

من ا�ستطلاع العدو لها، �أو الت�أثير عليها. 

طائرة )B-29( مجهزة خ�صي�صاً لأعمال الإعاقة الإلكترونية. وكانت 
كان  فما  وبدائيته،  التهديد  لحداثة  ن�سبياً،  وب�سيطة،  �سهلة  المهمة 
على الطيار �إلا �أن ي�ضبط تردد جهاز الإر�سال، ويوجّه الهوائي تجاه 
م�ستقبل العدو بطريقة يدوية. وبتطور الحرب الإلكترونية، وبا�ستخدام 
الإنذار  ورادارات  بالرادار،  والموجهة  للطائرات  الم�ضادة  المدفعية 
المبكر، �سارعت الولايات المتحدة الأمريكية �إلى الا�ستعانة بالأعمال 
الإلكترونية الم�ضادة لذلك التهديد، فجهزت طائراتها ببع�ض مر�سلات 
الإعاقة، ولكن ذلك كان غير عملي، علاوة على تكاليفه الباهظة، ومن 
كطائرات  لتعمل   ،)TB-25J( طراز  من  الطائرات  بع�ض  حوّرت  هنا 

للإعاقة. 
وفي عام 1966م، تحولت حرب فيتنام �إلى حرب �إلكترونية، حينما 
ال�شمالية،  فيتنام  �أجواء  كل  الأمريكية  الإنذار  رادارات  �شبكة  غطّت 
الزائدة  بالأهمية  �أح�س  من  �أول  الأمريكية  البحرية  القوات  وكانت 
 A-6( لأنظمة الإنذار والإعاقة المحمولة جواً، فقامت بتطوير القاذفة
)وهي طائرة   )EA-6A Prowler )براولر  الطائرة  �إلى   )A Intruder
ت�شوي�ش ذات �أربعة مقاعد ونظام ت�شوي�ش تكتيكي(، وذلك بتجهيزها 
)ALQ-76(، وم�ستقبلات للإنذار  �إعاقة �ضو�ضائي، طراز  بم�ستودع 
ودعا  ال�صنع.  ال�سوفيتية  ال�صواريخ  �إطلاق  عند  الراداري  والتحذير 
تح�سين  على  التركيز  �إلى  الأمريكيين  الع�سكريين  المخططين  بع�ض 
الدفاع الذاتي للطائرات من خلال الحرب الإلكترونية، وتجنب الرادار 
مكلفة،  طائرات  في  الا�ستثمار  مقابل  في  الأخرى،  الك�شف  وو�سائل 
 )Prowler EA-6B ت�ستخدم في مهام الحرب الإلكترونية مثل )براولر
ولكن، للمحافظة على القدرة على العمل بنجاح في مواجهة دفاعات 
الحرب  عنا�صر  جميع  في  ا�ستثمارات  من  لابد  كان  متطورة،  جوية 

الإلكترونية، و�إخماد دفاعات العدو الجوية.
نوعــاً  الغربيـــة  المخابـــرات  ر�ــصدت  1970م،  عـــام  وفي 
طراز  ال�صنـع،  ال�سوفيتيــة  جـــو  �أر�ض/  ال�صواريــخ  مــن  جديــداً 

�إعاقة نظم وو�سائل العدو الإلكترونية تعد�أحد 
الإجراءات المهمة التي تقوم على فكرة �إعاقة 
ت�شغيل النظم، والو�سائل الإلكترونية المعادية 

ب�أنواعها المختلفة
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�إ�ضافة  الأو�سط،  ال�شرق  في  ال�صراع  حلبة  يدخل   ،)SAM-3 )�سام٣ 
�إلى ا�ستخدام ال�صواريخ الحرارية )�سام ٧ SAM 7(، وكان لزاماً على 
�أمريكا �أن تحدِّث من �أنظمتها الإلكترونية المحمولة جواً لتتم ال�سيطرة 
عليها بوا�سطة �أجهزة ا�ستقبال مبرمجة، مع ا�ستخدام الحوا�سب الآلية 

لتوفير الكفاءة والفاعلية لطائرات الحرب الإلكترونية.
التكتيكية  للإعاقة  نظام  �أول  الأمريكية  ال�صناعات  و�أنتجت 
ي )Canoe(، وتم تحميله في م�ستودعات على  )ALQ-99(، والذي �سُمِّ
الحرب  طائرات  بد�أت  وبذلك   ،)Prowler EA-6 B )براولر  الطائرة 
الإلكترونية �أول الأعمال للم�ساندة القتالية الحقيقية في فيتنام عام 

1971م، عندما �ساندت �أعمال الهجوم الجوي للقاذفات. 
)�سام٢  ال�صاروخي  الجوي  الدفاع  لنظام  ال�سوفيت  تطوير  ومع 
 ،)G/H( با�ستخدام الرادارات التي تعمل في حيزات التردد )SAM-2
ال�سوفيت  فرد   ،)ALQ-101( الم�ستودعات  با�ستخدام  �أمريكا  ردت 
الأمريكيون  ور  فطَّ 1969م،  عام   )I/J( التردد  حيزات  با�ستخدام 
�ضو�ضائية،  �إعاقة  على  ا�شتملت  التي   ،)ALQ-119( الم�ستودعات 
ظهر  و�إ�سرائيل،  العرب  بين  1973م،  �أكتوبر  حرب  وفي  وخداعية. 
الا�ستخدام المن�سق والفعّال للمدفعية الم�ضادة للطائرات وال�صواريخ، 
والتي تعمل في حيزات مختلفة من التردد، بالإ�ضافة �إلى ال�صواريخ 
ب مهمة الطائرات المهاجمة. ومع ات�ساع التهديد،  الحرارية، مما �صعَّ
الإلكترونية  الو�سائل  كل  تحمل  �أن  الطائرات  هذه  على  ا�ستحال 
الم�ضادة، و�أ�صبح تجهيز الطائرة )EA-6B( ب�أنظمة �إلكترونية حديثة 
الإلكترونية  الحرب  طائرة  ا�ستخدام  ذلك  وتبع  ال�سليم،  الاتجـاه  هو 
�سرعة  �ضعف  على  يزيد  ما  �إلى  �سرعتها  ت�صل  التي   ،)EF-111(
حيث  الأخرى،  الطائرات  مع  ال�سرعة  في  التوافق  يوفّر  مما  ال�صوت، 
ت�صاحب واحدة، �أو عدة طائرات، للحرب الإلكترونية طائرات ال�ضربة 

الجوية �أثناء تحقيق المهمة. 
الطائــرات  الأمريكـــي  الجــو  �ســـلاح  جــدد  1981م،  عـام  وفي 
ال�صاروخ  تحمل  �أن  )براولر(  للطائرة  يمكن  كان  بينما   ،)F-111(
الت�شوي�ش  مهمتي  لت�أدية  للرادارات  الم�ضاد   ،)HARRM )هارم 
نحو  على  المن�صتين  كلتا  وخدمت  المعادي.  الجوي  الدفاع  و�إخماد 
 )F-111( الطائرة  لمهام  مطلوبا  كان  بعد  عن  فالت�شوي�ش  متميز، 
�إلى  �أدت  الميزانية  �أن تخفي�ضات في  �أهداف محمية جيدا. غير  فوق 
خروج الطائرات )F-111( من الخدمة ب�سلاح الجو الأمريكي في عام 
1998م، واعتمدت الولايات المتحدة الأمريكية منذ ذلك الحين على 

الأمريكية  البحرية  وم�شاة  الأمريكية  البحرية  من  )براولر(  طائرات 
لت�أدية هذه المهام. وانتدبت الطائرات )براولر( للعمل انطلاقا من كل 

مجموعة حامـلات طائـرات في العديد من المناطق.
ال�سابقة   )F-111( أطقم� �أ�سطول )A6-B(، وانتقلت  وجرى تحديث 
لتخدم �ضمن �أ�سراب )براولر( في �سلاح البحرية الأمريكية. وخ�ضعت 
مجموعة  ب�إ�ضافة  2005م  عام  في  تحديث  لعمليات  الطائرات  هذه 

الا�ستقبال )LQ-218( وقدرة �أوفر على المعالجة.
�صممت  طائرات  حاليا  العالم  دول  من  العديد  في  ويوجد 
بهذه  للقيام  تعديلها  تم  �أو  الإلكترونية  الحرب  لمهام  خ�صي�صا 
 ،)Skynight( المتحدة  الولايات  في  الطائرات:  هذه  ومن  المهام، 
 ،)Shaanxi Y-8EW( ال�صين  )Kawasaki EC-1(، وفي  اليابان  وفي 
 IAI 202B( �إ�سرائيل  وفي   ،)Embraer R-99( البرازيل  وفي 
رو�سيا  وفي   ،)Tornado ECR( و�إيطاليا  �ألمانيا  وفي   ،)Arava 

.)An-12BK-PPS- Mi-8PP- An-26REP- Tu-16RM-2(

كيفية ا�ستخدام طائرات الحرب الإلكترونية

الإلكترونية  الحرب  طائرة  ت�صاحب  الإلكتروني،  الدعم  مهمة  في 
الطائرات القائمة بتنفيذ المهمة، بحيث تكون بعيدة عن ت�أثير و�سائل 
القوات  الدفاع الجوي المعادية، وتقوم بتنفيذ مهمتها ل�صالح باقي 
التي لا تحمل �أية طائرة منها �أية معدات حرب �إلكترونية، وهنا تكون 
�إعاقة جميع الرادارات المعادية في  مهمة طائرة الحرب الإلكترونية 
منطقة الهدف، وذلك من خلال ت�شكيل حاجز �إلكتروني، ي�ستر تحركات 
ومناورات بقية الطائرات ال�صديقة، بما ي�سهل مهمتها، ويتطلب ذلك 
وتمييز  ك�شف  يمكنها  حتى  عالية،  ح�سا�سية  ذات  ا�ستقبال  �أنظمة 
الرادارات المعادية من و�ضع بعيد عن مرمى و�سائل  وتحديد جميع 
قدرة  ذات  �إر�سال  �أجهزة  توفير  يجب  كما  المعادية،  الجوي  الدفاع 
عالية لتحييد عمل هذه الرادارات من م�سافة بعيدة. ونظراً للكم الهائل 
الحوا�سب  ا�ستخدام  �إلى  الحاجة  ظهرت  فقد  الراداري،  التهديد  من 
الآلية لل�سيطرة على الإعاقة، لتحقيق التوافق بين التهديد ومتطلبات 
الإعاقة. وتطير طائرات الحرب الإلكترونية �أمام الطائرات المهاجمة، 
تقوم هوائياتها بم�سح  للقوات  الأمامي  اقترابها من الحد  �أثناء  وفي 
وبمجرد  التهديد،  ل  ت�شكِّ التي  الإ�شعاع  م�صادر  لتحديد  المنطقة، 
الاكت�شاف والتحديد يتم توليف �أجهزة الإر�سال للتعامل معها، ح�سب 

الأ�سبقيات التي يحددها الحا�سب الآلي، طبقاً للبرامج المو�ضوعة.
الرادارات من  الإلكترونية في تحييد عمل  وت�ستمر طائرة الحرب 
الأهداف  مهاجمة  ال�صديقة  القوات  طائرات  تتم  حتى  عالٍ،  ارتفاع 
المطلوبة، وتعود �إلى قواعدها في �ستر �أعمال الإعاقة، وبمجرد ابتعاد 

�آخر طائرة من الطائرات ال�صديقة عن التهديد الأ�سا�سي لو�سائل الدفاع 
الجوي المعادية، تبد�أ طائرات الحرب الإلكترونية في �إيقاف مر�سلات 
الإعاقة، والعودة �إلى قواعدها مع بقية الطائرات. وعندما تقوم طائرة 
الحرب الإلكترونية بمهمة الحرا�سة، ف�إنها ت�صاحب الطائرات ال�صديقة 
الإلكترونية المحمولة جواً  الأنظمة  العدو، م�ستخدمة  �أجواء  في عمق 
في توفير الحماية لها ولجميع الطائرات ال�صديقة. ولأن طائرة الحرب 
طائرة  ا�ستخدام  يلزم  ف�إنه  م�سلحة،  �أنظمة  �أي  تحمل  لا  الإلكترونية 
بمهام  القيام  عند  الطائرات،  بقية  مع  تتوافق  ب�صورة  الأداء،  عالية 
من  وقربها  ال�صديقة  للطائرات  الطائرة  لا�صطحاب  ونظراً  الحرا�سة. 
يمكن  الحالة  هذه  في  للإعاقة  اللازمة  القدرة  ف�إن  المعادي،  الهدف 
�أن تقل كثيراً عن مثيلتها في �أثناء الدعم الإلكتروني. وفي �أثناء تنفيذ 
العدو  �أجواء  تدخل  الإلكترونية  الحرب  طائرة  ف�إن  الحرا�سة،  مهمة 
و�سائل  المعدنية وباقي  الرقائق  الطائرات، م�ستخدمة  باقي  متقدمة 
لتوفّر  المعادي،  الراداري  الإ�شعاع  بت�صيد  وتقوم  الذاتية،  الحماية 

لباقي الطائرات ال�صديقة �ستراً �إلكترونياً.
للقوات  م�صاحبة  تعمل  �أن  الالكترونية  الحرب  لطائرة  ويمكن 
�أثناء الاختراق العميق، �أو في مظلات بعيدة عن مرمى الدفاع الجوي، 
الوقت الذي تف�ضل  ويتوقف ذلك على متطلبات تحقيق المهمة. وفي 
النوع  تف�ضل  الجوية  القوات  ف�إن  الثاني،  النوع  البحرية  القوات  فيه 
الطائرة  قيام  لإمكانية  ونظراً  المرافقة.  الحرا�سة  مهمة  وهي  الأول، 
)F-111( ب�أعمال الاختراق العميق والحرا�سة المرافقة، ف�إنها تحمل 
النظام )ALQ-137( لأغرا�ض الحماية الذاتية لخداع رادارات التتبع، 
للآخرين.  بتوفيرها  تقوم  التي  الحماية  بع�ض  لنف�سها  توفر  حتى 
الموجودة،  والعوائق  الأر�ض،  �شكل  على  الإعاقة  فاعلية  وتتوقف 
المطلوب  والرادار  الإعاقة  طائرة  بين  والم�سافة  الطائرة،  وارتفاع 
حمايتها.  المطلوب  ال�صديقة  الطائرات  عدد  على  وكذلك  �إعاقته، 
وعموماً، ف�إن مهمة �ستر الطائرات ال�صديقة المهاجمة من الرادارات 
�أنظمة  بع�ض  الطائرات  ت�ستخدم  �أن  ويمكن  �صعبة،  تكون  المعادية 

الحماية الذاتية  للحماية. 
ولتحقيق مهام طائرات الحرب الإلكترونية يتطلب الأمر، �أحياناً، 
وتح�سين  المعادية،  الدفاعات  من  للتخل�ص  يمكن  ما  �أعلى  التحليق 
مدى الا�ستقبال، وقد �أف�ضى هذا المفهوم �إلى �صنع الطائرة الأمريكية 
ال�شهيرة )U-2(، القادرة على التحليق على علو �أكثر من 21 كيلومتر، 
Global Hawk(التي  هوك  )جلوبال  الم�أهولة  غير  الطائرة  و�أي�ضاً 
الطائرة  �أن  المعروف  ومن   .)U-2( الطائرة  محل  تحل  �أن  يتوقع 
�إلى  �أحيلت  التي   ،)SR-71 Blackbird الأ�سود  )الطائر  الأمريكية 
التقاعد، كانت قادرة على تجاوز �سرعة 3500 كم/�ساعة، للتحليق 

فوق الاتحاد ال�سوفيتي ال�سابق بكل �أمان، ومن خلالها �أمكن التقاط 
�صور للقواعد ال�سوفيتية الرئي�سية.

تكون  الإلكترونية،  الحرب  لطائرات  النموذجية  المهام  خلال 
الأولوية لت�أمين �سلامة �أطقم هذه الطائرات، التي يطلب منها، �أحياناً، 
�أجواء الخ�صم، بما في ذلك من مخاطر محتملة. وكانت مثل  اختراق 
طراز  من  الإلكترونية،  للحرب  طائرة  مع  حدثت  قد  المغامرة  هذه 
من  مقربة  على  بطت  �ضُ عندما  الأمريكي  للأ�سطول  تابعة   )EP-3E(
ال�صينية،  الأرا�ضي  الهبوط في  �أجبِت على  �أن  وبعد  قاعدة �صينية. 
�أتيح للطاقم الوقتٌ لت�شغيل جهاز التدمير الذاتي لمنظومة المهمة قبل 
الهبوط بدقائق، مما جعل الو�صول �إلى محتوى المهمة �أمراً متعذراً، من 
الناحية النظرية. ووفقاً للعديد من الخبراء الأمريكيين، ف�إن ال�صينيين 
في  الح�سا�سية  فائقة  مكونات  على  يدهم  و�ضع  من  ذلك  مع  تمكنوا 

منظومة المهمة قبل �إعادة الطائرة �إلى الأمريكيين.
وبالتكامل مع الطائرات المكر�سة لإعماء رادارات الخ�صم، ت�ستخدم 
طائرات مجهزة ب�صواريخ م�ضادة للرادار، والتي ت�سمى )ويلد وي�سل 
Wild Weasel(. وتزود هذه ال�صواريخ بر�أ�س يحمل باحثا يوجه على 
موجات البث الراداري المعادي، لتدميره، �أو لإجبار العدو على ايقاف 
الطائرات  من  النوع  هذا  يواجه  ما  و�أ�صعب  الرادار.  �أجهزة  ت�شغيل 
منطقة  �إلى  الدخول  دون  تدميره  المطلوب  الرادار  مو�ضع  تحديد  هو 
عبارة  النوع،  هذا  من  الأمريكية  والطائرات  الجوية.  العدو  دفاعات 
م�صادر  ا�ستطلاع  و�أجهزة  معدات،  على  ي�شتمل  متكامل  نظام  عن 
الإ�شعاع الراداري ال�صادرة عن مواقع رادارات البحث والإنذار للدفاع 
الجوي المعادي، وتحدد �أماكنها مع التبليغ ال�سريع عنها، وعلى الفور 
لتدميرها.  معها؛  الموجودة  للإ�شعاع  الم�ضادة  الأ�سلحة  ت�ستخدم 
 ،)Mirage F-1 CR( الفرن�سية  الطائرة  �إلى  المجال  هذا  في  وي�شار 
المجهزة بو�سائل لتحديد مواقع الرادارات، وكذلك الطائرات البريطانية 
)Tornado(، والأمريكية )F-18( و)EA6B-F-16CJ(. وهذه الطائرات 
تعد م�ضاعفات للقوة )Force Multipliers( لأن طائرة واحدة تكفي 
لتحديد مواقع عدة تهديدات، وتدميرها، وتقلل �أي�ضاً من الخ�سائر في 

الطائرات ال�صديقة التي تنفذ غارات على م�صادر التهديد.

برامج التحديث

المتقادمة  طائراتها  �أ�سطول  لإحلال  الأمريكية  البحرية  تخطط 
الطائرات  من  حديثة  بطرازات  الإلكترونية   الحرب  بمعدات  المجهزة 

الحرب الحديثة تعدت مرحلة البطولة التقليدية، 
فكل العمليات تتم من خلال الأجهزة الإلكترونية 

في ك�شف الهدف، وتحديد الأولويات، وتوجيه 
ال�صواريخ، والت�شوي�ش على المعدات الإلكترونية 

للطرف الآخر

عندما تقوم طائرة الحرب الإلكترونية بمهمة 
الحرا�سة، ف�إنها ت�صاحب الطائرات ال�صديقة في 

عمق �أجواء العدو، م�ستخدمة الأنظمة الإلكترونية 
المحمولة جواً في توفير الحماية لها ولجميع 

الطائرات ال�صديقة

العــدد 542
فبراير ٢٠٢٢

42
العــدد ٥٤٢

فبراير ٢٠٢٢
43



على  تطير  التي   ،)F/A-18F Super Hornet )�سوبرهورنت  المقاتلة 
على  و�سيطلق  1997م.  عام  منذ  الأمريكية  الطائرات  حاملات  متن 
و�ستكون   ،)Growler EA-18G )جراولر  ا�سم  الطرازات الحديثة  هذه 
المعادية،  المتطورة  الرادارات  وحدات  وتعمية  �إعاقة  على  قادرة 
الم�ستخدمة في توجيه �أ�سلحة الدفاع الجوي، التي تمثل تحديا للقوات 
الجناح،  طرف  على  بهوائي  مجهزة  )جراولر(  والطائرة  الجوية. 
وحوا�ضن ت�شوي�ش، عاملة على نطاقي التردد العالي والمنخف�ض. كما 
�أنها �ستحتفظ بجميع قدرات المقاتلة )�سوبرهورنيت( لمهام الق�صف 

والدفاع الذاتي. 
دولار،  بليون   )8.2( نحو   )EA-18G( الطائرة  برنامج  ويتكلف 
الق�صف و�إطلاق  التجهز بمعدات  الطائرة المقاتلة من  لتحويل هيكل 

المدافع ليكون منا�سبا لمهاجمة الأهداف الرادارية المعادية.
ويهدف البرنامج الأمريكي �إلى تجميع معدات الحرب الإلكترونيـة 
)EA-6B Prowler( الإلكترونية  الحرب  لطائرة  تطويرها  �سبق  التي 

هيكل  على   )Increased Capability III ICAP III( الإعاقة  ونظام 
الطائرة )F/A-18F(، وهما النظامان اللذان ثبت نجاحهما عملياتيا.

ويتمثل التحدي الكبير للبرنامج في �إمكانية قيام طاقم الطائرة 
�أربعة  حاليا  بها  يقوم  بمهام  فردين،  من  المكّون  هورنت(  )�سوبر 
الإلكترونية  الأنظمة  �أن  �إلى  بالإ�ضافة   ،)EA-6B( الطائرة  �أفراد في 
الطائرة  على  العمل  من  �ستمكنها   )EA-6B( الطائرة  على  العاملة 
F/A-( الجديدة   الإلكترونية  الحرب  طائرة  ت�سليح  و�سيتم  الجديدة. 
الرادارات  لمهاجمة  للرادار،  م�ضادة  ال�سرعة،  عالية  ب�صواريخ   )18F
 )AIM-20C( متو�سطة المدى، طراز ،)المعادية، و�صواريخ )جو/ جو
من  الم�ستقبلية  الطرازات  ت�سلح  وربما  المعادية.  الطائرات  لمواجهة 
الطائرة)EA-18G( ب�صواريخ تطلق من بعد، وو�سائل م�ضادة للحرب 

الإلكترونية، و�أجهزة ت�صويب بالأ�شعة تحت الحمراء.
  يعد نظام الإعاقة التكتيكي )ALQ-99( الم�ستخدم في طائرات 
ال�سحري  الم�ستودع  هو   )EF-111(و  ،)EA-6B( الإلكترونية  الحرب 
الذي يوفّر الإعاقة الم�ؤثرة والفعّالة، ويطلق عليه �أي�ضاً )نظام الإعاقة 
�أربعة  �إعاقة،  الذكي(. وتحمل الطائرة )EA-6B( خم�سة م�ستودعات 
الذي  الوقت  الطائرة، في  والخام�س تحت ج�سم  الأجنحة،  منها تحت 
ج�سم  داخل  نف�سها  الع�شرة  المر�سلات   )EF-111( الطائرة  فيه  تحمل 
على  للت�أثير  تقليلًا  م�ستودع،  بكل  �إعاقة  مر�سل  ويوجد  الطائرة، 
مختلفة  �إعاقة  �إمكانية  النظام  ويوفّر  للطائرة،  الهوائية  الديناميكا 
ب�صورة لا يمكن �أن يوفّرها حالياً �أي نظام �آخر، حيث يمكنه التعامل 
رادارات  ومع  العالي،  فوق  التردد  حيز  في  الطائرات  ات�صالات  مع 
الإنذار المبكر على الارتفاعات العالية، كما يمكنه �أي�ضاً تغطية حيز 
الدفاع  �صواريخ  بطاريات  مع  العاملة  الرادارات  ترددات  من  عدد 

الجوي. ويوفّر الم�ستودع ثلاثة �أ�ساليب رئي�سية للعمل: الأ�سلوب الأول، 
باختيار  الحا�سب  يقوم  الحالة  هذه  وفي  الآلي،  الحا�سب  با�ستخدام 
النظام  من  الإيجابي  الجزء  ب�ضبط  يقوم  ثم  عليه،  للإعاقة  التهديد 
الم�شغل  ي�شترك  الثاني،  الأ�سلوب  وفي  �آلياً.  المنا�سبة  بالإعاقة  ليقوم 
ح�سب  معها،  يتعامل  التي  التهديد  م�صادر  اختيار  في  الحا�سب  مع 
�أولويات متفق عليها. �أما في الأ�سلوب الثالث، فيقوم الم�شغل بالبحث 
ويتخذ  التهديد،  م�صادر  ويكت�شف  الترددات،  من  محدد  حيز  في 

الإجراءات الم�ضادة المنا�سبة.
جهاز  على  وي�شتمل  التكتيكية،  للإعاقة  نظاماً  الم�ستودع  ويعد 
ترددات  ل�ضبط  ا�ستقبال  للترددات، وجهاز  الفوري  للقيا�س  ا�ستقبال 
ووحدة  التهديد،  م�صادر  لترددات  طبقاً  الإيجابية،  للأنظمة  القيا�س 
طريق  عن  قدرة  توليد  ووحدة  �إعاقة،  وم�ستودع  للمعلومات،  تحليل 
م�ستودع  كل  في  الرياح  قوة  ت�ستخدم  خا�صة،  توربينات  ا�ستخدام 
�إعاقة  �إعاقة على نظام  الطائرة. ويحتوي كل م�ستودع  يعلق خارج 
خداع  ووحدة  الطائرات،  ات�صالات  �ضد  �أ�سا�ساً  للتعامل  للات�صالات، 
وخ�صائ�صها  التهديد  م�صادر  لتحديد  م�ستقبلات  ونظام  رادارية، 
تحقيقاً  والخداع،  بالإعاقة  الخا�صة  المهام  لتحديد  وذلك  وتتبعها، 
للا�ستجابة الفورية لم�صادر التهديد ب�إجراءات م�ضادة منا�سبة، طبقاً 
للأ�سبقيات في م�ستوى التهديد. ويحتوي الم�ستودع �أي�ضا على حا�سب 
مركزي، مت�صل بالنظام الملاحي، مما ي�سهّل عملية تمييز الأهداف، 
تحديث  ويمكن  الإعاقة،  وطرق  الأ�سبقيات،  وتحديد  وت�صنيفها، 
ل�سيناريو  �صورة  يعطي  مما  دورية،  ب�صورة  و�إظهارها  المعلومات 

التهديد الم�ضاد.
�إن تخ�صي�ص طائرات خا�صة لأعمال الحرب الإلكترونية �أ�ضاف 
الإلكترونية  للحرب  متكاملة  �أنظمة  ا�ستخدام  في  تمثل  جديداً  بعداً 

)Integrated Electronic Warfare System INEWS( ا�شتملت على 
جانب من عالم الحرب الكهروب�صرية؛ �إذ ي�ستخدم الليزر، والأ�شعة تحت 
الحمراء، والتليفزيونية في نظام )تمييز الأهداف متعدد الم�ست�شعرات 
Target Recognition Attack Multi- )ترام(  الهجوم(  لأغرا�ض 

Sensors TRAM(. وي�ستخدم هذا النظام المحمول جواً، �أجهزة للر�ؤية 
 Forward Looking Infra Red FLI( الأمامية بالأ�شعة تحت الحمراء
تكامل  الطيار في  بقمرة  تليفزيونية  �شا�شة  على  ال�صورة  لتظهر  R(؛ 
مع �أنظمة تحديد المدى ب�أ�شعة الليزر عن طريق �إ�ضاءة الهدف ليزرياً. 
كما يوجد في النظام �آلة ت�صوير تليفزيونية، تعمل في م�ستوى ال�ضوء 
المنخف�ض، وتر�سل �صوراً وا�ضحة �إلى الطائرة، لت�ستخدم في �أغرا�ض 
ت�سجل  خا�ص،  ت�سجيل  جهاز  وجود  مع  وذلك  التليفزيوني،  التوجيه 
المقارنة  لأغرا�ض  فورياً؛  بالفيديو لا�ستعادتها  الأهداف  عليه �صور 
لتقدير  وكذلك  تدميرها،  المطلوب  الحقيقية  الأهداف  مع  والتطابق 

كفاءة ال�ضرب، وهو ما ي�سمى بنظام دمج المعلومات.
بتمييز   )EA-6B( الطائرة  في  الموجود  )ترام(  نظام  وي�سمح 
بالأ�سلحة  �ضربة  توجيه  �إمكانية  مع  بالرادار،  تظهر  التي  الأهداف 
الموجهة ب�أ�شعة الليزر، �أو بالتليفزيون، �أو بالأ�شعة تحت الحمراء، في 
وي�ؤدي  الهدف،  فوق  عالية  مناورات  الطائرة  فيه  تنفذ  الذي  الوقت 
�إذ  �إلى الإ�صابة الدقيقة من الطلقة الأولى؛  ا�ستخدام الأ�سلحة الذكية 
الحديثة،  ب�أنظمته  الدفاع الجوي  ت�ستطيع، في ظروف  الطائرة لا  �إن 
�إذ يغدو  �أخرى؛  الكرة مرة  �أن تعاود  �أو  �أن تتمهل في منطقة الهدف، 
يحميها  الذكية  للأ�سلحة  الطائرة  حمل  �أن  في  ولا�شك  غالياً.  الثمن 
وي�ساعدها على تفادي الأ�سلحة المعادية. وهكذا، ي�ساعد النظام ترام 
على تح�سين الأداء، وزيادة القدرة على العمل بكفاءة، في ظل وجود 

التهديدات الكثيفة والمعقدة. 

الأمريكية  الطائرة  هناك  الإلكترونية،  الحرب  طائرات  ومن 
)Commando Solo( التي تقوم بمهام الحرب النف�سية، حيث ت�ستخدم 
لبث  م�صممة  قوية  بمر�سلات  مجهزة  وهى  وتلفزيون،  راديو  مر�سل 
البلد الم�ستهدف. وتهدف ر�سائل هذه البرامج  البرامج الموجهة على 
�إلى �إ�ضعاف معنويات الوحدات المعادية، �أو حتى حث ال�سكان على 
�شجب زعمائهم ال�سيا�سيين والع�سكريين. وهذه الطائرات في الخدمة 
الما�ضي،  الع�شرين  القرن  �ستينات  منذ  الأمريكي  الجو  �سلاح  في 
البث  و�سائل  مع  متجان�سة  لإبقائها  بانتظام،  تحديثها  ويجري 

التلفزيوني الحديثة.
الخلا�صة

معدة  توفير  بغر�ض  الإلكترونية  بالحرب  خا�صة  طائرات  تجهز 
منا�سبة، مزودة بالأنظمة التي تكفل القيام بمهام الحرب الإلكترونية 
الإ�شعاعات  من  قدر  �أكبر  بالتقاط  ت�سمح  ولفترات طويلة،  الجو،  من 
للأهداف  الإلكترونية  الخريطة  لر�سم  المعادية،  الإلكترونية 
هذه  لموا�صفات  التحليل  عملية  تنفيذ  مع  المعادية،  الإلكترونية 

الإ�شعاعات، للتعرف على م�صادر التهديد الإلكتروني.
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يمكن لطائرة الحرب الإلكترونية �أن تعمل 
م�صاحبة للقوات �أثناء الاختراق العميق، �أو في 

مظلات بعيدة عن مرمى الدفاع الجوي، ويتوقف 
ذلك على متطلبات تحقيق المهمة

طائرات خا�صة بالحرب الإلكترونية تجهز بغر�ض توفير معدة منا�سبة، مزودة بالأنظمة التي تكفل 

القيام بمهام الحرب الإلكترونية من الجو، ولفترات طويلة، ت�سمح بالتقاط �أكبر قدر من الإ�شعاعات 

الإلكترونية المعادية، لر�سم الخريطة الإلكترونية للأهداف الإلكترونية المعادية

يعد الم�ستودع نظاماً للإعاقة التكتيكية، 

وي�شتمل على جهاز ا�ستقبال للقيا�س الفوري 

للترددات، وجهاز ا�ستقبال ل�ضبط ترددات 

القيا�س للأنظمة الإيجابية
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الواقع
ت�ساعد  �أن  يمكن  �أنها  �إلا  ال��ك��وارث،  منع  يمكنها  لا  التقنية   
المجتمعات على الا�ستعداد ب�شكل �أف�ضل للتعامل معها عند ظهورها. 
المناخية  للأنواء  عر�ضة  يجعلها  الجغرافي  عُمان  �سلطنة  فموقع 
خا�صة في الفترة بين �شهري مايو ونوفمبر من كل عام وهي فترة 
والتوقيت،  الاتجاه  المجهولة  الأنواء  تلك  لمجابهة  الوطني  الت�أهب 
ونظرًا لما تعر�ضت له �سلطنة عُمان من �أنواء مناخية متتالية وعلى 
فترات متقاربة في العقدين الأخيرين وما نتج عنها من خ�سائر في 
الأ�سا�سية من طرق و�شبكات الخدمات  الأرواح والممتلكات والبنية 
والات�صالات. وجب علينا الأخذ بالأ�سباب والأدوات المتاحة ون�شرها 
ب�سواحل  مروراً  �شمالًا  م�سندم  محافظة  من  البلاد  �أنحاء  جميع  في 
محافظتي �شمال وجنوب الباطنة و�سواحل محافظة جنوب ال�شرقية 
�شبكة  ت�شييد  بهدف  وذلك  و�إلى محافظة ظفار،  الو�سطى  ومحافظة 
�أثناء  �إنذار مبكر وت�أهب لما قبل الحدث، و�شبكة متابعة وا�ستجابة 

الحدث، و�شبكة قيادة و�سيطرة على جهود التعافي فيما بعد الحدث.
وكما �سبق و�أ�شرت ب�أن التقنية لا ت�ستطيع منع الكوارث الطبيعية، 
�إلا �أن تبني �أدوات ت�أهب وا�ستجابة قوية؛ على وجه الخ�صو�ص، ف�إن 
نظم المعلومات الجغرافية )GIS(، التي ي�شار �إليها عادة با�سم )ر�سم 
الخرائط(، توفر �أدوات مهمة لتفعيل وظائف حيوية للا�ستعداد. يمكن 
قبل  ب�سيطة  خطوات  ب�ضع  باتباع  ا�ستعدادها  زيادة  محافظة  لأي 

حدوث الكارثة.
�أولًا: من المهم معرفة مخاطرك. تحتاج المحافظات �إلى المعرفة، 
الكوارث.  المعر�ضة لخطر  المناطق  يعرفون  �سكانها  �أن  من  والت�أكد 
وبا�ستخدام تقنية )�إنترنت الأ�شياء( وربطها بم�ست�شعرات الفي�ضانات 
والزلازل وتنب�ؤات الطق�س توفر بيانات �آنية في الوقت الفعلي يمكن 
كمية  ف�إن  الميدانية،  بالملاحظات  مقرونة  الخارطة  على  ر�صدها 
ممكناً  تعد  القرار  و�صانعي  الموقف  محللي  �إلى  ال��واردة  البيانات 

حيوياً لاتخاذ القرارات الحا�سمة للمهمة.
المخاطر  وتحليل  الخرائط  على  الم�ضافة  البيانات  خلال  فمن 
ت�صنيف  في  البدء  يمكن  ال�سكانية  التجمعات  لها  تتعر�ض  قد  التي 
الواقع بناء على م�ستوى الخطر ثم تحديد الأولويات وتوزيع المهام 
والموارد قبل وقوع الكارثة. وهذا يعني اتخاذ �إجراءات على م�ستوى 

الحكومة والمحافظة وعلى م�ستوى ال�سكان.
بع�ض  �شهدته  وما  )�شاهين(  الإع�صار  �إبان  المثال  �سبيل  على 
العالي  والمن�سوب  في�ضانات  من  الباطنة  �شمال  محافظة  ولايات 
في الأودية - لم تكن العديد من تلك التجمعات ال�سكانية تدرك �أنها 
تقع في منطقة الفي�ضانات المحتملة �أو بالقرب منها، مما عر�ضهم 
م�ساعدة  ��شأنه  من  ما  التقنية  الحلول  تبني  حال  في  �أما  للمخاطر. 

ال�سكان على فهم المخاطر ال�شخ�صية وتعزيز الا�ستعداد في المجتمع، 
والمكان  التوقيت  حيث  من  المنا�سبة  الخطوات  اتخاذ  وبالتالي 

الواجب تطبيق ا�شتراطات ال�سلامة فيه من حيث الإخلاء...وغيره . 
تتيح  تفاعلية  خريطة  ت�ستخدم  هاتفية  تطبيقات  فهناك 
التي  المخاطر  م�ستوى  لمعرفة  المحدد  عنوانهم  �إدخال  للأ�شخا�ص 
قد يواجهونها وذلك عن طريق ربط التطبيق ب�شبكات الإنذار المبكر 
�أو موجات  �أو للزلازل  الموجودة في الدولة �سواء كانت للفي�ضانات 
)الت�سونامي( فمن خلال معرفة المخاطر المحتملة وت�صنيف درجة 
في  لدينا  �أف�ضل.  ب�شكل  الا�ستعداد  لل�سكان  يمكن  حدوثها  احتمال 
�سلطنة عُمان من الكفاءات الوطنية القادرة على �إن�شاء �أدوات تقنية 
الو�صول  على  ومقيم  مواطن  كل  ت�شجع  الا�ستخدام  �سهلة  بواجهة 
�إلى الأداة وا�ستخدامها على �أجهزة الحا�سب الآلي �أو �أجهزة الهواتف 
النقالة الخا�صة بهم. �أداة ب�سيطة توفر جرعة قوية من الوعي تقطع 

�شوطًا طويلًا في الم�ساعدة على زيادة الت�أهب.
ثانياً: من الأهمية بمكان جعل طرق الإخلاء ومناطقها متاحة 
ب�سهولة للجمهور. با�ستخدام هذه المعلومات، يمكن للأ�شخا�ص الذين 
يعي�شون في مناطق معر�ضة للخطر تطوير خطة �إخلاء �شخ�صية قبل 
وقوع الكارثة بوقت طويل. عند �إ�صدار �أمر �إخلاء، �سيعرف الأ�شخا�ص 
دراية بم�سارهم  و�سيكونون على  بناءً على موقعهم،  الخروج  موعد 
الموجه الآمن بعيدًا عن الأذى. حتى قبل تحديد الم�سار النهائي لأي 
و�ضع  المخاطر  لتلك  تعر�ضها  المحتمل  المحافظات  وعلى  �إع�صار، 
يمكن  بحيث  الإخ�الء  ومناطق  طرق  حول  معلومات  توفر  خريطة 

�إعلام الجمهور ب�شكل �أف�ضل في �أقرب وقت ممكن.
المحدثة  ال�صحيحة  بياناتهم  �إعداد  �إلى  ال�سكان  يحتاج  ثالثاً: 
من حيث العدد وال�سن والجن�س وحالة اللياقة ال�صحية، وهي بيانات 
�ضرورية لفهم الت�أثير ولتي�سير تقديم الدعم �أثناء وقوع كارثة. على 
بيانات  قاعدة  بناء  تتيح  جغرافية  تطبيقات  تتوفر  المثال،  �سبيل 
توفير  �سيي�سر  ما  وهو  الكوارث  �أثناء  للا�ستجابة  خا�صة  متكاملة 
توجيه  لها  ت�سمح  المدني  المجتمع  وجمعيات  منظمات  من  الدعم 
جراء  المت�أثرة  والأحياء  المناطق  في  الم�ستحقين  لل�سكان  الدعم 

تتيح  تفاعلية  خريطة  ت�ستخدم  هاتفية  تطبيقات  هناك 

�إدخال عنوانهم المحدد لمعرفة م�ستوى المخاطر  للأ�شخا�ص 

التطبيق  ربط  طريق  عن  وذل��ك  يواجهونها،  قد  التي 

كانت  �سواء  الدولة  في  الموجودة  المبكر  الإن��ذار  ب�شبكات 

للفي�ضانات �أو للزلازل �أو موجات الت�سونامي

]

المكرم الدكتور

محمد بن �أحمد اللمكي

ع�ضو مجل�س الدولة

دور الأدوات والحلول التقنية فـــــي الاستعداد للكوارث الطبيعية
هذه  في  الأول  الهاج�س  هي  المناخ  في  التغير  ظاهرة  �أبرزها  تغييرات  من  الأر�ض  ت�شهده  ما  �إن 
الفترة ويجب �أن تكون هذه التغييرات الهاج�س الرئي�سي لدينا جميعاً، �شعوباً ومنظمات وحكومات، 
فالكوارث الطبيعية المتتالية التي ت�ضرب ربوع الأر�ض �شمالها وجنوبها �شرقها وغربها لم تترك قارة �إلا 
وطبعت على وجهها �صفعاتها الم�أ�ساوية. وبالرغم من منا�شدة العلماء والمنظمات الدولية الحكومية وغير 
الحكومية �إلى �ضرورة اتخاذ �إجراءات جماعية فاعلة و�سريعة ل�ضمان عدم تفاقم الظاهرة وو�صولها �إلى 
نقطة اللاعودة، �إلا �أن التجاوب دون الطموح خا�صة من الدول الكبرى الأكثر ت�سبباً في تفاقم الظاهرة.

وكدول و�شعوب نامية علينا �أن نتبنى �إ�ستراتيجيات وقائية تقينا تداعيات الكوارث الطبيعية الناتجة 
الأدوات  �أهم  �إلى خطط، ومن  الإ�ستراتيجيات  تلك  والإ�سراع في ترجمة  المناخ  التغير في  عن ظاهرة 
النطاق  عري�ضة  الات�صالات  �شبكات  في  المتمثلة  التقنية  والحلول  الأدوات  هي  وجاهزة  للجميع  المتاحة 
الأ�شياء والطائرات الم�سيرة و�أجهزة الا�ست�شعار  �إنترنت  المعلومات الجغرافية وتقنية  �أنظمة  وتطبيقات 

الب�صرية والحرارية والزلزالية، مع تعزيزها بتقنيات الذكاء الا�صطناعي.
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تطبيق  في  المتوفرة  البيانات  مع  المعلومات  هذه  وبدمج  الكارثة. 
التي  الموجزة  البيانات  جداول  بع�ض  �إع��داد  يمكن  المخاطر  بيان 
تكون ذات �أهمية ومطلوبة على الفور في حالة وقوع الكارثة، مثل 
بيانات حركة المرور )�إغلاق الطرق والازدحام(؛ م�سارات الأعا�صير 
ومقايي�س  التراكم؛  ومقادير  الأمطار  هطول  توقعات  والعوا�صف؛ 

الفي�ضان.
ا�ستجابة  جهود  توجد  لا  �أن��ه  الح�سبان  في  الو�ضع  المهم  من 
)جونو  مثل  الكبيرة  الأح���داث  خ�الل  خا�صة  �صومعة،  في  تح��دث 
ومكونو و�شاهين( حيث �ستكون الم�ساعدات من الهيئات وجمعيات 
المجتمع المدني خارج منطقة الت�أثير مطلوبة للا�ستجابة والتعافي. 
وجمعيات  الحكومية  الهيئات  من  العديد  تحتاج  فعالة،  تكون  لكي 
لاتخاذ  الحيوية  البيانات  هذه  �إلى  الو�صول  �إلى  المدني  المجتمع 
�إن  وبالتالي  والممتلكات.  الأرواح  �إنقاذ  ��شأنها  قرارات حا�سمة من 
البيانات  قواعد  و�إدامة  لبناء  و�آليات مدرو�سة جيداً  �أ�ساليب  تطوير 
والوقت والمال وي�سهل  الكثير من الجهد  �سيوفر  الكارثة  قبل وقوع 
جهود  في  الم�شاركين  بين  والمهام  الأدوار  وتوزيع  المثمر  التعاون 

الا�ستجابة.
تُعد و�سائل التوا�صل الاجتماعي م�صدراً رئي�سياً �آخر للمعلومات. 
من  جمعها  تم  التي  المعلومات  كانت  )�شاهين(،  �إع�صار  خ�الل 
الا�ستجابة.  لعمليات  للغاية  مهمة  الاجتماعي  التوا�صل  من�صات 
�سريع  للت�أثير  �أف�ضل  فهم  توفير  في  �أي�ضاً  الم�صادر  هذه  �ساعدت 
التطور للفي�ضانات في المناطق المت�أثرة، حيث كانت بع�ض المناطق 
تحت الماء بينما ظلت مناطق �أخرى جافة. بالاقتران مع البيانات 
المذكورة �سابقاً، �سيكون لدى فرق الا�ستجابة وعي �أف�ضل بالموقف 

الآني يعينها على تن�سيق جهود الا�ستجابة.

رابعاً: من المهم معرفة موقع الأ�صول والموارد وهذا لا يقت�صر على 
والتعافي،  للا�ستجابة  ن�شرها  المطلوب  الخا�صة  الم��وارد  مواقع  تعيين 
الأدوية ومخازن  الم�أوى ومخابئ  مواقع  تعيين  تت�ضمن  �أن  يجب  ولكن 
الغذاء احتياطي وما �إلى ذلك. معرفة موقع هذه الأ�صول ون�شر المعلومات 
حول نقاط توزيع مياه ال�شرب والطعام والموارد الأخرى للجمهور عندما 
يكون ذلك ممكناً. هذه المعلومات مهمة، وبالن�سبة للفئات ال�سكانية من 
كبار ال�سن وغير اللائقين �صحياً التي تعتمد على بع�ض الأدوية �أو العلاج 
وجود  مكان  معرفة  على  م�ساعدتهم  ف�إن  اليومية،  حياتهم  في  الطبي 

الموارد ال�ضرورية يمكن �أن يكون هو الفرق بين الحياة والموت.
الخاتمة

يقول المثل القديم، )درهم وقاية خير من قنطار علاج(؛ عندما 
لفرق  ت�سمح  التح�ضير  من  �أوقية  ف���إن  بالا�ستعداد،  الأم��ر  يتعلق 
الا�ستجابة با�ستعادة رطل من الوقت عندما تكون كل ثانية مهمة. 

فهم عامل )الوقت( والتخطيط الم�سبق هو مفتاح الا�ستعداد.

المراجع:

l  التنب�ؤ و�إدارة الفو�ضى: كيف حولت نظم المعلومات الجغرافية جهود الإغاثة من 
الكوارث الطبيعية.

(gis.usc.edu/blog/predicting-and-managing-chaos-
how-gis-transformed-natural-disaster-relief).

l  تقنيات نظم المعلومات الجغرافية في الا�ستجابة للكوارث.
(omnisci.com/blog/gis-technologies-in-disaster-response).

 l  دور نظم المعلومات الجغرافية للتعافي من الكوارث.
(esri.com/content).

عميد ركن متقاعد )الجي�ش ال�سلطاني العُماني([

�أن  يمكن  �أنها  �إلا  الكوارث،  منع  يمكنها  لا  التقنية   

ت�ساعد المجتمعات على الا�ستعداد ب�شكل �أف�ضل للتعامل 

معها عند ظهورها

الدكتور

رجب بن علي العوي�سي

مجل�س الدولة

نحو دور �أكبر 

للبحث العلمي 

في �صياغة 

متطلبات عُمان 

الم�ستقبل

و�ضع خطاب عُمان الم�ستقبل الذي تف�ضل به ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق 
�أمام مرحلة جدية من  العلمي،  البحث  2020م،  لعام  الثالث والع�شرين من فبراير  المعظم في 
العمل، تحتم عليه م��سؤولية تحقيق )ر�ؤية عُمان 2040(، حيث جاء في النطق ال�سامي، قوله: 
)�إن الاهتمام بقطاع التعليم بمختلف �أنواعه وم�ستوياته، وتوفير البيئة الداعمة والمحفزة للبحث 
العلمي والابتكار �سوف يكون في �سلم �أولوياتنا الوطنية، و�سنمده بكافة �أ�سباب التمكين باعتباره 
الأ�سا�س الذي من خلاله �سيتمكن �أبنا�ؤنا من الإ�سهام في بناء متطلبات المرحلة المقبلة(، وبالتالي 
العلمي ، من خلال توفير  ال�سامي في و�صف م�سار البحث  التي يحملها الخطاب  عمق الدلالات 
البيئة  الداعمة والمحفزة للبحث العلمي والابتكار،  منطلقا من البدء بالتعليم الذي عليه �أن يوجه 
موارده و�إمكاناته �إلى  تقوية فر�ص البحث العلمي و�إنتاجه في م�ؤ�س�سات التعليم المختلفة، وتقوية 
ح�ضوره لدى الطلبة، و�إيجاد الم�ساقات التي تنمو مع نمو مدركات الطالب،  وت�أ�صيل موقعه في 
المختبرات والتجارب، وتعميق تطبيقاته في �أ�ساليب التعلم والمناهج والخطط الدرا�سية، وتوظيف 
البحث العلمي ك�أداة حياتية وممار�سة  مهنية و�سلوك يومي في  التعاطي مع التحديات ومعالجة  
المواقف والم�شكلات، و�إنتاج البدائل و�صناعة الحلول الإ�ستراتيجية في  مواجهة  متطلبات الواقع، 
بما يمكن �أن توفره  من منتج، �أو تطوره من �أدوات وم�ستلزمات في  مجالات الطاقة وال�سياحة 
تواجه  التي  الأمرا�ض  من   والحد  واللقاحات   والزراعة  وال�صناعة  الطبية  والاكت�شافات  وال�صحة 

الثروات النباتية والزراعية والحيوانية والبيئية وغيرها.
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من كفاءتهم المهنية وقدرتهم الأدائية، ويب�صرهم بالجوانب المهنية 
التي تحتاجها م�ؤ�س�ساتهم،  لنقر�أ الواقع عبر �إنجازاتها وخططها وما 
و�إ�ستراتيجيات  و�أن�شطة  بدائل  من  الوطنية  التنمية  لم�ستقبل  تحمله 
تنويع  في  و�آلياتنا  الوطني  اقت�صادنا  تقييم  لإع��ادة  محطة  عمل، 

م�صادر الدخل.
من  بالبلاد  العلمي  البحث  �إ�ستراتيجية  ت�ضمنته  ما   كل  ومع 
على  قدرتنا  في  الفارق  يبقى  توقعات،  من  حملته  وما  طموحات، 
المتحققة  الوطنية  المكا�سب  من  والا�ستفادة  المعطيات،  توظيف هذه 
للبحث العلمي في ال�سنوات الما�ضية مع �إن�شاء مجل�س البحث العلمي، 
العلمي  البحث  ملامح  ر�سم  على  ق��ادرة  تطبيقية   نم��اذج  و�إي��ج��اد 
اليوم  ي�ستدعي  �أمر  وهو  الوطني،  العمل  تفا�صيل  كل  في  وا�ستيعابه 
الدخول  �إلى   والتكرارية  والتنظير  المفاهيم  �إ�شكاليات  من   الخروج 
في عمق البحث العلمي ، والحد من الفاقد الناتج عن  ال�صورة ال�سلبية 
التي ما زال يُقر�أ بها البحث العلمي، في حاجته �إلى موازنات �ضخمة، 
لل�شركات  الاجتماعية   الم�س�ؤولية  توجيه  �أو  طائلة،  مالية  وم��وارد 
الحا�صل  وال����رصاع  الأم��ر-  ه��ذا  نحو  الخا�ص  القطاع  وم�ؤ�س�سات 
الاجتماعية  الم�س�ؤولية  لتوجيه  الجميع  �سعي  حول  القطاعات  بين 
�إعادة ت�صحيح  �إلى  ال�شخ�صي بحاجة  ، والأمر في تقديرنا  لقطاعه- 
هذه النظرة للبحث العلمي، ولعل  الظروف الاقت�صادية التي تمر بها 
التي اتخذتها في  الت�شغيلية متو�سطة المدى  البلاد والعالم، والخطط  
�سبيل �ضبط الموارد وتقنين ال�صرف، وما اتجهت �إليه من  �إعادة هيكلة 
الأ�سا�سية، خف�ض  �أهدافه  الذي  كان من بين  للدولة  الإداري  الجهاز 
�سي�شكل  الذي  الأم��ر  المالية،  الا�ستدامة  وتعزيز  الحكومي،  الانفاق 
التعاطي مع  قلة  العلمي في   البعيد تحديا كبيرا للبحث  على المدى 
الم�شروعات  تمويل   في  الخا�ص  القطاع  م�ساهمة  و�ضعف  الم��وارد، 
البحثية، وبالتالي ي�صبح التعويل على  الموازنة الحكومية والم�س�ؤولية 
الاجتماعية للقطاع الخا�ص الذي يعاني  من تحديات كبيرة �أف�صحت 
العاملة  للقوى  الممنهج  والت�سريح  الم�ستمرة  الإفلا�س   عنها  حالات 
خيارا  اعتماده  في  الثقة  �أو  بنجاحه،  التنب�ؤ  يمكن   لا  �أمرا  الوطنية، 

�إ�ستراتيجيا في تمويل البحث العلمي.  
وبالتالي تو�سيع الخيارات  خارج هذا الإطار، وو�ضع الثقل على 

البحث  وتمكين   مواردها،  �إنتاج  في  نف�سها  العلمي  البحث  منظومة 
له  المجال  لذاته،  وفتح  والت�سويق  نف�سه،   الاعتماد على  العلمي من 
كونه   من  العلمي  البحث  وتحويل  والخارجية،   الداخلية   لل�شراكات  
حالة ا�ستهلاكية تعتمد م�س�ألة القوة فيها والكفاءة والمهنية في �أداء 
�أدوارها �إلى  اعتمادها على النف�س، ومنحها ال�صلاحيات والممكنات 
التغيير  روح  وخلق  العمل،  في  والا�ستقلالية   والت�سهيلات  والحوافز  
الم�ؤدية  البيروقراطية  من  للحد  وطريقته،  و�أدوات��ه  العمل  فل�سفة  في 
�إدارية وتنظيمية  العلمي �ضمن قوالب  البحث  �إلى محا�صرة منظومة 
�صرفة، بحيث يقت�صر دور الجهات  المعنية  بالبحث العلمي والابتكار 
والبحثية  الفنية  العمليات  وتترك  والتنظيمي،  الت�شريعي  الدور  على 
بمختلف  البحثية  للمنظومة  والتطويرية  والبنائية  والت�سويقية 
والبحثية  العلمية  المراكز  ت�ضع  التقاء  خيوط   ، المنت�شرة  مراكزها 
�أمام �أجندة عمل �إ�ستراتيجية لها،  وبالتالي ف�صل المراكز البحثية عن 
الهياكل الإدارية والتنظيمية  بالم�ؤ�س�سات، ومنحها ال�صلاحيات التي 
تعزز من فر�ص المناف�سة، وتعمل على �إذكاء روح الاختيار والانتقاء،  
وتفعيل البرامج البحثية الداعمة ، هذا الأمر من ��شأنه �أن يقلل  الهدر 
للتعليمات،  ال�سلبي   الانتظار  وحالة  الب�شرية،  الموارد  في  الحا�صل 
تقوم  التي  والتكاليف  الأداء  و�إ�ستراتيجيات  والخطط،  العمل،  و�أجندة 
وي�سدل  المتاحة،  الفر�ص  من  الكثير  يعطل  مما  البحثية،  المراكز  بها 
م�ستقبلا،  تتحقق  �أن  يمكن  التي  المكا�سب  من  العديد  على  ال�ستار 
في  المتكررة  العمليات  فاقد  وزي��ادة  العلمي،  للبحث  المتحققة   �أو 
والتعقيدات  الروتينية،  والإجراءات   ، الإدارية  والتعاملات  المرا�سلات 

حول الموافقات المالية والموازنات المطروحة للبحث العلمي.
المنظومة  هذه  �أداء  في  �إ�ستراتيجي  تحول  تحقق  يبقى  �أخ�ريا، 
البحثية في  المراكز  العلمي، وتمكين  البحث  ب�إعادة هيكلة  مرهون،  
الأخرى  الحكومية  والم�ؤ�س�سات   والوزارات  قابو�س  ال�سلطان  جامعة 
ت�ضمن  العلمي،  للبحث  متكاملة  وطنية  منظومة  �ضمن   معا  لتعمل 
ت�ضمن  كما  المالية،  والم�الءة  والكفاءة  والا�ستعداد  الجاهزية  لها 
كيانها  من  يعزز  ال��ذي   بال�شكل  لها  والإداري��ة  المالية  الا�ستقلالية 
العلمي والبحثي، وف�صلها عن  التق�سيمات الإدارية ال�صرفة التي باتت 
�أ�ضاعت  متكررة،  و�أدوات  روتينية  �إج��راءات  في  العلمي  البحث  تقر�أ 
فر�ص البحث والإبداع والابتكار التي تحتويها هذه المراكز، و�أبعدتها  
والخارجية،  الداخلية  و�شراكاتها  واخت�صا�صاتها،  هدفها،  عن 
والحوافز  ال�صلاحيات  ومنحها  المراكز  هذه  حوكمة  �إلى  بالإ�ضافة 
ال�ضمانات  وتوفير  الوطنية،  للكفاءات  ا�ستيعابها  و�ضمان  الكافية، 
الت�شريعية وال�ضبطية والرقابية التي تلزم القطاع الخا�ص  با�ستيعاب 
هذا المنتج الابتكاري والمحافظة على حقوق الملكية الفكرية وتن�شيط 
براءات الاختراع، بما ي�ضمن نقل نواتج الم�شروعات البحثية �إلى حيز 

التطبيق، و�إنتاج حلول وم�ستلزمات الواقع العماني.

طموحات �إ�ستراتيجية البحث العلمي في �سلطنة 
عُمان ينبغي �أن ت�ستفيد اليوم من المكا�سب الوطنية 

المتحققة، وترتيبها وفق الأولويات الوطنية، وقابليتها 
للتنفيذ  ال�سريع  في �أ�سرع وقت ممكن

�أه��م  �أح��د  العلمي  البحث   ،)2040 عمان  )ر�ؤي���ة  و�ضعت  لقد 
برامجها  تحقيق  في   الم�ساهمة  في  دوره  و�أك����دت  مرتكزاتها، 
الاقت�صادية والاجتماعية،  التنمية  متطلبات  يدعم  وبما  ومبادراتها، 
�إلى  يقود  علمي   )بحث  خلال  من  ذلك  على  لت�ؤكد  الر�ؤية  وج��اءت 
منظومة  ي�ضع  الذي  الأمر  مناف�سة(،  وطنية  وقدرات  معرفي  مجتمع 
الإط��ار  هذا  نقل  م�س�ؤولية  �أم��ام  عمان   �سلطنة  في  العلمي   البحث 
و�آليات عمل  �أداء وا�ضحة،  �إ�ستراتيجيات  �إلى   العمل  الفكري وفل�سفة 
بالا�ستفادة   ، والتقييم  للمراجعة  ومحطات  حاكمة،  وبرامج  دقيقة، 
من كل الفر�ص الوطنية المتحققة في هذا المجال، و�أولها دعم الإرادة 
المعظم  طارق  بن  هيثم  ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  لح�ضرة  ال�سيا�سية 
�أ�سباب   بكل   وم��دّه  والابتكار،  العلمي  للبحث  ورع��اه-  الله  -حفظه 
التمكين للإ�سهام الفاعل له في بناء متطلبات المرحلة، بالإ�ضافة �إلى 
والبحث والا�ستك�شاف والابتكار في  بالتعليم  العماني  �شغف المواطن 
ظل  الميزات التناف�سية  التي يتمتع بها، والتي �ستقدم حافزا مهما في 
و�ضع البحث العلمي محط اهتمام المواطن والمجتمع، وتعزيز ح�ضوره 
اقت�صاد  �إلى  به  والتحول  الإنج��از،  ومن�صات  الأداء  محطات  كل  في 
المعرفة، وهي مرتكزات باتت من الأهمية بمكان �أن تعمل �إ�ستراتيجية 
البحث العلمي   )2040( على ا�ستدراكها، حيث و�ضعت الإ�ستراتيجية 
العلمي  البحث  بمنظومة  النهو�ض  �سبيل  في  مقترحاتها   بين  من 
لتمويل  المحلي   الناتج  من  معينة  ن�سبة  تخ�صي�ص  عمان،  ب�سلطنة 
�أن�شطة البحث العلمي والتطوير بحيث تبد�أ بـ )0.5%( في عام 2021م 
وترتفع تدريجيا حتى ت�صل �إلى ن�سبة )2%( بحلول عام 2040م،  كما 
اقترحت �أن يكون هذا التمويل ت�شاركيا بين القطاعين العام والخا�ص 
تقديرات  �أي�ضا   التنفيذية   �إلى )70%(، وو�ضعت الخطة  بن�سبة)%30( 

للاعتمادات المالية المخ�ص�صة لدعم الأن�شطة البحثية والابتكارية .
ت�ستفيد  �أن  ينبغي  الإ�ستراتيجية  طموحات  ف�إن  الأمر،  كان  و�أيا 
وترتيبها   ، ال��شأن  هذا  في  المتحققة  الوطنية  المكا�سب  من  اليوم 
�أ�سرع وقت  ال�سريع  في  للتنفيذ   الوطنية، وقابليتها  الأولويات  وفق 
ممكن، وبموارد مالية ب�سيطة، الأمر الذي �سيعزز من فر�ص  التطبيق 
المرحلي لها، وتبنيها من قبل الم�ؤ�س�سات والمجتمع، بحيث ي�ست�شعر 
العلمي  البحث  منظومة  ت�ضع  التي  الإيجابية  ال��روح  الجميع،  فيها 
وحجج  مختلفة،  ب�أعذار  ترتبط   لا  واجبة،  وطنية  ا�ستحقاقات  �أمام 
ارتباطها  بقدر  لها،  المخ�ص�صة  الموازنات  حجم  حيث  من  متكررة 
العلمي  البحث  وتعزيز ح�ضور  �أجله،  من  الذي جاءت  الهدف  بجوهر 
فر�ص  يقدم  وطني   �إ�ستراتيجي  ك�إطار  الوطني  العمل  منظومة  في 
في  وت�سهم  الحكومي،  الأداء  منظومة  على  تنعك�س  قادمة  نجاحات 
تقديم  م�سارات وبرامج عمل وممكنات �أداء ت�ضمن قدرتها على  تعزيز 
المتابعة  المرتبطة بمنظومة   بالتوجهات  يتعلق  فيما  الوطني  القرار 
ومراقبة  الم�ؤ�س�سي،  الأداء   قيا�س  ومنظومة  الحكومي،  الأداء  وتقييم 
�أداء الم�س�ؤول الحكومي الذي ت�أكد الإ�شراف المبا�شر عليه من المقام 
العلمي   البحث  ربط   في  قادم  محوري  لدور  ي�ؤ�س�س  وبما   ال�سامي،  
بالقرار الوطني، ولعل ما ي�ؤكد هذا الم�سار توجيهات جلالة ال�سلطان 
ب�إن�شاء وحدة لدعم  التا�سع من نوفمبر من عام 2021م  المعظم في 
واتخاذ القرار تتبع الأمانة العامة لمجل�س الوزراء، وذلك بهدف رفع 

م�ستوى الأداء من خلال تعزيز كفاءة �صنع القرار، بما يعنيه ذلك من  
ح�ضور  منظومة البحث العلمي في تمهين القرار الم�ؤ�س�سي، والانطلاقة 
منه، بما ي�ضمن كفاءته و�إنتاجيته، ومراعاة الظروف التي يعمل فيها، 

وت�أثيراته على الراي العام.
و�إذا كانت عُمان في ظل خططها الخم�سية المختلفة، والعا�شرة منها 
ابتكارية،  �أكثر  اقت�صادية  �سيا�سات  و�ضع  نحو  متجهة  �أخ�ص  ب�شكل 
في  الا�ستثمار  لتعزيز  �إ�ستراتيجي  كخيار  العلمي  البحث  على  تعتمد 
المراكز  ف�إن   ، الأعمال  وريادة  والابتكار  والبحثية  العلمية  الأن�شطة 
البحثية المنت�شرة في جامعة ال�سلطان قابو�س، والم�ؤ�س�سات الحكومية 
تحمل  الوطنية،  التنمية  مج��الات  لمختلف  احتوائها  في  الأخ���رى 
الم�ؤ�س�سات،  والابتكار  في  والا�ستثمار  الإنتاجية  لتعزيز  �أكبر  فر�صا 
في   ، البحثية  والبرامج  العلمية  والدرا�سات  البحوث  بنتائج  ودعمها 
والثقافية  والتعليمية  وال�صناعية  والبيئية  الزراعية  التنمية  مجالات 
الا�صطناعي  وال��ذك��اء  الطاقة  مج��الات  وفي  والإعلامية  والفكرية 
�إ�ستراتيجيا  �إطارا  ت�شكل  ذاته  الوقت  في  ف�إنها   ، الحديثة  والتقنيات 
نواتج  توظيف  عبر  الوطنية،  التنمية  برامج  في  الا�ستدامة  لتحقيق 
البحث العلمي، وبناء القدرات، وا�ستثمار المواهب والخبرات، وتمكين 
المهنية،  الممار�سة  قوة  لها  ي�ضمن  بما  العمل  من  الوطنية  العنا�صر 
وقدرتهم  و�شركات  وم�ؤ�س�سات  �أف��رادا  المجتمع  وعي  كان  وبالتالي 
على قراءة البحث العلمي في ارتباطه بالتنمية، واندماجه مع �أطرها،  
التطبيق ومحاكاة  التزامه تجربة  �أن�شطتها، �ضرورة في  ودخوله في 
الطلبة  من  للمبتكرين  �صريحة  دع��وة  في  النتائج،  وج��ودة  الواقع، 
بالمدار�س والجامعات، والعاملين في الم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة 
�إلى و�ضع منهجيات البحث العلمي و�إ�ستراتيجيات عمله طريقا يعزز 

و�ضعت )ر�ؤية عُمان 2040(، البحث العلمي �أحد 
في   الم�ساهمة  في  دوره  و�أكدت  مرتكزاتها،  �أهم 
متطلبات  يدعم  وبما  ومبادراتها،  برامجها  تحقيق 

التنمية الاقت�صادية والاجتماعية
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 �إن النظام المجتمعي قد كان ي�ستند �إلى الأ�سرة ) النووية( وكانت 
بيت  في  تعي�ش  واليوم   ، واحد  �سور  �إطار  في  تعي�ش  الأ�سر  معظم 
واحد، �إلا �أنها  تعي�ش تحت مفهوم جديد �أطٌلق عليه مفهوم)الكوخ 
ولكن   ، ج�سدياً  متقاربين  ال�صغيرة  الأ�سرة  �أفراد  فترى   ، الواحد( 
�أفكارهم وتوجهاتهم متباعدة، وفي منهجية التفكير، ولا تكاد ترى 
�أن هناك ات�صالًا مبا�شراً )وجاهياً( بينهم ، فهو �ضعيف جداً �أو �شبه 
معدوم، لأن كل واحد من هذه الأ�سرة �صغيراً كان �أم كبيراً ، ذكراً 
كان �أم �أنثى ، طفلًا كان �أم �شاباً ، فالكل منهم يعي�ش مت�صلًا مع 
ما تقدمه وتوفره ال�شبكة العنكبوتية ، وهذا قمة الخطورة وبخا�صة 
على الأطفال الذين يكت�سبون مهارات جديدة توفر لهم بيئة ثقافية 
�آراء و�أفكار تت�ضمنها  جديدة ت�سهم في �صياغة �شخ�صياتهم وفق 
القدرة  لديها  جهات  من  عليها  ومُ�سيطَر  موجهة  �إعلامية  ر�سائل 
�إي�صالها  في  ترغب  التي  والمعلومات  التقنيات  في  التحكم  على 
لجمهورها الم�ستهدف ، فتزرع ثقافة جديدة وتعمل على قلع ثقافة 
الوطن وعادات وتقاليد المجتمعات الأ�صلية الم�ؤ�صلة ، وهذا الأمر 
بين  والاقت�صادية  الثقافية  الفجوة  تو�سيع  �إلى  قاد  بحيث  خطير 
مَنْ يعرفون ومَنْ لا يعرفون ، وبين مَنْ يملكون التقنيات الحديثة 
�إعادة النظر في  وبين مَنْ لا يملكون ، مما ي�ؤدي بال�ضرورة نحو 
مفاهيم المعلومات الوا�صلة لمجتمعاتنا بحيث تكر�ست و�أ�صبحت 
كم�صدر متجدد و�أحد الموارد الاقت�صادية ) اقت�صاد المعرفة( ، وقد 
ت�أخذ بها الدول والمجتمعات ربما م�ضطرة �أو غير م�ضطرة ، �إلا �أنه 
�أ�صبح من ال�صعوبة بمكان  الا�ستغناء عنها مع �أنها هي الخطورة 

بعينها   .
العالم  ب���أن  عقود  عدة  قبل  تنب�أ  قد  )ماكلوهان(  كان  و�إذا 
والإعلام  الات�صال  وخبراء  علماء  ف�إن  �صغيرة(،  )قرية  �سي�صبح 
الحديث قد غيّوا هذا المفهوم لي�صبح العالم الآن )�شا�شة �صغيرة(، 
الات�صال  تقنيات  من  ب�إ�سناد  الإعلامية  الن�شاطات  تمكّن  حيث 
الحديثة من �أن تنفذ �إلى �أبعاد �إعلامية �أكثر من المتوقع، فلم يعد 
الإعلام مجرد نقل حدث وب�سرعة هائلة من العالم )القرية الكبيرة( 
المفاهيم  هي  كما  ال�صغيرة(  ال�شا�شة  �أو)  ال�صغيرة(  )القرية  �إلى 
نقل  حيث  من  المتعاملين  احتياجات  يلبي  �أ�صبح  بل  الأح��دث، 
المعلومة المتعلقة بالثقافة �أو الاقت�صاد �أو ال�سيا�سة �أو الاجتماع، 
وغير ذلك الكثير، فت�ضاعفت قدرات و�سائل الات�صال الجماهيري 
على النقل والتوزيع من خلال ا�ستخدام �أقمار الات�صال، ووكالات 
�شبكة  �إل��ى  �إ�ضافة  الف�ضائية،  البث  وقنوات  العالمية،  الأنباء 

)الإنترنت( الحديثة التي احتوت كل �شيء على وجه التقريب.
�إحكام �سيطرة  وتبدو مخاطر الإعلام وعولمته هنا من خلال  اللواء الركن متقاعد الدكتور 

محمـــــــد خلــــــف الرقــــــاد

المملكة الأردنية الها�شمية

التي  الات�صال  تقنيات  تنامي  مع 
ت�سهل تدفق المعلومات ، تمر الب�شرية 

بمرحلة جديدة من موجات التطور 
والتحول الب�شري ، حيث مر العالم 

بموجة التطور الزراعي على مدى 
التطور  ال�سنين ، ثم موجة  �آلاف 
مئات  مدى  على  ال�صناعي 
ال�سنين، وقد �أدت هذه الموجات 
ا�ستبدال  وربما  تغيير  �إلى 
لح�ضارات ولثقافات مجتمعية 
وتقاليد  وعادات  و�أعراف 
ت�شهد  والآن   ، �سائدة  كانت 
الب�شرية مرحلة مت�سارعة من 
والتي  الثالثة،  الموجة  مراحل 
الات�صال  تقنيات  �إلى  ت�ستند 

ب�أنواعه وثورة المعلومات، حيث 
ت�شكلان العن�صر الأهم في تماهي 

وال�شعـوب  الــدول  بيـن  الحـدود 
حدوداً  �أكانت  �سواء  العالم،  في 

اقت�صادية،  �أم  اجتماعية  �أم  �سيا�سية 
حياة  في  مبا�شرة  علاقة  ذات  وكلها 

و�صعيد  الأفراد  �صعيد  على  المجتمعات 
و�ألغت   ، الزمن  الجماعات، فقد اخت�صرت 

الحواجز واخترقت حدود الجغرافيا والتاريخ، 
والاقت�صاد،  وال�سيا�سة  الاجتماع  معالم  وغيّت 

والمعلومات  التقنية  التطورات  هذه  غيّت  مثلما 
المتدفقة في التركيبة المجتمعية للأ�سرة في المجتمع.

 تقنيات الاتصال والإعلام 
المعولم ودورها في التأثير 

علـى المجتمعـات الإنسانيـــة

الجهة  تلك  )الات�صال(  الإع�الم  مجال  على  معينة  واح��دة  جهة 
والتقنيات الحديثة في مجالات  الفنية  الإمكانات  التي تملك  هي 
الجهات  ف�إن  ال�صناعية  الأقمار  مجال  ففي  المختلفة،  الات�صال 
الطيف  تحدد  التي  هي  للأقمار  المخ�ص�صة  الم��دارات  تملك  التي 
الإلكتروني لكل و�سيلة �إعلامية ، وهذا بالت�أكيد عن�صر مهم يعطي 
هذه الجهة ميزة  تمكنها من ال�سيطرة على و�سائل الإعلام، وهذه 
الخطورة تقود �إلى �أن الر�سائل الإعلامية وتدفق المعلومات �سوف 
 ، الإلكتروني  بالطيف  )المتحكمة  واحدة  جهة  من  بغزارة  ي�أتيان 
لا  �أن  يجب  الذي  الوقت  في   ،) الإعلامية  لل�صناعات  والُم�صدِّرةِ 
تعد  فلم  الأحيان،  �أغلب  في  بريئاً  لي�س  الإع�الم  �أن  فيه  يفوتنا 
واجباته مقت�صرة على الإخبار والتثقيف والتعليم والإعلام، وهي 
غايات نبيلة في تطوير المجتمعات والحياة الب�شرية، وفيها خدمة 

كبيرة للإن�سانية.
ويو�صل  م�ضامين  يحمل  �أ�صبح  الإعلام  �أن  حقاً  المقلق  لكن 
�أو  الخا�صة  الإيديولوجية  بالتوجهات  مليئة  �إعلامية  ر�سائل 
ثقافات جديدة  لزرع  المحملة  بالر�سائل  �أو   ، والتقاليد  بالعادات 
ف�أ�صبح  التقنيات،  على  والم�سيطرة  المر�سِلة  بالجهات  خا�صة 
الت�أثير �أو�سع في المجالات ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية، 
مما  قبل،  ذي  من  �أكبر  الوطنية  الهوية  على  الخطورة  و�أ�صبحت 
مركز  تبويء  من  نه  تمكِّ ق��درات  التقنيات  على  الم�سيطر  يعطي 
الجماهيري  الات�صال  و�سائل  �أ�صبحت  حيث  العالم،  في  القيادة 
في  الع�سكرية  القوة  �إل��ى  اللجوء  دون  ل��لأه��داف  تحقيقاً  �أك�رث 
الغالب لتحقيق �أهداف ال�سيطرة والإجْهَاز على الثقافات الوطنية 
الترويج  خلال  من  والمجتمعات  لل�شعوب  الوطنية  وال�شخ�صيات 
مظلة  تحت  المفتوحة  )المعولمة(   العالمية  الف�ضاءات  بوا�سطة 
وزعم - قد يكونا باطلين-  لحماية �إطار �أو�سع من الحريات التي 

حيث  من  الإعلام  قدرات  تنامي 
نه من النفاذ  التقنيات والمعلومــــــات مكّّ
�إلى �أكثر من المتوقع في مجالات الحياة 

الاجتماعية وال�سيا�سية والاقت�صادية

الات�صال  تقنيات  على  ال�سيطرة 
مركز  �إلى  تُو�صِل  الإعلام  وو�سائل 

القيادة في العالم 
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تقترب في �أحيان كثيرة من الفو�ضى التي تعد فو�ضى خلّقة من 
قبل بع�ض الجهات الم�سيطرة على تدفق المعلومات.

الح�ضارات  تطور  �إل��ى  المتطورة  الات�صال  تقنيات  �أدّت  لقد 
اتجاهين:  في  يذهب  الت�أثير  هذا  لكن  عليها،  والت�أثير  الإن�سانية 
�صناعة  من  جعل  ال��ذي  والثاني  للإن�سانية،  ومفيد  نافع  الأول 
بالثقافة  يهتمون  ولا  عليها  القائمون  لاي�أبه  تج��ارة  الإع�الم 
الأم��م  ح�ضارات  بناء  في  الأ�سا�س  الج��زء  ت�شكل  التي  الوطنية 

وال�شعوب والمجتمعات.
ولا بد من الاعتراف هنا ب�أن للإعلام دوراً مهماً في جلب انتباه 
م�س�ؤولياتها  �أمام  وو�ضعها  العالم  في  المختلفة  ال�سيا�سية  النظم 
النامية  المجتمعات  في  الإن�سان  بق�ضايا  الاهتمام  مجالات  في 
في  للإعلام  دور  هناك  كان  المقابل  في  لكن  الداخلية،  والبيئات 
ن�شر ثقافة الا�ستهلاك ون�شر القيم الا�ستهلاكية وطبع المجتمعات 
بطابع ثقافة واحدة من خلال ما تر�سخه و�سائل الترويج والدعاية 
من �أهمية مثل الثقافات الآنفة الذكر التي تدّعي توفير �سبل الراحة 
ت�أتي  الأحيان  من  كثير  في  لكنها  المعي�شة،  في  الترفيه  وو�سائل 
مبا�شرة  علاقة  لها  ووطنية  ودينية  اجتماعية  قيم  ح�ساب  على 
بالهوية الوطنية والثقافات المجتمعية التي ظلت ردحاً من الزمن 
الحقيقية  �سماتها  �إلى  ت�شير  والتي  ال�شعوب،  لثقافات  الُممَيز  هي 
على  الزمن  عبر  �ساعدتها  التي  الوا�ضحة  الاجتماعية  وتركيبتها 

ت�شكيل ح�ضارتها وثقافتها وقيمها.
�إن هذا الواقع الحالي للإعلام ي�شكل تحدياً �أمام �إ�ستراتيجيات 
من  نوع  بخلق  مهتماً  �أ�صبح  ال��ذي  الوطني  الإع�الم  و�سيا�سات 
على  المحافظة  وبين  للمعلومات  الهائل  التدفق  هذا  بين  التوازن 
ال�شخ�صية الوطنية والقيم والهوية، والمعني هنا )الإعلام الوطني( 
الذي ي�سعى �إلى تر�سيخ هويته وثقافته المجتمعية ، لا.. ذلك الإعلام 
اللاهث وراء �سراب الترفيه والت�سلية وت�شويه الثقافة بق�صد توفير 
الأحيان  من  كثير  في  �أ�صبح  حتى  الم�ستهدف،  للجمهور  الراحة 
ر�سائله  و�إن�شاء  �صياغة  في  وي�ستمر  التابع،  الإعلام  دور  يمار�س 
الم�سيطرين  قبل  من  ومعلومات  له من �صور  يقدم  ما  فتات  على 

على و�سائل التقنيات وو�سائل البث والن�شر الإعلامي المختلفة.

القارئ  �أو  الم�ستمع  على  تخفى  لا  الم�شهد  خطورة  �أن  و�أعتقد 
�أو الم�شاهد المدقق، فالإعلام المعولم يعبِّ عن وجهة نظر مر�سله 
ومن�شئ ر�سائله في علاقاته الخارجية مع الدول والنظم ال�سيا�سية 
ال�سائدة في العالم، وهذه الو�سائل ور�سائلها لها دور كبير ومهم 
والتي  غالباً،  والمحددة  الجديدة  المفاهيم  وبلورة  ت�شكيل  في 
النظم  دور  ي�أتي  العام، وهنا  الر�أي  ت�شكيل  بدور فاعل في  ت�سهم 
ال�سيا�سية و)الدولة الوطنية ب�أركانها( في م�ساهمتها الفاعلة في 
كثير  في   - الق�سري  التدفق  هذا  مع  وندِّية  فاعلة  �شراكة  تحقيق 
التي  المجتمعات  �أفراد  بين  التما�سك  على  للحفاظ  ـ  الأحيان  من 

تحكمها، وبخا�صة �إزاء المواقف ال�سيا�سية.
ومن هنا تولي الدول  و�سائل ات�صالها الجماهيري �أهمية كبرى 
لأنها و�سيلتها الفاعلة في تحقيق الات�صال ال�صحيح مع الجمهور 
الم�ستهدف )المواطن(، حيث تبرز �أهمية التخطيط ال�صحيح لو�سائل 
من  الحد  ��شأنها  من  التي  الإ�ستراتيجيات  ور�سم  الوطني  الإعلام 
يكون  الذي  الإعلامي  التدفق  تنجم عن  قد  التي  الأ�ضرار  خطورة 
غالباً من اتجاه واحد، وهو الم�سيطر على تقنيات الات�صال وعلى 

المعلومات.
واحد،  جانب  من  المعلومات  تدفق  ي�ؤثر  كم  جميعاً  ونعلم 
الإعلام،  وظائف  وت�شعب  وتعدد  التقني  التقدم  ظل  في  وبخا�صة 
ظل  وفي  والنبيلة،  الرئي�سية  الإن�سانية  �أهدافها  عن  وخروجها 
المتغيرات ال�سيا�سية الدولية وتعقيدها، �أ�صبحت و�سائل الات�صال 
والحرب  المعلومات  حرب  �إدارة  في  خطيرة  �أدوات  الجماهيري 
لها دور فاعل في  التي  و�أنواعها وم�ضامينها  ب�أ�شكالها  النف�سية 
لا  ال�سيا�سية  النظم  �أن  خا�صة  وتوجيهه،  العام  بالر�أي  التحكم 
ت�ستطيع �أن تبني جدراناً تتقي فيها �شر التدفق الحر للمعلومات، 
الإ�شارات  ا�ستقبال  من  الف�ضائيات  لواقط  تمنع  �أن  ت�ستطيع  ولا 
المبثوثة من كل الاتجاهات، ولا ت�ستطيع توقيف خطورة ال�شبكة 
تحث  ر�سائل  م�ضامينها  في  تحمل  والتي  )الإنترنت(  العنكبوتية 
على الحر�ص على حقوق الإن�سان والاهتمام بق�ضاياه في الوقت 
كثيرة  �أخ��رى  اتجاهات  الإعلامية  الممار�سات  فيه  ت�أخذ  ال��ذي 
التي  ومختلفة الهدف منها تحقيق المقا�صد والأهداف المر�سومة 

ت�سعى �إليها الجهات المر�سلة.
الهيمنة الإعلامية في ظرف يكون فيه تدفق  وتكمن خطورة 
هذا  مج��اراة  ي�ستطيع  لا  وطني  �إع�الم  ظل  في  قوياً  المعلومات 
من  وي�ستفيد  ��رضره،  يتفادى  بحيث  منه،  والا�ستفادة  التدفق 
�إيجابياته في تنمية مجتمعه وتح�سين ظروفه الحياتية المختلفة، 
في وقت ا�ستَ�شَْت فيه ظاهرة العولمة الإعلامية وكثرت �أ�ساليبها 
م�ساحات  على  طابعها  تب�سط  و�أخ��ذت  وو�سائلها،  وم�ضامينها 
والاقت�صادية،  وال�سيا�سية  الاجتماعية  الحياة  وا�سعة من جوانب 
ر�سائل  تخطيط  في  مميز  جهد  �إلى  وتحتاج  وا�ضحة  فالتحديات 
�شخ�صيته  على  والمحافظة  المواطن  لتح�صين  الوطني  الإع�الم 
التي  والق�ضايا  الوطنية  بالق�ضايا  الاهتمام  خلال  من  الوطنية، 
تهمه، في �إطار من الو�ضوح وال�شفافية وال�صراحة، وو�ضع النقاط 
اللجوء  وع��دم  مبا�شرة،  الأه��داف  �إل��ى  والذهاب  الح��روف،  على 
الوطن  ولم�صلحة  ال�ضرورة  عند  �إلا  الإعلامية  الدبلوما�سية  �إلى 

والمواطن.
نعرف ب�أن ح�ضوراً حكومياً قد يتقاطع في كثير من الأحيان 
مع الدعوات �إلى حرية غير محدودة �أو مقيدة  للإعلام،  لكن مثل 
الدول  من  التجاري  وغير  التجاري  الهائل  الإعلامي  التدفق  هذا 
التي تملك تقنيات الات�صال، وتتحكم ب�إنتاج الم�ضامين الإعلامية 
التي تنا�سب والتي لا تنا�سب المجتمعات الوطنية، تتطلب مثل هذا 
�إلى  تقود  التي  المخاطر  من  الحد  في  للم�ساهمة  وذلك  الح�ضور، 
�إ�ضعاف الثقافات الوطنية، وتهيئة الطريق �أمامها نحو التلا�شي، 
الدول  في  وبخا�صة  يكفي  لا  وح��ده  الحكومي  الح�ضور  �أن  كما 
الأ�ضعف تكنولوجياً ، بل يجب �أن يتوافر دعم و�إ�سناد دوليين من 
المنظمات  من  وغيرها  الإن�سانية،  الدولية  المنظمات  بع�ض  قبل 
الثقافات  الإن�سان، لحماية  التي ترعى حقوق  ال�سيا�سية وغيرها 
�إعلامية  �سيا�سات  �صياغة  في  النامية  الدول  ولإ�سناد   ، الوطنية 

وطنية تحمي ثقافتها و�شخ�صيتها الوطنية.

جعل  الإعـــلام  مفـــاهيم  تطـــــــــور 
العـــالم )�شا�شة �صغيــــرة( بـــدلًا مــــــــن 

)قريـــــة �صغيـــــــــرة(

واحدة  جهة  �سيطرة  في  الإعلام  مخاطر  تكمن 
بد  ولا   ، المعلومات  وامتلاك  الات�صال  تقنيات  على 
�سيا�سات  ل�صياغة  دولي  بدعم  حكومي  ح�ضور  من 

�إعلامية  وو�ضع ت�شريعات تحمي الوطن والمواطن

توجهاته  كل  في  بريئاً  لي�س  الإعلام 
الم�شبعة  والر�سائـــل  الم�ضامين  وبخا�صــة 

بالتوجهات الإيدولوجية وغيرها

للإعلام دور مهم في فتح عيون النظم ال�سيا�سية 
على مجالات الاهتمام بق�ضايا المواطن  وحاجاته 
الإن�سانية وحمايته من غوائل الثقافات الغريبة 
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دور فاعل في التحكم بالر�أي العام وتوجيهه
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�إليه  �أن يُكرم النبي محمد �صلى الله عليه و�سلم فبعث  �أراد الله عز وجل 
جبريل عليه ال�سلام ليحمله على البراق، وهو حيوان بين البغل والحمار �شديد 
البيا�ض، ويتميز ب�سرعته الفائقة، ثم ترقى الر�سول �صلى الله عليه و�سلم حتى 
و�صل �إلى بيت المقد�س في فل�سطين ثم �صلى بالأنبياء جميعا �إماما، في دلالة 
كبيرة على �أنه خاتم الأنبياء. وتعد الإ�سراء والمعراج �أكبر المعجزات الح�سيّة 
التي  الليلة  هي  والإ�سراء  وال�سلام،  ال�صلاة  عليه  محمد  للر�سول  حدثت  التي 
�أ�سرى بها الله تعالى بنبيه من مكة المكرمة �إلى بيت المقد�س بروحه وج�سده 
معًا، ب�صحبة جبريل عليه ال�سلام، وهناك �صلى �إمامًا بالأنبياء. �أما المعراج 
فهو ما �أعقب رحلة الإ�سراء من ال�صعود بالنبي محمد �إلى ال�سماء، وظل ي�صعد 
فيها حتى و�صل �إلى ال�سماء ال�سابعة، وهناك رُفع �إلى �سدرة المنتهى وبعدها 
�إلى البيت المعمور. ورجح �أهل العلم �أن رحلة الإ�سراء والمعراج كانت في ليلة 
ال�سابع والع�شرين من �شهر رجب في العام العا�شر من البعثة النبوية �أي قبل 
الهجرة من مكة �إلى المدينة بنحو )3( �سنوات. بعد ذلك بد�أت �أحداثُ المعراجِ 
خرة الُم�شَرّفة؛ �إذ �سارَ جبريلُ بالرّ�سول �إليها ثمَّ حملَهُ منها على  ب�صعودِ ال�صَّ
ماءِ الدُّنيا، وظل يرتقي حتى بلغ ال�سماء ال�سابعة.  جناحِهِ لي�صعَدَ بهِ �إلى ال�سَّ

هناك رُفع �إلى �سدرة المنتهى وبعدها �إلى البيت المعمور. 
تعريف الإ�سراء والمعراج

الإ�سراء: هو �إذهاب الله للر�سول �صلى الله عليه و�سلم، من الم�سجد الحرام 
بمكة �إلى الم�سجد الأق�صى ب�إيلياء، وهي مدينة القد�س، في جزء من الليل، 
ثم رجوعه من ليلته، والإ�سراء ثابت بالقر�آن الكريم، والأحاديث ال�صحيحة 

 بد�أت رحلة الإ�سراء والمعراج في عام الحزن، بعدما فقد النبي محمد �صلى الله عليه و�سلم زوجته خديجة وعمه �أبو طالب، وهما 
من كانا ي�ؤان�سانه وي�ؤازرانه، و�ضاقت الأر�ض بهِ نظراً لما لاقاه من تكذيب وردّ من قبل الم�شركين. ولرحلة الإ�سراء والمعراج العديد من 
الأ�سباب؛ فكانت تخفيفاً لآلامه و�أحزانه �صلى الله عليه و�سلم ب�سبب الأذى الذي تلقّاه من قومه، و�إعلاءً ل��شأنه، و�إكراماً له، وكانت من 
باب الأُن�س له، وتعريفاً له بمنزلته وقدْره عند الله -عزّ وجلّ-، �إذ بد�أ بعدها مرحلةً جديدةً من دعوته، بالإ�ضافة �إلى �أنّها كانت ف�ضلًا 
عظيماً للنبيّ -عليه ال�صلاة وال�سلام- وتعوي�ضاً له عمّا لاقاه من قومه واعترا�ضهم له، قال -تعالى-: {ذَلِكَ الْفَ�ضْلُ مِنَ اللَّهِ وَكَفَى بِاللَّهِ 
عَلِيماً}، كما �أنّها كانت لأجل ر�ؤية النبي -عليه ال�صلاة وال�سلام- من �آيات الله -تعالى- العظيمة، لقولــــــــه تعالــــى عن رحلــــة 
على  القدرة  من  ذلك  لماِ في  ى}،  الْكُبَْ هِ  رَبِّ �آيَاتِ  مِنْ  رَ�أىَ  المعراج:{لَقَدْ  رحلــــة  تعالى عن  وقـال  �آيَاتِنَا}،  مِنْ  يَهُ  {لِنُِ الإ�سراء: 

مواجهة م�صاعب الدّعوة التي تعتر�ضُه، ومن الم�شاهد التي ر�آها الأنبياء والمرُ�سلين، وبع�ض م�شاهد الجنّة والنّار، وغير ذلك.

 ليلة الإ�سراء والمعراج

 و�أبعادها الدينية والتربوية 

لَيْلً  بِعَبْدِهِ  �أَ�سْى  الَّذِي  القر�آن ففي قوله تعالى: {�سُبْحانَ  �أما  المتكاثرة، 
يَهُ مِنْ �آياتِنا  ى الَّذِي بارَكْنا حَوْلَهُ لِنُِ �سْجِدِ الْأَقْ�صَ رامِ �إِلَى الَْ �سْجِدِ الَْ مِنَ الَْ

يُر} �سورة الإ�سراء، الآية )١(.  مِيعُ الْبَ�صِ هُ هُوَ ال�سَّ �إِنَّ
المعراج: هو �إ�صعاد النبي �صلى الله عليه و�سلم، من بيت المقد�س �إلى 
ال�سماوات ال�سبع العلى، وما فوق ال�سبع، حيث فر�ضت ال�صلوات الخم�س، ثم 

رجوعه �إلى بيت المقد�س في جزء من الليل.
جوانب اجتماعية وتربوية ودينية م�ستفادة من رحلة الإ�سراء والمعراج

كان لرحلة الإ�سراء والِمعراج الكثير من العبر الم�ستفادة، منها:
عنه،  النّا�س  ل�صدّ  وال�سلام  ال�صلاة  عليه  للنبي  تعالى  الله  تعوي�ضُ   m
دُخول  من  ومَنعُه  له،  الطائف  �أهل  �أذى  بعد  كانت  الحادثة  �أنّ  ةً  وخا�صّ
الم�سجد الحرام، فعوّ�ضه الله تعالى بفتح �أبواب ال�سماء له، وترحيب �أهلها به.
تعزيةٌ وموا�ساةٌ من الله تعالى لنبيّه عليه ال�صلاة وال�سلام بعد وفاة   m
زوجته خديجة ر�ضي الله عنها وعمّه �أبي طالب، ف�أكرمه بر�ؤية �آياتٍ من ربّه.

m فتنةُ النّا�س وامتحانهم من خلال بيان الُم�صدّق والُمكذّب له، حيث �إنّ 
الذهاب �إلى بيت المقد�س لا يكون �إلا برحلةٍ مقدارُها �شهرين ذهاباً و�إياباً، 
دّيق؛ لت�صديقه للنبي عليه  �أبو بكرٍ ر�ضي الله عنه بال�صّ و�سُمّيّ من حينها 

ال�صلاة وال�سلام في مُعجزة الإ�سراء والِمعراج.
m بيان �صدق النبي عليه ال�صلاة وال�سلام بعد و�صفه للنا�س ما يعجز 

الب�شر عن و�صفه.
m بيان �أهمية ال�صلاة ومكانتها، حيث �إنّها فُر�ضت في ال�سماء.

m الدلالة على �أهمية الم�سجد الحرام والم�سجد الأق�صى، والربطُ بينهما، 
وقيامهما على التوحيد والإخلا�ص.

مكانة الم�سجد الأق�صى المبارك 
بما �أن حديثنا عن الإ�سراء والمعراج فحري بنا �أن نتحدث عن م�سجدنا 
الحبيب الذي تعلقت به قلوب الم�ؤمنين وتعانقت به �أرواح العابدين، و�سطرت 
رحلة الإ�سراء والمعراج مكانته العظيمة وموقعه الكبير في التاريخ الإ�سلامي، 
الم�سجد  �إلى  �أن يرحل  لر�سوله �صلى الله عليه و�سلم  اختار الله عز وجل  فقد 
الأق�صى المبارك من مكة المكرمة ثم يعرج �إلى ال�سماء، وطريق الرحلة هذه 
اختارها الله عز وجل ليدل لنا على مكانة بيت المقد�س وف�ضل الم�سجد الأق�صى 
والذي يعد من  الم�سجد الحرام،  للم�سلمين قبل  �أولى  قبلةً  الذي كان  المبارك 
الكعبة  بعد  بناءً  الم�ساجد  ثاني  فهو  الأر�ض  على  بنيت  التي  الم�ساجد  �أقدم 
الم�شرفة، وثالث الم�ساجد مكانة و�أجراً بعد الم�سجد الحرام والم�سجد النبوي. 
الحرام،  بالبيت  ال�سلام  عليه  �إبراهيم  الأنبياء  �أبا  ربط  تعالى  الله  �أن  وكما 
ربط ر�سول الله محمد �صلى الله عليه و�سلم روحياً ودينياً ببيت المقد�س عن 
طريق جعله قبلة للم�سلمين وب�إمامته للأنبياء والمر�سلين فيه، وذكره ك�أر�ض 
مباركة ومقد�سة في �أكثر من �أية قر�آنية، وبعدها جاء الت�أكيد المادي للربط 
�إلهية  عن طريق هذه الرحلة. فلم تكن رحلة الإ�سراء والمعراج مجرد معجزة 
وهبها الله لخاتم �أنبيائه ور�سله، ولم ي�سجلها الله في كتابه العزيز �إلا لتكون 
منارة يهتدي بها الم�سلمون كلما تاهت بهم ال�سبل عن بيت المقد�س، منارة 
تنفع الأمة في الحفاظ على وجودها وت�أمين م�صالحها على مر الزمان كلما 
ا�ستعجلها الخطر واقتحم �أر�ض بيت المقد�س، وها هي تعود من جديد �إلى قلب 
ال�صراع الح�ضاري بين الم�سلمين وغيرهم من اليهود وحلفائهم الغرب مّمن 

يريدون �إخ�ضاع الأمة والتحكم فيها وفق م�صالحها. 
لماذا رحلة الإ�سراء والمعراج من الم�سجد الأق�صى؟

الأوائ��ل،  الم�سلمين  وج��دان  في  حيّة  قيمة  الأق�صى  الم�سجد  كان  لقد 
كانت  الحرام  الكعبة  �أن  رغم  قبلتهم،  كان  �إذ  المكيّة،  المرحلة  في  خا�صة 

قائمة بين ظهرانهم.
وكانت زيارة الم�سجد الأق�صى هي حلقة الو�صل بين عهدين في عمر 
بعد  وما  الا�ست�ضعاف،  مرحلة  كانت  الإ�سراء  قبل  فما  الإ�سلامية،  الدعوة 
وكان  والخلافة.  والدولة  التمكين  لمرحلة  فعلية  مقدمات  كانت  الإ��رساء 
النبي �صلى الله عليه  لعروج  التي لابد منها  الأق�صى هو المحطة  الم�سجد 

و�سلم من الأر�ض �إلى ال�سماء.
على  وليفر�ض  �آياته،  من  ويريه  علياً،  مكاناً  يرفعه  �أن  الله  �أراد  فقد 
الأمة ركن ال�صلاة، فلما �شاء الله ذلك، لم يكن من بقعة لتنفيذه �سوى بيت 
المقد�س، فكان الإ�سراء كرحلة �أفقية تمهيدية للو�صول �إلى القاعدة المقد�سة، 
�سدرة المنتهى وهكذا  �إلى  ال�سماء،  �إلى  الكبرى  الر�أ�سية  الرحلة  تبد�أ  ومنها 
كان الم�سجد الأق�صى حلقة الو�صل بين ال�سماء والأر�ض. وكان المكان الذي 

جمع الله فيه الأنبياء �صفوفاً م�ؤتمين بنبينا محمد �صلى الله عليه و�سلم.
فلا بد �أن ننظر لماذا كان هذا الإ�سراء من الم�سجد الحرام �إلى الم�سجد 
من  مبا�شرة  و�سلم  عليه  الله  �صلى  الله  بر�سول  يعرج  لم  لم��اذا  الأق�صى؟ 
الم�سجد الحرام �إلى ال�سماوات العلا؟ هذا يدلنا على �أن المرور ببيت المقد�س 
وال�صلاة  مق�صوداً،  كان  للعالمين،  فيها  الله  بارك  التي  الأر���ض  هذه  في 
بالأنبياء الذين ا�ستقبلوه �إماماً لهم، هذا له معناه ودلالته، �أن القيادة قد 
انتقلت �إلى �أمة جديدة و�إلى نبوة جديدة، �إلى نبوة عالمية لي�ست كالنبوات 
ال�سابقة التي �أر�سل فيها كل نبي لقومه، بل نبوة عامة خالدة لكل النا�س، 
رحمة للعالمين، ولجميع الأقاليم ول�سائر الأزمان، فهي الر�سالة الدائمة �إلى 
يوم القيامة عموم هذه الر�سالة وخلودها كان �أمراً لا بد منه، وهذه ال�صلاة 
�أر�ض  و�إلى  الأق�صى،  الم�سجد  �إلى  والذهاب  الأمر،  تدل على هذا  بالأنبياء 
النبوات القديمة، التي كان فيها �إبراهيم، و�إ�سحاق، ومو�سى، وعي�سى، �إيذاناً 
بانتقال القيادة �إلى الأمة الجديدة و�إلى الر�سالة العالمية الخالدة الجديدة. 
ولا �شك في �أن الربط في الإ�سراء بين �أقدم معلمين في الدين والتاريخ 
وهما الم�سجد الحرام والم�سجد الاق�صى له �أبعاد لا تح�صى، لعل �أبرزها �أن 
الإمامة القديمة بقيادة بني �إ�سرائيل لم تعد �صالحة بحكم تورطها في الظلم 
المنافي ل�سنن الكون و�أ�سباب الخلق �إذ لا يليق بقوم قتلوا الأنبياء وعبدوا 
للتمل�ص  ربهم  �شريعة  على  واحتالوا  كفراً  عليهم  الله  نعمة  وبدلوا  العجل 
من تكاليفها �أن يكونوا �شهوداً على النا�س ولا �أئمة لهم، ولم تعد بعد ذلك 
ال�سلام وتم�سكهم بتلك الم�شروعية  �إبراهيم عليه  الأنبياء  �أبي  �إلى  ن�سبتهم 
تبتلى  �أخرى جديدة  �أمة  �إخراج  من  بد  لا  فكان  ذات �صدقية.  وكذباً  زوراً 
الق�سط،  العدل، و�إر�ساء  �إقامة  �أر�ضه عبر  هي الأخرى ب�أمانة كلمة الله في 
لعلها  الرذائل  وردع  الف�ضائل  وبث  بالخير  الدنيا  وتعمير  العلم،  و�إنتاج 

تهدي الب�شرية ب�إذن ربها �إلى ربها بعد ما �أخفق بنو �إ�سرائيل في ذلك. 
الجديدة  للأمانة  الت�سليم  بروتوكولات  تج��ري  �أن  من  بد  لا  وك��ان 
الحرم  بعد  مكان  �أقد�س  في  �صلاة  عبر  مرة  الأر�ض  في  قائدها  وت�شريف 
المكي ي�ؤم فيه القائد الجديد الأنبياء والر�سل �أجمعين نيابة عن �أقوامهم �أي 
عن الب�شرية قاطبة. ومرة �أخرى في ال�سماء، حيث يت�سلم الأمانة منهم �أي 
من �أولي العزم منهم درجة بعد درجة من �آدم عليه ال�سلام في ال�سماء الأولى 
�إلى مو�سى وعي�سى عليهما ال�سلام قبل �سدرة المنتهى و�سيظل الم�سلمون بعد 
ذلك �سنوات طويلة �أخرى ييممون وجوههم �شطر الأق�صى الذي �شهد الجانب 

الأر�ضي من ت�سلم الأمانة.
فر�ض ال�صلاة

تُوجت هذه الرحلة المباركة بالتاج الأ�سمى.. بال�صلاة التي هي عماد 
ال�صلاة نفحة المعراج  العبد وربه، ولتظل  �أ�سمى و�شيجة بين  الدين، وهي 
الخالد التالدة، وليدين كُل م�سلمٍ بالف�ضل والعرفان لهذه الرحلة المباركة، 
وليقف الم�سلم حول تعاليم الإ�سراء وقفة ت�أمل وتدبر بين الفينة والأخرى.

الإ�سراء هي الليلة التي �أ�سرى بها الله تعالى بنبيه من مكة المكرمة �إلى بيت المقد�س 

بروحه وج�سده معًا، ب�صحبة جبريل عليه ال�سلام، وهناك �صلى �إمامًا بالأنبياء

الدكتور/ خلفان بن محمد الفهدي
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�إن ال�صلاة مدر�سة لكل �ضروب التربية والعلم والتح�ضر والترقي وفنون 
الاجتماع وق�ضايا ال�سيا�سة، ولذا كان فر�ضها في ال�سماء بخلاف بقية الفرائ�ض 
والت�شريعات وكان الأجر عليها م�ضاعفاً ع�شر مرات �أي مقابل خم�سين �صلاة 
في اليوم والليلة. والحقيقة �أن معاني ال�صلاة لا ي�أتي عليها ح�صر لو جاز لنا 
الا�ستطراد، فمنها ذكراً لا ح�صراً �أن ال�صلاة مدر�سة في تعلم الي�سر ون�شره وبث 
ال�سماحة، ف�ضلًا عن �أنها مدر�سة بحق للأمرا�ض النف�سية وانف�صام ال�شخ�صية 
و�أمرا�ض التردد والتذبذب والان�شطار والت�شتت الذهني والع�صاب والو�سوا�س 

والتفرق العاطفي والخوف والقلق و�سائر ما �سمي ب�أمرا�ض الع�صر.
ال�سماء، هذا  وال�صلوات فر�ضت في  الأر�ض  فُرِ�ضت في  العبادات  فكل 
�إن�سان  كل  به  يرقى  الفري�ضة معراج  العبادة وهذه  �أهمية هذه  دليل على 

م�سلم �إلى الله تبارك وتعالى.
�أما ربط الرحلة في بدايتها ونهايتها بالم�سجد، فلكي تعلم الأمة قيمة 
النبي  يرويه  الذي  القد�سي  الحديث  وفي  الإ�سلام،  في  ومكانتها  الم�ساجد 
�صلى الله عليه و�سلم عن رب العزة: »بيوتي في الأر�ض الم�ساجد، وزوارها 
على  حق  فكان  بيتي  في  زارني  ثم  بيته  في  هر  تطَّ لعبدٍ  فطوبى  ارها،  عُمَّ

المزور �أن يُكرم زائره«.
 لماذا كانت الرحلة والمعجزة ليلًا؟ 

�أراد الله �أن يلفت الأمة �إلى قيمةِ الليل ومكانته حين يق�سم بالليل في 
ر�ضيت  التي  الأمة  هذه  وعلى  بعظيم،  �إلا  يق�سم  لا  والله  مو�ضع،  من  �أكثر 
بالله رباً وبالإ�سلام ديناً وبمحمد �صلى الله عليه وعلى �آله و�صحبه و�سلم 
م  م ما عظَّ نبياً ور�سولًا وبالقر�آن حكماً ومنهاجاً و�شريعةً ود�ستوراً �أن تُعظِّ
الله تعالى فتدرك خير الليل وت�ستفيد من بركات الليل؛ لأن الليل له رجاله 
�إذا نامت العيون وهد�أت النفو�س وخلا كل حبيب بحبيبه. فكان ر�سول الله 
�صلى الله عليه وعلى �آله و�صحبه و�سلم يكره ال�سهر بعد الع�شاء �إلا ل�ضرورةٍ، 
الليل  �أن ندرك قيمة  �أ�صحابه فر�ساناً بالنهار رهباناً بالليل. لا بد  وكان 
الحق  يتنزل  عندما  وخا�صةً  الله  وبركات  الله  لرحمات  �أنف�سنا  ونعر�ض 
تبارك وتعالى في الثلث الأخير من الليل ويقول: �ألا من �سائل ف�أعطيه �ألا 
من داعٍ ف�أجيبه �ألا من كذا �ألا من كذا حتى ي�ؤذن الفجر. فالليل لـــه رجاله 
يقـــول الحـق فيهــم: {كَانُوا قَلِيلً مِنَ اللَّيْلِ مَا يَهْجَعُونَ )١٧( وَبِالْأَ�سْحَارِ 
} تعالى:  وقال   .)18-17( الآي��ات  الذاريات،  �سورة  يَ�سْتَغْفِرُونَ}،  هُمْ 

ا رَزَقْنَاهُمْ  هُمْ خَوْفاً وَطَمَعاً وَمَِّ اجِعِ يَدْعُونَ رَبَّ تَتَجَافَى جُنُوبُهُمْ عَنْ الَْ�ضَ
يُنفِقُونَ} �سورة ال�سجدة، الآية )١٦(. 

الحكمة من الإ�سراء والمعراج
والم�شركين  للم�ؤمنين  حقيقيةً  مفاج�أةً  والمعراج  الإ��رساء  رحلة  تُعدّ 

عندما �سمعوا بخبرها وتعدّدت الِحكم من وجودها: 
تتمثّل  والر�سالة؛  النبوّة  لعهدٍ جديدٍ من  الم�سلمين والم�شركين  تهيئة   v
في بداية مرحلةٍ فا�صلةٍ في دعوته �صلّى الله عليه و�سلّم فكان من الجيّد 
ح وي�ؤكّد ريادة النبيّ �صلّى الله عليه و�سلّم وعلوّ مكانته  وجود حدثٍ يو�ضّ

وحقيقة دعوته.
دّيقين وال�شهداء؛  v ربط �أمة القيادة ب�أ�سلافها و�أ�صولها من الأنبياء وال�صّ

من خلال �إمامته عليه ال�سلام ب�أنبياء الله �صلوات الله عليهم.
v الرفع من مكانة النبيّ �صلّى الله عليه و�سلّم؛ ب�إي�صاله �إلى مكانٍ مُيّزٍ 

وله رفعةٌ في قلوب الم�سلمين �ألا وهو الم�سجد الأق�صى. 

الجرعات التربوية من رحلة الإ�سراء والمعراج 
الجرعات  �سل�سلة  �إطار  في  العظيمة  التربوية  الرحلة  هذه  جاءت  لقد 

التربوية التي بد�أت.
n بخلوة التفكر والتدبر في غار حراء.

n ثم رحلة قيام الليل الطويلة في دار الأرقم ومكابدة العمل التنظيمي 
خلال المرحلة ال�سرية. 

ومواجهة  النف�س،  على  م�شقة  من  فيها  وما  الجهرية  الدعوة  رحلة  ثم   n
ل�صناديد قري�ش وبذاءات ذوي ال�سلطان، و�إيذاءات �أ�صحاب الم�صالح ال�شخ�صية.

�أبي طالب  �شِعب  وال�سجن والح�صار في  التق�شفي  المع�سكر  ثم مرحلة   n
وا�ستمر تحت وط�أة  ال�شظف  العي�شِ، وق�سوةَ  الكريُم مرارةَ  النبيُ  ذاق  حيث 
مجاعة حقيقية مدة ثلاث �سنوات خرج منها �إلى عام الحزن حيث فقد العم 
من  فيها  فذاق  الطائف؛  �إلى  دعوية  رحلة  في  بمفرده  انتقل  ثم  والزوجة، 

الإيذاء والعذاب ما لم يذقه منذ بد�أ دعوته �إلى الله.
في هذه الأجواء بد�أت رحلة الإ�سراء والمعراج، المعجزة العجيبة التي لم 
له فيها النبيُ �صلى الله عليه و�سلم ي�ستغرق  ت�ستغرق �ساعة، وكان ما ح�صّ
قروناً وقروناً. وكانت لهذه الرحلة الكريمة وجبة تربوية مكثفة، ا�شتملت 
على العديد والعديد من الم�شاهد الرهيبة التي تق�شعر منها الجلود من هول 
وقعها، كر�ؤية م�صائر الزناة، وخطباء الفتن، وم�ضيعي الأمانات، ومانعي 

الزكاة، و�آكلي الربا وناهبي �أموال اليتامى. 
العبرة من ق�صة الإ�سراء والمعراج

هذه  ومن  للم�سلمين،  العبر  من  الكثير  والمعراج  الإ�سراء  رحلة  حملت 
العبر والمعاني ما ي�أتي: -

t تكريم الر�سول �صلى الله عليه و�سلم والأنبياء والأمة الإ�سلامية هذا هو 
�أبرز المعاني في هذه الرحلة الخالدة، حيث كانت الرحلة من �أولها �إلى �آخرها 
عبارة عن فقرات تكريمية ل�سيد المر�سلين محمد �صلى الله عليه و�سلم، وكانت 
بذلك احتفالية غير م�سبوقة لا يمكن مقارنتها ب�أي تكريم �آخر على مرِّ التاريخ.

ت�سلية الر�سول �صلى الله عليه و�سلم والتخفيف عنه حيث كان العام   t
العا�شر للبعثة من �أ�شق الأعوام على النبي، فقد ماتت فيه زوجته القريبة 
�إلى قلبه خديجة ر�ضي الله عنها، ومات كذلك �أبو طالب عمُّ الر�سول، وحزن 

عليه كثيًرا لموته، بالإ�ضافة �إلى حمل الدعوة الثقيل.
الرحلة وك�أنها  الر�سول �صلى الله عليه و�سلم و�أمته فقد كانت  تعليم   t
رحلة تعليمية، حيث تعلَّم فيها ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم الكثير، ونقله 
�إلى �أمته كاملً، فعرف في �ساعات ما يعجز العلماء عن معرفته �أبد الدهر.

t تر�سيخ الإيمان بالغيب ف�إن الإيمان بالغيب ركن من �أركان الارتباط 
بهذا الدين وفهم �أ�صوله، ولا معنى للإيمان �أ�لًص دون يقين في الغيب.

t تحقيق الاختبار للنا�س من الم�ؤكد �أن الت�صديق ب�إمكانية حدوث رحلة 
�إلى �إيمان عميق بالله عز وجل، وبر�سوله الكريم  الإ�سراء والمعراج يحتاج 
الم�ألوف،  �آخرها خروج عن  �إلى  �أولها  �صلى الله عليه و�سلم؛ فالرحلة من 

كما �أنها خارجة عن �إمكانات الب�شر وقدراتهم.
الدرو�س الم�ستفادة

من  الم�ستفادة  والدرو�س  والمعراج  الإ�سراء  ذكرى  ف�ضائل  وتتلخ�ص   
الليلة المعجزة هي: 

q نقطة تحول في طريق الدعوة �إلى الله. 

q �إثبات نبوة النبي محمد �صلى الله عليه و�سلم و�صدقها. 
q جزاء �صبر ر�سول الله وثباته على الكفار، و�أي�ضا دعم نف�سي للنبي بعد 

وفاة زوجته خديجة، وعمه �أبو طالب. 
q تكريم ل�سيدنا محمد �صلى الله عليه و�سلم باطلاعه على الغيب الذي لا 

يعلمه �أحد �إلا الله. 
q �إثبات �أن النبي محمد �صلى الله عليه و�سلم هو خاتم الأنبياء بعد ما 

�صلى بهم �إماما. 
q ك�شفت مكانة النبي محمد �صلى الله عليه و�سلم التي لم يحظَ بها �أحد 

من �أهل ال�سماوات والأر�ض. 
q تقدي�س ورفع مكانة الم�سجد الأق�صى. 

q �صلابة �أبو بكر وثقته في قائده، فقد دعمه و�صدقه حينما كذب بق�صته �أهل مكة. 
q اختبار ل�صبر الم�ؤمنين و�صدقهم في اتباعهم للدعوة الإ�سلامية، لأنها 

فوق م�ستوى العقل الب�شري. 
q �أثبتت �أن كل الأنبياء يعبدون الله عز وجل وهم �إخوة ودينهم واحد.

q افتتاح �سورة الإ�سراء الُمخبرة عن هذه الرحلة بلفظ )�سبحان( في �إيماءةٍ 
�إلى وجوب تعظيم الله وتنزيهه بما هو �أهل له في بداية كل �أمرٍ وعلى كل حالٍ.

q �إثبات عبوديّة النبي �صلى الله عليه و�سلم لله تعالى وهو �شرفٌ له 
ول�سائر النا�س.

q �إثبات القدرة الُمطلقة لله تعالى على حَمل النبي عليه ال�صلاة وال�سلام 
في رحلة الإ�سراء ثم رحلة المعراج، فمن خلق الكون وما فيه فهذه الرحلة 

عليه �أي�سر و�أهون.
q طَمْ�أنة قلب النبيّ عليه ال�صلاة وال�سلام �إلى �أنّ م�صاعب الدنيا تهون 
�إلى  بالله  الم�ؤمنين  طم�أنة  وبالتالي  العباد،  رب  ور�ؤية  الجنة  نعيم  �أمام 

ح�سن منقلبهم لمن ر�ضي الله عنه.
q �إثبات مكانة ومنزلة الم�سجد الأق�صى في الإ�سلام و�أنه بوابة الأر�ض 

�إلى ال�سماء وثالث الحرميْ ال�شريفيْ.
والمر�سلين  للأنبياء  وال�سلام  ال�صلاة  عليه  النبي  �إمامة  على  الت�أكيد   q
كافّة، �إذ �أمَّ بهم ال�صلاةَ في الم�سجد الأق�صى، كما �أكّدت هذه الرحلة على �أنّ 
�أ�سا�س كل الر�سالات، و�أنّ الدينَ الذي يقبله  توحيد الله و�إفراده بالعبوديّة 

الله من العبد هو دين الإ�سلام الباقي لقيام ال�ساعة.
q �أن فر�ض ال�صلوات الخم�س في ال�سماء يعد ت�أكيدًا على عظيم مكانتِها في الإ�سلام.
q الإقرار ب�شجاعة النبيّ عليه ال�صلاة وال�سلام لإخبار قري�ش بهذه الرحلة 
في �صبيحة اليوم التالي لها على الرغم من معرفته لموقفهم منها و�سخريتهم 

لما يتعار�ض مع قدرة عقولهم على �إدراكه بالمنطق الملمو�س.
q الإ�سراء والمعراج كان مكاف�أة على �سماحة النبي �صلى الله عليه و�سلم 

وعفوه عمن ظلموه و�آذوه هو و�أ�صحابه.
q �أمة الإ�سلام هي �صاحبة الميراث لر�سالة الر�سل والأق�صى ال�شريف.

الات�صالات  في  ال�سرعة  �صور  و�أرق��ى  لأح��دث  مثال  والمعراج  الإ��رساء   q
والموا�صلات والف�ضائيات.

الخاتمة
خا�صة  تكن  ولم  معجزة،  بل  نزهة  تكن  لم  والمعراج  الإ��رساء  رحلة  هكذا 
بالنبي �صلى الله عليه و�سلم بل تر�سم منهاج حياة لمن �أراد النجاة، ووهب حياته 
بدرو�س  عام  كل  والمعراج  الإ�سراء  تذكرنا معجزة  ما  ودائما  الله،  لدعوة  كلها 

القبلتين  �أولى  الأق�صى  الأمة ببيت المقد�س والم�سجد  �أهمها علاقة  عظيمة من 
وثالث الحرمين، وب�أن الأمة و�سط همومها و�أحزانها يجب �أن تلج�أ �إلى الله، و�أن 
الأمل والتفا�ؤل هو المنهج الأ�صيل في التعامل مع كل الأزمات كما كان الر�سول 
�صلى الله عليه و�سلم يفعل حتى جاءه الفرج. �أن رحلة الإ�سراء والمعراج مليئة 
والم�ستقبل  الحا�ضر  والنفع في  بالخير  الأمة  على  تعود  التي  والدرو�س  بالعبر 

فهي تعطينا در�سا في عدم الي�أ�س وعدم الا�ست�سلام لواقع نكد.
و�أن الم�ؤمن دائما عليه انتظار الفرج، واليقين ب�أن الي�سر يعقب الع�سر، وقد 
كانت معجزة الإ�سراء والمعراج في منت�صف ال�سنة الحادية ع�شرة من البعثة 
ل�سيد الخلق �صلى الله  والإيذاء  والتكذيب  العناد  �أمواج  في وقت تلاطمت فيه 
بعد  مكة  دخول  و�سلم  عليه  الله  �صلى  وحاول  الكرام  ول�صحابته  و�سلم  عليه 
�إلا في جوار رجل من الم�شركين هو  الطائف ولم ي�ستطع دخولها  عودته من 
�أبواب  ال�شدة ف�إذا كانت  النور بعد الظلام والفرج بعد  المطعم بن عدى فكان 

مكة �أغلقت دونك فها هي �أبواب ال�سماء قد فتحت لك يا �سيدي يا ر�سول الله. 
�إن ذكرى الإ�سراء والمعراج تعد من المعجزات التي غيرت الكثير من الأحداث 
دينه،  ر�سخ  من  فهناك  و�سلم  عليه  الله  �صلى  الر�سول  عهد  في  الدعوة  بداية  منذ 
وهناك من تردد عنه لأنه لم ي�صدق �أن ب�شرا يقطع هذه الم�سافات في ليلة واحدة 
الليلة ولذلك، كانت هذه  �إلى الم�سجد الاق�صى ويعود في ذات  من الم�سجد الحرام 
الرحلة والمعجزة اختبارا وتمحي�صا لمن �آمن كذلك لكبار ال�صحابة، و�أي�ضا كانت 
للكافرين �آية من �آيات الله �أنكروها وزادوا في ع�صيانهم، ف�ضلا عن �أن رحلة الإ�سراء 
�إلا  �أو�ضحت كيف كانت محبة الر�سول لأمته فلم يترك �شيئا في رحلته  والمعراج 
وذكره لأمته، و�أن مكانة ال�صلاة التي تعد الركن الركين في الإ�سلام باعتبار مكان 
فر�ضيتها ولذلك فهي معراج الم�سلم كل يوم �إلى الخالق �سبحانه وتعالى م�ؤكدا �أن 
الله �سبحانه وتعالى �أراد �أن يو�ضح لهذه الأمة من ذكرى الإ�سراء والمعراج مكانتها 
ورفعتها وعلوها و�أنها لن ت�سقط �إلى يوم القيامة فمعراج الر�سول دل على �صعود 
هذه الأمة، كما �أن الأمة يجب �أن تدرك �أن مع الع�سر ي�سرا فبعد ال�ضيق فرج، وها 
هو �سيد المر�سلين تتحول محنته �إلى منحة، وعلى الم�سلمين �أن يعلموا �أن الم�سجد 
الأق�صى �أمانة ت�سلمها النبي عليه ال�صلاة وال�سلام من جميع الأنبياء حينما �صلى 

بهم �إماما فوجب على الأمة �أن تحافظ على هذه الأمانة. 
�أحداث  نقطة تحول كبرى في مجمل  والمعراج  الإ�سراء  تبدو حادثة  تاريخياً   
وعناءات  والدماء  والتعذيب  الا�ست�ضعاف  مرحلة  طويت  ب�أ�سرها،  النبوية  ال�سيرة 
�أخرى كثيرة وتم بدء مرحلة �أخرى جديدة تتطلب التم�سك بالأمل واليقين والثقة كما 
تتطلب ال�صلاة وال�صبر والعدل... فكان لا بد من الف�صل بين مرحلتي الا�ست�ضعاف 
والتمكين بهجرة كريمة عظيمة �إلى ال�سماء لا�ستمداد ال�صبر وامتلاء الف�ؤاد بنور �آيات 
�إلى  ب�أ�سرها  الدنيا  �ستحول  الأر�ض  قادمة في  لهجرة  يبهت، وهي هجرة تمكن  لا 
دولة الإ�سلام. وها نحن نعي�ش هذا التحول من خلال الأمن والأمان والحب والإخاء 

وتجمعنا دائما كلمة التوحيد )لا �إله �إلا الله، محمد ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم(.
 المراجع 

l خالد الغزي ق�صة الإ�سراء والمعراج للأطفال )موقع محتويات (.
l رقية عنتر، الإ�سراء والعراج..10درو�س م�ستفاده من المعجزة الإلهية.

l �صلاح �سلطان، الإ�سراء والمعراج )درو�س تربوية ودعوية(.
l م رانيا، درو�س من رحلة الإ�سراء والمعراج.

l الإ�سراء والمعراج درو�س وعبر.
l الحكمة من معجزة الإ�سراء والمعراج.

l درو�س وعبر من الإ�سراء والمعراج )�صحيفة الخليج(.
l ذكرى الإ�سراء والمعراج.. )درو�س للإن�سانية في �إعجاز الله وقدرته(.

والتح�ضر  والعلم  التربية  �ضروب  لكل  مدر�سة  ال�صلاة  �إن 

كان  ولذا  ال�سيا�سة،  وق�ضايا  الاجتماع  وفنون  والترقي 

والت�شريعات،  الفرائ�ض  بقية  بخلاف  ال�سماء  في  فر�ضها 

وكان الأجر عليها م�ضاعفاً ع�شر مرات

الإ�سراء والمعراج لم تكن نزهة بل معجزة،  رحلة 

بل  و�سلم  عليه  الله  �صلى  بالنبي  خا�صة  تكن  ولم 

تر�سم منهاج حياة لمن �أراد النجاة

المعراج هو ما �أعقب رحلة الإ�سراء من ال�صعود بالنبي 

محمد �صلى الله عليه و�سلم �إلى ال�سماء، وظل ي�صعد 

فيها حتى و�صل �إلى ال�سماء ال�سابعة، وهناك رُفع �إلى 

�سدرة المنتهى وبعدها �إلى البيت المعمور

اختار الله عز وجل لر�سوله �صلى الله عليه و�سلم �أن يرحل �إلى الم�سجد 

ال�سماء، وطريق الرحلة  �إلى  المبارك من مكة المكرمة ثم يعرج  الأق�صى 

هذه اختارها الله عز وجل ليدل لنا على مكانة بيت المقد�س وف�ضل الم�سجد 

الأق�صى المبارك الذي كان قبلةً �أولى للم�سلمين قبل الم�سجد الحرام



�إعداد:  الرائد/ نا�صر بن طالب العلوي

الحديث ال�شريفالقر�آن الكريم
الله  ر�ضي   - ب�شير  بن  النعمان  عن 
و�سلم  عليه  الله  �صلى  النبي  عن  عنه- 
هِ��مْ،  تَ��وادِّ الُم���ؤْمِ��نِ�نَي في  »مَثَلُ  �إن��ه ق��ال: 
�إذا  الَج�سَدِ  مَثَلُ  وتَعاطُفِهِمْ  وتَراحُمِهِمْ، 
الَج�سَدِ  �سائِرُ  له  تَداعَى  وٌ  عُ�ضْ منه  ا�شْتَكَى 

ى«. مَّ هَرِ والُْ بال�سَّ

     �صدق ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم
    رواه م�سلم

واجبات العمل

مكانة الم�سجد الأق�صى والم�سجد الحرام

العمل �أحد �أ�سرار الأمل

�إتقان العمل مر�آةُ �أخلاق الفرد

الإ�سراء والمعراج

من الأدعية الم�أثورة عن النبي �صلى الله عليه و�سلم 

الدّعوة �إلى وحدانية الله تعالى

والمعراج  الإ��س�راء  حادثة  خ�الل  من  الم�سلمون  ع��رف 
المكانة الدينية المرموقة التي حازها كل من الم�سجد الأق�صى 
في القد�س ال�شريف، والم�سجد الحرام في مكة المكرمة، حيث 
والبيوت  الم�ساجد  �سائر  عن  هما  وخ�صّ تعالى  الله  ميزهما 
تلك  فيها  وقعت  التي  الم��دن  نالت  كما  فيها،  يعبد  التي 
الم�ساجد �شيئًا من البركة التي �أ�شار �إليها الله تعالى، كما في 

ى الَّذِي بَارَكْنَا حَوْلَهُ}. �سْجِدِ الْأَقْ�صَ قوله: {الَْ

يُ�شعر  �أ�سرار حبّ الحياة لأنه  العمل عبادة، وهو �سٌر من 
يدفع  ال��ذي  الأم��ل  �أ��رسار  �أح��د  ا  �أي�ضً وهو  بقيمته،  الإن�سان 
فالإن�سان  يُريد،  ما  لتحقيق  يوم  كلّ  في  للنهو�ض  الإن�سان 
بلا عمل �أ�شبه ب�إن�سانٍ �ضائعٍ لا يعرف ما ي�صنع في حياته، 
وي�شعر ب�أنه مجرّد �شخ�ص اتكالّي يعتمد على غيره، لكنّ العمل 
يمنح الإن�سان �شعورًا بالرفعة وال�سمو وعزة النف�س لأنه يُغني 
النف�س عن ال�س�ؤال ويمنح راحة البال والفرح، ويزيد من رزق 
لا  لكي  العمل  على  الإ�سلام  حثّ  لهذا  فيه،  ويُبارك  الإن�سان 
يفقد الإن�سان �أمله في الحياة، ولكي يبقى دومًا �إن�سانًا منتجًا.

�أو  �أي عمل مهما كان �صغيًرا  ينبغي على كلّ من ي�ؤدي 
كبيًرا �أن يحر�ص على �إتقانه و�ألّ يترك �شيئًا من الجهد دون 
�أن يُبرز العمل الذي يقوم به، �إنّ �أي عمل ي�ؤديه الإن�سان يُعدّ 
يتقن  لا  ومن  مقابله،  نقودًا  يتقا�ضى  لأنه  عنقه؛  في  �أمانة 
عمله،  حق  ي���ؤد  ولم  الأمانة  ي�صن  لم  الحقيقة  في  هو  عمله 
وهذا ال�شيء غير مقبول، وقد �أمر النبي عليه ال�صلاة وال�سلام 
ب�إتقان العمل، ومن لا يعرف �أن يقوم ب�شيءٍ ما عليه �أن يُ�سلمه 

لمن يقوم به.

ة الإ�سراء والمعراج معجزة من معجزات �سيدنا محمد �صلى الله عليه  تعدّ ق�صّ
و�سلم التي منّ الله بها عليه كي يريه من عجائب قدرته تعالى وتثبيتاً لقلبه عليه 
الإ�سراء  رحلة  كانت  بمكة،  ابتداءً  الإ�سلام  بدعوة  جهر  �أن  بعد  وال�سلام  ال�صلاة 
ة  والمعراج من مكة المكرمة �إلى القد�س )بيت المقد�س( وهي رحلة كانت مخت�صّ

للنبي �صلى الله عليه و�سلم حيث لم ي�سبق لنبي قبله �أن قام بها.

 اللهم �إني �أ�شكو �إليك �ضعف قوتي وقلة حيلتي وهواني على النا�س، �أنت رب 
الم�ست�ضعفين و�أنت ربي, �إلى من تكلني, �إلى بعيد يتجهمني �أم �إلى قريب ملكته 
بنور  �أعوذ  �أو�سع لي,  �أبالي ولكن عافيتك  �إن لم يكن بك غ�ضب علي فلا  �أمري, 
تنزل  �أن  الآخرة من  و  الدنيا  �أمر  الظلمات و�صلح عليه  به  �أ�شرقت  الذي  وجهك 

بي غ�ضبك �أو يحل علي �سخطك, لك الحمد حتى تر�ضى ولا حول ولا قوة �إلّ بك.

�أنبياء الله تعالى ووحدة الدعوة  ك�شفت رحلة الإ�سراء والمعراج عن ت�سل�سل 
العبادات  تفا�صيل  اختلاف  من  الرغم  فعلى  �أمته،  منهم  كل  �إليها  دعا  التي 
�أنّ ر�سالاتهم كانت تقوم  �إلا  و�أمّته،  والت�شريعات وما حلّل وحرّم على كل نبيّ 

على غاية واحدة وهي الدّعوة �إلى وحدانية الله تعالى وعدم الإ�شراك به.

فتــــــاوى
ل�سماحة ال�شيخ �أحمد بن حمد الخليلي

المفتي العــام لل�سلطنـــة

الم�صدر:
تف�سير الجلالين

�ــشخ�ص  �ــشيء من  فــي وقتنــا الحالــي قبول  rr هــل يجوز 
لا ي�صلي ولا ي�صوم؟

ال�صيام  ال�ــصلاة وتركه  ت�ــشجيع على تركه  �إن لم يكن في ذلك   r
فلا مانع من قبول هديته، �إذ لي�س هو �أ�شد من الم�شركين, والله �أعلم.

rr ما ر�أيكم في الاقترا�ض من بيت المال �أو مال الوقف، وهل هنالك �شروط لذلك؟
r بيت مال الم�سلمين هو لخدمة الم�سلمين جميعا، ولكن القائم على �أمر الم�سلمين هو الذي يوجه 
ر�أى  ف�ــإن  الأمة،  على  بالم�صلحة  تعود  التي  الم�شروعة  الطرق  المالية في  الم�ؤ�س�سة  هذه  ا�ستغلال 
�إقرا�ض بع�ض الم�ســلمين من بيت مال الم�ســلمين لأجل درء م�ضرة عنهــم ف�إن  الم�صلحة تقت�ضي 
�إذ هو في الأ�صل لم�صلحة الم�ســلمين،  �أن يعطي منه الم�ضطرين،  �أنه ي�ســوغ  ال�سائغ، كما  ذلك من 
و�أما الوقف ف�إنه ي�صرف فيما وقف لــه، ولا يجوز العدول عن ذلك، ف�إن كان القائم عليــه �أقر�ض 

�أحدا منه ف�إنه يكون في هذه الحالة �ضامنا لما �أقر�,ض والله تعالى �أعلم.
rr لماذا عبر القر�آن بالم�شرقين والمغربين وتارة بالم�شارق والمغارب؟

في  ومغرب  ال�صيف،  في  وم�شرق  ال�ــشتاء  في  م�شرق  بهما  يق�صد  والمغربان  الم�ــشرقان   r
�آخرين،  ال�صيف، وعبر بالم�شارق والمغارب، لأن م�شرق قوم يكون مغرب قوم  ال�شتاء ومغرب في 
طلعت  الذي  فالأفق  ال�ــشم�س،  علينا  طلعت  ف�إذا  كروية،  الأر�ض  لأن  تتعدد  والمغارب  فالم�ــشارق 
علينا منه هو م�شرق لنا, والأفق الذي تغيب منه بالن�سبة �إلينا مغرب، ومَن بعدنا من جهة الغرب 
والمغارب،  الم�شارق  تتعدد  وهكذا  مغربنا،  عن  يت�أخر  ومغربهم  م�ــشرقنا،  عن  يت�أخر  م�شرقهم 
ويجوز �أن يكون الم�ــشرقان والمغربان م�ــشرقا ال�ــشم�س والقمــر ومغرباهما، والم�شارق والمغارب 

م�شارق النجوم والكواكب ومغاربها، والله �أعلم.
rr هل يمكن القول �إن ما هو مكتوب في اللــوح المحفوظ مندرج تحت كلمة علم الله؟

r هو مــن علم الله، فما في اللــوح المحفوظ هو بعــ�ض معلومات الله، �إذ معلومات الله �أو�ســع فقد 
�أحــــــاط الله علماً بالق�ضاء والمق�ضي والقدر والمقدور فعلمه تعالى �أحاط بما كان وما هو كائن 

وما لم يكن �أن لو كان كيف يكون، والله �أعـــــلم.
في  و�سلم  عليه  الله  �صلى  الر�ســول  وفعل  الفا�ســق«  بخبر  »�أذيعوا  حديث:  بين  يجمع  كيف   rr

المنافقين؟
r كان �ستر الر�سول �صلى الله عليه و�سلم لأعيان المنافقين وعدم البوح ب�أ�سمائهم لحكمة، وذلك 
حتى يبقى هذا الحكم �ساريا في المنافقين من بعده عليه �أف�ضل ال�صلاة وال�سلام فلو ظهروا للنا�س 
�أكبر  �إلى ما هو  �أف�ضى الأمر  فلربما كانت هناك عداوات ظاهرة ما بين الم�سلمين وبينهم، ولربما 

من ذلك، والله �أعلم.

كلماتٌ ومعانٍ قر�آنيةٌ

فِ  كَ��فَ��رُواْ  ��ذِي��نَ  الَّ تَقَلُّبُ  ��كَ  نَّ يَ��غُ��رَّ {لَا 
الْبِلادِ}. 

�سورة �آل عمران الآية )196(.
تَقَلُّبُ: ت�صرف.

وَبِئْ�سَ  مُ  جَهَنَّ مَ�أوَْاهُمْ  ثُمَّ  قَلِيلٌ  {مَتَاعٌ 
هَادُ}.   الِْ

�سورة �آل عمران الآية )197(.
والم�ضجع  الفرا�ش،  بئ�س  هَادُ:  الِْ وَبِئْ�سَ 

جهنم.
رِي  اتٌ تَْ هُمْ لَهُمْ جَنَّ قَوْا رَبَّ ذِينَ اتَّ {لَكِنِ الَّ
نْ  تِهَا الأنَْهَارُ خَالِدِينَ فِيهَا نُزُلًا مِّ مِن تَْ
لِّ��لأبَْ��رَارِ}.  خَ�رْيٌ   ِ اللَّ عِندَ  وَمَ��ا   ِ اللَّ عِندِ 

�سورة �آل عمران الآية )198(.
يافة وتكرِمة وجزاءً. نُزُلًا: �ضِ

ابِرُواْ  بُِواْ وَ�صَ ذِينَ �آمَنُواْ ا�صْ هَا الَّ {يَا �أيَُّ
تُفْلِحُونَ}.  لَعَلَّكُمْ   َ اللَّ قُواْ  وَاتَّ وَرَابِطُواْ 

�سورة �آل عمران الآية )200(.
ابِرُواْ: غالبوا الأعداء في ال�صبر. وَ�صَ

مُت�أهّبين  ب��الح��دود  �أقيموا  وَرَابِ���طُ���واْ: 
للجهاد.

الدينيّة  بالقيم  التحليّ  منها:  الواجبات،  من  العديد  يعمل  �إن�سان  كلِّ  على  يترتّب 
والإيمانيّة: �أيّ �إدراك �أنّ العمل عبادة، و�سوف يُحا�سب عليه الإن�سان في حال ق�صر فيه.

الأمانة: �إذ يجب �أنّ يكون الُموظّف �أميناً في عمله؛ من خلال الابتعاد عن الغ�ش �أو 
القيام ب�أيّ مُعاملات غير �صحيحة. 

ة به.  الإتقان: �إذ من الُمهمّ �أن يتقن الإن�سان عمله، ويُح�سِن تنفيذ كافّة الجوانب الخا�صّ
الجديّة: �أيّ �ألا يتقاع�س الإن�سان عن القيام في عمله، بلّ من واجبه �أن يبذلّ الجهد 

الكافّي ل�ضمان نجاحه

الم�ؤمن ال�صادق لرحلة الإ�سراء والمعراج

للم�ؤمنين  تعالى  الله  من  واختبارًا  امتحانًا  والمعراج  الإ�سراء  رحلة  �شكلت 
الأحداث  ال�سلام  عليه  الر�سول  �سرد  عندما  بالحدث  النا�س  فقد فتن  ال�صادقين، 
التي وقعت معه لهم، حيث اختلف النا�س بين م�صدق ومكذب فزادت الم�ؤمنين 
بكر  �أبو  قلبه �ضعف، وعرف  الكافرين وكل من كان في  �إيمانًا وتثبيتًا وك�شف 
بال�صديق بعد هذه الحادثة �إذ كان �صديق ر�سول الله ال�صدّيق الذي لا يكذبه في 
�شيء �أبدًا ولم يت�أثر بتلك الفتنة التي جعلت النا�س في لجة من �أمرها �آنذاك و�إن 

كان الر�سول �صلى الله عليه و�سلم نف�سه قد �أبدى قلقه من تكذيب النا�س له.

�أَ�سَْى  الَّذِي  قال الله تعالى: {�سُبْحَانَ 

�سْجِدِ  رَامِ �إِلَ الَْ �سْجِدِ الَْ نَ الَْ بِعَبْدِهِ لَيْلً مِّ

يَهُ مِنْ �آيَاتِنَا  ى الَّذِي بَارَكْنَا حَوْلَهُ لِنُِ الْأَقْ�صَ

يُر}  مِيعُ الْبَ�صِ هُ هُوَ ال�سَّ �إِنَّ

�صدق الله العظيم   		

�سورة الإ�سراء الآية )1( 		
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�إعداد: المقدم طبيب/ 

�سليمان بن �سالم الجهوري

الخدمات الطبية للقوات الم�سلحة

  جميع المعلومات والمحتويات الواردة في هذه الزاوية تهدف �إلى ن�شر الوعي ال�صحي و�إثراء الثقافة ال�صحية العامة فقط، و يجب �ألا 

ت�ستخدم لأي �أهداف �أخرى مثل الت�شخي�ص �أو العلاج، وهي لا تغني ب�أي حال من الأحوال عن الا�ست�شارة الطبية المتخ�ص�صة من قبل الطبيب.

تنبيه..

�إن وعيك ب�أدوات الرعاية ال�صحية �سوف يقوي توا�صلك  مرحبا بك في هذا اللقاء ال�شهري. 

وتعاونك مع مقدمي الرعاية، وبالتالي ح�صولك على الخدمة الأف�ضل ب�أقل جهد وفي �أق�صر مدة، 

متطورة  �أدوات  هي  ال�صحية  الرعاية  و�أجهزة  ك�شوفات  �إن  عالية.  �صحية  رعاية  بمعنى جودة 

تعداد  ك�شف  ا�ستعر�ضنا  عمان(  )جند  �أكتوبر  عدد  علمي حديث. في  ب�أ�سلوب  ب�صحتك  للعناية 

الدم الكامل )FBC( واليوم ن�ستعر�ض ك�شف اختبارات وظائف الكلى. وجميعها �ضمن الك�شوفات 

الأ�سا�سية للتقييم المبدئي لم�ستوى �صحة �أجهزة الج�سم ومدى جودة قيامها بوظائفها الحيوية. 

ونتائج الك�شوف تعطي نظرة مبدئية حول ا�ضطراب ال�صحة، وحول التعافي علاوة على ك�شف 

بع�ض الآثار الجانبية للأدوية للتحقق من �سلامة العلاج.

توجّهُك هذا ال�شهر: التعرفّ على اختبارات وظائف الكلى و�أهميتها للت�شخي�ص. 

ت�أثير مر�ض ارتفاع �ضغط الدم على الكلى فح�ص الدم لوظائف الكلى

ما �أهمية �إجراء اختبارات وظائف الكلى 

) ك�شف الدم وتحليل البول( ؟

�أهم وظائف الكلى

�صورة ومعلومة طبية

وهي  الكرياتينين،  قيا�س:  يتم  ع���ادة 
الع�ضلات؛ واليوريا  نفايات ناتجة عن ن�شاط 
الأولية الم�شتقة  النيتروجينية  النفايات  وهي 
م�ستويات  وترتفع  البروتينات.  ا�ستقلاب  من 
وظائف  انخفا�ض  عند  ال��دم  في  الم��واد  هذه 

الكلى.
يقارب  ما  على  الواحدة  الكلية  تحتوي 
وت�سمى    )Nephron( ة   كُلويَّ وحدة  مليون 
الدّم  تنقية  مهمتها  التر�شيح،  عقيدات 
واتّزان  الأملاح  م�ستويات  على  والمحافظة 
من  ال�سكري  مر�ض  ويُعدُّ  الج�سم.  في  ال�سوائل 
�أكثر الأ�سباب �شيوعًا ل�ضعف وظائف الكلى. �إن 
ارتفاع ن�سبة ال�سكر في الدم لفترة طويلة ي�سبب 
ا�ضطرابها  وبالتالي  التر�شيح  عقيدات  �إتلاف 
وربما ف�شل كلوي. كمية التر�شيح المنتجة في 
 )GFR( الدقيقة ت�سمى معدل التر�شيح الكبيبي
وهو م�ؤ�شر �صحة الكلى من حيث تنقية الدم، 
وي�صعب قيا�س معدل التر�شيح ب�شكل مبا�شر. 

عادة يتم ح�سابه بدلالة معدل  الكرياتينين في 
الدم )ي�ؤخذ في الح�سبان عمر المري�ض وجن�سه 
التر�شيح  معدل  كذلك(.   ع�ضلاته  و�صحة 
الدقيقة.  في  لتر  ملي   )90( من  �أكبر  العادي 
علامة  يعد   )60( من  �أقل  تر�شيح  ومعدل 
تر�شيح  الكلى. معدل  وظائف  انخفا�ض  على 
ا كلويًا في المرحلة  �أ�صغر من )15( يعد مر�ضً
النهائية، وي�ستلزم غ�سيل الكلى �أو زرع الكلى. 
ويعتمد معدل التر�شيح على تدفق كمية كافية 
من الدم �إلى الكلى )عن طريق الدورة الدموية( 
وفي حال توقف تدفّق الدم �إلى �إحدى الكليتين 
عن  )ناتج  كلويّ  ف�شل  ينتج  فقد  �سبب  لأي 
الكلية(.  �إلى  ت�صل  التي  الدم  كمية  ق�صور في 
فيه جيد  الدم  تدفق  يكون  �أخرى  �أحيان  وفي 
وتر�شيحه  معالجته  على  الكلى  قدرة  ولكن 
نف�سها  الكلية  لا�ضطراب  نتيجة  كافية  غير 
عن  ناتج   ( كلوي  ف�شل  �أي�ضا  ينتج  وبالتالي 

ق�صور في عمل الكلية(.

المنا�سبات ال�صحية

 في هذا ال�شهر‎: فبراير

الرابع من  لل�سرطان:  العالمي  اليوم   v

فبراير وهو تظاهرة عالمية تقام لتوحيد �سكان 
العالم في مكافحة ال�سرطان.

 12 ال�صرع:   العالمي لمر�ض  اليوم   v

حول  الوعي  م�ستوى  رفع  �إلى  يهدف  فبراير، 
والتعليم  ال��ب��ح��ث  وت��ع��زي��ز  ال����رصع  م��ر���ض 
وعائلاتهم  المر�ضى  دعم  وكذلك  والتدريب، 
عن  الطبية  الخدمات  تح�سين  �إل��ى  بالإ�ضافة 

طريق الوقاية والت�شخي�ص والعلاج.
الع�صبي  الجهاز  في  ا�ضطراب  هو  ال�صرع 

وظائف  ت�صبح  النوبات  �إل��ى  ي���ؤدي  المركزي 
حدوث  في  يت�سبب  ما  طبيعية،  غير  ال��دم��اغ 
ال��ع��ادي،  غ�ري  ال�سلوك  م��ن  ف�رتات  �أو  ن��وب��ات 
والأحا�سي�س، وفي بع�ض الأحيان فقدان الوعي.
v اليوم العالمي ل�سرطان الأطفال:  15 

خطورته  بمدى  الوعي  رفع  �إلى  يهدف  فبراير، 
و�أهمية الت�شخي�ص المبكر والمبادرة في العلاج. 
�إلى  الدولية  الم�ؤ�س�سات  وت�شجيع  حث  ويجري 
والم��ادي  والاجتماعي  النف�سي  الدعم  توفير 

للأطفال الم�صابين بهذا المر�ض الفتاك.

ال�سموم  طرد  في  مهم  بدور  الكلى  تقوم 
من الج�سم. حيث تقوم بتر�شيح بلازما الدم، 
التمثيل  نواتج   - الأي�ضية  الف�ضلات  وتزيل 
الغذائي- �إلى جانب ا�ستقلاب و�إعادة تدوير 
مواد �ضمن بناء الج�سم، وكذلك تر�شيح بع�ض 
الج�سم  عن  �إبعادها  يتم  التي  الزائدة  المواد 
من خلال طرحها في البول.  وعندما تتدهور 
وظائف الكلى، تتراكم تلك الف�ضلات في الدم 
م�ستويات  قيا�س  ويمكن  الأمرا�ض.   وت�سبب 
الدم لمراقبة  بع�ض تلك المواد في اختبارات 
وظائف الكلى. ويتم قيا�س بع�ضها من خلال 

تحليل البول �أي�ضا.
الدّم  تنقية  على  الكلى  دور  يقت�صر  ولا 
كذلك  تقوم  و�إنّا  والف�ضلات،  ال�سّموم  من 
واتّزان  الأملاح  م�ستويات  على  بالمحافظة 
ال�سوائل في الج�سم، وهذا مهم جدا للمحافظة 
على �ضغط الدم. و�أي خلل في وظائف الكلى 
في  وال�سوائل  ال�سموم  تراكم  �إلى  ي�ؤدي  قد 
مناطق مختلفة من الج�سم مثل المفا�صل، وقد 

يت�أثر القلب والرئتين.

مــع  الكـــركم  • ‏فوائــــد   
ت�أثير  لها  والزنجبيل:  الع�سل 

الجراثيم  �ضد  الحيوي  الم�ضاد 
ت�أثيـــر  ولهـــــا  والميكروبات، 
�ــــضد  الح�سا�سيـــة  م�ــــضادات 
الأنف  في  والاحتقان  الزكام 
الخليط  مــــن  ي�ؤخــــذ  والحلق. 
ملعقة �أو ملعقتين عدة مرات في 

اليوم. 
ربع  )يكفي  والأمعاء  المعدة  على  حام�ضي  المحلول  ب�أن  الملاحظة  يرجى   •

ملعقة فقط من  الكركم( يمكن �شرب اللبن �أو الزبادي لتفادي الحمو�ضة.

ك�شف �سكر الدم: بمجرد ارتفاع م�ستوى ال�سكر في الدم، يتم تر�شيح جزءًا منه ١

في البول - وهذا م�ؤ�شر على ارتفاع ال�سكر في الدم وعدم ال�سيطرة على ن�سبته.

في الحالة الطبيعية غالبا لا يحتوي البول على بروتين. عند وجود خلل في ٢

البول بكمية ملاحظة. )يحدث  البروتين في  �إلى ت�سربّ  ي�ؤدي ذلك  الكلى  وظائف 

لبع�ض مر�ضى ال�سكري(.

قيا�س م�ستوى »الكرياتينين« في الدم )م�ؤ�شر ا�ضطراب الكلى(. مهم لمتابعة ٣

مر�ضى ال�سكري، و ارتفاع �ضغط الدم. �إن ارتفاع الكرياتينين ي�شكلّ خطرا.

�إن ارتفاع �ضغط الدم ي�ؤدي �إلى تمزيق و �إتلاف الأوعية الدموية ال�صغيرة الموجودة داخل 
�إلى �ضعف الكلى. لذلك ف�إن مر�ضى ارتفاع �ضغط الدم وال�سكري،  ا  �أي�ضً الكلى، مما قد ي�ؤدي 
يجب عليهم الخ�ضوع لاختبارات وظائف الكلى بانتظام لاكت�شاف ما �إذا كان هناك بروتين في 
البول، وما �إذا كان هناك زيادة في م�ستوى الكرياتينين في الدم )ت�أثر كفاءة الكليتين(. ومعظم 
معالجتها  يتم  �أن  يجب  الج�سم  تدخل  التي  الأدوي��ة 
وا�ستقلابها لا�ستخلا�ص المادة الفعّالة، ثم التخل�ص 
العلاجية-  بوظيفتها  قامت  قد  تكون  �أن  بعد  منها 
ال�ضارة  الجانبية  الم���واد  م��ن  الكثير  ط��رد  وي��ت��م 
البول.  في  وطرحها  الكلى  طريق  عن  بتر�شيحها 
والأمعاء  الكبد  مثل  الج�سم  في  �أخرى  �أجهزة  وتقوم 

والرئتين بطرد ال�سموم ومواد �ضارة ب�آليات �أخرى.

تقييم وظائف الكلى عن طريق قيا�س ت�صفية 
  )Creatinine Clearance( )الكرياتينين(. 
الكرياتينين من المخلّفات التي تنتج عن الن�شاط 
الفح�ص بهدف  للع�ضلات، ويُجرى هذا  الطبيعيّ 
مقارنة م�ستوى الكرياتينين في عينة بول جُمِعت 
الكرياتينين  م�ستوى  مع  �ساعة،   )24( مدار  على 
التي  الف�ضلات  كميّة  لقيا�س  وذلك  الدّم،  في 
الواحدة.   الدقيقة  في  الكليتان  منها  تتخل�ص 
ا تقديره بناءً على كرياتينين الم�صل  ويمكن �أي�ضً

المعدل بح�سب العمر والجن�س والوزن. 
الكلى  تقييم  وك�شوف  و�سائل  �ضمن  ومن 
الموجات  مثل  الت�صوير  اختبارات  تُ�ستخدم 
عن  للك�شف  المقطعية  والأ�شعة  ال�صوتية،  فوق 
العوائق وح�صى الكلى والأورام وحجم الكلى غير 

الطبيعي.

ما هو ك�شف قيا�س

 ت�صفية )الكرياتينين(؟ 

 )Urinalysis( تحليل البول

هو �أحد اختبارات وظائف الكلى والهدف منه الك�شف عن �أمرا�ض الكلى، والم�سالك البوليّة، 
بالإ�ضافة �إلى الك�شف عن الإ�صابة بالعدوى الجرثومية والطفيلية. ي�شمل تحليل البول الفح�ص 
 ،)dipstick tests( الب�صري والمجهري لعينات البول، وكذلك اختبارات مقيا�س الغم�س ال�سريع
الذي يقي�س المواد المختلفة في البول. ويُلاحظ تغير لون ال�شريط في ع�صى الغم�س، في حال 
وجود كميّات زائدة -�أعلى من المعدل الطبيعي- من البروتين، �أو الدّم، �أو البكتيريا، �أو القيح، 
ا التهابات الم�سالك البولية  كر في البول. يمكن �أن ي�ساعد تحليل البول في اكت�شاف �أي�ضً �أو ال�سُّ

وغيرها من الحالات مثل مر�ض ال�سكري وتلف الكبد. 
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خلال ال�سنوات الما�ضية ا�ستطاع الإن�سان 
هذه  تجاوز  على  ت�ساعده  �أدوات  ابتكار 
اخترعت  فمنذ زمن طويل  بالر�ؤية،  الم�شاكل 
مر  على  الملايين  �ساعدت  التي  النظارات 
ولا  كبير،  ب�شكل  الر�ؤية  تح�سين  في  الع�صور 
البع�ض  ولكن  هذا.  يومنا  �إلى  ت�ستخدم  تزال 
لأ�سباب  الطبية  النظارات  ا�ستخدام  يحبذ  لا 
اجتماعية، و�أحيانا لأ�سباب تتعلق بالوظيفة 
مثل القطاعات الع�سكرية والطيران. وتطورت 
الابتكارات وتعددت في هذا المجال فظهرت 
العد�سات اللا�صقة التي تقوم بتعديل انك�سار 
دون  النظر  فت�صحح  القرنية  على  ال�ضوء 
الحاجة للنظارات، ولكن في ال�سنوات القليلة 
تقنيات  في  كبيرة  طفرة  ح�صلت  الما�ضية 
في  الليزر  ا�ستخدام  و�ساهم  النظر،  ت�صحيح 
بالدقة  تميز  حيث  المجال  هذا  تطور  �سرعة 
النظر  ت�صحيح  عمليات  �إجراء  في  وال�سرعة 
بقراءة  العجالة  هذه  في  و�سنقوم  المختلفة. 
الحديثة  النظر  ت�صحيح  تقنيات  في  �سريعة 

المعتمدة على الليزر.
بالليزر  الر�ؤية  ت�صحيح  من  الهدف 
)LVC( هو التخل�ص من الحاجة �إلى النظارات 
�إليها  الحاجة  تقليل  �أو  اللا�صقة  والعد�سات 
انك�سارية  ظواهر  ثلاث  معالجة  طريق  عن 
للم�سافات  )الر�ؤية  النظر  ق�صر  �أ�سا�سية: 
ب�سبب  الر�ؤية  )�ضبابية  اللاب�ؤرية  القريبة(، 
النظر  وطول  للعين(،  الكروي  غير  ال�شكل 

)الر�ؤية للم�سافات البعيدة(.
بالليزر،  الر�ؤية  ت�صحيح  �إجراء  �أثناء 
ال�شفافة  القبة   - القرنية  ت�شكيل  �إعادة  يتم 
�أجل ت�صحيح الخط�أ  العين - من  �سطح  على 

الانك�ساري. 
الر�ؤية  التقنيات المختلفة لأداء ت�صحيح 
)ليزك  القرنية  موقع  في  الليزر  هي:  بالليزر 
الانك�ساري  القرنية  وا�ستئ�صال   ،)LASIK

ب�شق  العد�سة  وا�ستخراج   ،)PRK( ال�ضوئي 
.)SMILE( صغير�

PRK الليزك و
�إدارة  قبل  من  )الليزك(  عمليات  اعتمدت 
1998م،  عام  في  الأمريكية  والدواء  الغذاء 
الر�ؤية  لت�صحيح  �شيوعًا  الأكثر  العلاج  وهو 
الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  بالليزر 
معروف  وهو  التقنيات،  بين  �شهرة  والأكثر 
ويجمع  العملية.  بعد  ال�سريع  بال�شفاء  جيدًا 
وغطاء  الإك�سيمر  ليزر  تطبيق  بين  )الليزك( 

التحكم  يتم  ليزر  هو  الإك�سيمر  ليزر  القرنية. 
بالتحكم  وي�سمح  الكمبيوتر  بوا�سطة  فيه 
�إزالتها  التي يتم  الأن�سجة  الدقيق في كميات 
من  طبقة  هي  القرنية  غطاء  القرنية.  من 
القرنية تقطع وتطوى للأعلى لتوفير الو�صول 
�إلى طبقة �أعمق من القرنية يتم �إعادة ت�شكيلها 

بوا�سطة ليزر الإك�سيمر �أثناء العملية.
�أ�سرع  بتعافي  )بالليزك(  العلاج  يتميز 
العملية  بعد   .)PRK(بـ مقارنة  راحة  و�أكثر 
بالحرقان  �إح�سا�س  التعافي  فترة  ي�صاحب 
بالعين يتح�سن ب�شكل ملحوظ في غ�ضون يوم 
ممتازة  بر�ؤية  المر�ضى  معظم  يتمتع  واحد. 
في اليوم التالي لعملية الليزك. وفي الأ�سبوع 
الأول على وجه الخ�صو�ص، يحتاج المر�ضى 
يزيد  والتي  القرنية،  لغطاء  الانتباه  �إلى 
احتمالية تعر�ضها للتحرك �أو الخلع مع الفرك 
�أو الرم�ش ال�شديد بالعين، هناك خطر �ضئيل 
تعر�ضت  �إذا  القرنية  غطاء  في  خلع  لحدوث 

ل�صدمة كبيرة حتى بعد �أ�شهر من العملية.
لجميع  �شيوعًا  الأكثر  الجانبي  الت�أثير 
هو  بالليزر  الر�ؤية  ت�صحيح  عمليات  �أنواع 
الجفاف  يزول  عادة  ولكن  العين.  جفاف 
العملية،  بعد  �أ�سبوعين  �أو  �أ�سبوع  في غ�ضون 
علاجًا  يتطلب  قد  الحالات  بع�ض  في  ولكن 
المخت�ص  فيقوم  العين،  بمرطبات  م�ستمرًا 
الا�ست�شارة  عند  العين  جفاف  بفح�ص  عادة 
قبل الجراحة ومعالجتها قبل الإجراء لتقليل 
ذلك،  بعد  مزمنة  م�شاكل  حدوث  مخاطر 
�أكثر  بالليزك  المعالجين  المر�ضى  �أن  ويُعتقد 
مقارنةً  العين  بجفاف  للإ�صابة  عر�ضة 

.)PRK و SMILE(بـ
اعتمادها  تم  فقد   )PRK(لـ بالن�سبة  �أما 
الأمريكية  والعقاقير  الأغذية  �إدارة  قبل  من 
في عام 1995م وكانت �أول نوع من عمليات 
�أثناء  بالليزر تجري بنجاح.  الر�ؤية  ت�صحيح 
الخارجية  الطبقة  �إزالة  تتم   ،)PRK( �إجراء 

ا تَ�شْكُرُونَ( �سورة  ارَ وَالْأَفْئِدَةَۖ  قَلِيلً مَّ مْعَ وَالْأَبْ�صَ كُمْ وَجَعَلَ لَكُمُ ال�سَّ )قُلْ هُوَ الَّذِي �أَن�شَ�أَ
الملك الآية )23(.

لقد علم الله الإن�سان ما لم يعلم، ووهبه المقدرة ليدر�س العين ب�أجزائها الت�شريحية، 
بدءًا  للعين،  المكونة  الأجزاء  عن  الكثير  نعلم  �أ�صبحنا  فقد  الف�سيولوجية،  وبوظائفها 
تلتقط  التي  ال�شبكية  �إلى  ن�صل  �أن  �إلى  والقزحية  بالقرنية  والرمو�ش، مرورا  بالأجفان 
ال�ضوء المو�صل �إليها من خارج الج�سم. ف�إذا �سقط هذا ال�ضوء بتركيز منا�سب وبم�سافة 
ال�ضوء  م�ستقبلات  تلتقطها  حيث  وا�ضحة  الر�ؤية  تكون  العين،  �شبكية  على  منا�سبة 
الع�صبية وتحولها لإ�شارات تر�سل لمراكز الإب�صار في الجزء الخلفي للدماغ والذي ي�شكل 
ال�صورة المرئية التي نراها. ولحكمة يعلمها ربنا ويريدها، يحدث �أحيانا اختلالات في 
هذه العملية، فت�ؤثر على و�ضوح الر�ؤية، تكون في بع�ض الأحيان اختلالات ت�شريحية 
اختلالات  �أخرى  �أحيانا  وتكون  ال�شبكية،  �إلى  المار  لل�ضوء  المو�صلة  العين  �أجزاء  في 

ف�سيولوجية تخت�ص بوظائف هذه الأجزاء.
مو�ضوعنا لهذا العدد يخ�ص العمليات الجراحية الحديثة في مجال طب وجراحة 
القوات  العيون بم�ست�شفى  �أ�صبحت تقام ب�شكل م�ستمر في مركز طب  العيون والتي 
الحديثة  النظر  ت�صحيح  عمليات  عن  معلومات  ونب�سط  نلخ�ص  وبالأخ�ص،  الم�سلحة، 

التي يحتاج �إليها بع�ض ممن ابتلي ب�ضعف الر�ؤية لأ�سباب �سنذكرها في حينها.

النقيب )طبيب( /

 �صالـــح بن را�شـــد التمـيـمـــي

الخدمات الطبية للقوات الم�سلحة

الهدف من ت�صحيح الر�ؤية بالليزر )LVC( هو التخل�ص من الحاجة �إلى 
النظارات والعد�سات اللا�صقة �أو تقليل الحاجة �إليها عن طريق معالجة ثلاث 

ظواهر انك�سارية �أ�سا�سية: )ق�صر النظر، اللاب�ؤرية، وطول النظر(

تقنيات ت�صحيح النظر المعتمدة على الليزر
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ليزر  ا�ستخدام  ثم  القرنية،  جلد  خلايا  من 
القرنية  ن�سيج  ت�شكيل  لإعادة  الإك�سيمر 
ما  عادة  العملية  بعد  الر�ؤية.  لت�صحيح 
لل�ضوء  الح�سا�سية  �شدة  من  المر�ضى  ي�صاب 
ويح�س  ال�شم�سية،  النظارة  بلب�س  فين�صح 
الدموع من  بالعين وزيادة  المر�ضى بالحكة 
ما  وغالبًا  العملية،  بعد  �ساعة   )72  -  48(
يحتاجون �إلى م�سكنات الآلام ق�صيرة المدى. 
يتمتع معظم المر�ضى بر�ؤية تمكنهم من �أداء 
قادرين  ويكونوا  الوقت،  هذا  خلال  مهامهم 
على القيادة وا�ستئناف معظم الأن�شطة بحلول 
فترة  الإجراء.  بعد  الخام�س  �أو  الرابع  اليوم 
التعافي  و�أقل راحة من  �أطول   )PRK( نقاهة 
الرئي�سية  الفوائد   .)SMILE(و الليزك  بعد 
لـ)PRK( هي عدم وجود غطاء قرنية وتقليل 
هو   )PRK( العين.  بجفاف  الإ�صابة  خطر 

خيار ممتاز لمر�ضى القرنيات الرقيقة. 
عملية ا�ستخراج العد�سة
)SMILE(ب�شق �صغير

الأمريكية  والدواء  الغذاء  �إدارة  اعتمدت 
)FDA( على )SMILE( في عام 2016م، وهو 
وقد  بالليزر،  الر�ؤية  جراحة  في  تقدم  �أحدث 
متاح  الليزك، وهو  مثل  و�آمن  فعّال  �أنه  ثبت 
)عدم  واللاب�ؤرية  النظر  ق�صر  لعلاج  حاليًا 
يجمع  ال�شبكية(.  على  المرئية  الأ�شعة  وقوع 
 :)LASIK(و  )PRK( مزايا  بين   )SMILE(
يتطلب  ولا  فقط،  �صغيًرا  �شقًا  يتطلب  فهو 
عمل غطاء من قرنية العين، وله فترة نقاهة 
�سريعة ت�شبه الليزك، مع ميزة �إ�ضافية تتمثل 
بعد  لما  �صارمة  تعليمات  وجود  عدم  في 

الجراحة. 
 )30( واحد وفي غ�ضون  ليزر  با�ستخدام 

ثانية تقريبًا، يتم �إن�شاء طبقة رقيقة على �شكل 
�أ�سفل �سطح القرنية با�ستخدام  عد�سة لا�صقة 
من  الطبقة  هذه  �إزالة  ذلك  بعد  يتم  الليزر. 
مم،   )3-2( بحجم  �صغيرة  فتحة  خلال 
وتلتئم الأن�سجة المحيطة معًا. الإجراء مريح 
للغاية، مع �شفاء �سريع، ولا يتطلب �أي قيود 
بعد الجراحة )على عك�س الليزك و PRK(. كما 
لم�ضاعفات  محتملة  مخاطر  �أي  يتجنب  �أنه 
غطاء القرنية على عك�س الليزك. تزداد �شعبية 
�إجراء )SMILE(، لكنه غير متاح حاليًا على 
نطاق وا�سع مثل )LASIK و PRK( في �سلطنة 
عُمان . مع ا�ستمرار الجراحين ومراكز الليزر 
في اعتماد التكنولوجيا، من المتوقع �أن يزداد 
�إجراء هذا النوع من العمليات فقد بد�أ العمل 
في ت�صحيح النظر بـ)SMILE( في مركز طب 
الم�سلحة  القوات  بم�ست�شفى  العيون  وجراحة 

بالخو�ض.
كما   ،)SMILE( تقنية  �إجراء  يوم  في 
المر�ضى  معظم  ي�شعر  الليزك،  مع  الحال  هو 
عيونهم  في  ما  �شيئًا  لديهم  �أن  ب�إح�سا�س 
�إلى  بالإ�ضافة  غريب،  بج�سم  كالإح�سا�س 
زيادة دمع العين وحرقان لعدة �ساعات بعد 
الب�صري  التعافي  ف�إن  ذلك  بالرغم من  ذلك، 
يومين  �إلى  يوم  وبعد  جدًا،  �سريع  يكون 
مع   )6/6( ر�ؤية  المر�ضى  معظم  لدى  يكون 
بتقنية  الجراحة  بعد  ما  قيود  وجود  عدم 
جميع  �إلى  المر�ضى  يعود  حيث   ،)SMILE(
الأن�شطة العادية، بما في ذلك و�ضع المكياج 
�أحد  التالي.  اليوم  في  الريا�ضية،  والتمارين 
لعلاج  �أنها غير مجدية  )SMILE( هو  عيوب 
لا  النظر  طول  مر�ضى  مثل  الحالات  جميع 

 )SMILE( مخاطر  �أكثر  معالجتها.  يمكن 
القرنية  ت�صحيح  في  الإفراط  هي  �شيوعًا 
لم  حال  في  فيها  ال�ضوء  انك�سار  ومعامل 
ومن  دقيقة،  العملية  قبل  ما  قيا�سات  تكن 
�أو في حالات نادرة  �سلبياتها جفاف العين، 
الهالات  ذلك  ت�شوهات ب�صرية بما في  تنتج 

عند ر�ؤية الأ�ضواء.
 )SMILE( أ�صبح العلاج با�ستخدام تقنية�
ويختار  المر�ضى.  من  للعديد  الأول  الخيار 
العديد من �أفراد ال�شرطة والجي�ش القتالي الآن 

هذا الخيار.
�آمنًا وفعالً  بالليزر  الر�ؤية  يعد ت�صحيح 
الر�ؤية  جراحة  تخلو  لا  ولكن  عام,  ب�شكل 
يعاني  �أوقات  وهناك  المخاطر،  من  بالليزر 
فيها المري�ض �إما من ت�صحيح زائد �أو ناق�ص 
�إلى  بالإ�ضافة  بالقرنية،  ال�ضوء  لانك�سار 
يمكن  العين.  جفاف  �أو  ال�شفاء  في  م�شاكل 
لج�سم كل �شخ�ص �أن ي�ستجيب ب�شكل مختلف، 
وحتى في فرد واحد ، قد تلتئم العين الي�سرى 

ب�شكل مختلف عن العين اليمنى.
ومع ذلك وب�شكل عام ف�إن جميع تقنيات 
ت�صحيح النظر بالليزر يمكن التنب�ؤ بها و�آمنة، 
مع نتائج ممتازة ومخاطر قليلة. ومن المهم 
�أن ترى جراحًا متمر�سًا للا�ست�شارة ،يمكنه �أن 

يو�صيك ب�أف�ضل �أ�سلوب للعلاج لكل مري�ض.

المراجع:
• https://www.health.harvard.edu/blog/

small-incision-lenticule-extraction-smile-

its-whats-new-in-laser-vision-correc-

tion-2020051419765

جميع تقنيات ت�صحيح النظر بالليزر 
يمكن التنب�ؤ بها و�آمنة، مع نتائج ممتازة 

ومخاطر قليلة

 )SMILE( أ�صبح العلاج با�ستخدام تقنية�
الخيار الأول للعديد من المر�ضى

المفاتيح السبعة للتخطيط 
الإستراتيجي الحديث

الدكتور 

�سالم محمد الح�سنات

المملكة الأردنية الها�شمية

منت�صف  بواكير  مع  الإ�ستراتيجي  بالتخطيط  والم�ؤ�س�سات  والمنظمات  والحكومات  الدول  اهتمت 
العالمية  النماذج  العديد من  �إذ ظهرت  وال�سبعينيات،  ال�ستينيات  الاهتمام في  الما�ضي، وتطور  القرن 
الم�ستقبل  ا�ست�شراف  في  وعملي  علمي  ومنهج  طريق  خارطة  باعتباره  الإ�ستراتيجي  للتخطيط 

والا�ستعداد له من خلال الا�ستثمار الأمثل للموارد المتاحة.
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يتطلب  الحديث  الإ�ستراتيجي  التخطيط 
مواكبة التطور التكنولوجي والانفجار المعرفي 
المت�سارع، مما يجعل من المرونة �شرطًا مهمًا 

لنجاح الخطة الإ�ستراتيجية
�إليهم  في�شار  والأرباح  الخا�صة  الم�صلحة   بالتنظيم  تربطهم  والذين 
وعلاقتهم  الربحية  هو  م�سعاهم  �أن  �إذ   )Stakeholders( ب�أنهم 
وي�ضمن   الخا�صة،  وم�صالحهم  الربحية  مبد�أ  وفق  بالمنظمة  مرتبطة 
هذا المفتاح التطلعات والاهتمامات والآمال والتحديات التي تواجه 
�شركاء  باعتبارهم  الم�صلحة،  �أ�صحاب  �أو  الم�ساهمين  �سواء  الفئتين 

حقيقيين في بناء الخطة الإ�ستراتيجية للمنظمة.
Balanced Score�( المفتاح ال�سابع: م�صفوفة الأداء المتوازن 
card( �إذ يتناول هذا المفتاح التوازن في بناء الأهداف الإ�ستراتيجية 
للمنظمة بين محاور �أربعة وهي ) �أهداف العمليات الداخلية،  �أهداف 
العاملين،  قدرات  تنمية  �أهداف  الخدمة،  ومتلقي  وال�شركاء  الزبائن 
والأهداف المالية( ، وكلما كانت المنظمة متوازنة في �أهدافها بين هذه 
المحاور كانت الخطة الإ�ستراتيجية �شاملة وواقعية وملام�سة لمختلف 
�أبعاد التنظيم بما فيها ال�شركاء ومتلقي الخدمة، وما يدعم نجاح هذا 
للمنظمة  الإ�ستراتيجية  الأه��داف  على  م�صفوفته  �شمول  هو  المفتاح 
والتكلفة  التنفيذ  وم�س�ؤوليات  القيا�س  ووح��دات  الأداء  وم�ؤ�شرات 
ت�سهم  والتي  الم�ستهدفات،  تحقيق  وم�ستوى  والكلية  الجزئية  المالية 
و�إدارة  الإ�ستراتيجية  للخطة  والتقييم   المتابعة  جميعها في عمليات 
المخاطر المختلفة التي يمكن �أن تواجه تنفيذ الخطة الإ�ستراتيجية و/ 

�أو المخاطر التي يمكن �أن تواجه التنظيم ذاته و�آليات التعامل معها.
نماذج  �ضمن  للتخطيط   التخطيط  م�صطلح  �إلى  �أ�شار  من  هناك 
المفاتيح  بين  الربط  �إل��ى  يقودنا  ما  وه��ذا  الإ�ستراتيجي،  التخطيط 

لإعداد  وتمهيدية  �أ�سا�سية  كمرحلة  الإ�ستراتيجي  للتخطيط  ال�سبعة 
الخطة الإ�ستراتيجية للتنظيم  وتتبع العديد من الإجراءات التنظيمية 
الخطة  لإع��داد  الزمنية  الفترة  امتداد  على  المفاتيح  بهذه  المرتبطة 
الانحرافات،  ومعالجة  وتقييمها  ومتابعتها  وتنفيذها  الإ�ستراتيجية 
�إذ يمكن القول �أن المفاتيح ال�سبعة للتخطيط الإ�ستراتيجي الحديث لا 
وبتوازن  تمتد  بل  الإ�ستراتيجية  الخطة  لإعداد  التمهيد  حد  عند  تقف 
وح�سب الحاجة على امتداد مراحل بناء الخطة الإ�ستراتيجية للمنظمة 
و�صولا �إلى المراحل النهائية لبنائها والتي تت�ضمن التقييم والمتابعة 

وتقارير الأداء.
الخاتمة

التطور  مواكبة  يتطلب  الح��دي��ث  الإ�ستراتيجي  التخطيط  �إن 
المرونة  من  يجعل  مما  المت�سارع،  المعرفي  والانفجار  التكنولوجي 
الالتزام  �إل��ى  بالإ�ضافة  الإ�ستراتيجية  الخطة  لنجاح  مهمًا  �شرطًا 
الية، بحيث ت�شكل مفاتيح التخطيط  بمتطلبات الجودة والكفاءة والفعَّ
متكاملا  عمليا  علميا  جهدا  الإ�ستراتيجية  الخطة  مع  الإ�ستراتيجي 

وممنهجا لتحقيق �أهداف التنظيم ، 
العوامل  تناول بع�ض  �شاء الله  �إن  القادمة   و�سيتم  في المقالات 
والتقييم  المتابعة  و�أنظمة   الهادف،  الإ�ستراتيجي  للتخطيط  الداعمة 
ب�شكل  الإ�ستراتيجية  الخطة  تواجه  �أن  يمكن  التي  المخاطر   و�إدارة 

خا�ص والمنظمات ب�شكل عام.
المراجع:

w ملخص التخطيط الإستراتيجي بأسلوب فايفر – مقال للمدرب ثابت حجازي.
w �cipd.co.uk/knowledge/strategy/organisational
      development/pestle-analysis-factsheet.
w ujeeb.com. Stakeholders’ an  Stockholders.
w wikipedia.org/wiki/Balanced_scorecard.
w thabethejazi.com/article.  
w google.com/search.

لقد ظهر خلال الفترة المذكورة �أعلاه ما يزيد عن ع�شرين نموذجا 
على  ت�صنيفاته  �إلى  بالإ�ضافة  الإ�ستراتيجي  التخطيط  في  عالميا 
الإقليمي،  ومنها  الوطني،  ومنها  الم�ؤ�س�سي،  منها  عديدة  م�ستويات 
اهتم بتطوير  والذي  الإ�ستراتيجي  ال�شخ�صي  التخطيط  �إلى  بالإ�ضافة 
النجاح  متطلبات  بين  والتوازن  الم�ستقبلية،  الفرد  ومهارات  معارف 

على الم�ستوى ال�شخ�صي.
حكومية  قطاعات  �سواء  �أ�شكالها  بمختلف  الم�ؤ�س�سات  د�أبت  وقد 
خططها  تطوير  �إلى  مختلفة   منظمات  �أو  خا�صة  قطاعات  �أو  عامة 
وفق  جاءت  التي  العالمية  النماذج  تداولته  ما  وفق  الإ�ستراتيجية  

متطلبات التحديث والتطوير .
تراوحت مراحل �إعداد الخطة الإ�ستراتيجية وفق النماذج العالمية 
والأه��داف  المجالات  و�إع���داد  والقيم،  والر�سالة  ال��ر�ؤي��ة  �إع��داد  بين 
للاختلافات  ووفقا  والتقييم،  المتابعة  ثم  فالت�شغيلية  الإ�ستراتيجية 
النماذج من  الإ�ستراتيجي هناك من  للتخطيط  العالمية  النماذج  بين 
تناول تحليل البيئتين الداخلية والخارجية للتنظيم �أولا ليكون مرتكزا 
والر�سالة  الر�ؤية  تناول  من  وهناك   ، الإ�ستراتيجية  الخطة  لإع��داد 
الإ�ستراتيجية  الأهداف  اهتم بالمبا�شرة في �صياغة  �أولا، وهناك من 

للمنظمة كمدخل رئي�سي لإعداد الخطة الإ�ستراتيجية.
ثمة اختلافات بين  نماذج التخطيط الإ�ستراتيجي وفق منهجياتها، 
�أو مع  �أو بع�ض المنظمات  القطاعات  فقد تنا�سبت بع�ضها مع بع�ض 
وقد  العك�س،  �أو  العام  القطاع  من  �أك�رث  الخا�ص  القطاع  م�ؤ�س�سات 
�أعمالها،  تنا�سبت بع�ضها مع بع�ض المنظمات وفق حجمها وطبيعة 
بالأهداف  يتعلق  فيما  النماذج  من  عدد  بين  كبير  تقارب  وهناك 

والأهمية ومنهجية تطبيق الخطة الإ�ستراتيجية.
الخطة  �إع��داد  قبل  ما  مرحلة  رئي�س  وب�شكل  يتناول  المقال  هذا 
في  العقبات  بع�ض  المنظمات  من  العديد  تواجه  اذ  الإ�ستراتيجية، 
مختلف  على  التعرف  في  الق�صور  ب�سبب  الإ�ستراتيجية  خطتها  تنفيذ 
بمراحلها  الإ�ستراتيجية  الخطة  بناء  في  الم�ؤثرة  والعوامل  الظروف 
الثلاث )مرحلة الإعداد والتح�ضير، ومرحلة التنفيذ والتطبيق، ومرحلة 

التقييم والمتابعة(.
على  مبني  محكم  ب�شكل  الإ�ستراتيجية  الخطة  �إع���داد  وبهدف 
الع�صر  متطلبات  مع  يتواءم  بما  وا�ضحة  وامكانات  واقعية  حقائق 
الحديث وواقع المنظمة و�إمكاناتها، هناك خطوات تمهيدية قبل البدء 
ب�إعداد الخطة الإ�ستراتيجية للمنظمة تمت ت�سميتها بالمفاتيح ال�سبعة 
للتخطيط الإ�ستراتيجي الحديث والتي �سيتم تناولها ب�شكل مخت�صر في 

هذا المقال:
من  للمنظمة  الحالي  الواقع  تقييم  ويتناول  الأول:  المفتاح   l
المنظمة  ع��ن  والأرق����ام  بالخرائط  مو�ضح  تف�صيلي  تقرير  خ�الل 
وواقعها مت�ضمنا واقع الموارد الب�شرية وعددها وفئاتها وم�ؤهلاتها 
ووثائقها، بالإ�ضافة �إلى الموارد المالية وجداول الإيرادات والنفقات 
والالتزامات وال�سجلات والأ�صول المالية، والموارد المادية من المباني 
واقع  المف�صل  التقرير  هذا  يعك�س  �إذ  والآليات،  والأدوات  والأجهزة 

المنظمة قبل �إعداد الخطة الإ�ستراتيجية.
المفتاح الثاني: ويت�ضمن نتائج تقييم الخطط الإ�ستراتيجية   l

الخطة  مدخلات  من  جزءا  ت�شكل  �أن  يمكن  والتي  للتنظيم،  ال�سابقة 
ولم  جديدا  التنظيم  كان  حال  وفي  للتنظيم،  الجديدة  الإ�ستراتيجية 
ي�سبق �أن كانت له خطط �إ�ستراتيجية �سابقة فيمكن الرجوع �إلى �أهداف 
التنظيم ، بالإ�ضافة �إلى الا�ستفادة من المفتاح الأول والذي يت�ضمن 

التقرير التف�صيلي عن التنظيم.
l المفتاح الثالث: )تحليل ب�ستل PESTEIE Analysis( والذي 
)ال�سيا�سية،  الأبعاد  للتنظيم من حيث  الخارجية  البيئة  بتحليل  يهتم 
القانونية،  البيئية،  التكنولوجية،  الاجتماعية،  الاقت�صادية، 
والأخلاقية( �إذ ت�ؤثر هذه العوامل في عملية بناء الخطة الإ�ستراتيجية 

ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر جزئيا �أو كليا.
SWOT Analy� )�سوات  الرباعي  التحليل  الرابع:  المفتاح   

للتنظيم  والخارجية  الداخلية  البيئتين  بتحليل  يهتم  وال��ذي   )sis
الفر�ص  وعوامل  الداخلية  وال�ضعف  القوة  عوامل  تحليل  خلال  من 
بناء  في  كبير  بدور  )�سوات(  تحليل  يقوم  اذ  الخارجية،  والتهديدات 
بناء  �أن هناك منهجية خا�صة في  بل  للتنظيم،  الإ�ستراتيجية  الخطة 
الأهداف  �صياغة  تتم  �إذ  )ال�سوات(،  تحليل  وفق  الإ�ستراتيجية  الخطة 
والفر�ص   القوة  عاملي  تعزيز  خ�الل  من  للمنظمة  الإ�ستراتيجية 

والتقليل من عوامل ال�ضعف والتهديدات.
الإجابة  يت�ضمن  المفتاح  وه��ذا   )5Ws( الخام�س:  المفتاح   l
ويتم   )Who,Why,What,Where,When( الخم�سة  الأ�سئلة  عن 
والتعريف  المنظمة  عن  تف�صيلي  تقرير  �شكل  على  المفتاح  هذا  �إعداد 
المكانية  والأبعاد  وجودها،  و�سبب  خدماتها  وطبيعة  وطبيعتها  بها 
ب�سنة  الخا�صة  الزمنية  الأبعاد  �إلى  بالإ�ضافة  بالمنظمة  الخا�صه 
ت�أ�سي�س المنظمة والفترة الزمنية للخطة الإ�ستراتيجية وكل ما يتعلق 
بالبعد الزمني الخا�ص بالمنظمة، ويعك�س  هذا المفتاح ر�سالة المنظمة 
للتعريف  الداعمة  الإعلامية  الم�سوغات  �أهم  من  ويعد  وتوجهاتها، 
وتطلعاتها  و�أهدافها  بالمنظمة  التعريف  �إلى  بالإ�ضافة   ، بالمنظمة 
�أمام  �أعمالها  من  الم�ستهدفة  والم�ؤ�س�سات  والأف��راد  عملها  و�آليات 

الجهات الداعمة وال�شركاء والموردين .
Stake�  ( وق��درات  واهتمامات  تطلعات  ال�ساد�س:  المفتاح   

holders& Stockholders( �إذ ي�شير م�صطلح )Stakeholders( �إلى 
الأ�سهم،  �أرباح  �أموالهم بال�شركة ويبحثون دوماً في  الم�ساهمين  في 
)Stakeholders(عك�س على  وبربحيته  بال�سهم  مرتبطة  وعلاقتهم 

ذات  م�ستويات  �إلى  ذلك،  من  �أبعد  لم�ستويات  توجهاتهم  تمتد  الذين 
 :)Stakeholders( م�صطلح  �أن  �إذ  الأمد.  طويل  �إ�ستراتيجي  اهتمام 
مبا�شرة  �صلة  على  وهم  والم�شروع  الم�صلحة  �أ�صحاب  �إل��ى  ي�شير 
بالم�شروع وب�شكل فعال، وهم الذين تت�أثر م�صالحهم ب�إمكانية القيام 
الت�أثير على  �أم لا، ويقومون بدور رئي�س وفعال في  بتنفيذ الم�شروع 
نتائج ومجريات الم�شروع، مثل: المديرون، وفريق الإ�شراف والتطوير 
الخا�ص  بالقطاع  المفتاح  هذا  يرتبط  وقد  العليا.  والإدارة  والخبراء، 
�أكثر من القطاع العام �أو الحكومي لكونه يركز على الأرباح في حين 
�أن القطاع العام يركز على تقديم الخدمات ، �إلا �إنه يمكن الإ�شارة �إلى 
جميع العاملين في التنظيم  العام وبمختلف م�سمياتهم وم�ستوياتهم 
والخدمات  الم��وردون  �أم��ا   ، للتنظيم   )Stakeholders( انهم  على 
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�سهيل بن نا�صر النهدي 

محرر �صحفي

من بوابتي الدقم و�صحار ..

					     موانئ عُمان للعالمية   
دخلت موانئ �سلطنة عُمان مرحلة 
بمحافظة  الدقم  من  انطلاقا  جديدة 
�صحار  ميناء  �إلى  وو�صولا  الو�سطى 
لت�صل  الباطنة،  �شمال  بمحافظة 
بوابتي  من  للعالمية  العُمانية  الموانئ 
في  ا�سمها  وت�سجل  و�صحار،  الدقم 
و�سط  العالمي،  البحري  النقل  خارطة 
الدقم  ميناء  �شهدها  عملاقة  تحولات 
وا�ستقبال   الر�سمي،  الافتتاح  بعد 
ميناء �صحار �أولى الرحلات على الخط 
�سلطنة  د�شنته  الذي  الجديد  الملاحي 
عُمان   ممثلة في مجموعة �أ�سياد بين 
الماليزية وال�سنغافورية والموانئ  الموانئ 

العُمانية.

�إلى تنويع م�صادر  لقد �سعت �سلطنة عُمان 
الدخل الوطني تما�شيا مع تحقيق ر�ؤية )عُمان 
المتمثل  اللوج�ستي  القطاع  ويعد   ،)2040
مع  ب�شراكة  متطورة  عالمية  موانئ  �شبكة  في 
البحري  النقل  م�ؤ�س�سات دولية عملاقة بمجال 
عُمان  �سلطنة  �سعت  التي  الأهداف  من  واحدًا 
وال�شراكة  التحالف  على  وبناءً  تحقيقها،  �إلى 
�أ�سياد  مجموعة  بين  المثمرة  الإ�ستراتيجية 
قد  عُمان  �سلطنة  تكون  )�أنتويرب(،  وميناء 
مهمًا  اقت�صاديًا  كيانًا  توجد  �أن  ا�ستطاعت 
�ضمن الخارطة الدولية للموانئ، يعمل انطلاقا 
التحرك  على  للميناء  الإ�ستراتيجي  الموقع  من 
بكل  التي  العالمية،  الملاحة  خطوط  باتجاه 
لميناء  الإ�ستراتيجي  الموقع  من  �ستجد  ت�أكيد 

ت�شهدها  التي  الن�شطة  الحركة 
موانئ �سلطنة عُمان من جنوبها �إلى 
�شمالها، ت�ضع النقاط على الحروف 
لا�ستغلال الموقع الإ�ستراتيجي الذي 
والذي  عُمان،  �سلطنة  به  تتمتع 
ي�ؤهلها لتكون محطة انطلاق لكافة 

موانئ العالم

كل  �إلى  للانطلاق  المنا�سب  المكان  الدقم 
ال�شرق  الموانئ في  العالمية، ونحو  الاتجاهات 
�إلى  ت�ستند  المعالم  وا�ضحة  ر�ؤية  عبر  والغرب 
و�شراكة  البحري  الترابط  من  متينة  قاعدة 
ج�سور  من  المزيد  مد  على  تعمل  حقيقية 
في  المنافع  وتبادل  الاقت�صادي  التوا�صل 

الخدمات اللوج�ستية. 
الدقم  لميناء  الر�سمي  الافتتاح  رافق  لقد 
على  الميناء  لأهمية  نظرا  كبير  �إعلامي  زخم 
حفل  �أن  كما  والعالمي،  الإقليمي  الم�ستوى 
ال�سامي  التكليف  الذي جاء بناءً على  الافتتاح 
ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  لدن  من 
ورعاه-   الله  حفظه   - المعظم  طارق  بن  هيثم 
�آل �سعيد  �أ�سعد بن طارق  ال�سيد  ال�سمو  ل�صاحب 

نائب رئي�س الوزراء ل��شؤون العلاقات والتعاون 
ال�سلطان  لجلالة  الخا�ص  والممثل  الدولي 
الافتتاح وبح�ضور جلالة الملك فيليب  برعاية 
البلجيكيين وقرينته  ليوبولد لوي�س ماري ملك 
جلالة الملكة ماتيلد ماري كري�ستين جي�سلاين 
ملكة البلجيكيين، حيث �صاحب حفل الافتتاح 
مختلف  تناولت  كما  وعالمية،  محلية  تغطية 
و�سائل الإعلام الحدث بتو�سع و�إفا�ضة وتحليل 
من  للميناء،  الإ�ستراتيجية  الأهمية  في  متعمق 
خلال التقارير الإخبارية والحوارات واللقاءات 

مع الم�س�ؤولين عن الميناء. 
الإ�ستراتيجية  الدقم  ميناء  �أهمية  وتكمن 
الأن�شطة  كافة  مع  التعامل  على  قدرته  في 
الر�ؤية  �أن  كما  م�ستوياتها،  بكافة  البحرية  
اقت�صاديا  رافدا  ليكون  �إليه  تتطلع  الوطنية 
�أن ي�ستوعب الأعداد الكبيرة من  كبيرا ي�ستطيع 
الميناء  ا�ستطاع  حيث  الوطنية،  العاملة  القوى 
ا�ستقطاب  الما�ضية  �سنوات  الثلاث  خلال 
)2242( �سفينة، وزيادة ن�شاط مناولة مختلف 
�أنواع  الب�ضائع، والانتقال �إلى تحقيق �أرباح في 
المراحل الأولى لت�شغيله، وهذه الم�ؤ�شرات ت�ؤكد 
الميناء  �شكله  الذي  الكبير  الاقت�صادي  العمق 

لم�ستقبل الاقت�صاد العُماني. 
الطرق  من  ب�شبكة  مرتبط  الميناء  �أن  كما 

مطار  في  المتمثلة  المتينة  الأ�سا�سية  والبنية 
الدقم، و�شبكة حديثة للات�صالات، وميناء ال�صيد 
البحري، حيث �ستنتع�ش كل هذه القطاعات مع 
تزايد الحركة الاقت�صادية بالميناء لت�شكل هذه 
م�ستوى  في  نوعية  نقلة  المتكاملة  المنظومة 
على  المتزايد  الطلب  مع  الميناء  تعاملات 
و�إن  خ�صو�صا  واللوج�ستية،  البحرية  العمليات 
بين  البحرية  الملاحة  خطوط  يخدم  الميناء 

قارتي �آ�سيا و�أوروبا.   
�إن التجهيزات والموا�صفات التي يتمتع بها 
الميناء والمتمثلة في )3( �أر�صفة وهي  الر�صيف 
التجاري، والر�صيف الحكومي، ور�صيف المواد 
ال�سائلة، �إ�ضافة �إلى كا�سري الأمواج الذي يبلغ 
طولهما حوالي )8.7( كيلومتر، �إ�ضافة �إلى عمق 
حو�ض الميناء الذي ي�صل لـ)18( مترا، والقناة 
الخا�صة بالدخول بطول )19( مترا ي�ؤهل الميناء 
لي�ستقبل �أكبر ال�سفن الناقلة للحاويات وال�سفن 
الخدمات  هذه  وكل  النفط،  تنقل  التي  الكبيرة 
يقدمها  �أن  الميناء  ي�ستطيع  التي  اللوج�ستية 
ال�شركات الملاحية حول  �سوف تجذب كبريات 
تنطلق  التي  المحطة  الدقم  ميناء  ليكون  العالم 
موانئ  �إلى  البحرية  وناقلاتهم  �سفنهم  منها 
العالم، كما �أن الميناء ي�شهد توا�صلا لكثير من 
والرافعات  الحاويات  رافعات  مثل  الأعمال 
قرابة  فيها  الإنجاز  ن�سبة  بلغت  التي  الج�سرية 
رافعات  وتركيب  توريد  م�شروع  �ضمن   )%60(
الحاويات والرافعات الج�سرية المعدّة للر�صيف 
�أكبر  مع  للتعامل  والمهي�أة  بالميناء  التجاري  
في  البدء  المتوقع  من  حيث  الحاويات،  �سفن 
المقبل،  العام  مطلع  الرافعات  هذه  تركيب 

�إ�ضافة �إلى الرافعات الآلية الحديثة.
�إلى  الو�سطى  بمحافظة  الدقم  ميناء  ومن 
الذي  الباطنة  �شمال  بمحافظة  �صحار  ميناء 
ا�ستقبل م�ؤخرا �أولى الرحلات على الخط الملاحي 

مجموعة  في  ممثلة  عُمان  �سلطنة  بين  الجديد 
وال�سنغافورية  الماليزية  الموانئ  وبين  �أ�سياد 
وموانئ �سلطنة عُمان، حيث تكمن �أهمية الخط 
الملاحي في �أن �سعته الإنتاجية �ستبلغ �أكثر من 
و�سيواكب  �سنويًا،  نمطية  حاوية  �ألف   )100(
الدول  ال�شحن البحري بين  الطلب المتزايد على 
موانئ  تكون  وبذلك  الخط،  ذات  يربطها  التي 
لبدء  القوية  الأ�س�س  و�ضعت  قد  عُمان  �سلطنة 
الملاحة  في  الربط  خطوط  من  جديدة  مرحلة 
عالمية  موانئ  مجموعة  وبين  بينها  البحرية 
بخط واحد، والتي �ستفتح العديد من المجالات 
الوطني  الاقت�صاد  منظومة  �ضمن  الحيوية 
�شحن  عمليات  خلال  من  اللوج�ستي،  بالمجال 
متكاملة  حلول  وتوفر  الت�سليم  �سرعة  ت�ضمن 
للنقل البحري في ظل تناف�س قوي بين الموانئ 

في المنطقة. 
موانئ  ت�شهدها  التي  الن�شطة  الحركة  �إن 
ت�ضع  �شمالها،  �إلى  جنوبها  من  عُمان  �سلطنة 
الموقع  لا�ستغلال  الحروف  على  النقاط 
عُمان،  �سلطنة  به  تتمتع  الذي  الإ�ستراتيجي 
لكافة  انطلاق  محطة  لتكون  ي�ؤهلها  والذي 
موانئ العالم، وهذه الم�شاريع العملاقة المتوجة 
ب�شراكة عالمية �ست�سهم ب�أن ت�ضع �سلطنة عُمان 
في مكانة مرموقة �ضمن خارطة النقل البحري، 
وبمواقع  للموانئ  متينة  بنية  �أ�س�ست  قد  كونها 
من  للعالم  ذراعيها  بذلك  لتفتح  �إ�ستراتيجية 

بواباتها البحرية.
وبحجم التطلعات التي توازي �أهمية موانئ 
�سلطنة عُمان، ف�إن الحكومة تتطلع �إلى �أن تحقق 
هذه الموانئ الأهداف الوطنية الم�ستقبلية التي 
الاقت�صاد  خارطة  �ضمن  �إنجازها،  �إلى  ت�سعى 
الوطني  الدخل  م�صادر  وتنويع  الوطني 
الم�شاريع  ا�ستمرارية  ي�ضمن  بما  وتعزيزها 

الوطنية الحالية والم�ستقبلية.
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النقيب بحري

علي بن �أحمد البلو�شي 

مركز الأمن البحري

القرصنة البحريـة وفقًا

تعد البحار والمحيطات بمثابة المن�صة التي يتم من خلالها نقل )90%( من ال�سلع حول العالم، بالإ�ضافة �إلى توفير الموارد 
الحية وغير الحية التي تدعم الاقت�صاد العالمي، و�سبل العي�ش على الأر�ض، لذا ف�إن الأمن والنظام في هذه البحار والمحيطات 
يعد �إحدى الركائز الأ�سا�سية للحفاظ على الثروة الم�ستدامة. وفي الآونة الأخيرة تعر�ض نظام الأمن في البحار والمحيطات 
للتهديد من خلال الأن�شطة غير القانونية كالقر�صنة البحرية، �إذ تمثل تهديداً خطيراً، وم�ستمراً لحركة الملاحة 
الدولية،  الق�ضائية  للولاية  �أوائل الجرائم الخا�ضعة  البحرية من  القر�صنة  الدولية. وتعد  والتجارة 
ويتطلب مكافحتها جهداً وتعاوناً دولياً على الم�ستويات ال�سيا�سية والاقت�صادية 

والقانونية والدبلوما�سية والع�سكرية.

لـ)اتفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار 1989م(

ت����ع����ري����ف 

القر�صنة البحرية

 )101( الم���ادة  ع��رف��ت 
المتحدة  الأم���م  )اتفاقية  م��ن 
لقانون البحار 1989م( القر�صنة 

البحرية على �أنها:
�أع��م��ال  م��ن  ق��ان��وني  غ�ري  عمل  �أي 
�سلب  عمل  �أي  �أو  الاحتجاز،  �أو  العنف 
يرتكب لأغرا�ض خا�صة من قبل طاقم �أو 
خا�صة،  طائرة  �أو  خا�صة  �سفينة  ركاب 

ويكون موجهاً:
�أو  �سفينة  �ضد  البحار  �أع��الي  في  )�أ( 
طائرة �أخرى، �أو �ضد �أ�شخا�ص �أو ممتلكات 
تلك  متن  على  �أو  ال�سفينة  تلك  ظهر  على 

الطائرة.
)ب( �ضد �سفينة �أو طائرة �أو �أ�شخا�ص 
�أو ممتلكات في مكان يقع خارج ولاية �أي 

دولة.
الا�شتراك  �أعمال  من  عمل  �أي   ) )ج��ـ 
مع  طائرة  �أو  �سفينة  ت�شغيل  في  الطوعي 
العلم بوقائع ت�ضفي على تلك ال�سفينة �أو 

الطائرة �صفة القر�صنة.
)د( �أي عمل يحر�ض على ارتكاب �أحد 
الفقرتين  �إح��دى  في  المو�صوفة  الأعمال 
عمد  عن  ي�سهل  �أو  )ب(  �أو  )�أ(  الفرعيتين 

ارتكابه.
يت�ضح  ال�سابق  التعريف  خلال  ومن 
القر�صنة  لجريمة  الجغرافي  النطاق  �أن 
والمنطقة  البحار،  �أع��الي  ي�شمل  البحرية 
ال�ساحلية،  للدولة  الخال�صة  الاقت�صادية 

وذلك وفقا للمادة )58-2( التي تن�ص على 
�أن قواعد القانون الدولي التي تنطبق على 
المنطقة  على  ا  �أي�ضً تنطبق  البحار  �أعالي 
يتعار�ض  لا  بما  الخال�صة،  الاقت�صادية 
بالمنطقة  المتعلقة  الاتفاقية  �أحكام  مع 
ارتكبت  �إذا  فعليه  الخال�صة.  الاقت�صادية 
�أعمال القر�صنة في البحر الإقليمي لدولة 
وكما  بحرية.  قر�صنة  تعد  لا  ف�إنها  ما، 
يجب �أن ترتكب الأعمال �ضد ال�سفينة التي 
ف�أعمال  خا�صة،  لغايات  مهاجمتها  يتم 
�أو  دينية  �أ�س�س  على  ترتكب  التي  العنف 
�أو لأ�سباب �سيا�سية لا تعامل على  عرقية 
التعريف  وبموجب  قر�صنة.  �أعمال  �أنها 
يت�ضح �أي�ضاً �أنه يجب �أن يتم توجيه عمل 
�أخ��رى،  خا�صة  �سفينة  �ضد  قانوني  غير 
ظهر  على  المرتكبة  الأف��ع��ال  ف���إن  لذلك 
ال�سفينة من قبل الطاقم �أو الركاب وتوجه 
الأ�شخا�ص  �ضد  �أو  نف�سها،  ال�سفينة  �ضد 
ال�سفينة، لا يمكن  الممتلكات على متن  �أو 

اعتبارها من �أعمال القر�صنة.
تعريف �سفينة القرا�صنة

تعد ال�سفينة )�سفينة قر�صنة( �إذا كانت 
عليها  ي�سيطرون  الذين  الأ�شخا�ص  نية 
�أحد  ارتكاب  ال�سفينة في  لا�ستخدام  تتجه 
 .)101( المادة  في  �إليها  الم�شار  الأفعال 
و  )101-ب(  الم��ادت�ني  �إل��ى  وا���س��ت��ن��اداً 
�أن  يتبين  الات��ف��اق��ي��ة،  ذات  م��ن   )103(
ال�سفينة التجارية التي يتم اختطافها من 
خلال  قر�صنة  �سفينة  تعد  القرا�صنة  قبل 
�أفراد  ا�ستيلاء  حال  وفي  الاختطاف،  مدة 
طاقم �سفينة حكومية على �سفينة �أخرى �أو 
تمردهم، وا�ستخدامها في �أعمال القر�صنة؛ 
ف�إنها تعامل في هذه الحالة معاملة ال�سفن 

الخا�صة التي ترتكب �أعمال القر�صنة. 
الاخت�صا�ص الق�ضائي )العالمي( 

للقر�صنة البحرية

لقانون  المتحدة  الأمم  )اتفاقية  توفر 
عالمية  ق�ضائية  ولاية  1989م(  البحار 
لها  فيحق  ال��ب��ح��ار؛  �أع����الي  في  ل��ل��دول 
الا�ستيلاء على �سفن القرا�صنة وممتلكاتها 
ومحاكمتهم؛  القرا�صنة  على  والقب�ض 
ت�شريعات  تعتمد  �أن  للدول  يجوز  ولذلك 
ال�صلة  ذات  الأح���ك���ام  ت��ن��ف��ذ  وط��ن��ي��ة 
عملًا  القر�صنة  بقمع  الخا�صة  بالاتفاقية 

بالمادة )105(.
دور الت�شريع المحلي في مواجهة

 القر�صنة البحرية 

حا�سماً  دوراً  المحلي  القانون  ي���ؤدي 
للدول  ي�سمح  ت�شريعي  �إط��ار  �إن�شاء  في 
كما  للقرا�صنة،  الق�ضائية  بالملاحقة 
لقانون  المتحدة  الأم��م  اتفاقية  تتطلب 
الأعمال  قمع  واتفاقية  1989م  البحار 
غير الم�شروعة تنفيذ الأحكام ذات ال�صلة 
الأط��راف؛  لـلدول  المحلية  بالت�شريعات 
القر�صنة  مواجهة  عملية  لت�سهيل  وذلك 
الأم���ن  ال��ب��ح��ري��ة، ح��ي��ث لاح���ظ  مجل�س 
الجنائية  المحلية  القوانين  �أن  ال���دولي 
تجرم  �أحكام  �إل��ى  تفتقر  ال��دول  من  لعدد 
مجل�س  �أ���ص��در   لذلك  القر�صنة،  �أع��م��ال 
عام   )1918( رق��م  القرار  ال��دولي  الأم��ن 
2010م يحث فيه جميع الدول �إلى تجـريم 
وعلاوة  المحلية.  قوانينـها  في  القر�ـصنة 
على ذلك نظرت اللجنة القانونية التابعة 
2011م  عام  الدولية  البحرية  للمنظمة 
العنا�صر  التي تحدد  الوثائق  في عدد من 
الرئي�سية التي يمكن ت�ضمينها في القانون 

ق�ضائية  ولاية  1989م(  البحار  لقانون  المتحدة  الأمم  )اتفاقية  توفر 

عالمية للدول في �أعالي البحار؛ فيحق لها الا�ستيلاء على �سفن القرا�صنة 

وممتلكاتها والقب�ض على القرا�صنة ومحاكمتهم
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تنفيذ  في  ال��ك��ام��ل  للت�سهيل  ال��وط��ن��ي 
من  القر�صنة؛  على  الدولية  الاتفاقيات 
الموحد  التطبيق  في  الدول  م�ساعدة  �أجل 
والمت�سق لأحكام هذه الاتفاقيات، وت�شير 
مكتب  قدمها  التي  الوثائق  ه��ذه  �إح��دى 
الأمم المتحدة �إلى العنا�صر المطلوبة ذات 
على حد  والإجرائية  المو�ضوعية  الطبيعة 

�سواء، وهي كالآتي:
)�أ( تجريم القر�صنة.

يتعلق  فيما  الق�ضائي  الاخت�صا�ص  )ب( 
ب�أعمال القر�صنة.

)جـ( الم�شاركة والت�آمر وال�شروع.
)د( الاحتجاز والاعتقال في البحر.

)هـ( المحاكمات. 
وتعقبها  الإجرامية  الأ�صول  تحديد  )و( 

وتجميدها و�ضبطها وم�صادرتها.
)ز( التعاون الدولي. 

القانون العُماني والقر�صنة البحرية 

وفقاً  العُماني  الج���زاء  ق��ان��ون  يجرم 
من  و�سيلة  هاجم  من  كل   )160( للمادة 
كانت  و�سيلة  ب���أي  العام  النقل  و�سائل 

بق�صد:

�أو  ك��ل  على  �أو  عليها  الا�ستيلاء   w
بع�ض الب�ضائع التي تحملها.

�أكثر ممن  �أو  �أو حجز �شخ�ص  �إيذاء   w
فيها.

w تحويل م�سارها.
عر�ض  م��ن  ك��ل  ج��رم��اً  يعد  �إن��ه  كما 
للخطر ب�أي طريقة كانت �سلامة �أي و�سيلة 
من و�سائل النقل العام، �أو مار�س عملا من 

�أعمال العنف �ضد �شخ�ص على متنها. 
و�إذا ترتب على الأفعال ال�سابقة وفاة 
�أو  الإع���دام  تكون  العقوبة  ف���إن  �شخ�ص 

ال�سجن المطلق. 
حق الزيارة

للدول  يتيح  ال��ذي  للا�ستثناء  وفقاً 
�أعالي  في  الأجنبية  ال�سفن  �ضد  التدخل 
البحار لغر�ض مكافحة القر�صنة البحرية؛ 
�أي  زي��ارة  حربية  �سفينة  لأي  يحق  ف�إنه 
�سفينة �أجنبية تتوافر فيها �أ�سباب معقولة 
�أعمال  من  عمل  ارتكابها  في  للا�شتباه 
للمادة  وفقاً  وذل��ك  البحرية،  القر�صنة 
)110(، ويراعى في ذلك ال�سفن التي تكون 
للمادتين )95( و  لها ح�صانة تامة وفقاً 
وال�سفن  الحربية  بال�سفن  والمتعلقة   )96(
غير  مهمات  في  ت�ستخدم  التي  الحكومية 

تجارية. 
ال�سفن التي يحق لها تنفيذ ال�ضبط

 �ضد القر�صنة

�سفن  �ضبط  عملية  تنفيذ  ي��ج��وز  لا 
�أو  الحربية  ال�سفن  قبل  من  �إلا  القر�صنة 
الطائرات الع�سكرية �أو ال�سفن �أو الطائرات 
وا�ضحة،  علامات  تحمل  التي  الأخ���رى 
خدمة  في  �أن��ه��ا  على  تحديدها  ويم��ك��ن 

حكومية، وم�صرح لها للقيام بذلك المادة 
تنطبق على  لا  المادة  �أن هذه  �إلا   .)107(
هجوم  ب�صد  تقوم  التي  التجارية  ال�سفن 
حق  مم��ار���س��ة  وفي  ال��ق��ر���ص��ن��ة،  �سفينة 
�إذا  بالذكر  والجدير  النف�س.  عن  الدفاع 
في  للا�شتباه  �سفينة  على  الا�ستيلاء  تم 
م�ربرات  دون  قر�صنة  �أع��م��ال  ارتكابها 
القائمة  لل�سفينة  العلم  دولة  ف�إن  كافية 
التعوي�ض  م�س�ؤولية  تتحمل  بال�ضبط 
هذا  ي�سببها  التي  والأ��رضار  الخ�سائر  عن 

ال�ضبط وفقا للمادة )106(.
العامة  والجمعية  الأم��ن  مجل�س  ق��رارات 

للأمم المتحدة ب��شأن القر�صنة البحرية  

�أ�صدر مجل�س الأمن الدولي عدة قرارات 
الم�سلح  وال�سطو  القر�صنة  ب�أعمال  تتعلق 
قبالة �سواحل ال�صومال؛ بناءً على الو�ضع 
الأم��ن��ي الم��ت���أزم في ال�����ص��وم��ال، وع��دم 
على  الانتقالية  الاتحادية  الحكومة  قدرة 
وت�أمين  وحرا�سة  القر�صنة  �أعمال  منع 
�سواحل  قبالة  الواقعة  البحرية  الممرات 
القر�صنة  حوادث  ت�شكله  وما  ال�صومال، 
البحر  في  الم�سلح  وال�����س��ط��و  ال��ب��ح��ري��ة 
�سواحل  قبالة  البحار  و�أع��الي  الإقليمي 
والأم��ن  ال�سلم  يهدد  خطر  من  ال�صومال 
هذه  �أب���رز  وم��ن  المنطقة،  في  الدوليين 
القرارات قرار مجل�س الأمن رقم )1816( 
ال�صادر في 2 يونيو 2008م والذي ي�سمح 
للدول وبالتن�سيق مع الحكومة الاتحادية 
للبحر  بالدخول  ال�صومالية  الانتقالية 
�أعمال  قمع  لغر�ض  لل�صومال  الإقليمي 
القر�صنة، وال�سطو الم�سلح، مع اتخاذ كافة 
بالقر�صنة،  المتعلقة  والتدابير  الإجراءات 
والتي تت�سق مع �أحكام القانون الدولي في 

القانون  مع  يتوافق  وبما  البحار،  �أعالي 
الدولي الإن�ساني المعمول به. 

الع�سكرية  والج��ه��ود  ال���دولي  التعاون 

البحرية لمكافحة القر�صنة 

مجال  في  ال���دولي  ال��ت��ع��اون  يتمثل 
ال�سفن  �ضد  البحرية  القر�صنة  وقمع  منع 
القرا�صنة،  على  القب�ض  �إلقاء  ت�سهيل  في 
والإبلاغ عن �أعمالهم، وتبادل المعلومات. 
وتعزز اتفاقية قمع الأعمال غير الم�شروعة 
البحرية  الملاحة  �سلامة  �ضد  الموجهة 
فيما  وخا�صةً  ال��دولي،  التعاون  1988م 
يتعلق بالإجراءات الق�ضائية، والتي تتمثل 
في م�صادرة عائدات الجريمة والممتلكات 
وت�سليم  الجريمة،  ارتكاب  في  الم�ستخدمة 

المجرمين، والتحقيقات الم�شتركة.
 تقوم القوات الع�سكرية البحرية بدور 
الم�سلح  وال�سطو  القر�صنة  ردع  في  مهم 
ال�سفن  البحر؛ وذلك من خلال مرافقة  في 
الخطورة،  عالية  المناطق  في  التجارية 
ال�سفينة  يحمي  الذي  الآمن  الممر  وتوفير 
القر�صنة.  م��ن  وط��اق��م��ه��ا  وحمولتها 
الدولي  الأمن  مجل�س  �أن   بالذكر  والجدير 
�أ�شاد في قراره رقم )2020( لعام 2011 
بجهود عملية �أتالانتا  للاتحاد الأوروبي، 
الناتو،  وحامي  المحيط،  درع  وعملية 
التابعـة   )151( المـ�شترك  العمـل  وفرقـة 
للقـوات البحريـة المـ�شتركة، وجهود الدول 
الحكومــة  مــع  تتعاون  التي  الأخ���رى 
القر�ــصنة  لقمــع  الانتقاليــة  الاتحاديــة 
للخطــر  المعر�ــضة  الــ�سفن  وحمايــة 
�سواحل  قبالــة  الواقعــة  للميــاه  العــابرة 

ال�صومال. 
الخاتمة

لقانون  المتحدة  الأمم  )اتفاقية  توفر 
لمكافحة  قانونياً  �إطاراً  1989م(  البحار 
تمنح  بموجبها  والتي  البحرية،  القر�صنة 
الدول نطاقاً وا�سعاً من الولاية الق�ضائية 
�ضمن  ترتكب  التي  الأعمال  في  الدولية 
ال��دول  بع�ض  قامت  القر�صنة.  تعريف 
المبادرات  من  وا�سعة  مجموعة  بتطوير 
الأخيرة  ال�سنوات  خلال  الأطراف  متعددة 

ال�سفينة  ظهر  على  المرتكبة  الأفعال 

من قبل الطاقم �أو الركاب وتوجه �ضد 

�أو  الأ�شخا�ص  �ضد  �أو  نف�سها،  ال�سفينة 

يمكن  لا  ال�سفينة،  متن  على  الممتلكات 

اعتبارها من �أعمال القر�صنة

ب��ه��دف م��ك��اف��ح��ة ال��ق��ر���ص��ن��ة، وظ��ه��رت 
�إلى  تهدف  التي  الم��ب��ادرات  من  العديد 
و�آليات  الدولية،  العلاقات  وتعزيز  �إن�شاء 
الا�ستجابة  و�آل��ي��ات  الإقليمي،  التعاون 
�إ�ضافةً  القر�صنة،  لمكافحة  الع�سكرية 
القر�صنة  ل��ردع  الفعالة  الم��ب��ادرات  �إل��ى 
عن  ف�ضلا  الدفاعية،  الوقائية  والتدابير 
متن  على  م�سلحين  �أمن  حرا�س  ا�ستخدام 
ال�سفن التجارية. وت�شجع المنظمة البحرية 
للنظر  الميناء  ودول  العلم  دول  الدولية 
في تطوير �سلامة الإجراءات الأمنية على 
متن ال�سفن، ويتمثل ذلك في و�ضع اللوائح 
ال�سفن بهدف مكافحة  الخا�صة على متن 

القر�صنة البحرية.   
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الحو�سبة ال�سحابية م�ستقبل واعـــــــــــد، الأهمية والميزات والتحديات
�أهمية الحو�سبة ال�سحابية

مع ا�ستمرار ارتفاع تكاليف التخزين للتطبيقات والبرامج والبيانات 
تحديات  تواجه  والخا�صة  الحكومية  والم�ؤ�س�سات  الهيئات  �أ�صبحت 
كبيرة لا�سترجاع هذا الكم الهائل من البيانات و�إعداد ن�سخ احتياطية 
)backup(، هنا ظهرت �أهمية الحو�سبة ال�سحابية ) I cloud( التي 
تهدف �إلى حماية البيانات و�إدارتها ب�شكل فعّال و�أكثر �سهولة وكفاءة 
وي�سر، بالإ�ضافة �إلى �أنها تمكن الم�ستخدمين من العمل في بيئة عمل، 
من  تقلل  و�أي�ضا  وقت  �أي  وفي  مكان  �أي  من  واحد  كفريق  افترا�ضية 
فر�ص �ضياع الملفات في الأجهزة وتح�سين العمل و�سرعة �إنجازه، كما 
تتميز الحو�سبة ال�سحابية ب�سهولة الا�ستخدام ح�سب ما �أفادت كثير من 

الم�ؤ�س�سات والهيئات حول العالم.
بع�ض مميزات الحو�سبة ال�سحابية

Back�( سعة التخزين غير محدودة، و�سهولة ا�سترجاع الملفات�ä

ال�شركة  من  تريدها  التي  التخزين  م�ساحات  كل  �شراء  يمكنك   :)up
المزودة مثل �شركة )Google, amazon( دون �أن ت�ضطر �إلى �شراء 
الاحتياطي  الن�سخ  �أما  روتيني،  ب�شكل  جديدة  تخزين  وبرامج  �أجهزة 
فهي خدمة يتم فيها ن�سخ جميع البيانات والتطبيقات الموجودة على 
الخوادم احتياطيًا وتخزينها على خادم بعيد. حيث تختار الم�ؤ�س�سات 
لتكون  والبيانات  بالملفات  ال�سحابة للاحتفاظ  الاحتياطي في  الن�سخ 
كوارث  حدوث  �أو  للدخول  النظام  ف�شل  حالة  في  �سهولة  بكل  متاحة 
طبيعية، وللعلم يمكن للم�ؤ�س�سة عمل بع�ض الن�سخ الاحتياطية لوحدها 
موفر  ولكن  �آمن،  مكان  وفي  الأ�سا�سية  عن  م�ستقلة  �أخرى  خوادم  في 

الحو�سبة ال�سحابية م�ستقبل واعـــــــــــد، الأهمية والميزات والتحديات

يق�صد بالحو�سبة ال�سحابية ب�أنها تكنولوجيا لها القدرة على تقديم خدمات وموارد 
)الإنترنت(  �شبكة  التخزين(عبر  وبيانات  ,والتطبيقات  )كالبرامج  المعلومات  تقنية 
فعو�ضا عن حفظ هذه البيانات في �سعة تخزينية )flash memory( �أو قر�ص �صلب 
�أو في خوادم محلية )servers( تمكنك ال�سحابة من  �أو في حا�سوبك الخا�ص   )CD(
حفظه في قاعدة بيانات بعيدة تخت�ص بذلك، حيث ي�ستطيع الم�ستخدم الو�صول �إليها 
من �أي مكان وفي �أي وقت ومن �أي جهاز طالما �أنه مت�صل ب�شبكة )الإنترنت(، بمعنى 
�آخر هي تقنية متطورة ظهرت في الع�صر الحديث لحفظ البيانات الهائلة في خوادم 

ذات �سعة تخزينية عالية جدا، وب�سعر منخف�ض، مما يوفر الوقت والجهد والتكلفة. 

على  للم�ؤ�س�سة  الخدمة  هذه  ووفر  ذلك  بت�سهيل  قام  ال�سحابية  الخدمة 
مدار ال�ساعة وب�أقل مجهود. 

باهظة،  ال�سحابية مبالغ  تتطلب الحو�سبة  المنخف�ضة: لا  التكاليف 

ثمن  دفع  للم�ستخدم  يمكن  حيث  الكثيرة،  النفقات  لزيادة  حاجة  فلا 
�أ�سرع  �شراء  ال�ضروري  فلي�س من  بناءً على حاجته،  وال�سعة  الخدمات 
حيث  من  الأعلى  �أو  الذاكرة،  حيث  من  والأف�ضل  الكمبيوتر،  �أجهزة 
ت�ستطيع  و�أي�ضا  عادي،  كمبيوتر  جهاز  �أي  ولكن  التخزين،  م�ساحة 
ت�ضمين الترقية للبرامج والتطبيقات في العقد الخا�ص بك مع ال�شركة 
للمطورين  الم�ؤ�س�سة  �ستدفعها  التي  النفقات  يقلل  للخدمة مما  المزودة 
والخبراء بالإ�ضافة �إلى التقليل من ا�ستخدام الطاقة الخا�صة بالم�ؤ�س�سة.

ال�سحابية  الحو�سبة  ر  تُوفِّ العمل:  في  المرونة  من  المزيد  توفير 

�إلى  ت�ستند  لأنها  ونظرًا  الموظفين.  عمل  طريقة  في  المرونة  من  مزيدًا 
)الإنترنت(، يمكن �أن ي�صل الموظفون �إلى الملفات في داخل مكان العمل 

وخارجه، مما يتيح لهم العمل عن بُعد �أو في المكتب.
فوائد  �أبرز  من  الم�ستخدمين:  على  والتطوير  ال�صيانة  �أعباء  تقلل 

والتحديث  ال�صيانة  مهام  �أعباء  من  تقلل  ال�سحابية �إنها  الحو�سبة 
للبرامج التقنية المطلوبة من ال�شركات الُمزودة لهذه الخدمة، وبذلك يقل 
الجهد والمهام على الم�ستخدم، ليكون هدفهم التركيز على ا�ستخدام هذه 

الخدمات فقط والا�ستفادة منها ب�أقل مجهود وتحقيق الإنجاز �إلخ....
بع�ض التحديات التي تواجهها هذه التقنية الع�صرية

�أخطاء  �أو  م�شاكل  ب�سبب  �سواء  البيانات  �ضياع  البيانات:  �ضياع 

مقدم الخدمة، �أو ب�سبب الاختراق �سواء من مقدم الخدمة �أو الم�ستخدم، 

يحتفظون  هم  من  وهناك  معقدة،  م�شكلة  �إلى  ي�ؤدي  �أن  يمكن  مما 
وملفات �شركته  الخا�صة،  ملفاته  منها،  ال�سحابة  بملفات مهمة على 
مثلا  خ�سارتها  ت�ؤدي  �أن  يمكن  التي  عملائه  ملفات  وحتى  عمله،  �أو 
�إلى الم�ساءلة القانونية على م�ستوى الأ�شخا�ص  �أو  �إلى التعثر المالي 

�أو ال�شركات.
)الإنترنت( هي  الهجمات على  �أ�شهر  من  الخدمة:  هجمات حجب 

الخادم  جهاز  على  بال�ضغط  فكرتها  ت�ستند  الخدمة،  حجب  هجمات 
الم�ستهدف ب�سيل من طلبات الو�صول )الأوامر(، بكمية هائلة في بع�ض 
الأحيان، مما قد ي�ستنفد ن�سبة كبيرة من موارده، والتي قد ت�ؤدي �إلى 
هذه  تماما.  العمل  عن  توقفها  �إلى  حتى  �أو  الخدمة  في  ملحوظ  بطء 
قد  لفترات  بياناتهم  �إلى  الو�صول  من  الم�ستخدمين  تمنع  قد  الهجمة 
الكثير من  ي�سبب  قد  البيانات  �إلى  الو�صول  الت�أخر في  تكون طويلة. 

الم�شاكل �أو حتى الخ�سائر المالية. 
بيانات  �سرقة  طرق  الح�ساب:  �أو  الخدمة  مرور  بيانات  �سرقة 

الدخول متعددة، �سواء تم ذلك با�ستخدام حيل الا�صطياد، التحايل، �أو 
الم�ستخدم  التي يتعامل معها  والأنظمة  التطبيقات  با�ستغلال ثغرات 
طريقة  ب�أي  الدخول  بيانات  على  المخترق  ح�صول  عند  �أجهزته.  في 
كانت عندها ي�ستطيع التج�س�س و التلاعب بالبيانات، تزوير المعلومات 

...�إلخ، مما قد ي�ؤثر على عمل و �سمعة الم�ستخدم.
ال�سحابية  )الإنترنت(: حيث تتطلب خدمة الحو�سبة  وتوافر  �سرعة 

وب�سرعات  دائم  ب�شكل  العالمية  )الإنترنت(  ب�شبكة  الات�صال  توفر 
عالية، ولعل ذلك ربما لا يتوفر في كثير من الدول... 

الخلا�صة
والوقت  الجهد  اخت�صرت  فقد  ال�سحابية  الحو�سبة  تقنية  بظهور 
�سهولة  ووفرت  الم�ستخدمين  على  الطائلة  الأموال  و�أي�ضا  وال�صيانة 
عمل  كفريق  العمل  على  القدرة  بالإ�ضافة  لهم،  والإنجاز  الا�ستخدام 
موحد افترا�ضيا كمجموعة واحدة ومن �أي مكان طالما توفر )الإنترنت( 
ولها قدرة عالية لحفظ جميع الملفات والبيانات والتطبيقات وت�أمينها، 

فيمكننا القول حقا ب�أنها تقنية فريدة من نوعها. 
المراجع

مفهومها  ال�سحابية:  الحو�سبة   )2020( محمد  �صباح  الدكتور  بحث   •
وتطبيقاتها في مجال المكتبات ومراكز المعلومات.

• الحو�سبة ال�سحابية مو�سوعة ويكبيديا العربية.
)https://en.wikipedia.org/wiki/Cloud computing(
•www.http://www.qscience.com/doi/pdf/10.5339/qproc.2014.
gsla.6 
• http://blogar1107.blogspot.com/

ر المزيد من المرونة في طريقة عمل  الحو�سبة ال�سحابية تُوفِّ

الموظفين، ونظرًا لأنها ت�ستند �إلى )الإنترنت( يمكن �أن 

ي�صل الموظفون �إلى الملفات في داخل مكان العمل وخارجه، 

مما يتيح لهم العمل عن بُعد �أو في المكتب

النقيب/

حمد بن �سالم البريكي

�شرطة عُمان ال�سلطانية
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�إن العم��ل الم�ؤ�س�س��اتي الحدي��ث مره��ون 
توف�ري  عل��ى  ق��ادرة  و�أنظم��ة  �أط��ر  بو�ض��ع 
بجان��ب  للعم��ل،  اللازم��ة  الإ�س�رتاتيجيات 
و�ضع التقارير والتي يجب ربطها بم�ؤ��رشات 
الأداء ونتائ��ج و�أهداف تحق��ق ما هو مطلوب 
المتتب��ع  �إن  كم��ا  الم�ؤ�س�س��اتي.  العم��ل  م��ن 
�أهمي��ة  للدرا�س��ات المخت�ص��ة الت��ي تو�ض��ح 
الحوكم��ة وغاياته��ا في حي��اة الم�ؤ�س�س��ات، 
م��ن  )مجموع��ة  كونه��ا:  في  تعرفه��ا  حي��ث 
القواع��د والقوان�ني والمعاي�ري الت��ي تج��ري 
بموجبه��ا �إدارة الم�ؤ�س�س��ات والرقابة الفاعلة 
عليه��ا، ويق��ع عل��ى عاتقها م�س���ؤولية تنظيم 
العلاقة ب�ني الأطراف الفاعلة في الم�ؤ�س�س��ة، 
و�أ�صح��اب الم�صالح(. بينم��ا يعرفها برنامج 
الأم��م المتح��دة )UNDP( ب�أنه��ا ) ممار�س��ة 
ال�س��لطة الاقت�صادي��ة وال�سيا�س��ية والإداري��ة 
و�إدارة �ش���ؤون الدولة على جميع الم�ستويات، 
وي�ش��مل الآليات والعمليات والم�ؤ�س�سات التي 
من خلالها يعبر المواطنون والمجموعات عن 
م�صالحهم، ويمار�س��ون حقوقه��م القانونية، 
ويوف��ون بالتزاماته��م ويق��رون بالو�س��اطة 
لح��ل الخلافات(.وي�ش�ري الدكتور �س��امح عمر 
ب���أن م�صطل��ح  يا�س��مين ج��ودة  والدكت��ورة 
الحوكم��ة ه��و )نظ��ام و�أ�س��لوب �إدارة، يحك��م 
العلاق��ات بين الأطراف الأ�سا�س��ية التي ت�ؤثر 
في الأداء داخ��ل �أي م�ؤ�س�س��ة، حكومية كانت 

�أم غير ذلك(.
بجان��ب ذل��ك ع��رف معه��د المدقق�ني 
الداخل�ني الأمريك��ي ب�أن حوكم��ة القطاع 
الع��ام )ت�س��تهدف ال�سيا�س��ات والإجراءات 
الم�ؤ�س�س��ة  �أن�ش��طة  لتوجي��ه  الم�س��تخدمة 
الحكومي��ة والت�أك��د م��ن تحقي��ق �أهدافه��ا 
�أخلاق��ي  ب�أ�س��لوب  العملي��ات  و�إنج��از 

وم�س�ؤول(. 
وم��ن الأه��داف الت��ي ير�س��مها م�صطل��ح 
الحوكم��ة، تعظي��م الأداء بفع��ل الرقاب��ة على 
الم�ؤ�س�س��ة و�إدارته��ا، كم��ا ت�س��عى الحوكم��ة 
الم�صال��ح  وت�ض��ارب  الغ���ش  لمكافح��ة 
والت�صرف��ات غ�ري ال��رشعية، وتفعي��ل �أدوات 

�ضابط مدني

ماجــد بن محمـــود الرحبــــي

الخدمات الهند�سية بوزارة الدفاع

حوكمة الم�ؤ�س�سات.... 

التي باتت �ضرورية ل�ضبط  الأدوات  تعد الحوكمة من 
�إجراءات العمل في م�ؤ�س�سات القطاع الحكومي والخا�ص، 
وتر�شيد  العمل  تنظيم  في  ين�صب  الرئي�س  ودورها 
القرارات والموارد، والرقابة عليها، وكذلك الوقوف على 
الأداء ومراجعته، والقيا�س والبحث عن �أ�ساليب التطوير 
لهذه  المن�شودة  للغايات  للو�صول  ال�سعي  مع  والتح�سين، 

الم�ؤ�س�سات.

ال�شفافية وكفاءة الأداءال�شفافية وكفاءة الأداء

الرقاب��ة، وبفع��ل م��ا تع��وّل الحكوم��ة علي��ه 
للنهو���ض  والخا���ص  الع��ام  القطاع�ني  في 
باقت�صادها، ب��ات م�صطلح الحوكمة و�أدواته 
لا غنى عنه �س��عياً لتح�سين الأداء ورفع جودة 

الخدمات.
وي�ش�ري م�صطل��ح الحوكم��ة وف��ق منظمة 
التعاون الاقت�صادي �إلى �أنه )نظام م�ؤ�س�ساتي 
يت��م بوا�س��طته توجي��ه ورقاب��ة المنظم��ات، 
وتحديد هيكل توزيع الواجبات والم�س�ؤوليات 
ب�ني مختل��ف الم�ش��اركين في الم�ؤ�س�س��ة م��ن 
ورع��اة  وممول�ني  وموظف�ني  �إدارة  مجل���س 
م�صال��ح، وتو�ضع القواع��د ل�صياغة القوانين 

التي ت�ساهم في تحقيق الأهداف(.
وكم��ا تم ذك��ره �س��ابقاً فالحوكم��ة نظام 
ي�ش��مل جميع �أطراف الم�ؤ�س�س��ة، وي�س��عى هذا 
الم�صطلح �إلى و�ضع الأطر اللازمة لحماية كل 
طرف وم�صالحه تزامناً مع حماية الم�ؤ�س�س��ة 
وال�س��عي لتحقيق �أهدافها. وفي �سياق مت�صل 
ت�س��عى الحوكم��ة في الموازن��ة ب�ني مواردها 
و�إ�س�رتاتيجية عملها، وح�سن �إدارة الموظفين 
الغاي��ات الق�ص��وى  والعملي��ات بم��ا يحق��ق 
الم�ش��اركة  ي�ش��مل  م��ا  ومنه��ا  والا�س��تفادة، 
ب�ني الأط��راف ذات ال�صل��ة بالم�ؤ�س�س��ة جنباً 
�إل��ى جن��ب للقانون ال��ذي تم �صياغته لخدمة 
م�صالح الم�ؤ�س�س��ة ورعاية مواردها، وتعزيزاً 
لل�ش��فافية والم�س��اءلة وف��ق قوان�ني ولوائح، 
بجان��ب الكف��اءة، والت��ي تع��د مطلبً��ا �أوليً��ا 

لعملية الحوكمة.
وم��ن المحا�س��ن الت��ي تعززه��ا الحوكمة 
للم�ؤ�س�س��ات �ش��يوع وت�أ�صي��ل ثقاف��ة الولاء، 
بجانب ثقافة الم�ش��اركة في ر�س��م ال�سيا�سات 
الأداء  مقايي���س  وتحدي��د  والإ�س�رتاتيجيات، 
والإنجاز و�س��بل التطوير. هذا بجانب �أن هذه 
العملية تعزز الر�ضا بين المواطنين في �س��بيل 
تح�س�ني الخدم��ات الحكومي��ة، والت��ي تخ��دم 
م�صالح مواطنيها ورعاياها، ومن جانب �آخر 
تع��زز الحوكمة من م�س��توى ر�ض��ا المواطنين 
عل��ى خدماته��ا الحكومي��ة، مع تحقيق �س��بل 
وقوان�ني لمحا�س��بة موظفيه��ا والعمل �س��عياً 

لتحقيق الأهداف الإ�س�رتاتيجية الوطنية، مع 
��رضورة و�ض��ع لوائ��ح وقوان�ني ت�س��اهم في 

تعزيز وجود و�سائل الحوكمة.
�أهمية وجود حوكمة الم�ؤ�س�سات

كما �أ�س��لفنا �س��ابقاً، حيث �أ�س��مى غايات 
الحوكم��ة العدي��د من المب��ادئ منه��ا تحقيق 
العدالة والم�س�ؤولية وال�شفافية وتعزيز �سيادة 
القانون، كما ت�ساهم الحوكمة في �إيجاد بيئة 
قوية لدى الم�ؤ�س�س��ات ت�ساهم في تحقيق �أداء 
�أف�ضل في ظل وجود �إدارة متمكنة، كما ت�ساهم 
الحوكمة في جذب الم�س��تثمرين وبقاء ر�ؤو�س 
الم��ال في تموي��ل وت�ش��غيل الأن�ش��طة، حي��ث 
تعظي��م الفوائد ل�ضم��ان حقوق الم�س��تثمرين 
والحد من حالات الف�ساد وت�ضارب الم�صالح، 
و�س��وء ا�س��تخدام ال�صلاحي��ات، وكذل��ك خلق 
الترابط القوي بين �إدارة الم�ؤ�س�س��ة والعاملين 
به��ا، وبين الأط��راف ذات ال�صل��ة كالموردين 
والزبائن وذلك لتعزيز �س��معة الم�ؤ�س�سة وقوة 
ر�ؤو���س �أمواله��ا. كما ت�س��عى الحوكم��ة لرفع 
�س��قف ا�س��تقرار م�ؤ��رشات الأ�س��واق المالي��ة، 
وكذلك �س��قف ال�ش��فافية وجذب الا�ستثمارات 
م��ن الداخ��ل والخارج، ويمث��ل ذلك انعكا�س��اً 
النظ��ام  مخاط��ر  حج��م  لتقلي���ص  ممت��ازاً 

الاقت�صادي وانكما�شه.
مبادئ الحوكمة

الاقت�ص��ادي  التع��اون  منظم��ة  قام��ت 
ومب��ادئ  �أط��ر  بو�ض��ع   )OECD( والتنمي��ة 
للحوكم��ة وه��ي تمث��ل وجه��ات نظ��ر ال��دول 
ب�ش��كل  و�أهمه��ا  المنظم��ة،  به��ذه  الأع�ض��اء 

مخت�صر:
الم�س��اهمين:  حق��وق  الأول.  المب��د�أ 
ومهمته الرئي�سية �أن يكفل حقوق الم�ساهمين 
الأ�سا�سية ومنها ما يخ�ص الأ�سهم وما يخ�ص 
الملكي��ة وما يخ�ص ح�ضور مجال���س الإدارة، 
كما يحق له��م الح�صول على دواعي القرارات 
الت��ي ت�ؤث��ر في المتغ�ريات بالم�ؤ�س�س��ة، كم��ا 
ت�ش��مل �أي�ضاً الإف�صاح عن الهياكل وتفا�صيل 
الميزانية وال�س��ماح كذل��ك للجهات المخت�صة 

بالتدقيق وغيرها من الجوانب ذات ال�صلة.

الحوكمة هي مجموعة من القواعد والقوانين والمعايير التي تجري بموجبها 
�إدارة الم�ؤ�س�سات والرقابة الفاعلة عليها، ويقع على عاتقها م�س�ؤولية تنظيم 

العلاقة بين الأطراف الفاعلة في الم�ؤ�س�سة، و�أ�صحاب الم�صالح
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لرغبات  الا�ستجابة  �سرعة  على  بالعمل  ت�ضطلع  لرغبات الحوكمة  الا�ستجابة  �سرعة  على  بالعمل  ت�ضطلع  الحوكمة 
الثقة  ج�سور  ومد  اللازمة،  بالموارد  احتياجاته  و�سد  الثقة مواطنيها،  ج�سور  ومد  اللازمة،  بالموارد  احتياجاته  و�سد  مواطنيها، 

مع المواطنين ب�شكل �أو�سع وا�ستيعاب م�شاركاتهم و�أفكارهممع المواطنين ب�شكل �أو�سع وا�ستيعاب م�شاركاتهم و�أفكارهم

المبد�أ الثاني. المعامل��ة المتكافئة بين 
الم�س��اهمين: وم��ن �ضم��ن خط��ط الحوكم��ة 
الت�س��اوي بالفر���ص والمعامل��ة م��ع مختلف 
الم�س��اهمين، داخلي��اً وخارجياً، م��ع �ضمان 
و�صوله��م �إلى كاف��ة التفا�صي��ل والمعلومات 
عليه��ا،  الاط�الع  في  والراغب�ني  اللازم��ة، 
م��ع ��رضورة ت��داول الأ�س��هم ب�صورة تت�س��م 

بالإف�صاح وال�شفافية.
�أ�صح��اب الم�صالح  الثال��ث. دور  المبد�أ 
في حوكمة الم�ؤ�س�س��ات: لأ�صحاب الم�صالح 
بالم�ؤ�س�س��ات دور وحق��وق في ه��ذه العملية، 
وتحقي��ق  التع��اون  ذل��ك  يكف��ل  وبالت��الي 
فر���ص العمل والنمو والا�س��تدامة، مع �ضمان 
حقوقهم وح�صولهم على المعلومات المطلوبة 
والمهمة، مع ال�س��عي لتطوير وتح�س�ني الأداء 
بهذه الم�ؤ�س�سات والتعاون اللازم مع �أ�صحاب 

الم�صالح.
المبد�أ الرابع. الإف�صاح وال�شفافية: تكمن 
�أهمي��ة الإف�صاح الدقي��ق وفي الوقت الملائم، 
�ضمان �سمعة الم�ؤ�س�س��ة وقوة موقفها المالي 
وكفاءة �س��وق �أ�س��همها، مع التط��رق للأرقام 
الت�ش��غيلية والم�صاري��ف وح��ق الأغلبي��ة من 
المعلوم��ات،  ه��ذه  معرف��ة  في  الم�س��اهمين 
كم��ا يج��ب القيام بعملي��ات مراجعة �س��نوية 

ع��ن طريق مكات��ب مخت�صة وتجهي��ز القوائم 
المالية اللازمة

مجال���س  م�س���ؤوليات  الخام���س.  المبد�أ 
م��ع  التما�ش��ي  الحوكم��ة  تكف��ل  الإدارة: 
�إ�ستراتيجيات الم�ؤ�س�س��ات وال�سعي لأهدافها، 
كم��ا تكف��ل متابع��ة وح��ق مجال���س الإدارة 
التنفيذي��ة  الإدارة  �أداء  عل��ى  الاط�الع 
ومحا�س��بتها، والتعاون معه��ا لما فيه �صالح 
عام الم�ؤ�س�سة والعمل. كما يجب على مجال�س 
الإدارة �ضم��ان حقوق الم�س��اهمين و�إيلائهم 
جوانب مت�ش��ابهة م��ن الفر�ص، م��ع �ضرورة 
�إ�ستراتيجيات الم�ؤ�س�سة وتوجهاتها،  مراجعة 
وم��ا  التنفيذي��ن  واختي��ار  الأداء  ومتابع��ة 
يخ�صهم من جوانب ت�شريعية ومالية وبدلات 
وم�صاري��ف ومكاف�آت وغيرها م��ن الجوانب 

المت�صلة.
محددات حوكمة الم�ؤ�س�سات

فعلي��ة  في  المح��ددات  ه��ذه  ت�س��اهم 
الحوكم��ة  مب��ادئ  تطبي��ق  م��ن  الا�س��تفادة 
بالم�ؤ�س�س��ات، وهنال��ك مجموعت��ان داخلي��ة 
كونه��ا  في  للداخلي��ة  في�ش��ار  وخارجي��ة. 
مح��ددات تعمل عل��ى �ضبط وتنظي��م م�صالح 
الجمعية العامة، ومجال���س الإدارة، والر�ؤ�ساء 
التنفيذيين، تفاديا لتعار�ض الم�صالح بينهم 

وذلك من خلال توزيع ال�سلطات وال�صلاحيات 
بينهم، ومن هذه المحددات الداخلية:

m القواع��د والتعليم��ات والأ�س���س التي 
تحدد �أ�سلوب و�شكل القرارات داخل ال�شركة.

ب�ني  والمه��ام  ال�س��لطات  توزي��ع   m

الجمعية العامة، ومجال���س الإدارة، والر�ؤ�ساء 
التنفيذيين.

m ت���ؤدي الحوكمة �إلى زي��ادة الثقة في 
الاقت�صاد القومي.

الأقلي��ة  ال�ضم��ان لحق��وق  توجي��ه   m
و�صغار الم�ستثمرين.

m دعم وت�شجيع قدرات القطاع الخا�ص 
التناف�س��ية والنهو�ض بال�سوق و�إيجاد فر�ص 

عمل ونمو م�ستمر.
m تحقيق التمويل اللازم للم�شاريع في 

�سبيل النجاح.
 �أم��ا المح��ددات الخارجي��ة، وهي ت�ش��مل 
المن��اخ العام للا�س��تثمار و�ضرورة تح�س��ينه 
الداخلي��ة  للا�س��تثمارات  جاذبً��ا  وجعل��ه 
والقوان�ني  الت��رشيعات  و�س��ن  والخارجي��ة، 
والأجه��زة الرقابية والتي تعد مقومات نجاح 
ذل��ك، وكذل��ك الاحت��كار وتنظي��م المناف�س��ة، 
و�ضمان وج��ود التمويل الم��الي ل�ضمن قيام 
وا�س��تمرارها، م��ع وج��ود نظ��ام  الم�ش��اريع 

رقابي فعال.
م��ن  ع��دد  هنال��ك  مت�ص��ل،  �س��ياق  وفي 
الأ�سا���س في مفه��وم  العملي��ات تع��د حج��ر 
حوكم��ة الم�ؤ�س�س��ات، ولا غنى عنه��ا تنظيما 
وداعم��اً كبيراً ل�ضمان نج��اح الحوكمة، منها 
نظ��ام �إداري ورقاب��ي فعّ��ال، ي�ش��مل توزي��ع 
الحقوق والواجبات والم�س�ؤوليات �ضمن هيكل 
تنظيم��ي يو�ضح كاف��ة الالتزام��ات، وي�ضمن 
الحقوق والت��رشيعات اللازمة، ويحافظ على 
�سمعة الم�ؤ�س�سة ب�شرياً وماليًا. كما �أن النظام 
الم��الي كفي��ل بتوف�ري الرقاب��ة والت��ي تحفظ 
�أموال و�أ�ص��ول الم�ؤ�س�س��ات، وحماية النزاهة 

وال�شفافية والم�س�ؤولية.
كم��ا يج��ب وج��ود نظ��ام يكف��ل �ضب��ط 
الحف��اظ  م��ع  وتوجيه��ه،  وتقويم��ه  الأداء 
عل��ى الواجب��ات والم�س���ؤوليات �ضم��ن �إط��ار 

ت��رشيعي يكفل نظ��ام الث��واب والعقاب وفق 
بن��ود تقييم �أداء �ش��فاف ي�ضمن حقوق جميع 
الأطراف بالم�ؤ�س�سة، ابتداءً من الموظف حتى 

الم�ساهمين ومجل�س الإدارة. 
العدال��ة  بنظ��ام  الحوكم��ة  ترتب��ط  كم��ا 
والم�س��اواة، في التعام��ل مع جمي��ع الأطراف 
م��ن موظف حتى م�س��اهم وموظفي مجال���س 
موردي��ن  وم��ن  التنفيذي��ة،  والإدارة  الإدارة 
الت�ش��اركية في  كذل��ك  ويوف��ر  وم�س��تهلكين، 
�صنع القرار والت�شاور بين الهياكل الوظيفية، 
مع تحمل الم�س���ؤولية عبر ت�سل�سل وظيفي من 

�أعلى وظيفة حتى الأدنى.
الجدي��ر بالذك��ر �أن نظ��م الحوكم��ة تمتلك 
جوان��ب قانوني��ة، و�إطار يح��دد حقوق جميع 
بالم�ؤ�س�س��ة،  بالعم��ل  ال�صل��ة  ذات  الأط��راف 
وي�ش��مل ه��ذا الإط��ار الجوان��ب م��ن الحق��وق 
وه��ي  ال�صل��ة،  ذات  وغيره��ا  والمطالب��ات 
بطبيع��ة الح��ال ت�ش��مل جمي��ع م��ن ل��ه �صلة 
المجال���س  وخا�ص��ة  الم�ؤ�س�س��ي،  بالعم��ل 
الم�ؤ�س�س��اتية والإداري��ة والم�س��اهمين وذات 
ال�صلة، ويح��دد هذا الإط��ار القانوني الجهات 
الرقابي��ة المخول��ة، ولا ي�رتك الأم��ر لجهات 

التدقيق الداخلية فقط.
و�أطُ��ر  نظ��م  الحوكم��ة  تمتل��ك  كم��ا 
م�ؤ�س�س��اتية، �أي الم�ؤ�س�س��ات التي تنظم العمل 
ومنها الرقابية كهيئات �سوق المال والرقابة 
العام��ة عل��ى �أداء البن��وك، ومنه��ا الجمعيات 
المهني��ة اللاربحي��ة، وت�ش��تمل مهامه��ا على 
الرقابة ون�شر ثقافة القانون والنزاهة والعمل 
بغير �ضمير، و�ش��فافية وغيره��ا من ال�صفات 

الداعمة.
وت�ضطل��ع الحوكم��ة كذل��ك، بالعمل على 
��رسعة الا�س��تجابة لرغبات مواطنيها، و�س��د 

احتياجات��ه بالم��وارد اللازم��ة، ومد ج�س��ور 
الثقة مع المواطنين ب�ش��كل �أو�س��ع وا�ستيعاب 
م�ش��اركاتهم و�أفكارهم، كم��ا يجب �أن تواكب 
الحوكم��ة الم�س��تجدات الاقت�صادي��ة بالب�الد 
خدم��ات  تح�س�ني  عل��ى  والعم��ل  والع��الم، 
الحكوم��ة، وقطاعه��ا الخا���ص. وال��ذي يع��د 
والم�س��توعب  للفر���ص  المول��د  الأخ�ري  ه��ذا 
الأول  والداع��م  الوظيفي��ة  للإحتياج��ات 
ولا  بالب�الد.  الاقت�ص��ادي  للنم��و  والرئي���س 
نن�س��ى �أي�ض��اً تطلع��ات الحوكم��ة للعمل على 
ن��رش ثقافة العدالة والم�س��اواة �أمام القانون، 
ال�س��لطة،  تع�س��ف  م��ن  مواطنيه��ا  وحماي��ة 
وتر�سيخ ثقافة الح�ساب والمكاف�أة وال�شفافية 

في ن�شر المعلومات.
ناهي��ك عن دور ه��ذه العملي��ة الكبير في 
مكافح��ة الف�س��اد الإداري والم��الي، وال�س��عي 
الت��ي  العم��ل  جوان��ب  بتح�س�ني  للإ�ص�الح، 
والكف��اءة  الإنتاجي��ة  الزي��ادة  ت�س��تهدف 
�أق��وى م��ن  في العم��ل والج��ودة، ولا يوج��د 
لل�صياغ��ة  والقوان�ني  والأط��ر  الت��رشيعات 
�ضد هذه الممار�س��ات غ�ري الأخلاقية، والتي 
ت�سعى الحوكمة ل�سنها ل�ضمان تحقيق الرخاء 

ومكافحة الف�ساد ب�شتى الأوجه.
كالأم��م  العالمي��ة  المنظم��ات  وت�س��عى 
المتح��دة بتبني د�س��اتير واتفاقي��ات عالمية، 
تع�س��ى ل�ضم��ان وتر�س��يخ قوان�ني الحوكمة، 
كاتفاقي��ات حق��وق الإن�س��ان، والتي ت�س��عى 
لاح�رتام مب��ادئ وحماي��ة حقوق الإن�س��ان، 
كما تنادي بحقوق العاملين والم�ساواة وعدم 
الإجبار على العمل ل�س��اعات كبيرة والق�ضاء 
عل��ى التميي��ز، بجان��ب حماية حق��وق البيئة 

ل�ضمان عي�ش �سليم و�صحي.
كما �ساهمت منظمة التعاون الاقت�صادي 

الم�س���ؤولية  قوان�ني  �صياغ��ة  في  كذل��ك 
الاجتماعي��ة للم�ؤ�س�س��ات و��رشكات القط��اع 
الخا���ص، وتت�ضم��ن ع��ددا م��ن المب��ادئ في 
العمل الم�ؤ�س�س��اتي وعلاق��ات العمل وحقوق 
العمال، وحماية م�صالح الم�س��تهلكين ومنها 
ما ي�سعى لتر�سيخ ال�شفافية والعدالة وحماية 

بيانات الم�ستهلكين.
�أخ�رياً ترتبط مفاهي��م الحوكمة بعدد من 
المفاهيم ذات ال�صلة بالأعمال والم�ؤ�س�س��ات، 
ومبادئ الإدارة، حيث ترتبط الحوكمة بالعمل 
الإ�ستراتيجي، وما هي �أ�س�س الحوكمة وتنفيذ 
�آن واح��د، كم��ا ترتب��ط  الإ�س�رتاتيجيات في 
الحوكم��ة كذلك بج��ودة المعلوم��ات المالية، 
والتي لها دور في تحقيق الجودة المحا�س��بية 
الأم��وال  �أ�ص��ول  في  ال�ش��فافية  و�ضم��ان 
الم�ؤ�س�س��اتي  والتمي��ز  وت�س��ييرها وتدفقه��ا، 
هو الآخ��ر يرتبط بم�صطلح الحوكمة وي�س��عى 
الم�ؤ�س�س��اتي  التمي��ز  لتحقي��ق  الأخ�ري  ه��ذا 
بالم�ؤ�س�سات بالأدوات المتاحة وتح�سين بيئة 
العم��ل وتحقي��ق الج��ودة في الأداء والإتق��ان 
في العم��ل وع��دد م��ن المحا�س��ن ذات ال�صل��ة 

بالحوكمة.
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�أهـم طـرائق التـدريـ�س

التدري�س  طرائق  التربويون  يعرف 
التعليمات  من  مجموعة  �أنها  على 
في  المدر�س  يتبعها  التي  والخطوات 
التدري�سية  العملية  تحقيق  �سبيل 
المتعلمين  �إلى  المعلومة  وتو�صيل 
ذهن  في  تر�سخ  بحيث  فكرتها  وتر�سيخ 
طريق  عن  وذلك  طويلة،  لفترة  المتعلم 
لتنفيذ  الموجودة  بالو�سائل  الا�ستعانة 
هذه العملية، وكذلك ا�ستخدام الأ�ساليب 
الدر�س،  عنا�صر  مع  تتوافق  التي 
و�أنواعها  بطبيعتها  تختلف  فالدرو�س 
لذلك  النظرية،   ومنها  التطبيقية  فمنها 
الإ�ستراتيجيات  واختيار  انتقاء  يجب 
في  ت�ساعد  التي  والو�سائل  والطرائق 
والأفكار  المعلومات  ور�سوخ  تو�صيل 
�إلى ذهن المتلقي، كذلك تعد  والمفاهيم 
العنا�صر  من  الزمن  هذا  في  التقنية 
بها  ي�ستعين  �أن  يجب  التي  الأ�سا�سية 
الم�ستخدمة  بالطرائق  المدر�س ويربطها 

في العملية التعليمية.
ذكر  �إلى  �سنتطرق  المقال  هذه  في 

الرئي�سة  الو�سائل  من  التدري�س  يعد 

الفكرة  �أو  المعلومة  تو�صيل  �إلى  الم�ؤدية 

من  الو�سيلة  هذه  تحمله  ولما  للدار�سين، 

على  الدار�سين  ت�ساعد  و�أفكار  �أ�ساليب 

المعلومات  من  الهائل  الكم  هذا  ا�ستيعاب 

الأ�ساليب  �أذهانهم، وتختلف  ور�سوخها في 

�إلى  يميل  من  فمنهم  �آخر  �إلى  مدر�س  من 

طريقة  �إلى  والآخر  الجماعية  المناق�شة 

بعر�ض  يقوم  والبع�ض  الذهني،  الع�صف 

المقاطع المرئية �إلى الدار�س ل�سهولة و�سرعة 

يتوجه  البع�ض  �أن  كما  المعلومة،  تو�صيل 

والمنزلية،  ال�صفية  التمارين  ا�ستخدام  �إلى 

ومنهم من يحول القاعة الدرا�سية �إلى ور�شة 

عمل لتو�صيل فكرة �أو معلومة ما. 

ومما لا �شك فيه �أن عدم تنفيذ مثل هذه 

الطرائق ي�ؤدي �إلى �صعوبة تو�صيل المعلومة 

والأهداف  التعليمية  العملية  وتنفيذ 

فيلعب  العملية  هذه  تحقيق  من  المرجوة 

المتعلمين  تفاعل  الأكبر في  الدور  المدر�س 

هذه  با�ستخدام  للمعلومة  وا�ستقبالهم 

الطرائق الناجحة في العملية التعليمية.

في  الم�ستخدمة  الطرائق  �أهم  بع�ض 
الأ�ساليب  من  تعد  والتي  التدري�س 
تحقيق  في  والم�ساهمة  الناجحة 
بالمنهاج  والخا�صة  العامة  الأهداف 
الطرائق:  هذه  �ضمن  ومن  الدرا�سي، 
المناق�شة  وطريقة  المحا�ضرات،  طريقة 
الذهني،  الع�صف  وطريقة  والتحليل، 
حل  طريقة  �إلى  نتطرق  �سوف  و�أخيرا  
كل  تعريف  و�سنتناول  الم�شكلات، 
النواحي  ذكر  مع  الطرائق،  هذه  من 
هذه  تواجه  التي  وال�سلبية  الإيجابية 

الطرائق التدري�سية.

طريقة المحا�ضرات

من الطرائق المنت�شرة ب�شكل كبير في 
الكليات والجامعات والمعاهد التعليمية 
الم�ستخدمة  الطرائق  �أكثر  من  وهي 
والدار�سين  الجمهور  لدى  والمف�ضلة 
والجمهور  العالي  التعليم  مرحلة  في 
العام، وتعتمد اعتمادا كليا على الموجه 
المعلومات  تو�صيل  في  المحا�ضر  �أو 

التطرق  دون  المتعلمين  �إلى  والأفكار 
الآراء  وتبادل  المناق�شة  عملية  �إلى 
والمتعلمين،  المحا�ضر  بين  والأفكار 
حيث يقوم المحا�ضر بعر�ض المو�ضوع 
والتطرق �إلى محتوياته مع �إظهار بع�ض 
التي  المرئية  والمقاطع  وال�صور  الأمثلة 
ت�ساعد المتعلمين في ا�ستقبال المعلومة 
وفهمها، وينح�صر دور المتعلم فقط في 
الا�ستماع لمحتويات هذا المو�ضوع، ولا 
خلال  للمناق�شة  مجالا  المحا�ضر  يفتح 
فترة المحا�ضرة بحيث ي�سمح لهم بطرح 
وتوجيه الأ�سئلة نهاية المحا�ضرة لفترة 
بفترة  المحا�ضر  لارتباط  نظرا  وجيزة 
محددة يعر�ض فيها مو�ضوعه. وتحتوي 
تعد  والتي  التهيئة  على  الطريقة  هذه 
�إلى  تنتقل  ثم  ومن  للمو�ضوع  مدخلا 
المدر�س  ويقوم  المحا�ضرة  محتويات 
ومت�سل�سلة  منظمة  بطريقة  ب�شرحها 
وال�شواهد  الأمثلة  بع�ض  �إعطاء  مع 
يقوم  النهاية  وفي  اليومية،  الحياة  من 
خاتمة  وت�سمى  المو�ضوع  بتلخي�ص 
بفتح  المدر�س  يقوم  و�أخيرا  المحا�ضرة، 

المجال للدار�سين بطرح �أ�سئلتهم. 
المحا�ضرات  طريقة  �أهمية  وتكمن 
والجمهور  المحا�ضر  بين  الات�صال  في 
عملية  في  ت�ساهم  وكذلك  �أنواعه  بكل 
بالإ�ضافة  والتوجيه،  والتدريب  التعليم 
الإقناع  عملية  في  ت�ستخدم   �أنها  �إلى 
)الجمهور(  الآخر  الطرف  على  والت�أثير 
و�إثارة الحما�س بين الح�ضور، وت�ستخدم 
�أي�ضا  الدينية  المحا�ضرات  في  غالبا 
لتعريف  الجديدة  المنتجات  �إظهار  في 
الجمهور عن المميزات التي تحملها هذه 

المنتجات.
�إيجابيات طريقة المحا�ضرات

�إلى  تقدم  التي  المعلومات  كمية   r
المتعلم كثيرة وفي وقت زمني ق�صير.

لعر�ض  الحديثة  التقنية  ا�ستخدام   r
وت�سهيل تو�صيل الأفكار �إلى المتعلمين. 
r ت�ستوعب لعدد كبير من الح�ضور من 

الجمهور والمتعلمين.

في  التركيز  الموجه  على  يترتب  لا   r
�ضبط المتعلمين والمحافظة على النظام 

طول فترة المحا�ضرة.
r ت�ستخدم في عر�ض موا�ضيع جديدة 

للجمهور وتو�صيل المعلومات لهم.
الا�ستماع  فر�صة  للمتعلم  تتيح   r
للمعلومة بدون توقف وب�شكل متوا�صل.

�سلبيات طريقة المحا�ضرات
العلمية  المادة  على  التركيز  يتم   r

المقدمة �أكثر من المتعلمين.
الفردية  الفروقات  معرفة  عدم   r

المعرفية لدى المتعلمين .
النقا�ش  لعملية  الطريقة  هذه  تفتقد   r

بين المتعلمين  والمحا�ضر.
r لا فائدة من هذه الطريقة في عملية 

الحوار والمناق�شة بين المتعلمين.
�أن�شطة  تنفيذ  المحا�ضر  ي�ستطيع  لا   r

حركية مع المتعلمين.
r عدم معرفة مدى ا�ستيعاب المتعلمين 

للمو�ضوع وفهمهم له.

طريقة المناق�شة

المتعلم  بين  الحوار  �أ�ساليب  من  هي 
ولا  والآراء،  الأفكار  وتبادل  والمعلم 
بل  والمعلم  المتعلم  على  فقط  تقت�صر 
لتبادل  بينهم   فيما  المتعلمين  ت�شمل 

في  الاتفاق  ومدى  والآراء  الأفكار 
حيث  فيه،  الاختلاف  �أو  ما  مو�ضوع 
�إ�ستراتيجية  على  الطريقة  هذه  تعتمد 
الأ�سئلة المتبادلة بين الطرفين  للو�صول 
ما،  مو�ضوع  في  الطرفين  اقتناع  �إلى 
تحقيقها  المطلوب  المعلومات  وو�صول 
المتعلمين،  �إلى  الطريقة  هذه  خلال  من 
الثقة  الدار�سين على تكوين  كذلك ت�ساعد 
الم�ستمر  النقا�ش  خلال  من  ب�أنف�سهم 
للو�صول  الآخر  للطرف  الأ�سئلة  وعر�ض 
�أي�ضا  ت�ساعد  كذلك  المن�شود،  الهدف  �إلى 
على تر�سيخ المعلومات وو�صولها ب�شكل 
الثقة  المتعلم  وتمنح  للمتعلمين  �أ�سرع 
التعبير  في  والحرية  والحوار  النقا�ش  في 
في  النظر  وجهات  و�إبداء  الر�أي،  عن 
مو�ضوعات مختلفة، وت�شجع المتعلم على 
التعمق في التفكير للو�صول �إلى معلومات 
عملية  نجاح  في  ت�ساهم  جديدة  و�أفكار 
النهاية  وفي  الطرفين،  بين  المناق�شة 
الأهداف  �إلى  الو�صول  المعلم  ي�ستطيع 

المعرفية و�ضمان تحقيقها.
�إيجابيات طريقة المناق�شة

فترة  طوال  متفاعلً  المتعلم  تجعل   r
المناق�شة.

ر�أيه  في  لإبداء  للمتعلم فر�صة  تتيح   r
مو�ضوع ما.

النقيب/

خالد بن �سالم البلو�شي

الكلية الع�سكرية التقنية

تنويع طرائق التدري�س يك�سر حاجز ال�صمت بين 

المعلم والمتعلم ويفتح المجال لدى الدار�سين في 

�إظهار كل ما لديهم من �أفكار
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الاطلاع   كثرة  المتعلم  لدى  تنمي   r
والقراءة.

والانكما�ش  الخجل  حاجز  تك�سر   r
وعدم الثقة في الحوار مع الموجه. 

r معرفة كمية المعرفة لدى المتعلمين.
والحوار  المناق�شة  ثقافة  تنمي   r
�أنف�سهم  المعلمين  بين  الآراء  وتبادل 

والموجه �أو المحا�ضر من جهة �أخرى
�سلبيات طريقة المناق�شة

الم�سبق  التح�ضير  على  الموجه  تلزم   r
جهد  �إلى  تحتاج  والتي  الطريقة  لهذه 

ووقت كبير.
قليلة  فئة  على  الطريقة  هذه  تحتكر   r
من الدار�سين ولا ت�شمل جميع الدار�سين

القدرة  �إلى عدم  الطريقة  ت�ؤدي هذه   r
مما  المتعلمين  ب�سلوكيات  التحكم  على 

ي�ؤدي �إلى عدم ان�ضباطهم .
عن  المحا�ضر  وت�شعب  خروج   r
عن  والخروج  له  المر�سوم  الأهداف 

المو�ضوع الأ�سا�سي.
وقت  �إلى  الطريقة  هذه  تحتاج   r
جميع  واتفاق  المعلومة  لو�صول  كبير 

الدار�سين على الهدف الرئي�سي.
r لا ي�ستطيع جميع الموجهين ا�ستخدام 
موجه  �إلى  تحتاج  لأنها  الطريقة  هذه 
حول  وا�سعة  ومعرفة  خبرة  يمتلك 

المو�ضوع الرئي�سي المراد مناق�شته.

طريقة الع�صف الذهني

عن  عبارة  هو  الذهني  الع�صف 
خلالها  من  يتم  طريقة  �أو  �إ�ستراتيجية 
والأفكار  المعلومات  من  كم  �أكبر  ولادة 
بين الدار�سين والمدر�س، و�إيجاد الحلول 
التي ت�ساعد في حل م�شكلة ما، وت�ساعد 
هذه الطريقة على تطوير وتنمية الطرائق 
الحلول،  و�إيجاد  التفكير  الم�ستخدمة في 
والخروج  الأ�سئلة  على  الإجابة  وكذلك 
والحلول،  الإجابات  من  جيدة  بكمية 
كذلك تفتح المجال للدار�سين في الابداع 
الفردية  القدرات  و�إظهار  فردي  وب�شكل 
الإبداع  الدار�س من خلال  التي يمتلكها 
ت�ضع  و�أي�ضا  والحلول،  الإجابات  في 

من  الحلول  من  الكثير  الطاولة  على 
خلال �أفكار المتعلمين التي يتم تداولها 
خلال عملية الع�صف الذهني ومنها يتم 
�أخيرا  والمنا�سب،  الأف�ضل،  الحل  اختيار 
ف�إن هذه الطريقة تخلق جوًا من الحما�س 
بدلوه  يدلو  والجميع  المتعلمين،  لدى 
ويقترح الأفكار والحلول التي ت�ساهم في 

�إيجاد الحل الأن�سب والأف�ضل.
�إيجابيات �إ�ستراتيجية الع�صف الذهني

التفكير  طريقة  تنمية  على  ت�ساعد   r
اقتراح  في  والإبداع  المتعلمين  لدى 

الحلول والأفكار.
المتعلم  بين  ال�صمت  حاجز  ك�سر   r
الدار�سين  لدى  المجال  وتفتح  والموجه 

في �إظهار كل ما لديهم من �أفكار.
r الح�صول على �أكثر من حل واختيار 

الأف�ضل منها.
وقيمة  بقيمته  الدار�س  �إح�سا�س   r
لم�شكلة  كحلول  اختارها  التي  الأفكار 

ما.
لدى  الأفكار  تطوير  في  ت�ساهم   r

المتعلمين.
�سلبيات الع�صف الذهني

المنا�سبة  الم�شكلة  اختيار  �صعوبة   r
لاختلاف  نظرا  وذلك  الدار�سين  لقدرات 

قدرات المتعلمين.
الجماعي  التفكير  على  التركيز   r
و�إهمال م�ستويات الأفراد من المتعلمين.
المحور  عن  الدار�سين  بع�ض  خروج   r
والتطرق  للنقا�ش  المعرو�ض  الرئي�سي 

لموا�ضيع �أخرى.

يجب على المدر�سين ترغيب الدار�س للدرو�س عن طريق 

ا�ستخدام هذه الطرائق و�أمثالها وك�سب الطالب وتنمية 

الأفكار الجديدة لديه وتنوعها

الع�صف الذهني يتم من خلاله ولادة �أكبر كم من 

المعلومات والأفكار بين الدار�سين والمدر�س و�إيجاد 

الحلول التي ت�ساعد في حل م�شكلة ما

من  يقلل  الم�شاركين  �أعداد  زيادة   r
الم�شاركة  وتكون  الجميع،  م�شاركة 

مح�صورة لعدد معين من الدار�سين.
معين  عدد  على  النقا�ش  احتكار   r
�إجاباتهم  اختيار  ويتم   المتفوقين  من 
كحلول منا�سبة لحل الم�شكلة �أو المع�ضلة 

التي تم التطرق لها في النقا�ش.

طريقة حل الم�شكلات

الطريقة  به المعلم في هذه  ما يقوم 
هو تحويل المادة العلمية �أو الدرو�س �إلى 
وذلك  للمتعلم،  ويتم عر�ضها  ما  م�شكلة 
لل�سعي لحل هذه الم�شكلة والح�صول على 
�إيجاد  في  ت�ساهم  �سوف  التي  النتائج 
حلول جذرية للم�شكلة، بحيث تزيد هذه 
الم�شكلة انتباه الدار�س والتناف�س في ما 
بينهم لإيجاد �أف�ضل حل يتم ا�ستخدامه 
خلال الدر�س، كما تعد هذه الطريقة من 
خلالها  من  يتم  التي  العلمية  الأ�ساليب 
الدار�س  �إلى  المادة  من  الاهتمام  نقل 
الدار�س  يقوم  خلالها  من  والتي  نف�سه 
المعرفة.  �إيجاد  �إلى  وال�سعي  بالبحث 
�أي�ضا ت�ساهم هذه الطريقة �إ�سهاما بالغا 
في تعزيز العلاقة بين الطرفين )المتعلم 
الطريقة  هذه  خلال  من  ويتم  والمعلم( 
واقع  من  الطلاب  بتجارب  الدر�س  ربط 
مواجهة  على  ت�ساعدهم  لكي  حياتهم، 
هذه الم�شكلات و�إيجاد الحلول المنا�سبة 
لها معتمدا على التجارب التي خا�ضها 

الدار�س وربطها بالمادة العلمية.
�إيجابيات طريقة حل الم�شكلات

كبيًرا  دورًا  الطريقة  هذه  تلعب   r
المعلم  بين  والثقة  العلاقة  تعزيز  في 

والمتعلم.
والتفكير  التحليل  تنمية  في  ت�ساعد   r

و�سرعة الا�ستنتاج لدى الدار�سين.
مواجهة  في  الطالب  رغبة  تزيد   r
الم�شكلة والتغلب عليها عن طريق �إيجاد 

الحلول للم�شكلة.
بين  الجماعي  العمل  روح  تعزز   r
الم�شكلة  مواجهة  في  وذلك  الدار�سين 

والتغلب عليها.
r تربط التجارب التي خا�ضها الدار�س 
الح�صول  في  الت�سرع  وعدم  حياته  في 

على حل لأي م�شكلة.
�سلبيات طريقة حل الم�شكلات

�إيجاد  في  �صعوبة  يواجه  المتعلم   r
الحل المنا�سب للم�شكلة

الدار�س  خا�ضها  التي  التجارب  قلة   r
تعك�س عدم مقدرة الدار�س على التعامل 

مع هذه الطريقة.
r �صعوبة و�صول فهم الدر�س من قبل 
ب�شكل  المعلومة  و�صول  وعدم  الطلبة 

دقيق وتف�صيلي.
لتو�صيل  طويل  وقت  �إلى  تحتاج   r

المعلومة.
r تحتاج �إلى جهد وتفكير وا�سع ودقيق 

للو�صول �إلى المعلومة.
في الختام نكون قد تطرقنا �إلى �أهم 
طرق التدري�س في الجانب التربوي بدءًا 
احتوتها  وما  المحا�ضرات  طريقة  من 
من �إيجابيات و�سلبيات ونهاية بطريقة 
هذه  �ساهمت  حيث  الم�شكلات،  حل 
المعلومة  تو�صيل  في  جميعها  الطرائق 
وزيادة  الدار�س،  �إلى  �أ�سرع  بطريقة 
في  التنويع  كذلك  لديه،  الفهم  جانب 
ك�سر  في  ي�ساهم  الطرائق  هذه  ا�ستخدام 

من  الدرو�س  لتقديم  التقليدي  الروتين 
ا�ستخدامها،  في  والتنوع  المدر�س  قبل 
ر�سوخ  في  كبيرة  م�ساهمة  وت�سهم 
وتخلق  الدار�س,  لدى  وثباتها  المعلومة 
وك�سب  للعلم  ومحفزًا  محببًا  جوًا 
قبل  من  لاحظناه  ما  وهذا  المعلومة. 
درو�س  ح�ضور  في  ورغبتهم  الدار�سين 
الكثير  لا�ستخدامهم  المدر�سين  بع�ض 
ت�سهم  التي  الت�شويقية  الطرائق  من 
بطريقة  المعلومة  ور�سوخ  تو�صيل  في 
الدار�سين، ومما لا  �سريعة ومحببة لدى 
لها  الطرائق  هذه  ا�ستخدام  �أن  فيه  �شك 
وح�صوله  الدار�س  نجاح  في  كبير  دور 

على العلامات العالية.
ترغيب   المدر�سين  على  فيجب  عليه 
ا�ستخدام  طريق  عن  للدرو�س  الدار�س 
الطالب  وك�سب  و�أمثالها  الطرائق  هذه 
وتنوعها،  لديه  الجديدة  الأفكار  وتنمية 
والتي ي�ستطيع من خلالها �إيجاد الحلول 
�أذهان  في  وتر�سيخها  �سهلة  بطريقة 

المتعلمين لفترات طويلة.

المراجع:

�أكاديمية  الموجهين  ت�أهيل  دورة 
ال�سلطان قابو�س الجوية.

�أهم طرائق التدري�س الناجحة

طريقة المحا�ضرات
طريقة المناق�شة

طريقة الع�صف 

الذهني
طريقة حل 

الم�شكلات
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محافظـة م�سقط

ولايـــــة م�سقط

ولايـــــة مطرح

في هذه ال�صفحات من )                 ( ن�سلـط ال�ضــوء علــى مقتطفــات من كتـاب )عُمـان عين عبر 
الزمان والمكان( ال�صادر عن الهيئة الوطنية للم�ساحة والذي يعك�س الما�ضي التليد الذي �سطره وبناه 
العُماني على مر التاريخ على هذه الأر�ض الطيبة , م�ستنداً على �إبداعات الحا�ضر , ليخلق مزيجًا 
عبق  ي�سرد  الما�ضي،  على  تطل  للحا�ضر  ك�شرفة  العُمانية  والهوية  الخ�صو�صية  مع  يتنا�سب  فريدًا 
الإبداع العُماني في محافظات وولايات �سلطنة عُمان، و�سيتم تناوله كحلقات في عدة �أعداد متتالية، 

وفي هذا ال�شهر نبد�أ بمحافظة م�سقط وولاياتها ال�ست.

تقع مدينة  ففيها  و�إداريًا،  واقت�صاديًا  �سيا�سيًا  للبلاد  المركزية  المنطقة  تُعد بمثابة  م�سقط  محافظة 
م�سقط  محافظة  تمثل  كما  للدولة  الإداري  الجهاز  ومركز  الحكم،  ومقر  عُمان،  �سلطنة  عا�صمة  م�سقط 

مركزًا رئي�سيًا حيويًا للأن�شطة الاقت�صادية وال�سياحية والتجارية على الم�ستويين المحلي والعالمي.

وت�ضم محافظة م�سقط �ست ولايات هي: ال�سيب وبو�شر ومطرح وم�سقط والعامرات وقريات. ومركز 
المحافظة هي ولاية م�سقط.

والجغرافيا  التاريــخ  بمعالــــم  المــزدهـــرة  العُمانية  الولايات  �أجمل  من  واحدةً  العامرة  م�سقط  ولاية  تُعد 

الطبيعية والمنجزات الح�ضارية والإن�سانية، التي يعود تاريخها �إلى ما قبل ظهور الإ�سلام بعدة قرون، وهي تطل 

على بحر عُمان، وتحيط بها �سل�سلة من الجبال الرائعة الجمال.

 ولاية مطرح لها مكانتها التاريخية والح�ضارية القديمة؛ فقد كانت تمثل ميناءً تجارياً مهماً لعُمان، وكانت 

�أ�سواقها التجارية )�آنذاك( بمثابة الم�صدر الرئي�سي لت�صدير الب�ضائع �إلى مختلف الأ�سواق المحلية والعالمية، 

وي�شكل ميناء ال�سلطان قابو�س اليوم بوابة �سياحية مهمة ل�سلطنة عُمان.

19702020

19702020
�إعداد �ضابط مدني/

عبدالله بن خلفان الرحبي

الهيئة الوطنية للم�ساحة
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ولايـــــة العامرات

كباقي ولايات المحافظة �شملتها النه�ضة العمرانية في العهد الزاهر، و�شهدت تو�سعاً �سكانياً؛ بف�ضـل التخطيط 

الع�صري والخدمات المختلفة. هذه الولاية ذات �شهرة بمنجم الر�صا�ص الذي يُعد دليلًا على �أهميتها الاقت�صادية 

منذ قديم الزمان.  وت�ضم الولاية محمية ال�سرين الطبيعية التي تُعد معلماً �سياحياً وبيئياً؛ لما تحويه من حياة 

فطرية، وحيوانات نادرة كالغزال والوعل العربي.

لها مكانة تاريخية عريقة، وقد كان ح�صنها )دما( �أحد الملتقيات الثقافية والأدبية المميزة في تاريخ عُمان 

المجيد، وهي مدينة ح�ضارية ذات كثافة �سكانية كبيرة في وقتنا الحا�ضر، و�شهدت ولاية ال�سيب تطوراً ملحوظاً 

في العهد الميمون؛ ففيها يقع مطار م�سقط الدولي بوابة عُمان على العالم، وجامعة ال�سلطان قابـــو�س منـــارة 

العلـــم والمعرفــة.

المتباينة؛ حيث تجمع  عُمان، وتتميز بموقعها الجغرافي وت�ضاري�سها  العريقة في  الولايات   ولاية قريات من 

بين �سهول وا�سعة، و�شواطئ ممتدة وجبال �شاهقة و�أودية خ�صبة. وتمتاز الولاية بمعالم تاريخية قديمة، ت�شكل 

�صفحة م�شرقة لمنجزات العُماني الح�ضارية على مر حقب زمنية متعاقبة.

ولايـــــة بو�شر

تزخر ولاية بو�شر بمعالم ح�ضارية ومنجزات ع�صرية، وحظيت بتخطيط عمراني حديث، وت�ضم الكثير من 

الوزارات الحكومية، والم�ست�شفيات التخ�ص�صية، و�سفارات الدول ال�شقيقة وال�صديقة، ومدينة الإعلام، ودار الأوبرا 

ال�سلطانية م�سقط. ويذكر الم�ؤرخون ب�أنها �شهدت �أحداثاً تاريخية مهمة، و�شاركت في �صنع التاريخ العُماني.
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 هذا الباب ي�سلِّط ال�ضوء على بع�ض الم�ؤ�شرات والأرقام الخا�صة ب�سلطنة عُمان، وذلك بالتعاون 

مع المركز الوطني للإح�صاء والمعلومات، �إ�سهاما من المجلة في جهود تعزيز المعرفة.
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كوكبان خارجيان �صغيران اكت�شفهما علماء الفلك يفقدان 
غلافهما الجوي مثل البخار المت�صاعد من قدر من الماء المغلي، 
قادها  التي  الأخيرة،  الدرا�سة  في  العوالم  هذه  عن  الك�شف  وتم 
تبعد  التي  النجوم  �أنظمة  في   ، للتكنولوجيا  كاليفورنيا  معهد 
الفلكيون  ا�ستخدم  التوالي.  على  �ضوئية،  �سنة  و)73(   )103(
)ه��اواي(  في  )م��اون��اك��ي(  قمة  على  كيك(  �إم  )دبليو  مر�صد 
لدرا�سة اثنين من الكواكب في النظام النجمي ، وتل�سكوب هابل 
الكواكب  �أن  الفلك في  ا�شتبه معظم علماء  و  الأيقوني  الف�ضائي 

معهـد تكنولوجيـا الف�ـضاء التـي تمولـه المملكـة 
المتحدة قدم م�شروع جديد لطائرة متو�سطة الحجم 
الجديدة  والطائرة  ال�سائل.  بالهيدروجين  تعمل 
توقف  دون  راكبا   )279( نقل  على  قادرة  �ستكون 
)لندن(  من  �أو  فران�سي�سكو(،  )�سان  �إلى  )لندن(  من 
للتزود  واحد  توقف  مع  بنيوزيلندا(  )�أوكلاند  �إلى 
 )54( جناحيها  طول  يبلغ  التي  والطائرة  بالوقود. 
ال�سرعة  نف�س  �ستوفر  توربينيين،  ومحركين  م�رتاً 
انبعاثات  بدون  ولكن  اليوم  طائرات  مثل  والراحة 

كربونية.
ج�سم  في  مبردة  وقود  خزانات  الطائرة  ولدى 
عند  الهيدروجين  �ستخزن  والتي  الخلفي،  الطائرة 
فهرنهايت(.  درجة   418-( مئوية  درجة   )250-(
و�سيحافظ خزانان على طول ج�سم الطائرة الأمامي 

على توازن الطائرة عند ا�ستخدام الوقود.
بحلول  �أنه  الف�ضاء  تكنولوجيا  معهد  ويتوقع 
الهيدروجين  طائرات  تكون  قد  2030م،  منت�صف 
الفعّالة خياراً اقت�صادياً �أكثر من الطائرات الحالية. 

كواكب خارجية تفقد غلافها 

الجوي مثل البخار

طائرة تقطع رحلة لن�صف العالم بدون وقود

عن طريق اللعاب .. قيا�س ال�سكر بدون وخز

م�شلول ير�سل تغريدة با�ستخدام دماغه

م�أ�ساته تحولت �إلى محط �أنظار وحديث العالم

�أغلى قارورة مياه في العالم

وفاة طفل مغربي بعد )5( �أيام من �سقوطه فى ظلمة بئر وتوفي 
تحولت  التي  �سنوات   )5( العمر  من  البالغ  ري��ان  المغربي  الطفل 
نقلته  حي  بث  خلال  من  العالم  وحديث  �أنظار  محط  �إلى  م�أ�ساته 
التوا�صل  وو�سائل  الف�ضائية  والأجنبية  العربية  الأنباء  وك��الات 
لإخراجه  الإنقاذ  فرق  محاولات  بلحظة  لحظة  تتابع  الاجتماعية 
مدينة  من  بالقرب  القرى  ب�إحد  منزله  عند  بئر  في  �سقوطه  بعد 
 )5( و�أم�ضى  ا�ستقر على عمق )٣٢( مترا   المغربية حيث  �شف�شاون 
�أيام عالقا، وقد ربطت فرق الإنقاذ هاتفا بحبل و�أنزلته �إلى القعر 
فظهرت لقطات للطفل وهو يتنف�س، تطوع �شاب بالنزول لكنه و�صل 
�إلى م�سافة )٢٨( مترا فقط ل�ضيق المكان و�صعوبة التنف�س، ف�شلت 
محاولات الإنقاذ بهذه الطريقة، ثم تم تزويد الطفل �صاحب الـ )5( 
قد  المغربية  ال�سلطات  وكانت  والطعام،  والماء  بالأك�سجين  �سنوات 
�أح�ضرت �سيارة �إ�سعاف وطائرة مروحية مجهزة للإنعا�ش، من �أجل 
�إخراجه، لكن الوفاة  �إلى الم�ست�شفى  بمجرد التمكن من  نقل الطفل 
ريان  �أن  مطلعة،  م�صادر  وذكرت  ميتا..   ليخرج  ذلك  دون  حالت 
و�شهدت  �شاهق،  ارتفاع  من  البئر  داخل  �سقوطه  �إثر  بك�سور  �أ�صيب 
الواقعة تعاطفا كبيرا من جميع �أنحاء العالم على قنوات التلفزيون 

ومواقع التوا�صل الاجتماعي.

ال�سكر  قيا�س  طريقة  بتطوير  �أ�ستراليون  علماء  قام 
ال�سكري  لمر�ضى  الدم  �سكر  لفح�ص  وذلك  وخز،  بدون 
فيها  يتم  لا  �أن��ه  حيث  الألم،  من  خالية  طريقة  وه��ي 
م�ستوى  ومعرفة  دم  نقطة  ل�سحب  المري�ض  �أ�صبع  وخز 
اختبار  ط��وروا  �أنهم  العلماء  وقال  دمه.  في  الجلوكوز 
�سكر الدم لمر�ضى ال�سكري، لي�صبح الفح�ص الدوري عن 
اللعاب،  عبر  الجلوكوز  م�ستويات  يفح�ص  �شريط  طريق 
وقد �أطلقوا ا�سم )holy grail( على تلك التقنية المتطورة. 
�أمراً  الدم  ال�سكر في  الدوري لم�ستوى  الفح�ص  حيث يعد 
با�ستمرار  متابعا  المري�ض  يجعل  لأن��ه  للغاية  مهماً 
ال�صحية، وكذلك ي�سمح له بالتحكم في م�ستوى  لحالته 
ال�سكر ومعرفة ما �إذا كان هناك م�شكلة به �أو �أنه طبيعي، 
وخز  طريق  عن  الفح�ص  على  المر�ضى  اعتاد  ولذلك 

�أ�صبح رجل م�صاب بال�شلل �أول �شخ�ص ير�سل تغريدة �إلى العالم 
با�ستخدام التفكير المبا�شر فقط ، وهو مري�ض بمر�ض ع�صبي حركي، 
�إ�شارات دماغه، وتم و�صفها  عبر و�ضع غر�سة رقاقة دقيقة تلتقط 
الدماغية.  الغر�سة  با�ستخدام  المبا�شر  بالتفكير  تغريدة  �أول  ب�أنها 
ويعد الرجل �أحد المر�ضى الذين تم تزويدهم بغر�سة دماغية مرتبطة 
بالكمبيوتر �أو بعبارة �أخرى، زراعة �شريحة �صغيرة في ج�سده تحلل 
�إ�شارات دماغه وت�ساعد في تنفيذ الأوامر. وهو �أول �شخ�ص نجح في 
�إر�سال ر�سالة �إلى العالم على و�سائل التوا�صل الاجتماعي مبا�شرة 
من خلال التفكير بعد �أن ح�صل على ال�شريحة بعد ال�شلل التدريجي 
على  قادر  غير  جعله  الذي  الحركي  الع�صبون  مر�ض  عن  الناجم 

الانخراط في العمل �أو الأن�شطة الم�ستقلة الأخرى. 

ال�سكر، ولكن رغم  اختبار  الدم على �شريط  الأ�صبع وو�ضع قطرة 
بال�سكري  الم�صابين  المر�ضى  بع�ض  �أن  �إلا  الفح�ص  هذا  �ضرورة 
يتجنبون الفح�ص الدوري لم�ستويات ال�سكر تهربا من الألم الناتج 

عن وخز �أ�صابعهم عدة مرات في اليوم با�ستخدام �إبرة وخز.

)جيني�س(  مو�سوعة  دخلت  الم��اء  من  مل   )750( ب�سعة  ق��ارورة 
للأرقام القيا�سية ك�أغلى قارورة مياه في العالم. وال�سبب الرئي�سي وراء ال�سعر 
الباهظ لزجاجة المياه هو �أن هذه الزجاجة مغطاة بذهب عيار )24( قيراط. 
وقد بيعت زجاجة المياه هذه في مزاد علني بمبلغ )60.000( دولار �أمريكي 
وتم تنظيم هذا المزاد من قبل م�ؤ�س�سة في )مك�سيكو �سيتي(، بالمك�سيك. وتم 
التبرع بجميع الأموال التي جمعت من هذا المزاد لمكافحة ظاهرة الاحتبا�س 
الحراري. يقال �أن الماء في هذه الزجاجة هو مزيج من مياه الينابيع الطبيعية 
على  �أي�ضاً  يحتوي  الماء  ف�إن  التقارير  وبح�سب  وفرن�سا.  فيجي  مكانين  من 
)5( جرام من رماد الذهب عيار )23( قيراطًا جنبًا �إلى جنب مع مياه الأنهار 
�أي�سلندا. عندما يتم خلط الذهب بالمياه المعدنية، ف�إنه ي�ضيف  الجليدية من 

قلوية للمياه ويوفر طاقة �أكثر من �أي م�شروب �آخر في العالم. 

ر، وقال الباحثون �إن المثير  يمكن �أن يكون لها غلاف جوي متبخِّ
ا �أن الغاز الموجود كان يهرب في الغالب  للده�شة �أنهم اكت�شفوا �أي�ضً

نحو نجمه القريب.
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طالب في معهد )دبي( للت�صميم والابتكار �صمم روبوتاً يقوم بزراعة البذور يدوياً 
غير  الرملية  الت�ضاري�س  تحويل  �إلى  يهدف  )الروبوت(  ال�صحراوية.  الت�ضاري�س  عبر 
)للروبوت(  الأ�سا�سي  الواجب  �أما  مورقة.  خ�ضراء  طبيعية  مناطق  �إلى  لل�سكن  ال�صالحة 
هو الم�ساعدة في زراعة الأرا�ضي القاحلة، ويعمل ب�شكل م�ستقل تماماً، ويبد�أ )الروبوت( 
رحلته كل �صباح عبر الرمال ب�أقدامه التي ت�شبه المروحة التي تدفعه للأمام، في حين 
اللينة. وهناك وحدة  الأرا�ضي  البذور في  )للروبوت( على زراعة  الطرف الخلفي  ي�ساعد 
البذور،  زرع  مواقع  وتحديد  الت�ضاري�س،  فهم  على  )الروبوت(  ت�ساعد  داخلية  معالجة 
ومراقبتها كل ب�ضعة �أيام، بينما ت�ساعد الألواح ال�شم�سية الموجودة في �أعلى )الروبوت( 

على ا�ست�شعار مدى ق�سوة ال�شم�س مع توفير الطاقة ب�شكل ملائم.

)روبوت( يزرع البذور في ال�صحراء

ال�سلحفاة )جوناثان( �أكبر الحيوانات �سنّا على وجه الأر�ض

كاميرا مجهرية بحجم حبة الملح

1832م  �سنة  تقريبا  )جوناثان(  ال�سلحفاة  ذكر  ولد 
الـ)190(. وعا�صر )جوناثان( )7( الآن عامه  حيث يعي�ش 
م�صابيح  اختراع  عاي�ش  كما  بريطانيا،  عر�ش  على  ملوك 
)�إيفل(،  برج  وا�ستكمال  المحركات  ذات  وال�سيارات  ال�ضوء 
والحرب  عالميتين  وحربين  والأ�سود،  بالأبي�ض  وال�صور 
لظهور  و�صولا  العالمية  الأح���داث  من  والعديد  ال��ب��اردة 

)كورونا( ب�سلالاتها.
من  )جوناثان(  ال�سلحفاة  انتقل  حياته  تفا�صيل  وفي 
نهايات  في  هيلينا(  )�سانت  جزيرة  �إلى  )�سي�شيل(  جزيرة 
�أعمار  معدل  �أن  من  الرغم  وعلى  ع�شر،  التا�سع  القرن 
وللحيوانات  للب�شر  بالن�سبة  مديد  ب�أنه  يعرف  ال�سلاحف 
�أي�ضا، �إلا �أن ال�سلحفاة )جوناثان( تحديدا يعد من الكائنات 
المعمرة، نظرا لأن متو�سط عمر ال�سلحفاة ي�صل �إلى )150( 
�سنة، ما يك�شف عن ا�ستمرارية مذهلة )لجوناثان( بلغت �أكثر 
)جوناثان(  ال�سلحفاة  ويعاني  المتوقع.  عن  �سنة   )40( من 

من الكثير من علامات التقدم في العمر، حيث فقد ب�صره وكذلك حا�سة 
ال�شم. وفي العام ٢٠٢١م احتفت مو�سوعة )غيني�س( للأرقام القيا�سية 

ب�أقدم �سلحفاة معمرة في العالم، يبلغ عمرها )188( عاما. 

كاميرا جديدة مجهرية بحجم حبة الملح يمكنها التقاط �صورة فائقة الدقة وت�سمح 
ر�ؤية  على  الأطباء  م�ساعدة  حتى  �أو  محيطها،  با�ست�شعار  ال�صغر  فائقة  )للروبوتات( 
الم�شاكل داخل ج�سم الإن�سان. تم تطوير الجهاز الب�صري فائق ال�صغر من قبل فريق من 
على  بها  التغلب  يمكنه  بطريقة  )وا�شنطن(،  وجامعة  )برين�ستون(  جامعة  من  الباحثين 
�صور  التقاط  �إلى  تميل  والتي  الحجم،  �صغيرة  للكاميرات  ال�سابقة  الت�صميمات  م�شاكل 
ا �أن تعمل ب�شكل  م�شوهة وغام�ضة مع مجالات ر�ؤية محدودة للغاية. ويمكن للكاميرا �أي�ضً
جيد في ال�ضوء الطبيعي، بدلًا من �ضوء الليزر النقي �أو غيره من الظروف المثالية للغاية 

التي تتطلبها الكاميرات ال�سابقة ذات الأ�سطح الفوقية لإنتاج �صور عالية الجودة.



�إعداد: النقيب/محمود بن �صالح البرا�شديا�ستراحة العدد

�أجمل الن�صائح

من الأمثال العربية

و�إن  �أن تذكره،  �إن�سان فحذار  �إلى  �أ�سديت جميلًا  �إذا   l
�أ�سدى �إليك �أحد جميلًا فحذار �أن تن�ساه.

l �ضع نف�سك ميزانا لغيرك.
l �إذا خدعت بع�ض النا�س لبع�ض الوقت فلن تخدع كل 

النا�س كل الوقت.

l من �أف�سد بين اثنين فعلى يديه هلاكه.
l من يزرع المعروف يح�صد ال�شكر.

l من ي�ضحك كثيًرا يبكي كثيًرا.

يقول �أبو علاء المعري:

هـا وَجَدتُكَ �أَعطَيـتَ ال�شَجاعَةَ حَقَّ
		          غَداةَ لَقيتَ الَموتَ غَيَر هَيوبِ.

�إِذا قُرِنَ الظَن الُم�صيبُ مِنَ الفَتى
		          بِتَجرِبَـةٍ جــاءا بِـعِـلـمِ غُيــوبِ

جبل �شم�س

وادي دوكة

�شعر فـي ال�شجاعة

�سمكة الكتلة اللا�صقة

وَافَة �أو الجمباز الزِّ

ت�سمية  وتعود  عُمان،  �سلطنة  قمة جبلية في  �أعلى  هو  �شم�س  جبل 
جبل �شم�س في ولاية الحمراء بمحافظة الداخلية، لكون ال�شم�س �أول ما 
العالية وينفرد المكان باعتدال درجة  ت�شرق و�آخر ما تغرب في قمته 
الحرارة في ف�صل ال�صيف، ويرتفع جبل �شم�س ما يقارب )3009( متر 
فوق م�ستوى �سطح البحر، ونجح الأهالي القاطنون في القرى المتفرقة 
التفاح  المو�سمية مثل  الفاكهة  �أ�شجار  زراعة بع�ض  في هذا الجبل في 

والخوخ والرمان وغيرها.

ال�شمالية  المنحدرات  خلف  نجد  منطقة  في  دوكة  وادي  يقع 
 )35( ل�سل�سلة جبال ظفار في ولاية ثمريت بمحافظة ظفار، ويبعد 

كيلو متًرا �إلى ال�شمال من مدينة �صلالة.
اللبان التي تنت�شر في  ويعد نموذجًا وتربة خ�صبة لنمو �شجرة 
اللبان  لأ�شجار  طبيعية  محمية  الوادي  هذا  ويعد  ظفار،  محافظة 
والتي تنمو فيه بكثرة، وهو م�سجل من �ضمن قائمة التراث العالمي.

تعمل  حو�ضية  زعانف  يمتلك  الذي  الأ�سماك  من  نوع  هي 
وتوجد  الأ�سطح،  بمختلف  تلت�صق  تجعلها  التي  كال�شفاطات 
و�شمال  الأطل�سي  المحيط  و�شمال  ال�شمالي  القطب  في  ال�سمكة 

المحيط الهادئ.
حماية  في  متفانية  الأ�سماك  من  النوع  هذا  ذكور  وتعد 
البي�ض حتى يفق�س، ويقومون بل�صق �أنف�سهم با�ستخدام زعانفهم 

ال�شفاطة حتى لا يبتعدوا عن البي�ض طوال فترة الح�ضانة.

�أجهزة  �أداء �سلا�سل من الحركات في  هي ريا�ضة تت�ضمن 
فهي  المختلفة،  الحركات  من  �سل�سلة  جهاز  كل  ففي  مختلفة 
وكذلك  وتنميتها،  الج�سم  ع�ضلات  تقوية  على  ت�ساعد  ريا�ضة 
وقويا  ر�شيقا  وتجعله  ال�شخ�ص  توازن  تحقيق  على  ت�ساعد 

بدنيا، وكذلك يجمع الجمباز بين القوة والمرونة وال�سرعة.
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�أفقـي:

1. من دول �أمريكا الجنوبية.
2. ملك فرن�سي - مت�شابهات.

3. حرف جر - قطف الثمر.
4. من حروف الهجاء - داخل الذرة.

5. ظهر - قطع الأع�ضاء - حرف الجر )معكو�سة(.
6. مت�شابهان - حرف ن�صب )معكو�سة( - مادة قاتلة )معكو�سة(.

7. حرف عطف )معكو�سة( - خا�صتي )معكو�سة(.
8. �إله - مت�شابهات - كلمة تقال للحديث عن الم�ستقبل.

9. الاعتقاد - �أر�ض مرتفعة )معكو�سة(.
10. �أمر مطلوب من �أ�صحاب المواقع العربية.

عمـودي:

1. ملكة م�صرية.
2. مت�شابهان - مت�شابهات - �سل�سلة جبال �أوروبية)معكو�سة(.

3. من الحم�ضيات - للتعريف.
4. علم م�ؤنث معناه النعا�س - م�ضيق مائي )معكو�سة(.

5. من م�شتقات الحليب )معكو�سة( - �أم الكبائر )معكو�سة(.
6. عا�صمة عربية - من �أخوات كان )معكو�سة(.

7. مت�شابهان - �أقذف - )٠.٥( كتابة.
8. من البحار - مر�ض رئوي )معكو�سة(.

9. بحر - ابن.
10. �أحد �أكبر المنتديات التطويرية العربية.

تقع جزيرة �سانتوريني في اليونان وهي واحدة من �أكثر الُجزر �شعبيةً 
على الرغم من تكلفتها الُمرتفعة، �إلا �أن موقعها الُمعلق على جُرف والقلاع 
الا�ستثنائية،  و�شواطئها  الفيروزية،  وبمياهها  بها،  المحيطة  الفيني�سية 
�أكثر  من  واحدة  جعلها  �شوارعها  و�أزقة  والزرقاء،  البي�ضاء  ومبانيها 
الوجهات زيارةً، وت�ضم في داخلها العديد من القرى �أ�شهرها )فيرا و�أويا( 
اللتان تقعان على جوانب مُنحدرةٍ مطلةٍ على البحر، وتتميزان بالممرات 
اللون  ذات  قُبة  تعلوها  التي  البي�ضاء  والمنازل  بالحجارة  الّمر�صوفة 
ال�شم�س في  لغروب  المناظر  �أجمل  بوجود  )�أويا(  قرية  تتميز  كما  الأزرق، 
العالم، وهذا جزء ب�سيط مما تُقدمه ال�سياحة في جزيرة �سانتوريني، حيث 
نحو  التوجه  يُكن  كما  التلفريك،  بوا�سطة  للقُرى  الو�صول  لل�سياح  يُكن 
)�أكروتيري( والذي يت�ضمن وجود موقع لمدينة مينوان المحفورة والتي تم 

حفظها خلال الع�صر البرونزي با�ستخدام رماد البركان.

جزيرة �سانتوريني
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العميد الركن 

ح�سن بن علي بن عبدالله المجيني

ةُ الفِعْلِ، بِحِكْمَةٍ وَعقَلَانِيّةٍ  رَدَّ
رُ �إِلَّ  كَّ ا كَثِيًرا وَمَا يَذَّ كْمَةَ فَقَدْ �أُوتِيَ خَيًْ كْمَةَ مَن يَ�شَاءُ وَمَن يُ�ؤْتَ الِْ لَقَدْ قَالَ الَموْلَى �سُبْحَانهُ فِ كِتَابهِ العَزِيزِ: »يُ�ؤْتِي الِْ

لْبَابِ« �سُورَةُ البَقَرةِ، الآيَةُ )٢٦٩(. �أُولُو الْأَ
احِبَها  نَعَ �صَ تَْ كَوْنهَا  وَذَلِكَ  )مَنَعَ(،  عنَى  بَِ �أَيْ  )حَكَمَ(  مْنَ  جَاءَ �ضِ قَدْ  كْمَةِ(  )الِْ ا�شْتِقَاقَ  �أَنَّ  الَمرَاجعِ  مُعْظَمُ  �أَوْرَدَتْ  لَقَدْ 
لَالةِ، وَذَهَبَ �آَخَروُن فِ ذَاتِ ال�سِياقِ �إِلىَ �أَنَّ قِطْعَةَ  اوَرَةِ �أَوْ الوقُوعِ فِ الَخطَ�أ وَال�ضَ وْابِ، وَعَدْمِ مَُ مِن الَحيدِ عَنْ جَانِبِ ال�صَّ
لُ عَلَى الفَارِ�سِ فِ  نَعُ مِن الُجمُوحِ وَتُ�سَهِّ هَا تَْ يَت )حِكْمَة( لأنَّ عَلُ فِ فَمِّ الفَر�سِ قَدْ �سُمِّ عُ فِ اللِّجَامِ وَتُْ الَحدِيدَةِ الَتِي تُو�ضَ
وْ  وْ القَوْلِ �أَوْ العِلْمِ �أَ نْعَةِ �أَ تْقَانُ فِ ال�صِ حْكَامِ( وَالُمرَادُ بِهِ الإِ دَرٌ مِنْ )الإِ �إِحْكَامِ فَرَ�سِهِ وَال�سَيْطَرةِ عَلَيْه، ومِنْ جَانِبٍ �آَخَرِ هِي مَ�صْ

الفِعِلِ �أَوْ العَمَلِ �أَوْ فِ جَميِعهِاَ.
�إِيَمانٍ  عَلَى  وَتَ�سْتَنِدُ  ه،  عِنْدَّ نَفْ�سِيِّةً  تَكَونُ  مَا  �أَقْرَبَ  فَةً  �صِ كَوْنِهَا  عَنْ  بَعيِداً  الإِنْ�سَانِ  لَدَى  )الِحكْمَةُ(  تُغَادِرَ  وَلَنْ 
اتِهِ بيَْ التَجَارِبِ وَالَموْاقِفِ، فَهِي وَبدِونِ �أَدْنَى �شَكٍّ تُعدُّ �أَ�سَا�سَاً  اراتِ خِبَْ بِقَنَاعَاتٍ مَا، وَمَبَادِئَ رَا�سِخَةٍ، وعُ�صَ
الِةِ  ، وَتَعْمَلُ فِ ذَاتِ الوَقْتِ عَلَى تَوْجِيهِ الَمرءِ نَحْوَ القِيِامِ باِلأَعْمَالِ ال�صَّ لِتِلْكَ الَمعْرِفَةِ التِي تَتَوافَقُ وَالَحقُّ
ارٍّ عَلَى الفَرْدِ وَالُمجْتَمَعِ، فَتَمْنَعهُ مِن  عْوَةِ �إلَيْهِ، وَتَوُلُ بيْنَهُ وَبيَْ الِقتِافِ لِكُلِّ مَا هُوَ �ضَ وَعَمَلِ الَخيِْ والدَّ

لَاحِ وَالِا�ستِقَامَةِ.  عَمَلِ ال�شَِّ وَ�إِلَحاقِ الأَذَى، فَهِي فِيهِ مَانِعَةٌ حَاكِمَةٌ، وَتَ�سِيُر بِهِ نَحْوَ ال�صَّ
�أَوْ يَتَخِذهُ هُوَ لِنَفْ�سِهِ  �أَوْ هُنَاكَ،  يطُ مَعِي�شَتِهِ مِنْ قَرَارٍ يَ�أتِيهِ مِن هُنَا  لَا تَخْلوُ حَيَاةُ الإِنْ�سَانِ وَمُِ وََ
لِ مَبْنِيةً عَلَيْهَا، وَالتِي تُعدُّ  نْ يُعيلِهِ، بَلْ بَاتَتْ الَحيَاةُ مَلأَى باِلقَرَارَاتِ، هَذَا �إِنْ لَْ تَكُنْ فِ الأَ�صْ �أَوْ لَِ
مِلَهُ تِلكَ القَرَارَاتُ  دَونَ �أَدْنَى �شَكٍ - �أيَ القَرَارَات - مُرِّكَ الَحيَاةِ وَمُدِثَ التَغييِاتِ فيِهَا، وَمَا تَْ
وْ  رٍ �أَ َ مِن حَجْمٍ مِن التَ�أثِيَراتِ وَجُمْلَةٍ مِن التَدَاعِياتِ، �سَلبِيِّةً كَانَتْ �أَمْ �إيِجَابِيّةً، وَمَا تُلْحِقهُ مِن �ضَ

تَ�أْتِيهِ بَالنَفْعِ عَلَى الَمرءِ، �سَوَاءٌ �آَنِيَاً �أَوْ لَاحِقَاً �أَوْ مَا بَيَْ هَذَا وَذَاكَ.
ة فِعلِ الَمرءِ  �سِيدِ ) الِحكْمَةِ ( وتَغْليِبِهَا فِ رَدَّ ورةٍ وَاجِبةٍ �إلَى تَْ وهُنَالِكَ بِالُمقَابِلِ مَا يَدْعو وَبِ�صُ
هُ، وَذَلِكَ مِنْ خِلَالِ عَدَدٍ مِنْ الإِجْرَاءَاتِ، مِنهَا مَا هُوَ مَعنِيٌّ بِفَهْمِ  �ضَ اهَ قَرَارٍ �أَوْ فِعلٍ مَا يَعْتَِ ا تَِ مِنَّ
مَا  �أوْ  ت�أثِيرهِ عليهِ،  وَدَرَجَة  بِهِ،  هُوَ  لَتِهِ  وَمَدَى �صِ امِينهُ،  وَمَ�ضَ تَوَاهُ  وَمَُ الفِعْلَ،  �أَوْ  القَرَارَ  ذَلِكَ  كُنْهِ 
لِذَلكَ  الُمتَاحِ  وَالقَانُونِِّ  يعيِّ  التَ�شِْ انِبِ  الَْ مَ�سَاحَةُ  وَكَذَلِكَ  لَهُ،  بِالنِ�سَبَةِ  وَالتَفَاعُلُ  القَرَارُ  ذَلِكَ  يَعْنِيهِ 
لًا عَنْ  الَمرْءِ للِتَعَامُلِ مَعَهُ وَتَداعِياتِهِ، وَالوَ�سِيلَةِ التِي يَكْفَلُهَا القَانُونُ فِ نَوْعِ وَحجْمِ التَعَامُلِ، هَذَا فَ�ضْ
عَامُلِ، وَغَيِرهَا مِنَ  دِثَاتِ وَحَجْمِ التَدَاعِياتِ جَرّاءَ ذَلِكَ التَّ ةِ الأَخْذِ بِعيِْ الِاعْتِبَارِ مَعْرِفَة مُ�سْتَوى مُْ �أَهمِيَّ

ةِ فِعْلِنَا ونَحْوَ �أَي قَرَارٍ فِ بِيئةِ مَعِي�شَتِنَا. اه رَدَّ العَوَامِلِ الَتِي يَ�سْتَدعِي �أَنْ تَكُونَ حا�ضرةً تَِ
لِ بِ�أنْوَاعِهَا الُمخْتَلِفَةِ مِن اِنزِلاقِ الوَاحِدِ  الِ وَتَوافِر وَ�سَائِط التَوْا�صِ مَا نَرَاهُ اليْوَمَ وَو�سَط تَعدُدِ �أَدَوَاتِ الِاتْ�صَ
يةٍ،  تِلْقَائَّ ةِ فِعْلٍ  يعِ مَعَهُ، كَرِدَّ فَاعُلِ ال�سَِ �أَوْ قَوْلٍ هُنَاكَ، وَالتَّ �أَوْ فِعلٍ  ا وَزَجّ نَفَ�سه وَ�سَطَ كُلِّ قَرَارٍ يَتِمُّ اتِخَاذُهُ هُنَا  مِنَّ
، هَذَا مِنْ  مُونِهِ الأَ�سَا�سِيِّ حْتَوى ذَلِكَ الأمَرِ بَعَيِدَاً عَنْ مَ�ضْ �سُوبةِ العَوَاقِبِ، ليذَهَبَ بَِ وَلَي�سَتْ مَدْرُو�سَةَ الُمعْطَياتِ، وَغَيََ مَْ
 ، ، وَوَاجِبِنَا الأَخْلَاقِيِّ هَا تَ�أتِي فِ �إِطَارِ دَوْرِنَا الوَطَنِيِّ اءَى لَنَا بِ�أَنَّ ةٍ يَتََ لَ اِقْحَامَاً لِذَاتِنَا فِ مَغَبَّ جِهَةٍ، وَمِن جِهَةٍ �أُخرَى لِيُ�شَكِّ
.. وَلكَنْ يَتَطَلبُ  ، كَوْنُناَ جُزءًا لَا يَتَجَز�أُ مِنْ هَذا الُمجْتَمَعِ، وَلَنَا مَا لَنَا وَعَلَيْنَا مَا عَلَيْنَا فِ هَذَا الَعَالَِ ناَ الإِنْ�سَانِِّ مْنَ حَقِّ �أَوْ �ضِ
ا خَلَقهُ �سُبَحَانهُ فِيهِ وَ�آليّاتِ حَرَكَةِ كُلِّ جُزءٍ مِنْهُ ليُدَارَ بِ�إحْكَامٍ  هُ مَِّ مُّ ا يَ�ضُ ارَ ب�أِنَّ هَذَا الكَوْنَ العَظِيمَ بَِ الأَمْرُ دَوْمَاً الِا�سْتِحْ�ضَ
ا  ٌ لَِ ، وَلِكُلٍّ دَوْرُهُ، وَكُلٌ مُيَ�سَّ عَهَا عَزَّ وجَلَّ ةٍ وَ�ضَ تَامٍّ بِتَقْدِيرِ العَزِيزِ الَحكِيمِ الذَي �أَحْكَمَ كُلَّ �شَيٍء خَلَقهُ، وَوِفْقَ قَوْانيَِ �إلاهِيَّ
ُ هَذَا الكَوْنَ الوَا�سِعَ بِ�إِرَادَةٍ مِنْهَ  ا يُ�سَيِّ طَرةٍ �أَوْ �إِمْ�سَاكٍ، بَلْ بَِ ةٍ دُونَ �سَيَّ هَا البَعْ�ضِ فِ حُرِّيَّ خُلِقَ لَهُ، وَباِلتَالِ لَا تُدِيرُ هِي بَعْ�ضَ
يعَاتِ الَتِي  تَعَالىَ.. وَكَذَلِكَ الأَمْرُ ذَاته لِبَنِي البَ�شَِ ؛ فَبِمِقْدَارِ مَا لَهُمْ مِن حُقُوقٍ وَما عَلَيْهِم مِنْ وَاجِبَاتٍ هُنَالِكَ القَوْانِيَن والتَ�شِْ
اتِهمْ، وَدَوْرِهِمْ فِ الُمجْتَمَعِ،  ا�صَ اتِ مُيِطِهمِ، الَمقْرُونَةِ باِخْتِ�صَ كُمُ �آَليّة تَ�سْيِيِر مِقْدِار وَنَوْع تَفَاعُلاتهمْ مَعْ مُتَغيِّ بِطُ وَتَْ تَ�ضْ
ا  ورٍ فَاعِلٍ لِلحِكْمَةِ، وَبَِ ةِ، وَحُ�ضُ ورَةٍ مُثْلَى مِنْ العَقْلَانِيَّ نْ حَوْلَهُمْ، وَفِ �صُ دَ البِيئَةَ الآمِنَةَ وَالعَيْ�شَ الكَرِيَم لَهُمْ وَلَِ ا يُجَ�سِّ وَبَِ

انَةِ. زَانِ والرَّ�صَ �شَادِ، وَمَا يَتَ�سِمُ بِهِ مِن الفِطْنَةِ والِاتِّ افَةِ وَالرَّ يَغْلِبُ عَلَى ذَلِكَ مِن الَح�صَ
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