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á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

 äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ∫ÉÑ≤à°SG áæ£∏°ùdG ¢SQGóe äCGóH
  ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉëŸG ‘ á```jôª©dG äÉÄØdG ∞∏àîÃ
 º«∏©àdGh á```«HÎdG IQGRh â```eÉb ó```bh ,á```«ª«∏©àdG
 áaÉc ‘ ∂```dPh ,»°SGQódG ΩÉ```©dG AóÑd OGó```©à°S’ÉH

.ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ôjƒ£àd É«©°S  ÖfGƒ÷G
 ºgCG ≈∏Y Aƒ```°†dG »≤∏æ°S á«JB’G ô```£°SC’G ∫Ó```N h

 .ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG

   ΩÉ©∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äGOGó©à`°SG

á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J
 Ió«› á«ª«∏©J äÉLôfl OÉéjEG ‘ É``gQhOh á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J á«ªgC’ Gô``¶f
 ôjƒ£àd ¥ôa π«μ°ûàH IQGRƒ``dG âeÉb ó≤a á«ŸÉ©dG äGó``éà°ùŸG ™e πeÉ©àdG ≈``∏Y IQOÉ``b
 ¢†©Hh á°ü°üîàŸG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe Ú°üàfl º°†J á«°SGQódG ègÉæŸG ∞∏àfl
 ¢ù°SCG Aƒ°V ‘ á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J ±ó¡H  …ƒHÎdG π≤◊G øe ÚaöûŸGh Úª∏©ŸG
 ‘ É¡d øjòØæŸG ÚaöûŸGh á«°SGQódG OGƒŸG »ª∏©e äÉ¶MÓeh ègÉæŸG AÉæH ÒjÉ©eh

 á«°SGQódG ègÉæŸG ¬``«∏Y ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ÉŸ áë°VGhh á``ãjóM ájDhQ Ëó``≤Jh , ¢``SQGóŸG
 ∞«XƒJh ¢ùjQóàdG πFÉ°Shh ¥ô``W É°†jCG  ôjƒ£àdG πª°û«°S É``ªc ,áeOÉ≤dG á∏MôŸG ∫Ó``N

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdG
 …ƒHÎdG Ëƒ≤à∏d áeÉ©dG á≤«KƒdG ôjƒ£J

 áeƒ¶æŸG ö``UÉæY ™``«ªL ‘ IQGRƒ``dG É``¡é¡àæJ »``àdG ô``jƒ£àdG á``«∏ª©d GQGô``ªà°SG  
 º∏©J Ëƒ≤J IOƒL §``Ñ°V ±ó¡H …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ΩÉ``¶f ôjƒ£J á«∏ªY ≈``JCÉJ , á``«ª«∏©àdG
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Ω2012/2011»°SGQódG    

 Ëƒ≤J ≥FÉKhh ,…ƒHÎdG Ëƒ``≤à∏d áeÉ©dG á≤«KƒdG ôjƒ£J øe IQGRƒdG â``¡àfG å«M ,á``Ñ∏£dG
 øe AGóàHG É``¡H πª©dG ºàj »μd á«°SGQódG π``MGôŸG ™«ªéH á``«°SGQódG OGƒª∏d  á``Ñ∏£dG º``∏©J
 ‘ AGÈÿGh Ú°üàîŸG øe ádÉ©a ácQÉ°ûÃ ∂``dPh, Ω2012/2011 »°SGQódG ΩÉ©dG Gò``g
 ÚaöûŸGh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ø``e á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH …ƒ``HÎdG Ëƒ``≤àdG
 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ â``“ »àdGh á``«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh è``gÉæŸG øe Ú``°üàîŸGh Ú``jƒHÎdG
 Úª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ø``e IÒÑc OGóYCG á``©LGôŸG √òg ‘ ∑QÉ°T å``«M »°VÉŸG »``°SGQódG

.…ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú«æ©ŸG  ÚjƒHÎdG áaÉch πFGhC’G ÚaöûŸGh ÚaöûŸGh πFGhC’G
 …òdGh zÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e{ ‘ ÖdÉW πc ∫ÉªYCG ßØM á≤jôW ¤EG ôjƒ£àdG ¥ô``£J ó``bh
 πNGO ¬¶ØM ºàjh ,á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL πª°ûj ÖdÉW πμd óMGh ∞∏e øY IQÉÑY ¿ƒμ«°S
 ≈àM ,»°SGQódG ΩÉ``©dG øe ábôØàe äÉbhCG ‘ ¬``«∏Y ÖdÉ£dG ôeCG ¤h ´Ó``WG ™``e á``°SQóŸG
 á°SQóŸG Ú``H ácQÉ°ûŸG CGó``ÑŸ É≤«≤– á∏°UGƒàe IQƒ``°üH ¬``àæHG/¬æHG á``©HÉàe ™``«£à°ùj
 ÒjÉ©ŸG OƒLh ≈∏Y óYÉ°ùjh ,ôeC’G ‹hh Ö``dÉ£dGh º∏©ŸG ≈∏Y AÖ©dG π∏≤j Gògh â``«ÑdGh
 ÖjQóJh ,á«°ü«î°ûJ äGQÉ``ÑàNG çGó``ëà°SG ,ôNBG ¤EG ∞°U ø``e ÖdÉ£dG ∫É``≤àf’ IOó``ëŸG
 äÉfÉëàe’G OGó``YEGh ,≥FÉKƒdG ≈∏Y Ëƒ≤àdG ô``FGhO AÉ°†YCGh πFGhC’G Ú``ª∏©ŸGh Ú``ª∏©ŸG
 º«∏©àdG Ωƒ∏HO IOÉ¡°T äÉfÉëàe’ ÊhÎ``μdE’G í«ë°üàdG h ,Éjõcôe öûY …OÉ◊G ∞``°ü∏d

.ΩÉ©dG

á°UÉÿGh áeÉ©dG ¢SQGóŸÉH áÑ∏£dG ¿hDƒ°T áëF’ ôjƒ£J
 áª¶fCGh íFGƒd É¡ªμ– áæeBG áÄ«H ájƒHÎdG áÄ«ÑdG π©L ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM øe ÉbÓ£fG
 ¢SQGóŸ áÑ∏£dG ¿hDƒ°T áëF’ ¤EG GOÉæà°SGh ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S ≈∏Y ó``YÉ°ùJ
 øe É°UôMh ,Ω2008/56 º``bQ …QGRƒ``dG QGô``≤dÉH IQOÉ°üdG »``°SÉ°SC’Gh ΩÉ``©dG º``«∏©àdG
 áëF’  ôjƒ£J ´höûe AÉ``L ó≤a ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ åjóëàdGh ô``jƒ£àdG ≈∏Y IQGRƒ``dG

.á°UÉÿGh áeÉ©dG ¢SQGóŸÉH áÑ∏£dG ¿hDƒ°T
 ∫ƒÑ≤dG ø``Y áëFÓdG âKó– ó``≤a ,IóY Ö``fGƒL ≈∏Y Ió``jó÷G á``ëFÓdG â``∏ªà°TGh Gò``g
 å«M,ábÉYE’G …hP èeO èeÉfÈd á≤Ñ£ŸG ¢SQGóŸG ‘ á°UÉÿG á«HÎdG ±ƒØ°üH π«é°ùàdGh
 å«M,É¡°ü«î°ûàd á``æ÷ Oƒ``Lh ¤EG áaÉ°VE’ÉH,áÄØdG √ò``g ∫ƒ``Ñ≤d á``eÉY ó``YGƒb â``©°Vh
 ∂dòch,¢SQGóŸG ∂∏àH ∫hC’Gh …ó«¡ªàdGh á°VhôdG ∫ÉØWCG π«é°ùJ •höT áëFÓdG âæª°†J
 ‘ ÜÓ£∏d »°SQóŸG …õdÉH ¢UÉN π°üa OGô``aEG ”h,öûY ÊÉãdG ¤EG ÊÉãdG øe ±ƒ``Ø°ü∏d
 äGAGôLE’G øª°†J áÑ∏£∏d »°SGQódG ΩÉ¶àf’ÉH ¢UÉN π°üa OGôaEG ” Éªc,áeÉ©dG ¢``SQGóŸG
 Éªc,á°SGQódG øY ´É£≤f’G ∂dòch »°SGQódG Ωƒ«dG øY ÖdÉ£dG ÜÉ«Z hCG ôNCÉJ ∫É«M IòîàŸG
 äGAGôLE’G ¬dÓN øe äOóM ,áÑ∏£∏d »cƒ∏°ùdG •É``Ñ°†f’ÉH kÉ°UÉN kÓ°üa áëFÓdG äOô``aCG
 áëFÓdG ´höûe ≈£YCG óbh,»cƒ∏°ùdG •ÉÑ°†f’G óYGƒ≤d áÑ∏£dG áØdÉfl ∫ÉM ‘ Iò``îàŸG
 ÚØdÉîŸG áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG ‘ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG äGQGOE’ Ió``Y äÉ«MÓ°U

.»°SGQódG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áëFÓdG QGó°UEG ƒëf πª©dG QÉLh,áëFÓdG √òg ΩÉμMC’
 …ƒHÎdG ΩÓYE’G

 ‘ á«FôŸGh áYƒª°ùŸGh IAhô≤ŸG …ƒHÎdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞«XƒJ ≈∏Y IQGRƒdG π``ª©J
 ÉÃ ÉgójóŒh èeGÈdG √òg ôjƒ£àd á∏eÉ°T á£N â©°Vh å«M , á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG á``eóN
 πFÉ°SƒdG √ò``g ¿ƒμJ ≈àMh, …ƒHÎdG π``ª©dG øe áeOÉ≤dG á∏MôŸG äÉ``Ñ∏£àe ™``e ≥``aGƒàj
 ÜQÉéàdGh äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ∞∏àfl …ƒHÎdG π≤◊G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡æe »≤à°ùj QOÉ°üe

 ,…ƒHÎdG ™``ªàéŸG í``FGöT áaÉμd »``æ¡ŸG AÉ``‰E’G ≥``«≤– ‘ º``gÉ°ùJ »``àdG á``jƒHÎdG
 ≥WÉæe ∞∏àîÃ  º¡JÉYGóHEGh ÚjQGOE’Gh  áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ÜQÉŒ ≈∏Y Aƒ°†dG §``«∏°ùJh

 .áæ£∏°ùdG
 á«eC’G ƒfi

 Oƒ¡÷G õjõ©J ƒ``ëf áeRÓdG äGAGôLE’G á``aÉc PÉîJÉH IQGRƒdG âeÉb ,ô``NBG ÖfÉL ø``e
 ΩÉY ∫ƒ∏M π``Ñb áæ£∏°ùdG ‘ É``¡d iƒ``à°ùe ≈``fOCG ¤EG á``«eC’G á``Ñ°ùf ¢``†ØN ¤EG á``«eGôdG
 èFÉàf ¬Jô¡XCG Ée Ö°ùM Ö``fÉ÷G Gòg ‘ á«HÉéjEG èFÉàf IQGRƒdG â``≤≤M å``«M , Ω2011
 áæ£∏°ùdG ‘ á«eC’G á``Ñ°ùf ¢VÉØîfG ¤EG QÉ``°TCG …òdGh ,øcÉ°ùŸGh ¿Éμ``°ù∏d ΩÉ©dG OGó``©àdG
 º«∏©àdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe á``dhòÑŸG Oƒ¡é∏d áé«àf RÉ‚E’G Gòg AÉ``L ó``bh ,%12 ¤EG
 ¢Uôa ÒaƒJ ‘ ∫É©ØdG ºgQhOh , IQGRƒdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ á«eC’G ƒfih ôªà°ùŸG

.™ªàéŸG AÉæHCG ™«ª÷ º«∏©àdG

 ájƒHÎdG á£°ûfC’G
 Égò«ØæJ äÉ«dBG á©HÉàeh  Égôjƒ£Jh ájƒHÎdG á£°ûfC’G á©LGôe ≈∏Y IQGRƒdG πª©J Éªc
 ègÉæŸG ±GógCG ≥≤ëjh á``«°SGQódG á£ÿG äGóéà°ùe ™``e ≥aGƒàj ÉÃ …ƒHÎdG π``≤◊G ‘
 πª©jh º¡JGQÉ¡eh º``¡JGQób ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj É``Ã áÑ∏£dG øe äÉÄØdG á``aÉμd á``«ª«∏©àdG

 .‹hódGh »ª«∏bE’Gh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ùaÉæŸGh º¡æe ÚYóÑŸG RGôHEG ≈∏Y

á«HÓ£dG á«YƒàdGh OÉ°TQE’G
 øe ójó©dG QGô``ªà°SG ≈``∏Y IQGRƒ``dG ¢Uô– »``HÓ£dG OÉ``°TQE’Gh á``«YƒàdG ∫É``› ‘h
 ÚH { ≠ÑàdG ΩGó``îà°SG á``ëaÉμe { ´hö``ûe ÉgRôHCG ø``eh á``aOÉ¡dG á``jƒYƒàdG ™``jQÉ°ûŸG
 RójE’G áëaÉμe ∫ƒ``M ¿GôbC’G ∞«≤ãJ z´höûeh (12-5) ø``e ±ƒØ°ü∏d ¢SQGóŸG á``Ñ∏W
 IÉ«ë∏d ≥FÉ≤M ÜÉàc á≤HÉ°ùeh ,áë°ü∏d IRõ©ŸG ¢SQGóŸG IQOÉÑeh ,z(12-9)±ƒ``Ø°ü∏d
 èeÉfÈdG QGô``ªà°SGh äÉ«àØdG á``ë°üH ájÉæ©dG è``eÉfôHh ,á``ë°üdG IQGRh ™``e ¿hÉ``©àdÉH
 áÑLh ∫hÉæJ á«ªgCÉH á``Ñ∏£dG á«YƒJ ´höûeh ,¿Éæ°SC’Gh ºØdG á``ë°üH ájÉæ©∏d »``°SQóŸG

 .¢SQGóŸÉH ÜöûdG √É«e á©HÉàeh QÉ£aE’G

á°UÉÿG á«HÎdG èeGôH
 áææ≤e á«°ü«î°ûJ äGQÉ``ÑàNG AÉæH ‘ Iôªà°ùe IQGRƒdG , á``°UÉÿG á«HÎdG ∫É``› ‘h
 øe áÑ∏£dG ¢ü«î°ûJ ±ó¡H á``°UÉÿG äÉLÉ«àM’Gh ábÉYE’G …hòd á«fÉª©dG áÄ«ÑdG ≈``∏Y
 ≈∏Y ÜQóe ÊÉ``ªY QOÉc øjƒμJh á``ææ≤e á«∏ªY á``«dBG ≥ah á``°UÉÿG äÉ``LÉ«àM’G …hP
 ΩÉY øe IÎØdG ∫Ó``N èeÉfÈdG ò«ØæJ º``àj å«M , áë«ë°U IQƒ``°üH ¢``ü«î°ûàdG äÉ``«dBG
 á≤∏◊G ¢SQGóŸ º``∏©àdG äÉHƒ©°U èeÉfôH ‘ ™``°SƒàdG º``à«°S É``ªc ,(Ω2015-Ω2011)
 ∞``∏àfl ‘ á``°SQóe (490) è``eÉfÈdG π``ª°û«d ,á``æ£∏°ùdG ¢``SQGóe ∞``∏àfl ‘ ¤hC’G

 .áæ£∏°ùdG ≥WÉæeh äÉ¶aÉfi
øjóéà°ùŸG Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeÉfôH

 Úª∏©ª∏d »``æ¡ŸG AÉ``‰E’G èeÉfôH AÉ``L »æ¡ŸG AÉ``‰E’Gh Ö``jQóàdG á``«ªgCÉH É``fÉÁEG
 á``«°ü°üîàdG á``«ÁOÉcC’Gh á``jƒHÎdG äGQÉ``¡ŸG á``«ªæJ ¤EG ±ó``¡j …ò``dGh ø``jóéà°ùŸG
 ájƒHÎdG ™``jQÉ°ûŸÉH º¡à«YƒJh ,¢``ùjQóàdG á``æ¡Ÿ º¡à«©aGO IQÉ``KEGh ,Oó``÷G Ú``ª∏©ª∏d
 ‘ ájƒHÎdG äGó``éà°ùŸÉH º¡Øjô©Jh , …ƒ``HÎdG π≤◊Gh IQGRƒdG iƒ``à°ùe ≈∏Y á``≤Ñ£ŸG

.áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ΩÉ¶f
…ƒHÎdG π«gCÉàdG èeGôH

 ÜQÉ≤j Ée á``°SGQO ∫Éªμà°SG ≈``∏Y á≤aGƒŸÉH ΩÉ©dG Gò``g ∫ÓN âeÉb IQGRƒ``dG ¿CG É``ªc
 ÆôØàdG ΩÉ¶f ≥ah á°SQóe Iôjóeh á°SQóe ôjóeh áaöûeh ±öûeh áª∏©eh º∏©e (425)
 ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á``©eÉéH ÚdƒÑ≤ŸG (69) : ‹É``àdG ƒëædG ≈``∏Y ∂dPh á``°SGQó∏d π``eÉμdG
 ΩÉ¶æH á°SGQódG ≈∏Y º¡d á≤aGƒŸG (198) h IGQƒ``àcódG á°SGQód (8) h Ò``à°ùLÉŸG á``°SGQód
 IQGOE’G ‘  Òà°ùLÉª∏d Úë°Tôe á°SQóe Iôjóeh á°SQóe ôjóe (40) h á«°SGQódG IRÉLE’G
 h ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæe Òà°ùLÉe á°SGQód Úë°Tôe áaöûeh É``aöûe (20) h á``jƒHÎdG

 .º∏©àdG äÉHƒ©°U Ωƒ∏Hód Úë°Tôe (30)h »æ¡ŸG ¬«LƒàdG Ωƒ∏Hód Úë°Tôe (60)
 ¢SQGóŸGh áÑ∏£dG OGóYCG

 ≠∏H ó≤a (Ω2012/2011) »``°SGQódG ΩÉ``©∏d á``«eƒμ◊G ¢``SQGóŸG ÜÓ``W Oó``Y ø``Yh
 ,áÑdÉWh ÖdÉW (529551) Ú°ùªNh óMGhh áFÉª°ùªNh ∞dCG øjöûYh á©°ùJh áFÉª°ùªN
 ÖdÉW (268623) ¿hö``ûYh á``KÓKh áFÉªà°Sh ∞``dCG ¿ƒ``à°Sh á``«fÉªKh ¿É``àFÉe º``¡æe
 ¿CG ™bƒàŸG øeh ,áÑdÉW (260928) ¿höûYh m¿ÉªKh áFÉª©°ùJh ∞``dCG ¿ƒà°Sh ¿ÉàFÉeh
 ‘ á°SGQó∏d ¿ƒª¶àæj ,ÖdÉW ∞dCG (40) Ú©HQCG øY ∫hC’G ∞°üdÉH øjóéà°ùŸG OóY ó``jõj

.á°SQóe (1037) ÚKÓKh ™Ñ°Sh ∞dCG
 ájQƒ¡÷G ≈ë°Vh : OGóYEG
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Iójó÷G ¢SQGóŸG AÉ°ûfEG áØ∏μJ
 ≠∏ÑJ á°SQóe πc AÉ°ûfEG á``Ø∏μJ §°Sƒàe ¿EÉa Iójó÷G ¢SQGóŸG AÉ°ûfEG á``Ø∏μàd á``Ñ°ùædÉH
 (16150000) ‹Gƒ``M á°SQóe 17 OóY áØ∏μJ ≠``∏ÑJh ,ÊÉªY ∫ÉjQ ∞``dCG 950 ‹Gƒ``M
.Ω 2012/2011 ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ∞dCG  Ú°ùªNh áFÉeh ¿ƒ«∏e öûY áà°S

 ájQGOE’G ±ô``¨dGh iô``NC’G ≥``aGôŸGh Ωƒ``∏©dG äGÈ``àflh ∫ƒ``°üØdG  äÉ``aÉ°VEG É``eCG
 â¨∏Ña , áæ£∏°ùdG ‘ ¢SQGóŸG ∞∏àîŸ  ¿RÉîŸGh Üƒ°SÉ◊G äGÈàflh á£°ûfCG äÉYÉbh

. ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e öûY á©Ñ°S (17000000)‹GƒM
  É¡àfÉ«°Uh á«°SQóŸG ÊÉÑŸG º«eôJ ∫ÉªYCGh Iójó÷G ¢SQGóŸG ™jQÉ°ûe
(144)Oó``Yh,á°SQóe(40)áfÉ«°Uh,á°SQóe(41)  º``«eôJ  ”  Ö``fÉ÷G  Gò``g  ‘

 äÉÑ∏£àŸ É≤ah á``jƒHÎdG ≥aGôŸGh ∫ƒ``°üØdÉc É¡d IójóL äÉ``aÉ°VEG ò«ØæJ ” á``°SQóe
 IQGRƒdG Ωƒ≤J ∂dòch,áæ£∏°ùdG ≥``WÉæe ™«ªL ≈∏Y áYRƒe ,…ƒHÎdG π``ª©dG äGó``éà°ùeh
 »°SGQódG ΩÉ©dG äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ ‘É°VEG π°üa(230)OóY áaÉ°VEÉH øgGôdG â``bƒdG ‘

.Ω2012/2011

¢SQGóŸG äÉeõ∏à°ùe ÒaƒJ
 ΩÉ©dG øe GQÉ``ÑàYG ∂dPh ¢SQGóª∏d á``∏≤à°ùe áfRGƒe ¢``ü«°üîàH IQGRƒdG â``eÉb É``ªc
 ´GójEG ±ó¡H ,á°SQóe πμH á°UÉN äÉHÉ°ùM íàah , (Ω2012/2011) ‹É◊G »``°SGQódG
 ¢SQGóŸG äÉeõ∏à°ùe ÒaƒJ ≈∏Y É¡æe ¥ÉØfEÓd á°SQóŸÉH á°UÉÿG á«dÉŸG ≠dÉÑŸG áaÉc
 ≠dÉÑŸG áª«b â¨∏H å«M ,ÉgÒZh ΩÓ``bC’Gh QÉÑMC’Gh äÉ«°SÉWô≤dÉc äÉμ∏¡à°ùŸG ø``e
 ∂dPh ÊÉªY ∫ÉjQ Ú``jÓe á°ùªN(5000000)  ¢``SQGóŸG äÉHÉ°ùM ‘ ´Oƒ``à°S »``àdG
 h ∫hC’G »°SGQódG π``°üØ∏d ¢SQGóª∏d π``°SÎ°S ≠dÉÑŸG √ò``g øe (% 50) ¿CG ¢``SÉ°SCG ≈``∏Y
 πc á°üM Oó– å``«M ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG á``jGóH ™e º¡d π``°SÎ°S iô``NC’G (% 50)
 øe ≥aGôŸG OGóYCGh Ö©°ûdG OGóYCGh Úª∏©ŸG OGóYCG: ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≠dÉÑŸG √òg øe á``°SQóe
 øe É¡Ñ«°üf ‘ ¢SQGóŸG ähÉ``ØàJ ∂dòHh á°SQóe πc ‘ á``«Hƒ°SÉMh á«ª∏Y äGÈ``àfl

 .≠∏ÑŸG Gòg

≥WÉæŸGh ¢SQGóŸÉH ófÉ°ùŸG …QGOE’G QOÉμdG
 áæ£∏°ùdÉH IQGRƒ``dG »ØXƒe ‹ÉªLEG π``°üj ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fEÉa ô``NB’G ÖfÉ÷G ≈``∏Y
 Gòg øª°†àj ,á``ØXƒeh ∞Xƒe ∞dCG (73000) Ú``©Ñ°Sh áKÓK øe ÌcCG ¤EG ΩÉ``©dG Gò``g
 Úª∏©ŸG øe (7200) Ú``àFÉeh ±’BG á©Ñ°S ÜQÉ``≤j Ée Iójó÷G äÉæ««©àdG ø``e Oó``©dG
 áFÉªKÓKh ,¢SQGóŸG ‘ IójóL ájQGOEG á``Ø«Xh (1500) áFÉª°ùªNh ∞dCGh ,äÉ``ª∏©ŸGh
 ±öûe (150) Ú``°ùªNh áFÉeh ,IQGRƒdG äÉ``jôjóe ‘ IójóL á``jQGOEG á``Ø«Xh (300)

.(ôjóe óYÉ°ùe) IójóL áØ«Xh (140) Ú©HQCGh áFÉeh ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ ójóL

Úª∏©ª∏d »LQÉÿG π≤ædG ácôM
 π≤ædG ácôM øe GhOÉØà°SG áª∏©eh º∏©e (3600) ‹Gƒëa , Úª∏©ŸG äÓ≤æJ ∫ƒ``Mh

 ‘ äÉÑZGôdG ‹É``ªLEG øe %93 äÉ``ª∏©ŸG ∫É≤àfG á``Ñ°ùf âfÉc , ΩÉ©dG Gò``g »``LQÉÿG
 ¤EG π≤ædG ‘ Ú``ÑZGôdG ‹ÉªLEG øe %86 á``HGôb â∏°Uƒa Qƒcò∏d á``Ñ°ùædÉH É``eCG , π``≤ædG

.º¡≤WÉæe

á«°ùjQóàdG Úª∏©ŸG áÑ°üfCG ¢†ØN
 á£ÿG ¿CG Ωƒ∏©ŸG øªa ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÒÑc πμ°ûH Úª∏©ŸG áÑ°üfCG â°†ØîfG
 ,É«YƒÑ°SCG á°üM (30) Ohó``M ‘ âfÉc »°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J π``Ñb á``«°SGQódG
 ” »°SÉ°SC’G º«∏©àdG AóH ™eh á°üM (28 – 24) Ú``H ìhGÎJ Úª∏©ŸG áÑ°üfCG â``fÉch
 (32 – 28) ÚH ìhGÎJ Úª∏©ŸG áÑ°üfCG âfÉch á°üM (40) ¤EG á«°SGQódG á£ÿG  ™aQ
 (20) ¤EG â°†ØîfG Ú``ª∏©ŸG áÑ°üfCG §°Sƒàe ¿EÉa áægGôdG á``∏MôŸG ‘ ¬fCG ’EG . á``°üM
 ¿CG Éªc , ó``MGƒdG Ωƒ«dG ‘ §``≤a á«∏©a á«°ùjQóJ  äÉ``YÉ°S çÓ``K (3) §``°SƒàÃh á``°üM
 Ée ¤EG º¡°ü°üM ¢†ØîæJ (12 h 11) ÚØ°üdG ¢SQGóe ‘ á°UÉN Úª∏©ŸG øe ÒãμdG
 ±’BG çGóëà°SG ” §≤a ¢ü°ü◊G øe iƒà°ùŸG Gòg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh , øjöû©dG (20) ¿hO
 (16000) áHGôb ¤EG á«°VÉŸG áà°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ ÉgOóY ≠∏H º∏©e áØ«Xh ‘ äÉLQódG
 øY π≤j á«YƒÑ°SCG á°üM (20) §°Sƒàe ¿CÉH Éª∏Y , áª∏©eh º``∏©e áØ«Xh ∞dCG öûY á``à°S
 π°üj Éªc á«°ùjQóJ äÉYÉ°S (28) ¤EG π``°üj …òdGh Úª∏©ŸG ¢ü°ü◊ »ŸÉ©dG ∫ó``©ŸG

 .á«°ùjQóJ  á°üM (35) ¤EG ∫hódG ¢†©H ‘

Úª∏©ŸG ±ôZ å«KCÉJ
 áaÉc å«KCÉàd áeRÓdG §£ÿG â©°Vh  IQGRƒdÉa Úª∏©ŸG ±ô``Z å«KCÉàd áÑ°ùædÉH É``eCG
 ‘ äÉcöûdG CGó``Ñà°Sh , Ω2012 h  Ω2011 »``eÉY ∫ÓN äÉª∏©ŸGh Ú``ª∏©ŸG ±ô``Z
 ΩÉ©dG Gò¡d  ∂``dP ºà«°Sh ,±ô``¨dG äÉ°SÉ≤e Ö°ùM É``¡d º«eÉ°üJ π``ª©d ¢``SQGóŸG IQÉ``jR
 áÑ°ùædG ∫Éªμà°SG ºà«°ùa áeOÉ≤dG  á«°SGQódG áæ°ùdG ÉeCG ,áæ£∏°ùdG ¢SQGóe øe %50 áÑ°ùæH
 Ω 1012/2011ΩÉ©dG Gò¡d äÉ°übÉæŸG áª«b â¨∏H å«M ,(%50) ¢SQGóŸG øe á«bÉÑdG

. ÊÉªY ∫ÉjQ ÚjÓe á©HQCG (4000000) ‹GƒM øY ójõj Ée Úª∏©ŸG ±ôZ å«KCÉàd

áÑ°SƒëŸG á«ª«∏©àdG áª¶fC’Gh èeGÈdG  : É°SOÉ°S
 äGAGôLE’G Ú``æ≤J πLCG øe É``¡H πª©dG ºàj áÑ°SƒëŸG á``ª¶fC’Gh è``eGÈdG ¿C’ Gô``¶f
 øe á«aÉØ°Th á«bGó°üe äGP ádÉ©a á«fhÎμdEG á≤jô£H øjó«Øà°ùª∏d É¡àMÉJEGh É¡∏«¡°ùJh
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âeÉb ó≤a áØ∏μàdGh ó``¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG É``¡fCÉ°T
  ÇOÉÑŸG øe á«fhÎμdE’G á«eƒμ◊G äÉeóÿG ≥«Ñ£J ¿CÉH ÉfÉÁEG ÖfÉ÷G Gò¡H ΩÉªàg’ÉH

  .á«ªbôdG ¿ÉªY á«é«JGÎ°SE’ á«°SÉ°SC’G
 á°UÉÿG ájQGOE’G äÉ``eóÿG ∫É``NOEG ‘ á∏ãªàŸG IQGRƒ``∏d áãjó◊G äÉ``¡LƒàdG ø``eh
 QÉLh ,ÖjQóàdGh π«gCÉàdGh äGRÉLE’Gh äÓ≤æàdG πãe É¡°†©H øe AÉ¡àf’G ” , ∞XƒŸÉH
 Qƒ°†◊G ΩÉ¶æH ≥∏©àj É``e h ,áfRGƒŸGh äÉfÉëàe’G πãe iôNC’G á``ª¶fC’G ≈∏Y π``ª©dG

.á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ‘ ±Göüf’Gh

ójR øH ôHÉL á°SQóe »ª∏©e áaôZ
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 AÉ°†YC’ á«∏NGódG äÓ≤æàdG §HGƒ°Vh ¢ù°SCG
 á«æØdGh ájQGOE’Gh á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG

OGóYEG
 á«HÉ«°ùdG É«e 

 ; Éæ«M »LQÉN π≤fh , É``fÉ«MCG »∏NGO π≤f Ëó≤J ≈∏Y Úª∏©ŸG ø``e ÒãμdG Ωó≤j »``°SGQO ΩÉ``Y πc á``jÉ¡f ‘ 

.º¡«æ©J ±hô¶d ∂dPh

 á≤£æe øe ¿ƒ``μj »LQÉÿG π≤ædG Éªæ«H , Ió``MGƒdG á«ª«∏©àdG á``≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒ``μj »``∏NGódG  π``≤ædÉa

.iôNCG á«ª«∏©J á≤£æe ¤EG á«ª«∏©J

 Éª«°S’ `` »``ª∏©dGh …ƒHÎdG É¡MöU ‘ Ú``∏eÉ©dÉH ΩÉªàgÓd º``«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »``©°S ≥``∏£æe ø``eh  

 ,á«LQÉÿG h á«∏NGódG äÓ≤æà∏d §HGƒ°Vh ¢ù°SCG ™°Vh äCÉJQG ó≤a,``  á«æØdGh ájQGOE’Gh á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG

  äÉÄ«¡dG AÉ``°†YC’ äÓ≤æàdG §``HGƒ°Vh ¢ù°SC’G √ò``g ¿CÉ°ûH(2010/150) º``bQ …QGRƒ``dG QGô≤dG Ö``LƒÃ  ∂``dPh

.á«æØdGh ájQGOE’Gh á«°ùjQóàdG

 á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ ¢ù°SC’G h §HGƒ°†dG øe áYƒª›  IQGRƒdG äòNCG ó≤a : á«∏NGódG äÓ≤æà∏d áÑ°ùædÉHh

.ÉæYƒ°Vƒe Qƒfi ¿ƒμà°S »àdGh ,  á«æØdGh ájQGOE’Gh

 ÒaƒJ : ¤EG , IQGRƒdÉH  á«æØdGh á``jQGOE’Gh á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«∏NGódG  äÓ``≤æàdG á``côM  ±ó``¡à°ùJ  

 áë∏°üe ¬Ñ∏£àJ É``Ÿ É≤«≤– , áæ£∏°ùdÉH á``«ª«∏©J á≤£æe  hCG á``¶aÉfi πc ‘ á``Ø∏àîŸG äÉ``°ü°üîàdGh OGó``YC’G

 ¢†©H ‘ õéY Oƒ``Lh ádÉM ‘ ,á«ª«∏©àdG  ≥``WÉæŸG h äÉ¶aÉëŸG √òg ∞∏àfl Ú``H ¿RGƒàdG ≥``«≤–h, π``ª©dG

 á«YÉªàL’G »MGƒæ∏d áÑ°ùædÉH Ú∏eÉ©dG ≈∏Y Ò°ù«àdG ¤EG ±ó¡J Éªc , É¡H á£ÑJôŸG ∞FÉXƒdGh ¢ùjQóàdG äÉ``Ä«g

 Ú∏eÉ©dG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëŸGh,á°UÉÿG ¢VGôeC’G ÜÉë°UC’ êÓ©dG ÒaƒJh , IöSC’G πª°T ™ªLh , á«ë°üdGh

.¿ÉμeE’G Qó≤H á«∏°UC’G º¡æWGƒe ‘
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π≤ædG ä’ÉM
  á«æØdGh ájQGOE’Gh á``«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’  á``«∏NGódG äÓ≤æàdG ácô◊ ±Gó``gC’G ≥«≤– πLCG ø``eh

: É¡æªa , ä’ÉM IóY ¤EG π≤ædG ä ’ÉM ∞«æ°üJ ” ó≤a ,IQGRƒdÉH
 øe hCG (»∏NGódG π``≤ædG) IóMGƒdG á``≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒ``μJ ádÉ◊G √ògh ,( áÑZôd ≥``«≤– π``≤ædG) ```` C̀G

:á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’G ¤EG º°ù≤æJ »àdGh(»LQÉÿG π≤ædG) iôNCG ¤EG á≤£æe
 ,•É≤ædG ΩÉ¶f ,áÑZôd ≥«≤– π``≤ædG ä’ÉM øe ádÉ◊G √òg ≈∏Y ≥Ñ£ oj h: IôZÉ°T äÉ``LQO ≈∏Y π``≤ædG  ````
 ≈∏Y ´RƒJ , á£≤f (60 ) OóY ó°UôH ∂dPh , ¬«a ÚÑZGôdG ÚH øe π≤ædG  ájƒdhCG Oó– É¡Yƒª› Aƒ°V ‘h

 :á«dÉàdG öUÉæ©dG
 ,á°üàîŸG á«Ñ£dG á¡÷G øe GQOÉ``°U á«Hô©dG á¨∏dÉH »ÑW ôjô≤J ÖLƒÃ Oó o–h : á``«ë°üdG  á``dÉ◊G  /1
 »JB’G ∫hó÷G ≥ah É¡HÉ°ùàMG ºàj á£≤f (12 ) OóY É¡d ó°Uôjh , ¢VôŸG ´ƒfh á«ë°üdG ádÉ◊G ¬H Éë°Vƒe

:

á«ë°üdG ádÉ◊G•É≤ædG OóY

êôM ¢Vôe12

* ¤hC’G áLQódG øe ÜQÉbC’G óMC’ êôM ¢Vôe10

êôM ÒZh øeõe ¢Vôe8

 •Î°ûj ΩC’Gh ÜCÓd áÑ°ùædÉHh ,( áæH’G , øH’G , áLhõdG ,  êhõdG , ΩC’G , ÜC’G ):¤hC’G áLQódÉH ó°ü≤jh *
 .óæÑdG Gò¡d á°ü°üîŸG •É≤ædG ¬d Ö°ùà– »μd  ;Éª¡d ó«MƒdG πFÉ©dG ƒg π≤ædG Ö∏W Ωó≤e ¿CG äÉÑKEG

 áªYóŸGh , π``≤ædG ÖdÉW É¡«∏Y ¿ƒ``μj »àdG á«YÉªàL’G á``dÉ◊G É¡H ó``°ü≤ ojh : á``«YÉªàL’G á``dÉ◊G /2
: »JB’G ∫hó÷G ≥ah É¡HÉ°ùàMG ºàj , á£≤f (12 ) OóY É¡d ó°Uôjh , äGóæà°ùe hCG çƒëÑH

Ωá«YÉªàL’G ádÉ◊G•É≤ædG OóY

1O’hCG É¡jódh á∏eQC’G / πeQC’G12

2O’hCG É¡jódh á≤∏£ŸG / ≥∏£ŸG11

3’hCG É¡jódh áLhõàŸG / êhõàŸG10

4O’hCG É¡jód ¢ù«dh áLhõàŸG / êhõàŸG9

5O’hCG É¡jód ¢ù«dh á∏eQC’G / πeQC’G8

6O’hCG É¡jód ¢ù«dh á≤∏£ŸG / ≥∏£ŸG8

7ÜRÉ©dG / áHRÉ©dG7

 áæ°S πc øY Ö°ùëjh ¬``Ñ∏£H π≤ædG ÖdÉW ¬«a Ωó``≤J …òdG ïjQÉàdG ¬H ó°ü≤ ojh :  π``≤ædG Ö``∏W ï``jQÉJ /3
. á£≤f   (12 ) øY ójõj ’ ≈°übCG óëHh IóMGh á£≤f Ö∏£dG Gòg ≈∏Y »°†“

 πc øY Ö°ùëjh IQGRƒdÉH π≤ædG ÖdÉ£d Ú``«©J QGôb ∫hCG Qhó°U ïjQÉJ ¬H ó°ü≤ ojh : Ú``«©àdG á``«eóbCG /4
. á£≤f (12) øY ójõj ’ ≈°übCG óëHh IóMGh á£≤f Ú«©àdG ≈∏Y â°†e áæ°S

 øe Oóë ojh , õ``«ªàe ƒëf ≈∏Y ¬àØ«Xh äÉÑLGhh ΩÉ``¡Ÿ ∞XƒŸG AGOCG ¬``H ó°ü≤ oj : »``Ø«XƒdG õ``«ªàdG /5
 ≥ah Ö°ù o– á£≤f (12) Oó``Y ¬d ó°Uô ojh ,( Úàæ°S ôNBG §°Sƒàe )  Ió``ªà©ŸG »Ø«XƒdG AGOC’G ô``jQÉ≤J ∫Ó``N

:»JB’G ∫hó÷G

ôjó≤àdG•É≤ædG OóY

RÉ«àeG12

GóL ó«L10

ó«L8

∫ƒÑ≤e4

∞«©°V0

 õ«ªàdG ) öüæ©dG Gò¡d IQô≤ŸG •É≤ædG ´RƒJ Oó÷G Úª∏©ª∏d á``Ñ°ùædÉHh *  
. »ªcGÎdG ∫ó©ŸG  ≥ah ( »Ø«XƒdG

  ¿ƒμj ¿CÉc, áæ«©e §``HGƒ°†d É≤ah ádÉ◊G √òg ‘ π≤ædG º``àjh: ∫OÉÑàdÉH π≤ædG `````
 π≤f ¿Éc GPEGh , ( »Ø«XƒdG ≈``ª°ùŸG ¢ùØf ) áØ«XƒdG ¢ùØf »∏ZÉ°T ø``e π≤ædG  Ö``dÉW:
 ¿ƒμj ¿CGh, ∫ÉéŸG hCG IOÉ``ŸG ±öûŸ »æØdG …CGô``dG òNCG ºàj ≈∏YCG á``∏MôŸ É``ªgóMCG
 •öûdG Gòg AÉæãà°SG ‘ ô¶ædG øμÁh , ( ≈``ãfCG / ôcP ) ¢ùæ÷G äGP øe π``≤ædG Ö``dÉW
 á«°ùjQóàdG á``Ä«¡dG ‘ ÚàcÎ°ûe ∫OÉ``ÑàdÉH π≤ædG Ö∏W q»``eó≤e É``à°SQóe â``fÉc GPEG
 GPEGh ,( Ú«æØdGh ÚjQGOEÓd ) á«æØdGh á``jQGOE’G áÄ«¡dG ‘h , ( äÉª∏©ŸGh Ú``ª∏©ª∏d)
 s»eó≤e óMCG äÉÑZQ ¢ùØf »g QÉ¶àf’G  áªFÉb ‘ ø`` ne …CG äÉÑZQ âfÉc ¿EGh ≥``aGƒJ
  ,πjóÑdG ƒg ( §HGƒ°†dG ≥ah ) QÉ¶àf’G  áªFÉb ‘ øe Èà©«a ; ∫OÉÑàdÉH π``≤ædG Ö``∏W
 óMCG ™LGôJ ádÉM ‘ kÉ«Z’ ∫OÉÑàdÉH π≤ædG Ö∏W ó© ojh, π≤ædG ájƒdhCG ≈£© oj ‹ÉàdÉHh

. π≤ædG QGôb Qhó°U πÑb π≤ædG ‘ ¬àÑZQ øY Úaô£dG
 á°SQóŸG ¢ù«dh áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμj  ∫OÉÑàdÉH π≤ædG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh      

. πª©dG áë∏°üe ‘ ∂dP ¿Éc ≈àeh ,

 ∞∏àfl ÚH ¿RGƒàdG ≥≤– á«∏NGódG äÓ≤æàdG ácôM ◆

 á¶aÉëŸGh ,á¡L øe áæ£∏°ùdG ≥WÉæeh äÉ¶aÉfi
iôLCG á¡L øe Ú∏eÉ©∏d »ë°üdGh »YÉªàL’G QGô≤à°S’G ≈∏Y

 á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©eh ôWCG ≥ah Ò°ùJ »∏NGódG π≤ædG ä’ÉM ◆
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 ä’ÉM øe  ádÉ◊G  √ò``g ó©Jh :(óªà©ŸG ≈∏Y IOÉjõdG Ö``Ñ°ùH π``≤ædG) `````` Ü     
 ‘ ∞FÉXƒdG ¢``†©H »∏ZÉ°T Ú``H õé©dG ó°S ¤EG ±ó``¡J å``«M , »``∏NGódG π``≤ædG
 á≤£æŸG ¥É£f ‘ , iô``NC’G ¢SQGóŸÉH IOƒ``LƒŸG IOÉjõdG ∫Ó``N øe ¢``SQGóŸG
 π≤ædG ºàjh , π≤ædG ±hô¶d É≤ah á«ë°üdG ä’É◊G ÜÉë°UCG AÉæãà°SG ™e , IóMGƒdG

: á«JB’G §HGƒ°†∏d É≤ÑW ádÉ◊G √òg ‘
 ÚjQGOEÓd ) á``∏MôŸG å``«M ø``e ≈``∏YCG iƒ``à°ùe äGP á``°SQóe ¤EG π``≤ædG   /1
 ‘ Gõ«“ ÌcC’G π≤f ºàj  å«M: ( Úª∏©ª∏d ) ≈∏YCG ±ƒØ°U ¢ùjQóàd hCG ( Ú«æØdGh
 …hÉ°ùàdG ádÉM ‘h ( Úàæ°S ôNBG §°Sƒàe ) »``Ø«XƒdG AGOC’G ôjQÉ≤J Ö``°ùM AGOC’G
 øeh ,ÉLôîJ ΩóbC’G ºK Ú«©àdG ‘ Ωó``bC’G ºK,IÒNC’G áæ°ùdG ‘ ≈∏YC’G π``°†Ø oj
 á£°SGƒH ¬JAÉØc ó``jó– ºàj , ¬æ««©J áKGó◊ »Ø«Xh AGOCG äGô``jó≤J ¬``d ó``°Uôj ⁄
 …CGQ òNCG ™e , ≈∏YCG »ªcGôJ ∫ó©e ≈∏Y π°UÉ◊G π``≤æj å«ëH , »ªcGÎdG ∫ó``©ŸG
 áj’ƒdG ¢SQGóe ÚH ¿ƒμj π≤ædG ¿CG Éªc , ∫É``éŸG / IOÉŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ±ö``ûŸG

. §≤a IóMGƒdG

 AGOC’G ø°ù– ¤EG á«∏NGódG äÓ≤æàdG ácôM ≈©°ùJ ◆
..IójóL äGÈN Ú∏eÉ©dG ÜÉ°ùcEGh

 ô¶æ∏d á«ª«∏©J á≤£æeh á¶aÉfi πμd áæ÷ π«μ°ûJ ◆
..»∏NGódG π≤ædG äGAGôLEG øe , á«∏NGódG äÓ≤æàdG ‘

 ΩóbC’G π≤æj å«M : iƒà°ùŸG äGP øe á°SQóe ¤EG π≤ædG   /2
 áj’ƒdG ¢SQGóe ÚH π≤ædG ¿ƒμjh , çó``MC’G πÑb á``°SQóŸG ‘

. §≤a ÜôbC’G áj’ƒdÉH IQhÉéŸG ¢SQGóŸG hCG IóMGƒdG
 πbC’G π≤æ oj  å«M: πbCG iƒà°ùe äGP á°SQóe ¤EG π``≤ædG   /3
 ( Úàæ°S ôNBG §``°Sƒàe ) »``Ø«XƒdG AGOC’G ô``jQÉ≤J Ö``°ùM , kAGOCG
 πbC’G ójó– º``àj ¬æ««©J áKGó◊ äGô``jó≤J ¬d ó``°Uôj ⁄ ø``eh
 øe πc …CGQ òNCG ™e , ≈fOC’G »ªcGÎdG ∫ó©ŸG Aƒ°V ‘ IAÉØc
 ¿ƒμjh , ∫É``éŸG / IOÉª∏d ‹É◊G ±ö``ûŸGh á°SQóŸG ô``jóe

. IQhÉéŸG äÉj’ƒdGh áj’ƒdG ¢SQGóŸ π≤ædG
 »g h :( ¿óŸG øY Ió``«©ÑdG ¢SQGóŸG ¤EGh øe π``≤ædG ) ````  ̀ê
 ¤EG ±ó¡J »``àdG , »∏NGódG π``≤ædG ä’ÉM øe á``ãdÉãdG á``dÉ◊G
 »àdG á«æØdGh ájQGOE’Gh á«°ùjQóàdG á``Ä«¡∏d π≤ædG äÉÑ∏W á«Ñ∏J
 ¤EG π≤ædG ‘ ÖZôJh ,¿ó``ŸG øY  Ió«©ÑdG ¢SQGóŸG ‘ π``ª©J
 á°UÉÿG óYGƒ≤dG áaÉc ¬fCÉ°T ‘ ≥Ñ£ oJ ºK øeh , ¿óŸG ¢SQGóe
 π≤ædG ÖdÉW ¿ƒμj ¿CG IÉYGôe ™e , áÑZô∏d É≤«≤– π≤ædG ádÉëH
 Ió«©ÑdG ¢SQGóŸÉH Ú«°SGQO ÚeÉY øY π≤J ’ IÎa ≈°†eCG ób
 öûY …OÉ◊G ÚØ°üdG ¢``S sQój º∏©e π≤æ oj ’ ¿CGh , ¿ó``ŸG  ø``Y
 Ωƒ≤«d Ió«©H á°SQóe ¤EG áæjóŸG  ¢SQGóe ióMEÉH IöûY ÊÉãdGh
 øe ¬HÉ°üædk ’Éªμà°SG ∂dP ¿Éc GPEG ’EG , πbCG ±ƒØ°U ¢``ùjQóàH
 oÉªc , øjQƒcòŸG ÚØ°ü∏d ¢``ùjQóàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢``ü°ü◊G
 π≤ædG ¿Éc GPEG , π≤ædG øe á«ë°üdG ä’É◊G ÜÉë°UCG ≈``æãà°ùj
. á«ë°üdG  º¡àdÉM øe ºbÉØJ ¤EG …ODƒj ób Ió«©H á°SQóe ¤EG

 øe  ádÉ◊G  √ò``g ±ó¡Jh (ôjƒ£àdGh ó``jóéà∏d π≤ædG ) ````` O
 ÜÉ°ùcEGh AGOC’G Ú°ù–h ójóéàdG ¤EG  »``∏NGódG π≤ædG  ä’É``M
 hCG É``¡«dEG Ú``dƒ≤æŸG ™``bGƒŸG ‘ Ió``jóL äGÈ``N Ú``ØXƒŸG
 , πª©dG á``ë∏°üŸ É≤«≤– á``≤HÉ°ùdG º¡JGÈN ø``e IOÉ``Øà°S’G
 äGQÈe OƒLh:»gh , IóY äGQÉÑàYG Aƒ°V ‘ π≤ædG Gòg ºàjh
 ≈°†eCG ób π≤æ∏d í°TôŸG ¿ƒμj ¿CGh , π``≤æ∏d IOófih á``ë°VGh
 ¿ƒμj ¿CGh , á``«dÉ◊G ¬``à°SQóe ‘ π``bC’G ≈∏Y äGƒ``æ°S çÓ``K

. §≤a IóMGƒdG áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y π≤ædG

: »∏NGódG π≤ædG äGAGôLEGh äÉ«dBG
 äÓ≤æàdG ‘ ô¶æ∏d á«ª«∏©J á≤£æe πμ``H áæ÷ π«μ°ûJ º``àj 
 , á«æØdGh á``jQGOE’Gh á``«°ùjQóàdG äÉ``Ä«¡dG AÉ°†YC’ á``«∏NGódG
 ájôjóŸG iƒà°ùe ≈∏Y: ∫hC’G ¿ƒμj å«M ,Újƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh
 ºàj å«ëH ,≥WÉæŸGh äÉ¶aÉëŸÉH º``«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG
 øe πc ájƒ°†Yh , á``≤£æŸG ΩÉY ôjóe á°SÉFôH  á``æ÷ ø``jƒμJ
 ¿hDƒ°ûdG Iô``FGO ôjóeh , á``jöûÑdG OQGƒŸG á``«ªæJ IôFGO ô``jóe
 á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G §«£îJ IôFGO ôjóeh, á«dÉŸGh ájQGOE’G
 É``eCG ,( IOÉ``e πc Ö``°ùM ) ∫hC’G ±ö``ûŸGh , IOƒ``÷G §``Ñ°Vh
 á≤£æŸÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEG iƒ``à°ùe ≈∏Y ¿ƒμ«a ÊÉ``ãdG
  ôjóe á°SÉFôH ¿ƒ``μJh É°†jCG áæ÷ øjƒμJ ºàj ¬«ah ,≈``£°SƒdG
 ,ájƒHÎdG ¿hDƒ°û∏d IQGOE’G ôjóe ÖFÉf øe πc ájƒ°†Yh , IQGOE’G
 OQGƒŸG º°ùb ¢ù«FQh , äÉ``LÉ«àM’Gh §«£îàdG º°ùb ¢``ù«FQh
  √òg ¢üàîJh ,( IOÉ``e πc Ö°ùM )∫hC’G ±ö``ûŸG , á``jöûÑdG
 á°SGQOh , á«∏NGódG äÓ``≤æàdG  ácôM ´hö``ûe OGóYEÉH á``æé∏dG
 §HGƒ°†dG Aƒ°V ‘ ∂dPh , É``¡°Uƒ°üîH áeó≤ŸG äÉ``°SÉªàd’G
 ¤EG äÓ≤æàdG á``cô◊ »FÉ¡ædG Qƒ``°üàdG ™aQh , ô``còdG á``ØdÉ°S

. ÉgQGó°UEGh É¡à©LGôŸ ôjRƒdG

áeÉY Ω ÉμMCG
 ájQGOE’Gh á``«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ``°†YCG øeq …CG Ωó``≤J ó``æY 
 GQƒeCG »YGôj ¿CG ¬«∏©a , »``∏NGO π≤f Ö∏£H IQGRƒdÉH  á``«æØdGh
 ΩÉY πμ``d óMƒe ï``jQÉàH Ö∏£dG Ëó``≤J ó``jó– :É``¡æe , Ió``Y
 ºàj ¬fEÉa , á``«ë°U ÜÉÑ°SC’ π≤ædG Ö∏W á``dÉM ‘h , …OÓ``«e
 ,  á°üàîŸG á«Ñ£dG äÉ¡÷G á£°SGƒH á«ë°üdG ä’É◊G ó``jó–
 ´ƒfh á«ë°üdG ádÉ◊G ¢``ü qî°ûj åjóM »ÑW ôjô≤J ∫ÓN ø``e
 π≤ædG Ö∏W ™e á«Hô©dG á¨∏dÉH ôjô≤àdG ¥ÉaQEG ºàj å«ëH , ¢VôŸG
 á°üàîŸG á«ë°üdG äÉ¡÷ÉH OÉ°TÎ°S’ÉH IQGRƒdG Ωƒ≤J É``ªc ,
 Éªc , π≤ædG óæY É``¡JÉYGôe ÖLGƒdG ádÉ◊G §‰ ≈∏Y ±ƒ``bƒ∏d
 ™«ªL áÄÑ©àH Ωƒ≤j ¿CG ¬«∏Y  »∏NGódG π≤æ∏d ÖdÉW πc ≈∏Y ¿CG

 É«fhÎμdEG É¡dÉ°SQEGh , π≤ædG IQÉ``ªà°SG ‘ IOƒLƒŸG äÉfÉ«ÑdG
 IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ¿CG Éªc ,á«bQƒdG äGQÉªà°S’G πÑ≤J ’h
 ádÉM ‘h , Éjƒæ°S É``gójóŒ Öéjh , áª¡e π≤ædG IQÉ``ªà°SÉH
 π≤ædG Ö∏W ‘ ô``¶æ oj å«ëH ,kÉ«Z’ Ö∏£dG ó``©j ÉgójóŒ Ωó``Y
 øe IOóëŸG äÉÑZôdGh , IQÉªà°S’ÉH á``fhóŸG äÉfÉ«Ñ∏d É≤ah
 ájCG πÑ≤J ’h , É``gÒZ ≈∏Y ∫ sƒ© oj ’h , §≤a π``≤ædG ÖdÉW π``Ñb
 ΩÉY πc øe Èª°ùjO ô``¡°T ó©H π≤ædG Ö∏W ‘ CGô``£J äÓ``jó©J
 ÖdÉW Ωõ``∏j Éªc , ¬``«∏j …òdG ΩÉ``©dG ‘ É``¡«a ô``¶æj ¿CG ≈``∏Y
 IÉaƒdG / ¥Ó``£dG  / êGhõdG ) ä’É``M âÑãj Ée ¥É``aQEG π``≤ædG
 , ( AÉæHC’G OÓ``«e äGOÉ¡°T / á``«°VôŸG ä’É``◊G / π``eÎdG /
 øY ∫OÉÑàdÉH π≤ædG Ö∏£H Ωó``≤àdG ádÉM ‘h , π≤ædG Ö∏W ™``e
 πÑb øe óªà©Jh , ¿É``aô£dG É``¡H πª©j »àdG ¢``SQGóŸG ≥``jôW
 ∫OÉÑàdÉH π``≤ædG äÉÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SG º``àjh , Ú``à°SQóŸG …ô``jóe
 Qhó°U ó©H á``«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘ á``°üàîŸG á¡÷G πÑb ø``e
 ‘ AóÑdG ºàj ¿CG ≈∏Y , É¡∏Ñb ¢ù«dh á«°ù«FôdG äÓ``≤æàdG Iöûf

. á«Ø«°üdG IRÉLE’G IÎa ‘ ∫OÉÑàdÉH π≤ædG äGAGôLEG

 Ú``HÉeh á``°ù«FôdG äÓ``≤æàdG á``côM ø``e AÉ``¡àf’G ó``©H 
 , ¢SQGóŸG QGô``≤à°SG ≈∏Y É°UôM ; §``≤a Ú``«°SGQódG Ú``∏°üØdG
 ,¢SQGóŸG äGP ≈∏Y ∫OÉÑàdÉH π≤ædG ä’ÉM ∂dP øe ≈``æãà°ùjh
 Ú«©àdG á``«dBG ≥ah º``¡∏≤f ºà«a ,Oó``÷G Ú``ª∏©ª∏d á``Ñ°ùædÉHh
 πKÉªàdG  ádÉM ‘h , á«£ÿG á≤aGƒŸG òNCG ó``©H ∂dPh á©ÑàŸG
 ∫ó©ŸG ) ‘ ≈∏YCG ƒg øe π≤f ºàj áHƒZôŸG á≤£æª∏d π≤ædG ‘
  Oó÷G Úª∏©ŸG π``≤f ºàj Éªc, ( á``«∏μdG á``LQódG / »``ªcGÎdG
 áfÉ≤àdG ΩGó``îà°SG á``«ª«∏©àdG ≥``WÉæŸG ≈∏Y ( ™``jRƒJ IOÉ``YEG
 äÓ≤æàdG Iöûf QÉ¡XEGh πFÉ°SôdG ΩÉ¶f) äÓ≤æàdG ‘ á``ãjó◊G
 ’h , ( ÉgÒZh .. äÉeƒ∏©ª∏d á``«ŸÉ©dG áμÑ°ûdÉH É¡©bƒe ≈``∏Y
 ¤EG Oƒ©«d ; ôNBG ∞Xƒe ™e ∫OÉÑàdÉH π≤àæj ¿CG ∞Xƒª∏d ≥ëj
 ¬d øμÁh , »°SGQódG ΩÉ©dG ¢ùØf ∫ÓN É¡æe ∫ƒ≤æŸG á°SQóŸG
 ¬YÉLQEG ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY IÉYGôe ™e ΩÉ©dG AÉ°†≤fG ó©H ∂dP
 òNDƒjh , πª©dG áë∏°üŸ »∏°UC’G ¬∏≤f ¿Éc ¿EG ¤hC’G ¬à°SQóŸ
 Ö∏W ó©j Éªc, Ωhõ∏dG óæY á°SQóŸG ôjóe …CGQh »``æØdG …CGôdÉH
 ¬àÑZQ øY Úaô£dG óMCG ™LGôJ ádÉM ‘ É«Z’ ∫OÉÑàdÉH π≤ædG
 äGQGôb AÉ¨dEG Qò©àj É°†jCGh, π``≤ædG QGôb Qhó°U πÑb π``≤ædG ‘
 ™«ªŒ ΩóY IÉYGôe ºàj É``ªc , ÉgQhó°U ó©H ∫OÉÑàdÉH π``≤ædG
 , Ió``MGƒdG  á``°SQóŸG ‘ á``°UÉÿG ä’É``◊G …hP Ú``ØXƒŸG
 π≤æ∏d á«aGöTE’G äÉÄ«¡dG AÉ``°†YCG øe ƒ°†Y  Ö∏W á``dÉM ‘h
 ≈∏Y ÚaöûŸG hCG Ú``Ø∏μŸG π≤f ΩóY ≈YGôj ¬``fEÉa , »``∏NGódG
 IOÉ÷G ájƒHÎdG äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG hCG ájõcôe ôjƒ£J è``eGôH
 ‘ ¿CG Éªc , ∞«∏μàdG IÎ``a øe AÉ¡àf’G ó``©H ’EG á``°SQóŸG ‘
 π°üa ºàj ¬«∏©a ,z∫hCG º∏©e záØ«Xh π¨°ûj º∏©ŸG ¿ƒc á``dÉM
 äÓ≤æàdG á«∏ªY ‘ { º∏©e { áØ«Xh øY { ∫hCG º∏©e { áØ«Xh
 áØ«XƒH ÚØ∏μŸG ∂dP ‘ ÉÃ , IóMGh áØ«Xh ÉgQÉÑàYG ΩóYh

. ∫hCG º∏©e
.»LQÉÿG π≤ædG ‘ É¡H òNDƒj É°†jCG ΩÉμM’G √òg º¶©eh

 ¢VQÉ©àJ ’ »LQÉÿG π≤ædG IQÉªà°SG ¿CG ô``còdÉH ôjó÷Gh  
 ’  êQÉÿG π≤ædG Ö∏£H Ωó≤àdGh ; »``∏NGódG π≤ædG IQÉªà°SG ™``e

. »∏NGódG π≤ædG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG á°Uôa øe Ωó≤àŸG Ωôë oj

 »∏NGódG π≤ædG äÉÑ∏W ◆

 óMƒe ïjQÉàH Ωó≤J
 …OÓ«e ΩÉY πμd

 áãjó◊G áfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉHh
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 …ôjóe ™e …Qhó``dG ´ÉªàL’G  ‘ º``«∏©àdGh á``«HÎdG IôjRh IQƒ``àcódG ‹É©e á``ª∏c äRô``HCG ó``≤d
 πª©dG πÑ≤à°ùe É¡H ±öûà°ùJ »``àdG á«YƒædG è¡ædG øe áYƒª› á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh IQGRƒ``dG Ωƒ``ªY
 áYƒª› ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ …ƒHÎdG πª©dG ™bGh ¢ü«î°ûJ ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ ,…ƒHÎdG
 ÜQÉ≤àdG õjõ©Jh QGhOC’G πeÉμJ ó«cCÉJ ∫ÓN ø``e  ∂dPh ÖfÉ÷G Gò¡d ôWDƒJ »àdG πª©dG äGAGô``LEG ø``e
 ≥WÉæŸG Ú``H hCG á¡L ø``e ≥``WÉæŸÉH á``«ª«∏©àdG äGQGOE’Gh äÉ``jôjóŸGh IQGRƒ``dG Ú``H π``°UGƒàdGh
 ¢SQGóŸÉH ó``LƒJ »àdG äÉ``jóëàdGh äÓμ``°ûŸG ¢ùª∏J ∫Ó``N øe hCG  ,iô``NCG á``¡L ø``e ¢``SQGóŸGh
 ¿CG øμÁ Éª«a IQGRƒdG ÉgGôJ »àdG äÉ©bƒàdGh  ,É¡d IôμàÑŸG á÷É©ŸG ±ó¡H É¡à°SGQOh É¡°ü«î°ûJh
 ºgQhO π«©ØJh É¡H Ú∏eÉ©dG IóYÉ°ùeh É¡ªYOh ¢SQGóŸG IófÉ°ùe ‘ ¢``ü«î°ûàdG á«∏ªY ¬d ¢``ù°SDƒJ
 äÉ¡LƒàdGh äÉ¡«LƒàdGh íFGƒ∏dG ≥ah í«ë°üdG √É``Œ’G É¡¡«LƒJh »°SQóŸG πª©dG á£N º``°SQ ‘
 ¢SQÉªŸG »æØdG Qhó∏d õjõ©J øe ÖfÉ÷G Gòg ¬ë«àj ¿CG ™bƒàj Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á©ÑàŸG πª©dG º¶fh
 ,…ƒHÎdG π≤◊G ™``e ÓYÉØJh ÉHôb Ì``cCG Gƒfƒμ«d ,º``gÒZh º¡HGƒfh  IQGOE’G ô``jóe /ΩÉ``©dG ô``jóª∏d
 ΩGhódÉH ΩGõàd’Gh , á``«HÓ£dG äÉ«cƒ∏°ùdGh ,á«æØdGh ájQGOE’G äÓμ``°ûŸGh  ÊGó«ŸG ™bGƒ∏d á``©HÉàeh
 √òg º««≤J π«Ñ°S ‘ á∏Ñ≤ŸG á``∏MôŸG ‘ Oƒ¡÷G ¬LƒJ ¿CGh ,ÉgÒZh (á«°ùjQóàdG á``Ä«¡dG ) »``ª°SôdG
 Ú∏eÉ©dGh á°SQóŸG ôjóeh ±öûŸGh º∏©ª∏d IôWDƒe á∏YÉa ácGöT ∫ÓN øe äGQOÉÑŸGh äÉ°SQÉªŸG

 .ácQÉ°ûŸGh ìƒ°VƒdGh áeGóà°S’Gh á«©bGƒdG øª°†J º«∏©àdG ‘
 áfôe  πFGóH Ωó``≤jh , …ƒHÎdG ™ªàéŸG ™``e π°UGƒàdG øe Rõ©j ±ƒ``°S ∂dP ≥«≤– ¿EÉ``a ∂``°T ’h
 øeGõàj ¿CG ™``bƒàj Ée Aƒ°V ‘ á``Ø∏àîŸG πª©dG Ö``fGƒL ‘ á∏°UÉ◊G äÉ``«dÉμ°TE’G π``◊ Iô``μàÑeh
 ∫OÉÑJh QGƒ◊G äÉMÉ°ùe IOÉjRh ¢``TÉ≤ædG äÉ≤∏M ´ƒæJh äGAÉ≤∏dG Oó©J øe  ¢ü«î°ûàdG á``«∏ªY ™``e
 ¢Uôa õjõ©J ‹É``àdÉHh ,¢SQGóŸGh á«ª«∏©àdG äGQGOE’G /äÉ``jôjóŸG Ú``H πYÉØàdGh ô``¶ædG äÉ``¡Lh
 …ƒHÎdG ôjƒ£àdG äGóéà°ùÃ »∏ëŸGh …ƒHÎdG ™ªàéŸG »Yh IOÉjRh QGhOC’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸÉH »YƒdG

.Égƒëf ¬JÉ«dhDƒ°ùeh
 ™bGh ‘ äÉjóëàdGh äÉ``«dÉμ°TEÓd á©LÉædG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG π``LCG øe É``¡∏YÉØJh QGhOC’G π``eÉμJ ¿EG
 ìÉ‚ ¿CG ≈∏Y ó``cDƒjh á«æ¡ŸG á«dhDƒ°ùŸGh QGƒ``◊Gh π°UGƒàdG ø``e á∏MôŸ ¢``ù°SDƒj …ƒ``HÎdG π``ª©dG
 ∞JÉμJh ,É``¡«∏Y ÚªFÉ≤dG QGhOCG π``eÉμJ ∂``°T ÓH Ö``∏£àj â``fÉc á``°ù°SDƒe …CG ‘ »``°ù°SDƒŸG π``ª©dG
 πª©dG Gòg ¿Éc GPEGh ,π``ª©dG ‘ ácÎ°ûŸG á``«YÉª÷G á«dhDƒ°ùŸGh ≥«°ùæàdG Ö``fGƒL ó«cCÉJh Oƒ``¡÷G
 á°SQÉªŸG ≈∏Y Ò``ÑμdG √ôKCG ¬d ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ √Oƒ``Lh ¿EÉa â``fÉc á``°ù°SDƒe …CG ‘ É``jQhöV
 ≥WÉæŸGh IQGRƒdG äÉjôjóe ÚH QGhOC’G πeÉμJ ¿C’ ∂dP ;á°SQÉªŸG á«∏ªY øe áŒÉædG äÉ``LôîŸGh
 ≥«≤– πLCG øe QGƒ◊Gh π``YÉØàdGh π°UGƒàdG øe á∏MôŸ ¢ù°SDƒj (¢``SQGóŸGh äÉjôjóŸG) á``«ª«∏©àdG
 ≈∏Y IQOÉb á«ª«∏©J äÉ``Lôfl AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùjh á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á``eƒ¶æª∏d á«eÉ°ùdG ±Gó``gC’G

  øe á∏MôŸ ó¡Á πYÉØàdG Gògh ,…ƒHÎdG πª©dG äÉ``Ñ∏£àeh áaô©ŸG ™ªà› ™e ¢ûjÉ©àdGh π``YÉØàdG
 ‘ É«∏«ªμJ ¢ù«dh »°SÉ°SCG QhO º``gÒZh ±öûª∏dh á°SQóŸG ôjóŸh º∏©ª∏d ¿ƒμj á``«∏©ØdG á``cGöûdG
 øY Égò«ØæJh á°SÉ«°ùdG º°SQ ‘ QhO ¬d íÑ°ü«d ,É¡JÉÑ∏£àe π«©ØJh É``¡∏ªY äÉ«dBGh É¡JÉ¡LƒJ º``°SQ
 ÚH Iƒ¡dG ö``ùLh IƒéØdG ó°S ¤EG Iƒ``YO ¬JGP âbƒdG ‘ ƒ``gh , ¢UÓNEGh á``bOÉ°U á``ÑZQh ´É``æàbG
 ¬∏YÉØJh …ƒ``HÎdG π≤◊G ácQÉ°ûe ≈``∏Y ≈æÑJ äÉ°SÉ«°ùdÉa ,äÉ``°SQÉªŸGh äGAGô``LE’Gh äÉ``°SÉ«°ùdG
 ’ƒb √ó«cCÉJh ôjƒ£àdG õjõ©J ¤EG »eôJ á``cQÉ°ûe ,∂dòH ¬YÉæàbGh ¬H ¬àYÉæbh ôjƒ£àdG äÉjƒdhCG ™``e
 á«MÉf øe ÉgRõ©j Ée äóLh ¿EG äÉ``°SQÉªŸG ¿CG Éªc ,¬à°SQÉ‡ ¿hO ¬H ΩÉªàg’G »``Øμj ’h Ó``©ah
 øe áÑjôbh á°SÉ«°ù∏d É°SÉμ©fG íÑ°üàa á©HÉàeh ΩÉªàgG ™°Vƒe ‘ ∂``°T ÓH ¿ƒμà°S …ƒHÎdG QGô``≤dG

.ájƒHÎdG á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG
   º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG ≈``∏Y GóL IÒÑc äÉ«dhDƒ°ùe Ωƒ«dG ¬«∏Y Ö``JÎj QGhOC’G πeÉμJ ´ƒ``°Vƒe ¿EG
 IôμàÑŸG äÉ«dB’Gh É``¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ájƒHÎdG á``°ù°SDƒŸG πªY á©«ÑW º¡a  πLCG ø``e ∂``dPh
 iôNCG á¡L ø``eh á¡L øe Gòg Gôªãe œÉ``ædG íÑ°ü«d É``gRGôHEG πLCG øe Oƒ``¡÷G πYÉØJ º``à– »``àdG
 ≥≤–h äÉ©∏£à∏d Ö«éà°ùJ á«∏YÉah IAÉØμH √QhO ¢SQÉÁ ¿CG º``∏©ŸG ≈∏Y á«æ¡ŸG á«dhDƒ°ùŸG º``à–
 QGhOC’G πeÉμJh ™«ª÷G πYÉØJ ∫ÓN ø``e É¡≤«≤– ≈∏Y ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ≈©°ùJ »àdG äÉ``Mƒª£dG
 ™ªàéŸG äÉ©∏£àd áHÉéà°S’G ≈∏Y GQOÉb IAÉ``ØμdGh IOƒ÷ÉH Éª°ùàe êÉàædG íÑ°ü«d  ,äÉ``«dhDƒ°ùŸGh

.áØ∏àîŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¬JÉ°ù°SDƒeh
 ôWCG øª°V (…ƒHÎdGh ‹ÉŸGh »æØdGh …QGOE’G )…ƒHÎdG πª©dG ™bGh ¢ü«î°ûàH  ΩÉªàg’G »``JCÉjh
 ócDƒ«d  ±GógC’G ≥«≤– øª°†J »àdG äGhOC’G ΩGóîà°SGh á«∏eÉμàdGh á«Yƒ°VƒŸG øª°†J áë°VGh πªY
 π≤◊G ‘ ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeOÉ≤dG IÎØdG ‘ IQGRƒdG ¬«dƒJ …òdG ΩÉªàg’G ≈∏Y
 ™e ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG π``eÉ©J ¿CGh ,äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG Ú``H πeÉμàdG ≈∏Y É¡°UôMh …ƒ``HÎdG
 Göüà≤e ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ’  á«©ªàéŸG áeƒ¶æŸG É¡¡LGƒJ »àdG  äÉjóëàdG øe πYÉØàdGh äGÒ¨àŸG
 »ª∏©dG ¢ü«î°ûàdG ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒμ«°S πH …ƒHÎdG π≤◊G  πNGO ™≤J »àdG çGóMC’G á¡LGƒe ≈∏Y
 º¡à«HÉéjEG øe Rõ©Jh Ú«æ©ŸG ™e πYÉØàJh ójó÷G Ωó≤J »àdG Iôªà°ùŸG á«fGó«ŸG á©HÉàŸGh ≥«bódG
 π°UGƒàdGh QGƒ◊Gh á≤ãdG ≈æ©e º¡«a Rõ©Jh , º¡∏ªY QÉ°ùe í«ë°üJh º¡JÉ°SQÉ‡ ¬«LƒJ ‘ º¡°ùJh
 á«Yƒ°VƒŸGh áeGóà°S’Gh ájQGôªà°S’G áØ°U É¡d á≤«bO äÉ«é¡æeh áë°VGh πªY  ôWCG AÉæH ≈∏Y ócDƒJh
 Ò«¨J ‘ º¡°ùJ á``°Sƒª∏e äÉ©bƒJh á``«eÉ°S äÉjÉZh á``ë°VGh ±GógCGh IOó``fi ÒjÉ©e ≈``∏Y AÉ``æH
 ¬J’É› ™«ªéH …ƒHÎdG πª©dG ™bGh ¢``ü«î°ûJ á«∏ªY ¿EG  ,äÉ°SQÉªŸG á«HÉéjEG ó``«cCÉJh äÉ``YÉæ≤dG
 ´ƒbƒdG ‘ÓJh É¡JÉ«HÉéjEG RGôHEGh ÉgOƒ¡L IófÉ°ùeh É¡©e ±ƒbƒdGh ¢SQGóŸG  äÉLÉ«àMG ¢``ùª∏Jh
 ‘ á°Uôa ¢SQGóŸG íæ“ á©HÉàŸGh ¢ü«î°ûàdG á«∏ªY ‘ GójóL Éé¡f ∂°T ÓH Ö∏£àj ,äÉ«Ñ∏°ùdG ‘

 :äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ‘ á«∏eÉμàdGh πª©dG äÉ«dBG á©LGôeh ™bGƒdG ¢ü«î°ûJ
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH »°SQóŸG º«∏©àdG ôjƒ£J πÑ≤à°ùe ±Gô°ûà°SG ‘  á«Yƒf è o¡of

´ÉªàL’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh IQƒàcódG ‹É©e áª∏c ‘ IAGôb
2011/9/24 âÑ°ùdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh IQGRƒdG ΩƒªY …ôjóe  ™e

»°ùjƒ©dG »∏Y øH ÖLQ .O

AGOC’G º««≤Jh á©HÉàe Öàμe ôjóe
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 èdÉ©Jh  ,º¡à°SQóŸ ájôjƒ£àdG º¡àjDhQh á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG áYÉæb øe ™HÉædG »JGòdG Ò«¨àdG
 ÜÓ£dGh É¡H Ú``∏eÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y è``FÉàf øe ¬≤≤– ¿CG á``°SQóª∏d »¨Ñæj É``e äÉ``jƒdhCÉc
  á°SQóe πc áaÉ≤K ¢``ü«î°ûàdG á«∏ªY »YGôJ å«ëH  á``jƒHÎdG á°ù°SDƒŸGh »∏ëŸG ™``ªàéŸGh
 á«∏©a á≤«≤M ¢ü«î°ûàdG ¿ƒμ«d  ,É¡JÉ«fÉμeEGh É``gOQGƒeh É¡JÉÑ∏£àeh É¡à©«ÑWh É``¡ahôXh
 ,ôjƒ£à∏d Iõ«cQh πªY è¡æe É``¡æe ™æ°üàd á«HÉéjE’G äÉ°SQÉªŸGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ≈``∏Y ∞``≤J
 êÓY ƒëf  á«YGƒdG IOGQE’G á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ¢SƒØf ‘ Rõ©àa ∞©°†dG ÖfGƒL ≈∏Y ∞≤Jh
 IófÉ°ùŸG á«∏ª©dG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«dB’Gh äGhOC’G QÉμàHGh …óëàdG ÚY ≈∏Y ±ƒbƒdGh á∏μ°ûŸG
 πªY QÉWEG ‘ É¡JGAÉØch É¡JGQóbh É¡JGÈN ∞XƒJh  É¡JÉ«fÉμeEG ™e ≥aGƒàJ »àdGh á°SQóª∏d

.äÉ«dÉμ°TE’G πM ¤EG π°UƒŸG ≥jô£dG ¬JGP âbƒdG ‘ πμ°ûàd áª∏©àŸG áª¶æŸG
 ¬JÉbƒ©e ¢``ùª∏Jh ¬``JÉjó–h …ƒ``HÎdG π``ª©dG ™bGh ¢``ü«î°ûJ á``«∏ªY ¿EÉ``a Gò``g ≈``∏Yh
 IóYGh IOGQEGh á``ã«ãM GOƒ¡L Ö``∏£àJ á«∏ªY ƒg É‰EG ¬``H Ú∏eÉ©dG äÉ``LÉ«àMGh ¬``JÉÑ∏£àeh
 âbƒdG ‘ á∏YÉØàeh á≤ª©àeh á«YGh IAGôbh …ƒHÎdG πª©dG äÉÑ∏£àŸ º¡ah IOÉbh á``ÁõYh
 è¡f ≈∏Y ócDƒJh  ,¢SQGóŸG ‘ Ú``∏eÉ©dG äÉÑ∏£àe ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ  ,‹É◊G ™``bGƒ∏d ¬``JGP
 πÑ≤à°ùŸ á«aGöûà°SG á``jDhQh πeÉ©àdG ‘ áë°VGh á«ª∏Y á``≤jôWh πª©dG ‘ áë°VGh á``«∏ªY
 É¡dÓN øe ∫ƒ°Uƒ∏d É¡à°SGQOh É¡Ø«æ°üJ ≈``∏Y πª©Jh äÉjóëàdG πc »YGôJ …ƒHÎdG π``ª©dG
 º««≤àdG ≈∏Y ’hCG ó``ªà©J IójóL á∏MôŸ π``°UDƒJh º«∏©àdG ‘ ácGöûdG ó``cDƒJ á``«∏ªY ô``WCG ¤EG
 ≈∏Y ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ »``°ù°SDƒŸG πª©dG ™bGƒd ô``ªà°ùŸG ¢ü«î°ûàdGh á©HÉàŸGh »``JGòdG
 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »°ù°SDƒŸG º``««≤àdG ºK øeh ,(IQGRƒdG ,á``jôjóŸG ,á°SQóŸG )äÉjƒà°ùŸG ∞``∏àfl

.É«fÉK á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG ‘ IOƒ÷G ≥≤–h πª©dG IAÉØc øª°†J áë°VGh äGöTDƒe
 ¿EÉa  ,π``ª©dG äÉ«dB’ º``««≤Jh Iô``ªà°ùe á``©LGôÃ ’EG ≥``≤ëàJ ’ ¢``ü«î°ûàdG á``«∏ªY ¿EG     
 óM ¤EG §ÑJôj ¬``«a  á«∏YÉØdGh IOƒ÷G øe á``«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤–h …ƒHÎdG π``ª©dG ìÉ``‚
 √òg ìƒ°Vh ió``eh ,…ƒHÎdG π``ª©dG ôWCG AÉ``æH ‘ ™ÑàJ »``àdG äGAGô``LE’Gh äÉ``«dB’ÉH Ò``Ñc
  ±ó¡dG ìƒ°Vƒa ,¬°SÉ«≤d â©°S Ée ¢SÉ«b ‘ É¡à«∏YÉah ÉgÒKCÉJ iƒà°ùeh É¡bó°Uh äÉ``«dB’G
 ‘ É¡d áMÉàŸG á``fhôŸGh É¡JGhOCG á``«dƒª°Th É¡∏ªY á``dÓ°Sh É``¡àbOh äGhOC’G á``«Yƒ°Vƒeh
 πeÉ©àdG ≈∏Y É¡JQóbh πª©dG ™``bGƒd É¡°ü«î°ûJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ü«î°ûàdGh á©HÉàŸG á``«∏ªY
 É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG º``¡a ¿CG Éªc ,É¡MÉ‚ ióe Oóëj ∂``dP πc  ,ábÓ©dG äGP äÉ``Yƒ°VƒŸG ™``e
 IOƒLh πª©dG ‘ ÉMÉ‚ ∂°T ÓH øª°†j ±ƒ°S äÉ«dB’G √ò¡d º``«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y º``¡JQóbh
 IGOC’G OƒLhh ±ó¡dG ìƒ°Vh óªà©J ¢ü«î°ûàdG ‘ áë°VGh á«é¡æe AÉæH ¿EGh ,á«LÉàfE’G ‘
 øμÁ ’ á°üMÉa á``©LGôe É¡à©LGôeh ¢ù°SCGh äGAGô``LEG øe ™ÑàŸG º««≤Jh á``≤jô£dG ´ƒ``æJh

 Ée ™e ,¢Uôah äGÒ``¨àeh äÉjó– øe ¬«a É``eh ™bGƒ∏d í°VGh º``¡a π``X ‘ ’EG ≥``≤ëàJ ¿CG
 ≥«°ùæJh π°UGƒJh AÉæH QGƒMh ≥≤ëàe »Yhh ôªà°ùe πYÉØJh ádOÉÑàe á≤K øe ∂dP ¬«Yóà°ùj
 ÉgOó©H §≤a ΩÉªàg’G Ωó``Yh  äÉ«dB’Gh äGhOC’G ‘ ìƒ``°Vhh ≥jôØdG ìhôH π``ªYh Oƒ``¡é∏d
 ∞bƒŸG ó°UQh ádÉ◊G á«°†≤dG á÷É©e ≈``∏Y É¡JQóbh É¡à«Yƒf  ≈∏Y õ«cÎdG Qó≤H É``¡JÌch
 ,á∏μ°ûŸG ™bƒe ¢ùØf ‘ π◊G óLƒj É°ü«î°ûJ ádÉ◊G ¢ü«î°ûJh ,áeÉJ á«Yƒ°VƒÃ ƒ``g É``ªc
 ¬«a êÉàëf …ò``dG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG  π``jóÑdG ôμàÑjh ,π``ª©dG âbh ¢ùØf ‘ QGô``≤dG ò``îàjh
 ÉæfCÉch êôØàŸG ô``¶àæŸG ∞bƒe ÉªFGO ∞``≤f ’ ¿CG »æ©j É``e ƒgh ,á∏μ°ûŸG π``◊ π``jóÑdG ¤EG
 IOƒLƒe áfhôŸÉa ,á∏μ°ûŸG πM ‘ πNóàdG hCG ∑ôëàdÉH Éæd ¿PCÉj ¿CG Éæe ≈∏YCG ƒg ø``e ó``jôf
 Gògh  ,±ó¡dG ƒg øWƒdG AÉæHCG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ¢Uô◊Gh πª©dG ¢SÉ°SCG »YƒdGh á°Sƒª∏e á``≤ãdGh
 ¬LƒàdG º°SQh ¢ü«î°ûàdG ‘ á``cGöûdGh ádOÉÑàŸG ájQGƒ◊G ≈∏Y Ωƒ``≤j ¿CG Öéj ¢``ü«î°ûàdG
 ,ó¡÷G Rõ©j ¿CG ¬«∏Y ôjóŸGh á«°†≤dG ƒg ÖdÉ£dGh á«°†≤dG øe AõL º∏©ŸÉa ,¬JGP âbƒdG ‘
 ƒg ±OÉ¡dG ¢ü«î°ûàdG ¿EG , »``YÉªL π◊Gh á«YÉªL IôμØdGh »``YÉªL …CGôdG íÑ°üj Gò``μgh
 ,á∏ªŸG á«WGôbhÒÑdG øY Gó«©H  πª©dG á≤jôW öùjh AGôLE’G  ádƒ¡°Sh á«cQÉ°ûàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG
 ±OÉ¡dG ¢ü«î°ûàdGh ,RÉ‚E’Gh πª©dG ôNDƒJ »àdGh  π``◊G ≥≤– ’ »àdG Ió≤©ŸG äGAGô``LE’Gh

.πª©dG è¡f Ωó≤jh πFGóÑdG ódƒj …òdG ƒg
  á©LGôeh ,Oƒ``¡÷G ó«MƒJ ƒg É``¡«dEG IQÉ°TE’G â``“ »àdG äÉ``¡LƒàdG π``X ‘ Üƒ``∏£ŸG ¿EG
 äÉ«FôŸGh äÉ«dB’Gh ,IAÉæÑdG äÉMÎ≤ŸGh áÑ°SÉæŸG πFGóÑdG OÉéjEGh ,¬ë«ë°üJh πª©dG QÉ°ùe
 OÉ÷G πª©dG »Yóà°ùj Ée ƒgh ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤– ‘ º¡°ùJ ¿CG øμÁ ÉgQhóH »``àdG Iô``μàÑŸG
 ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉëŸÉH äÉjôjóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÖfÉ÷G Gòg õjõ©J ƒëf §£îŸGh
 ∞∏àfl ≈∏Yh á``«æØdGh á``«dÉŸGh ájQGOE’G IQGRƒ``dG ô``FGhOh äÉ``jôjóe ™``«ªL QhO π``«©ØJh
 ájQGOE’Gh á``«dÉŸG áª¶fC’Gh ¢``SQGóŸG ‘ …ƒ``HÎdG πª©dG ™``bGh ¢``ü«î°ûJ ‘ äÉ``jƒà°ùŸG
 IôμàÑe á«∏ªY ∫ƒ∏ëH êhôÿGh Égõjõ©àd Iƒ``≤dG ÖfGƒLh É¡«aÓàd Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL á``aô©eh
 É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ‘ á°SQóŸG IóYÉ°ùeh  ,¬°ü«î°ûJh πª©dG  ™bGh ó°UQ ‘ º¡°ùJ
 ΩGõàd’G íÑ°üj å``«ëH äGQOÉÑŸG Ëó``≤J ≈∏Y ¢SQGóŸG ™«é°ûJh ,á``«FGOC’G É``¡JQób õ``jõ©Jh
 áë°VGh ájDhQ ¤EG ∫ƒ°UƒdG øμÁ ∂dP ∫ÓN øe PEG ,á«JGP áYÉæb øe ™HÉf áª¶fC’Gh íFGƒ∏dÉH
 äÉ«dÉμ°TE’G á÷É©eh ,…ƒHÎdG πª©dG äÉÑ∏£àe ójó– ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ™«ªé∏d øª°†J
 ∂∏J á¡LGƒe ≈``∏Y É¡JQób ø``e Rõ©j ÉÃ É¡d ∫É``©ØdG ò«ØæàdG ¿hO ∫ƒ``– »``àdG äÉ``jóëàdGh
 »°ù°SDƒŸG πª©dG ¢``VÎ©J »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÒ``¨àŸÉH DƒÑæàdGh É``¡«∏Y Ö∏¨àdGh äÉ``jóëàdG

.á«∏YÉah IAÉØμH »°ù°SDƒŸG É¡eÉ¶f IQGOEG øe É«JGP øμªààd …ƒHÎdG



10 (147) Oó©dG              Ω2011 ôHƒàcG  

 Ωƒ«dG Ωƒ«dG
»ŸÉ©dG»ŸÉ©dG
º∏©ª∏d 

 ìÉÑ°U á«ª«∏©àdG É¡≤WÉæe ‘ á∏ã‡ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πØà–
 ,º∏©ª∏d »ŸÉ©dG Ωƒ```«dÉH ΩÉY πc øe ôHƒàcCG øe ¢ùeÉÿG Ωƒ```j
 √ò¡H ∫ÉØàM’G ‘ ⁄É©dG ∫hód IQGRƒdG øe ácQÉ°ûe »JCÉj …ò```dGh
 á«∏ª©∏d …ô≤ØdG Oƒ```ª©dG º∏©ŸG πãÁ å«M ,á«dhódG á```Ñ°SÉæŸG
 ™≤J ¬«∏Yh ,º∏©ŸGh í°UÉædGh ó°TGôdGh ¬```LƒŸG ƒ¡a ,á«ª«∏©àdG
 QGhOCG öüà≤J ’h ,á«ªæàdGh AÉ£©dG ≈∏Y QOÉb π«L AÉæH á«dhDƒ°ùe
 …òdG êPƒªædGh Ihó```≤dG πãÁ ¬fEG PEG ,§≤a º«∏©àdG ≈```∏Y º∏©ŸG
 á«dhDƒ°ùŸG »JCÉJ Gòd ;á°SQóŸG êQÉ```Nh πNGO ,ÖdÉ£dG ¬H …óà≤j

. á«°SGQódG πMGôŸG ™«ª÷ IôjÉ°ùe Iôªà°ùe áeƒÁO ‘

á«°Tƒ∏ÑdG ó°TGQ IõjõY : ôjô≤J

OhóM     ÓH AÉ£Yh  ÓH AÉ£Yh
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 »°Tƒ∏ÑdG ⁄É°S øH Oƒ©°S IOÉ©°S ∫Éb ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM
 :ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh …ƒHÎdG §``«£îà∏d IQGRƒdG π«ch
 É¡àª¶fCG ±ÓàNG ≈∏Y ™ªà› …CG ‘ º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿EG
 ºFÉYódG º``gCG øe ó``©J ,»``ÁOÉcC’G É``gGƒà°ùeh á``«ª«∏©àdG
 QhO øe É¡d É``Ÿ ;√OGôaCG Ωó≤Jh ™ªàéŸG AÉ``æÑd á``«°SÉ°SC’G
 kGQOÉb ,kÉ``«ª∏Y kÓ«gCÉJ º¡∏«gCÉJh ∫É``«LC’G OGóYEG ‘ ∫É``©a
 äGQƒ£à∏d kÉ``ÑcGƒeh ,ö``ü©dG äGÒ¨àe ™``e πeÉ©àdG ≈``∏Y
 óMCG ájöûÑdG IhÌdG √òg º``«∏©J ¿Éc ∂dòd ;kÉ«ŸÉY á``«æ≤àdG
 ≥«≤– ‘ á``æ£∏°ùdG É``¡«∏Y äó``ªàYG »àdG π``FÉ°SƒdG º``gCG
 øe á«°VÉŸG ™HQC’G Oƒ``≤©dG ∫ÓN á«ªæàdG §£Nh ±Gó``gCG
 ≈à°T ‘ ø``WƒdÉH AÉ≤JQ’G π``LC’ á«fÉª©dG á``°†¡ædG ô``ªY
 á«YÉªàL’Gh á``jOÉ°üàb’Gh á``«°SÉ«°ùdG IÉ``«◊G ä’É``›
 áeƒ¶æe OÉªY ¬fƒc ‘ º∏©ŸG á``«ªgCG ≈∏éàJh .á«aÉ≤ãdGh
 ø“Dƒjh ¬``«∏Y óªà©j ø``e ƒgh á``«HÎdGh º``∏©àdGh º``«∏©àdG
 OGóYE’G ÉgOGóYEGh á``ª«¶©dG á``jöûÑdG IhÌ∏d ¬àjÉYQ ≈``∏Y
 íÑ°UCG Gòd ;¬JÉMƒªWh ™ªàéŸG ±Gó``gCG Ωóîj ÉÃ ,πãeC’G
 ΩÉªàgG Qƒfi ,kÉ«æWhh kÉ«cƒ∏°Sh kÉ«ª∏Y kGOGóYEG º∏©ŸG OGóYEG
 ‘ á``«ª∏©dG çƒ``ëÑdGh á``jƒHÎdG äÉ``°SGQódGh äÉ``©eÉ÷G
 º∏©ª∏d »ŸÉ©dG Ωƒ``«dG ¿EG .¬H á``≤∏©àŸGh áØ∏àîŸG ¬``eÉ¡e
 áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G á``ª¶æe ¬JôbCG …òdG
 πc øe ôHƒàcCG ø``e ¢ùeÉÿG ±OÉ``°üj …òdGh (ƒ``μ°ùfƒ«dG)
 ¬H ≈¶ëj …òdG ∫ÓLE’Gh ôjó≤àdG ≈∏Y kGógÉ°T ’EG ƒg Ée ΩÉY
 äÉ©ªàéŸG AÉæH ‘ √QhO á«ªgCG ≈∏Y π«dOh ,kÉ«ŸÉY º∏©ŸG
 ™«ªL øYh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉHh .kÉ«aÉ≤Kh kÉjôμah kÉ``«ª∏Y
 äÉª∏c ô£°SCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ ,º«∏©àdG ∫É› ‘ Ú``∏eÉ©dG
 ºgÉ°S ÚeCG ¢``ü∏fl º∏©e πμd ¿Éaô©dGh ô``jó≤àdGh ô``μ°ûdG
 ¿ÉªY πLC’ ≈``fÉØJh ,‹É¨dG ø``WƒdG Gòg AÉ``æHCG º``«∏©J ‘
 áª«μ◊G IOÉ«≤dG π°†ØH â≤≤– »àdG äGõéæª∏dh É¡dÉ«LCGh
 º¶©ŸG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á``dÓ÷G ÖMÉ°U Iö†M Éf’ƒŸ
 äÉjƒdhCG øe ¬∏©Lh º«∏©àdÉH ¬eÉªàgGh √É``YQh ˆG ¬¶ØM
 ºgÉ°ùj kÉ``Ñ©°Th AÉ£©dG ≈``∏Y IQOÉ``b ∫É«LCG AÉ``æÑd ;¬``ªμM
 ¬LƒŸG áeGóà°ùŸG á``jöûÑdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ¬``«HÉéjEÉH

.õjõ©dG øWƒdG Gòg ‘ º¡Hh º¡d
 º«∏©àdGh á«HÎ∏d á``eÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe QÉ``°TCG Éªc
 …È©dG ⁄É``°S øH ˆGóÑY ø``H öUÉf .O ,á``æWÉÑdG Üƒ``æéH
 ∫hO ∞∏àfl ‘ º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ∑QÉ``°ûJ :¬``dƒ≤H
  ±OÉ°üj …ò``dG º∏©ª∏d »``ŸÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫É``ØàM’G ⁄É``©dG
 IQGRƒdG øe kÉfÉÁEG  ;ΩÉY πc ø``e ôHƒàcCG ô¡°T øe ¢``ùeÉÿG
 kÉ«dhO h kÉ«ŸÉY kGQƒ``°†M ÊÉª©dG º∏©ª∏d ¿ƒμj ¿CG á``«ªgCÉH
 ≈``∏Y º``∏©ŸG äÉ``©∏£J ,¬``dÉeBG  h ¬``JÉ©∏£àH Ö``cGƒj ¿CGh
 äGRÉ‚G ÊÉ``ª©dG º∏©ŸG  ≥≤M ¿CG ó``©H ,‹hó``dG iƒ``à°ùŸG
 ‘ IQGRƒdG äÉcQÉ°ûe ÈY ‹hódG h »∏ëŸG øjó«©°üdG ≈∏Y
 Égò«ØæJ ºàj »àdG ájƒHÎdG äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG øe ójó©dG
 Gòg ¿CÉa Gò``¡dh ;É¡LQÉN h á``æ£∏°ùdG π``NGO …QhO πμ``°ûH
 Iƒ£ÿG √òg ÈY º∏©ª∏d IójóL ábÓ£fG áHÉãÃ ƒg ¬LƒàdG
 ¬ÑcGƒj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ÉÃ º∏©ŸG ∞``jô©J É¡fCÉ°T øe »àdG
 øe ∫OÉÑàj kÉ«dhO kGQƒ°†M ¬``d ¿ƒμ«d ,‹hódG ó«©°üdG ≈``∏Y
 ™e É¡WÉ‰CG h É¡dÉμ°TCG ∞``∏àîÃ ájƒHÎdG äGÈÿG ¬``dÓN

.⁄É©dG ∫hO »bÉH
Úª∏©ŸG äÉ©∏£J

 º∏©e  »æ«éŸG ó``«ªM øH OÉªM øH ˆGó``ÑY ™e É``æ«≤àdG
 º«∏©à∏d …ó``«gGôØdG óªMCG ø``H π«∏ÿG á``°SQóÃ äÉ``«°VÉjQ
 ÉæKóM å«M ,áæWÉÑdG ÜƒæL á«ª«∏©àH ( 12-5 ) »°SÉ°SC’G
 »JCÉj …òdG Ωƒ«dG Gò``g :∫É≤a »ŸÉ©dG Ωƒ«dG Gòg á«ªgCG ø``Y
 ⁄É©dG ∫hO ™``«ªL ø``e ™ªàéŸG äÉ``Äa ™``«ªL á``cQÉ°ûÃ
 IhôK AÉæH ‘ IRQÉ``H á«ªgCG øe º``∏©ª∏d ÉŸ ;¬H ∫É``ØàM’G
 IQÉ°†◊G á``fÉ«°Uh ,…ö``ûÑdG Ωó≤àdG á``YÉæ°Uh ™``ªàéŸG
 .º∏©ŸG É¡jODƒj »``àdG IQÉÑ÷G Oƒ¡÷ÉH kÉfÉaôYh ,á``jöûÑdG
 ø``e ó``jó©dG ‹ :∫É``b á``jƒHÎdG ¬``JÉcQÉ°ûe Rô``HCG ∫ƒ``Mh

 :É``gRôHCG ø``e ¿Éc ,á``æ£∏°ùdG iƒ``à°ùe ≈``∏Y äÉcQÉ``°ûŸG
 »°SGQódG ΩÉ``©dG ‘ º``«∏©àdG äÉ``«æ≤àd á``«æWƒdG á``≤HÉ°ùŸG
 ≈∏Y ÊÉãdG õcôŸG ≈∏Y É``¡«a â``∏°üM h  Ω2011-2010
 á≤£æŸG iƒ``à°ùe ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG É``eCG .áæ£∏°ùdG iƒ``à°ùe
 iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õ``côŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉgRôHCG ,Ió``jó©a
 iƒàëŸG )º«∏©àdG äÉ«æ≤àd á«æWƒdG á≤HÉ°ùŸG ‘ á``≤£æŸG
 áHGƒÑdG Ú°TóJ ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ¢UÉ°†jCGh (ÊhÎμd’G
 äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »``«FÉ°üNCG ÖjQóJh ,á≤£æŸÉH á``«ª«∏©àdG
 ≈∏Y πª©dGh ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y Oó``÷G
 ÖfÉ÷G º«ª©àd iô``NCG äÉcQÉ°ûe ‹h .áØ∏àîŸG É``gòaGƒf
 èeGÈdÉH á``°UÉÿG áæé∏dGh ,»``°SQóŸG π``ª©dG ‘ »``æ≤àdG
 IQGOE’G èeÉfôH ≈``∏Y ±GöTE’Gh ,á``°SQóŸG ‘ á``Ñ°SƒëŸG
 á«©ª÷G èeÉfôHh ,»``°SQóŸG ∫hó÷G èeÉfôHh á``«°SQóŸG
 á°SQóŸG ™bƒe º``«ª°üJ ≈∏Y ±Gö``TE’G kÉ°†jCGh á``«fhÉ©àdG
 Ωƒj ‘ Ëô``μJ IOÉ¡°T ≈``∏Y â∏°üM ó``bh â``fÎfE’G ≈``∏Y

.(Ω2011-2010)  ΩÉ©dG ‘ º∏©ŸG
 ˆGó``ÑY ø``H ó``ªMCG â``æH Ëô``e á``ª∏©ŸG â``Kó– É``ªc
 º«∏©à∏d ió¡dG á°SQóÃ ÊÉK ∫É› ¤hCG áª∏©e- á``«dƒ©ŸG
 âàÑKCG á«fÉª©dG á``ª∏©ŸG ¿CÉH :áÑ°SÉæŸG ∫ƒ``M -»``°SÉ°SC’G
 ÖdÉ¨dG ‘h ,äÉ``°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘ IQGó``éH h É``¡bƒØJ
 ,¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ‘ á«ŸÉY h á«dhO ÒjÉ©e ≥``Ñ£J
 OQGƒŸG ∫É› ‘ á«ªæàdGh Ωó≤àdG ó«°UQ ¤EG ±É``°†j ƒgh
 πYÉa πμ°ûH ¤hC’G áª∏©ŸG ºgÉ°ùJ å«M ,IQGRƒ∏d á``jöûÑdG
 ≈∏Y ΩÉ≤J »àdG πZÉ°ûŸG ÈY É¡JÓ«eR π«gCÉJh Ö``jQóJ ‘
 ôKCG π≤æd á°SQóŸG πNGO ≈àM h á≤£æŸG hCG IQGRƒdG iƒà°ùe
 º∏©ŸG Ωƒ«H á«dÉØàM’G √ò``g »JCÉJh .¬à≤∏J …òdG Ö``jQóàdG
 ‘ á``ª∏©ŸGh º``∏©ŸG Oƒ``¡÷ Ò``còJ h Iô``cGòªc ÊÉ``ª©dG
 º¡JGQób ô``jƒ£J ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG ¬``«a ¢Uôëj …òdG â``bƒdG
 ⁄É©dG ∫hO »bÉH ‘ º``∏©ŸG äGQób ÖcGƒàd ôªà°ùe πμ``°ûH
 äÉjóëàdG Ö``cGƒj ¿CG ÊÉª©dG º``∏©ŸG ≈∏Y ;Gò``dh .Ωó``≤àŸG
 ¿CGh ,´QÉ°ùàe πμ``°ûH áaô©ŸG öüY äÉ``Ñ∏£àe h á``«ŸÉ©dG
 Éªc ,¬JGQóbh ¬JGQÉ¡Ã »bô∏d πeC’G h ìƒª£dG ¬jód ¿ƒ``μj
 áª¡ŸG á«cƒ∏°ùdGh á«°ùØædG ÖfGƒ÷ÉH ΩÉªàg’G ¬«∏Y Ö``éj
 kÉª¡Øàe ,º``∏©àŸG ≈``∏Y kGQƒ``Ñ°U ¿ƒ``μj ¿CGh ,ÜÓ``£∏d kGó``L
 kÉcQóeh ,á≤FÉa IÒ°üHh ∫ÉH á©°S hP h ,»ª«∏©àdG √Gƒà°ùŸ

.ÜÓ£∏d á«aô©ŸGh á«∏«°üëàdG äÉLÉ«àMÓd
 á«MGhôdG óªM øH ¿Éª«∏°S âæH áØjöT áª∏©ŸG âdÉb Éªc 

á≤£æÃ »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πîf á°SQóÃ AÉjõ«a ∫hCG º∏©e- 
¢ü°üîJ á«HôJ ¢SƒjQƒdÉμH ≈∏Y á∏°UÉ◊G  áæWÉÑdG ÜƒæL 
IOÉ«≤d á«dhódG á``°üNôdG ≈∏Y á∏°UÉMh AÉ``«ª«c /AÉ``jõ«a 
‹B’G Ö``°SÉ◊G (ICDL) IOÉ¡°Th (IC3) Ωƒ∏HO IOÉ¡°Th 
á«HÎdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É``°üJ’G (ICTE) 
»LƒdƒæμàdG è``eÉfÈdG ‘ IOÉ``¡°Th ,á«fOQC’G á``©eÉ÷ÉH 
Úª∏©ŸG π``«gCÉJh OGóYE’(SCFF) ‘ IOÉ¡°T h ,¿OQC’ÉH 
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒ``H á«fhÎμdE’G äÉjƒàëŸG º``«ª°üJ 
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«æ≤àdG ∞«XƒJ IOÉ``¡°Th ,áæ£∏°ùdÉH 
…hP ≈∏Y ≈Øîj ’ É‡ :áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH 
∞FÉXƒdG Ö©°UCG øe º``∏©ŸG áØ«Xh ¿CG ôFÉ°üÑdGh ÜÉ``ÑdC’G 
Óa .∞FÉXƒdG ±ö``TCG øe »¡a πHÉ≤ŸG ‘h ,â``aôY »``àdG 
É‰EGh ,ôLCG π``HÉ≤e áØ«Xh Oô› ¢``ùjQóàdG QÉÑàYG É``ææμÁ 
,π°SôdGh AÉ«ÑfC’G áæ¡e É¡fCG å«M iODƒJ ádÉ°SQh áfÉeCG »g 
√QhO ∞≤j ’h äGQÉ``°†◊G ÊÉHh ∫É«LCÓd mÜô``e º``∏©ŸÉa 
∂dP øe È``cCG ¤EG √RhÉ``éàj É‰EGh Ö°ùëa ,ó``◊G Gòg ó``æY 
øeh ;ájöûÑdG É``¡JÉbÉW ô``éØeh äÉ©ªàéŸG Å``°ûæe ƒ¡a 
»ŸÉ©dG Ωƒ«dÉH É¡eÉªàgG áæ£∏°ùdG âdhCG ó≤a  ≥∏£æŸG Gò``g 
ΩÉ©dG Gòg ‘ Iô``e ∫hC’ ôHƒàcCG øe ¢ùeÉÿG Ωƒ``j ,º``∏©ª∏d 
ójõe ≈∏Y å©Ñj É``e Gògh  øWƒdG AÉæH ‘ √ Qhó``H kAÉ``ØàMG 
∂dP ¢ùμ©æ«d ;¬``d π°†aCG π``Ñ≤à°ùÃ ∫DhÉ``ØàdGh AÉ£©dG ø``e 
å«Mh :á«MGhôdG âaÉ°VCGh.äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉfAÉæHCG ≈``∏Y 

OhóM     ÓH AÉ£YhOhóM   
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™≤J »àdG á``ª«¶©dG á«dƒÄ°ùŸGh Ò``ÑμdG Qhó``dG Quó``bCG ÊCG 
QhódG Gòg …ODhCG ¿CG â``dhÉM ób ÊEÉa ,º∏©ŸG ≥JÉY ≈``∏Y 
âæc ó≤a ,…Ò``ª°Vh »HQ »°Vôj ¿CG ≈``æ“CG ¬Lh ≈``∏Y 
.¢UÓNEGh m¿ÉØJ πμH ‹ÉªYCG ô``FÉ°S RÉ‚E’ kÉehO ≈``©°SCG 
…QGƒ°ûe ∫ÓN á``«æ¡ŸGh á«ª∏©dG IOÉ``LEÓd â«©°S ó``bh 
øe âæμ“ å«M ,(Ω2000/1990)ΩÉY òæe »°ùjQóàdG 
‹ƒJh äGÈÿG ÜÉ``°ùàcG ádhÉëŸ kÉ``«æ¡e »°ùØf á``«ªæJ 
IOÉŸ ¤hC’G áª∏©ŸG áª¡e â«dƒJ ¿CG ¤EG ,≈∏YC’G ΩÉ¡ŸG 
¿CG …ôjó≤J Ö°ùMh –ˆG π°†ØH–â©£à°SG »àdGh Ωƒ∏©dG 
IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y »ÁôμJ ” ,óª◊G ˆh ,É¡«a ó``«LCG 
â∏°üM ób É``ªc ,(Ω2004)ΩÉ``©d º∏©ŸG Ωƒ``j á``Ñ°SÉæÃ 
iƒà°ùe ≈∏Y kÉ``°†jCG º∏©ŸG Ωƒ``j ‘ ËôμJ IOÉ¡°T ≈``∏Y 
¢Uô◊G πc ¢UôMCG ÊEÉa áª∏©ªc ‹ áÑ°ùædÉHh. á≤£æŸG 
¥ôW ΩGóîà°SÉH ójóéàdG ø``e ìhôH »°ShQO Ëó≤J ≈``∏Y 
iód ájOôØdG äGQÉ``¡ŸG »``ªæJ »àdG á``ãjó◊G ¢``ùjQóàdG 
áãjó◊G èeGÈdGh IOó©àŸG §FÉ°SƒdG ∞``«XƒJh ,ÜÓ£dG 
,âfÎfE’Éc ÊhÎ``μdE’G ∫É``°üJ’G πFÉ°Sh ø``e ÉgÒZh 
kÉ°ShQO º«ª°üàH âªb ó``bh .ÉgÒZh á«ª«∏©àdG á``HGƒÑdGh 
,áØ∏àfl πMGôe ‘ á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ΩóîJ á«fhÎμdEG 
‘ á«æ≤àdG ∞«XƒJ ‘ á«LPƒ‰ ¢ü°üM ò«ØæJ ∂``dòch 
ÊhÎμd’G º«∏©àdG ∫É› ‘ â©£b óbh .á«Ø°üdG áaô¨dG 
:IÒãc è``eGôH ‘ äGQhO äõ``àLG å``«M kGÒ``Ñc nÉ``Wƒ°T 
Ωƒ∏HO èeÉfôHh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«æ≤àdG ∞«Xƒàc 
º«ª°üJh ,á«HÎdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G 
OGóYE’ »LƒdƒæμàdG èeÉfÈdGh ,á«fhÎμdE’G äÉjƒàëŸG 
.á«∏YÉØàdG IQƒ``Ñ°ùdGh πàfG èeÉfôHh Ú``ª∏©ŸG π«gCÉJh 
á``°SQóŸÉH  »``∏YÉØàdG  ∞``°üdG  ≈``∏Y  ±ö``TCG  kÉ``«dÉMh 
.á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ‘ á``«∏YÉØàdG IQƒ``Ñ°ùdG ∞``«XƒJh
IQGRƒ``dG É``¡Mô£J »``àdG äÉ``≤HÉ°ùŸG ‘ â``cQÉ°T É``ªc 
hCG á«∏fi â``fÉc AGƒ°S iô``NCG äÉ°ù°SDƒe ™``e ¿hÉ``©àdÉH 

∫BG ó°TGQ ø``H ¿Gó``ªM á``≤HÉ°ùe ‘ »``àcQÉ°ûªc ,á``«dhO 
‘ ∫hC’G õ``côŸG â``≤≤M óbh ,õ``«ªàŸG AGOCÓ``d Ωƒ``àμe 
∫É› ‘ º«∏©àdG äÉ«æ≤àd á«æWƒdG á≤HÉ°ùŸGh ,áæ£∏°ùdG 
iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õ``côŸG â≤≤Mh ÊhÎ``μd’G º«∏©àdG 
»àcQÉ°ûe ∂dòch ,(Ω2011/2010)ΩÉ``Y ‘ á``≤£æŸG 
∫ƒ``°üØdG  ´ƒ``°Vƒe  ‘  (â``aƒ°ShôμjÉe)  á``≤HÉ°ùe  ‘ 
≈∏Y ∫hC’G õcôŸG â≤≤M h ΩÉ``©dG ¢ùØf ‘ á``«°VGÎa’G 
Úª∏©ŸG ≈≤à∏e ‘ ∂``dòH âcQÉ°Th ,á``æ£∏°ùdG iƒ``à°ùe 
á``«fOQC’G á``μ∏ªŸÉH É``«≤jôaCG  ∫hOh Üô``©dG Ú``YóÑŸG 
ÖfÉL ‘h :âaÉ°VCGh .(Ω2011 ÈªàÑ°S) ‘ á``«ª°TÉ¡dG 
èeGÈdG ò«ØæJh OGóYEG ‘ ∑QÉ``°TCG »æfEÉa »æ¡ŸG AÉ‰E’G 
∂dòch ,á``≤£æŸGhCG á``°SQóŸG iƒ``à°ùe ≈``∏Y á``«ÑjQóàdG 
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ΩóîJ »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG OGóYEG 
‘ á«æ≤àdG ∞``«XƒJ øY Úª∏©ŸG ±hõ``Y ÜÉÑ°SCG :π``ãe 
ÉgòØfCG »``àdG èeGÈ∏d áÑ°ùædÉH É``eCG .á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG 
IOó©àe á«æ≤Jh á``«ÁOÉcCGh ájƒHôJ èeGôH ÚH Ée »``¡a 
ájhó©dG áî«dR  âdÉbh .ójóéàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y IõμJôeh 
º«∏©à∏d ójõj âæH AÉª°SCG á°SQóÃ äÉ«°VÉjQ ¤hCG áª∏©e 
¥Î– á``©ª°T º``∏©ŸG ¿EG :á``æWÉÑdG Üƒ``æéH »``°SÉ°SC’G 
ˆG ÉgGógCG á``«fÉHQ áÑg ƒgh .øjôNBÓd ÜQó``dG A»``°†àd 
ƒg ∂dP ‘ Éæé¡fh ,≥◊G ´ÉÑJEG π«Ñ°S ‘ äÉ``©ªàéª∏d 
ÉæJhóbh ∫hC’G Éæª∏©e ƒ¡a º∏°Sh á«∏Y ˆG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG 
áÄ«∏e ¬JÉ«M áëØ°Uh .á«eÓ°SE’G ádÉ°SôdG öûæd áæ°ù◊G 
º∏©ŸG òNCG ƒ``∏a ÉæJÉ«M ÜhQO ∂dÉ°ùŸ ¥ö``ûŸG Qƒ``ædÉH 
á«ª∏©dG IÉ«◊G Ö``fGƒL âfÉμd ¬d Ihób ájöûÑdG ∫ƒ``°SQ 
∫Éb ÚM ôYÉ°ûdG ¥ó°Uh . áÄ«°†e ÜÓ£∏d: 

 ¿CG º∏©ŸG OÉc          Ó``«éÑàdG ¬````ah º````````````∏©ª∏d º``b
                 ’ƒ°SQ ¿ƒμj

 Å°ûæjh »``æÑj        …òdG ø``e π``LG hCG ±ö``TCG â``ª∏YCG 
       ’ƒ≤Yh É°ùØfCG

 »g áaô©e ø``e ÖdÉ£∏d º∏©ŸG ¬«£©j É``e ¿EÉa ;Gò``dh
 k’É«LCGh kÉ‡CG »``æÑj ƒ¡a ,¿ÉeõdG ôe ≈∏Y Ió``dÉN Qƒ£°S
 πL Ëó≤J áÑ∏£dG ÖLGh øªa ,ìÉéædG º∏°S ‘ º¡H ó©°ü«d
 ™jQÉ°ûŸG ºgCG øY âaÉ°VCGh  .º``∏©ª∏d ôjó≤àdGh ΩGÎM’G
 É¡æe ™jQÉ°ûŸG øe OóY ò«ØæàH âªb :âdÉb É¡JòØf »``àdG
 á«FGôKEG á∏Ä°SCG π``ª°ûj ,∞°U πc ‘ π©ØŸG á∏Ä°SC’G ∂``æH
 ±öûJ áÑdÉW óæY Ió¡Y ¿ƒ``μjh ,á«°SGQO Ió``Mh πc ‘
 IQÉ©à°SG hCG ,»WÉ«àM’G ¢ü°üM ‘ á∏Ä°SC’G áHÉàc ≈∏Y
 .â``bƒ∏d k’Ó``¨à°SG ∂``dP ó``©H É``¡à°ûbÉæe º``à«d  ¥GQhC’G
 ∫GDƒ°S ¢Vô©J á≤HÉ°ùe :øY IQÉÑY »gh Oó©dG á``≤HÉ°ùeh
 πjõæàH âªb ∂dòc .äÉ``«°VÉjôdG øcQ ‘ õ¨d hCG »``FGôKEG
 Ö«°SGƒM ‘h ¢Uôb ‘ ÊhÎμdEG ÜÉàc »àFÉe øe ÌcCG
 øcQ ‘ á«fhÎμdEG ™bGƒe ¢VôY h ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôe
 áë°ùØdG ‘h áYGPE’G ‘ äÉ≤HÉ°ùe AGô``LEGh äÉ«°VÉjôdG
 äÉjƒ£e º«ª°üJh  .á``jõjõ©Jh á«FGôKEG á£°ûfCG ≥``«Ñ£Jh
 ∞°üdÉH á°UÉÿG á«aô©ŸG á«ªæàdG á°SGôc h ,IOÉ``ŸG ‘
 á«fhÎμdEG äÉ``≤HÉ°ùe ò«ØæJh OGóYEG Ö``fÉL ¤EG ,™``HÉ°ùdG
 ,õFÉØdG ∞°üdG á``«Ø°üJh á∏Môe πc ∫ƒ°üa ÚH á``«¡Ø°T
 π«∏–h ,¢SQGóŸG ÚH ájOƒdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh
 ¢Uôb êÉàfEG h ,ΩöüæŸG ΩÉ©∏d á«aô©ŸG á«ªæàdG èFÉàf
 äÉÑ«àch ÊhÎμdEG QÉÑàNG áFÉe ø``e ÌcCG πª°ûj §æ¨‡
 èeGôH h ,á``«FGôKG á«ª∏Y äÉ≤HÉ°ùeh ,á``«FGôKEG äGö``ûfh
 áaÉ°VE’ÉH …ƒHÎdG ióàæŸG ø``e É¡∏jõæJ ºàj á«Hƒ°SÉM
 äGQÉÑàNG ∫ƒ``M »``FGôKEG ∫GDƒ``°S(316) ‹Gƒ``M π``jƒ–
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¢Vô©∏d äÉ«aÉØ°T ¤EG(TIMS) õ``«ªàdG
 RÉ¡L ∞«Xƒàd ∂``dPh á``«aô©ŸG á«ªæàdG á``∏Ä°SCG ™``«ªL

 .¢Vô©dG
 áª∏©e – á«eÉ°û¡dG ∞``«°S âæH AÉØ«g âcQÉ°T É``ªc  
 á``«ª«∏©àH ∫ƒ``°SôdG â``æH Ö``æjR á``°SQóe AÉ``«ª«c ¤hCG
 ôjó≤Jh ,∫ÓLEG á«– :á``∏FÉb É¡jCGôH -á«∏NGódG á``≤£æŸG
 kÉ°ùØfCG  Å°ûæJ ø``e Éj ,Ihó≤dG º∏©ŸG É¡jCG ∂``«dEG  ΩGÎ``MGh
 »Øa .ió¡dG πYÉ°ûeh ôμØdG ÜÉHQC’ ∫ÓLEG á«– ,’ƒ≤Yh
 º∏©ŸÉH πØàëj ΩÉY πc ø``e è«¡ÑdG …ƒHÎdG Ωƒ«dG Gò``g
 Öéj ΩÉjC’G πc ¿CG ø``e ºZôdG ≈``∏Y ,»``ŸÉ©dG ¬``eƒj ‘
 ,OhóM ÓH óà‡ º∏©ŸG Qhóa ,Úª∏©ª∏d kÉÁôμJ ¿ƒμJ ¿CG
 É¡«∏j ºK º``¡ØJ ’ OÉμJ §``«HÉî°ûH πØ£dG ™``e CGóÑj ƒ``¡a
 Gòg íÑ°UCÉa ÜÉ``àch áëØ°üa ,á``∏ªL ºK áª∏μa ,±ô``M
 Gòg ¢SôZ ó≤a .kGPÉà°SCGh kÉ``ŸÉYh kÉÑ«ÑWh kÉ°Sóæ¡e π``Ø£dG
 ,Ohófi ÓdG ¬FÉ£Yh √ó``¡éH â©æjCG IQòH ¬jó«H º``∏©ŸG
 ™aôjh ¿É``ªY »æÑ«°S …ò``dG ƒ``g Ö``«£dG ¢``Sô¨dG Gò``gh
 ,´óÑeh óYGh º∏©e É¡°SÉ°SCG ¿Éc »àdG ¬JGRÉ‚EÉH É``¡fCÉ°T
 Ωôμj ¬«a Ωƒj AÉ£©ŸG ¿É°ùfE’G Gò¡d ¿ƒμj ¿CG π«ªL ºμa
 ¬à«ªgCÉH ™``ªàéŸG ô©°ûj ≈``àM ôªãŸG ¬∏ª©H »``Øàëjh
 ∫Éb »àdGh ¬``≤JÉY ≈∏Y É¡∏ªëj »``àdG ádÉ°SôdG á``«ªgCGh

 :ôYÉ°ûdG É¡æY
 ∫ÉLôdG AÉÑYCG ÚH øe  ... ºμÄÑY Ö°ùMGh ºcQòYC’ ÊEG

Ó«≤K
 π≤f ≈∏Y kGö``üà≤e º∏©ŸG ìƒ``ªW ¿ƒ``μj ’ ¿CG Ö``éj
 ∂``dP ø``e Ì``cC’ √Gó``©àj π``H ,Ö``°ùëa á``«ª∏©dG IOÉ``ŸG
 á«©eÉ÷G »à°SGQO ∫É``ªcEG ƒg á``ª∏©ªc »MƒªW .Ò``ãμH
 ´ÉÑJEGh ,Ωƒ``∏©dG ¢ùjQóJh ¥ô``Wh ègÉæe ¢``ü°üîJ ‘
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH Ωƒ∏©dG ¢``SQóJ ‘ Iõ«ªàeh áYóÑe ¥ô``W
 ¿CG øe Ωƒ∏©dG ègÉæe Ò``«¨J ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ »``MƒªW
 ‘ áãjó◊G äGÒ``¨àŸG ™e á``Ñ°SÉæàeh á∏eÉμàe ¿ƒ``μJ
 ájƒHÎdG äGÈÿÉH áfÉ©à°S’G ºàJ ¿CG ≈æ“CG Éªc .⁄É``©dG
 ègÉæŸGh Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh á«ŸÉ©dG

.É¡à©aQh ¿ÉªY AÉæH ‘ ºgÉ°ùæd ;iôNC’G



 öü©dG äGóéà°ùe áÑcGƒŸ ∂dPh,kÉjQhöV kGôeCG ó©j É¡H Ú≤WÉædG Ò¨d ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ¿EG
 ‘ äÉ¨∏dG ºgCG øe ó©J ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¿EG å«M »ª∏©dGh »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG ∫É› ‘ á```°UÉN
 ‘ º∏©àŸG  ¿ƒμjh,∫hódGh äÉaÉ≤ãdG øe ójó©∏d ácÎ°ûŸGh áeóîà°ùŸG á```¨∏dG  »gh, ∫ÉéŸG Gòg

. äGOôØeh äÉë∏£°üe øe ¬jƒà– Ée πμH É¡HÉ©«à°SE’ á«∏HÉb GP ¤hC’G á«æ°ùdG πMGôŸG
 ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉe ¢```ùjQóJ É¡∏ãÁ »àdG á«ªgC’G ¤EG ¥ô£àæ°S á```eOÉ≤dG ô£°SC’G ∫ÓN ø```eh

.á«°SGQódG ¢ü°ü◊G øe ¬HÉ°üfh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG è¡æe ôjƒ£J É¡H ôe »àdG πMGôŸGh,

 ..¤hC’G á≤∏◊G ‘ ájõ«∏‚E’G

 …È©dG ó«©°S:ôjô≤J

áàHÉK óYGƒ≤d ¢ù«°SCÉJh ¢SÉ°SC’G ôéM
ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ùjQóJ á«ªgCG

¤hC’G á≤∏◊G ‘ 
 ∞°üdG ò``æe á``jõ«∏‚E’G á``¨∏dG ¢``ùjQóàH Aó``ÑdG ”
 ΩÉ¶f AóH ò``æe áæ£∏°ùdG ¢``SQGóe ‘ »``°SÉ°SC’G ∫hC’G
 ¤EG ôªà°SGh Ω1999/1998 ΩÉ``Y »°SÉ°SC’G º``«∏©àdG
 ‘ ºàj ¿CG Öéj á«ÑæLC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ¿EG, Gòg Éæeƒj
 å«M,IójóY ÜÉ``Ñ°SC’ ∂dPh º∏©àª∏d º``«∏©àdG äÉ``jGóH
 ¢ùjQóJ á«ªgCG ¤EG çÉëHC’Gh áãjó◊G äÉ°SGQódG Ò°ûJ
 ¿EG PEG, á°SQóª∏d ∫ÉØWC’G ∫ƒ``NO òæe ájõ«∏‚E’G á¨∏dG
 äÉ¨∏dG πÑ≤àd GóL Ió©à°ùe á«ægòdG º¡JGQóbh º¡à¨eOCG
 ¿ƒμJ º∏©àdG á``≤jôW ¿C’ ∂``dPh,IöTÉ©dG ø``°S ≈``àM
  ø°ùdG Gò``g ‘  ∫ÉØWC’G ¿CG É``ªc,Ió≤©e Ò``Zh á``jƒØY
 ‘ äÉ¨∏dG ÜÉ°ùàcGh ßØ◊G ≈∏Y á«dÉY IQób ¿ƒμ∏àÁ
 º¡JGQóbh º¡Jô£Ød óFÉY ∂dPh ¤hC’G á≤∏◊G ±ƒØ°U
 º¶©e ¿CG É``ªc,º¡d ¤É©J ˆG É``¡Ñgh »àdG á``«©«Ñ£dG
 ájõ«∏‚E’G á``¨∏dG Ωóîà°ùJ ‹É©dG º``«∏©àdG äÉ``°ù°SDƒe

.º«∏©à∏d á¨d
 á°Uôa áMÉJEG ¤EG â©°S º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ¿EG
 É¡JGQÉ¡e πμH ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢SQÉª«d ÖdÉ£∏d ÈcCG
 äÉ``°ù°SDƒÃ ¥É``ëàd’G π``Ñb á``°SGQódG äGƒ``æ°S ∫Ó``N
 Ö∏£J πª©dG äÉ°ù°SDƒe º¶©e ¿EG å«M,‹É©dG º``«∏©àdG
 º¶©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »°SÉ°SCG •öûc ájõ«∏‚E’G á¨∏dG
 á``¨∏dG  »``g á``jõ«∏‚E’G á``¨∏dÉa ,á``«dÉ◊G ∞``FÉXƒdG
 É¡ª∏©J øe ó``H’ ∂dòch πª©dG ¥ƒ``°S ‘ á``eóîà°ùŸG
 áaÉ°VEG,»LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG áÑcGƒŸ É¡fÉ≤JEGh
 ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢``ùjQóJ ≈∏Y äõcQ IQGRƒ``dG ¿CG ¤EG
 äÉfÉμeE’Gh ±hô``¶dG äCÉ«gh ∫hC’G ∞°üdG ø``e GAóH
 äõ¡Lh ,πª©dG Gòg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG Úª∏©ª∏d áÑ°SÉæŸG
 ÉÑjQóJ ¿ÉcCG AGƒ``°S áÑ°SÉæŸG á``«ÑjQóàdG èeGÈdG º``¡d
 √ò¡d áÑ°SÉæŸG ¢``ùjQóàdG ≥FGôW ∫Ó``N øe ΩCG É``jƒ¨d

. ájôª©dG á∏MôŸG
ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ègÉæe ôjƒ£J

 ájôjóŸÉH á``∏ã‡ º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh â``eÉb
 ¤hC’G á≤∏◊G ègÉæe ôjƒ£àH ègÉæŸG ôjƒ£àd áeÉ©dG
 ¢ùjQóJ ∫É``› ‘ äGó``éà°ùŸG Rô``HCG ™``e ≈``°TÉªààd
 á``≤jô£dÉHh QÉ``¨°üdG Ú``ª∏©àª∏d á``jõ«∏‚E’G á``¨∏dG

 »àdG ¢üFÉ°üÿGh ájô£ØdG º``¡à©«ÑWh Ö°SÉæàJ »àdG
 º∏©àŸG á``LÉM »Ñ∏àd è``gÉæŸG äAÉLh ,É``¡fƒμ∏àÁ
 Éªc, ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º∏©J ∫É› ‘ Ò¨°üdG ÊÉª©dG
 ¤hC’G á≤∏◊G ‘ ájõ«∏‚E’G á``¨∏dG êÉ¡æe ≈°TÉªàjh
 å«M,OGƒŸG á``«≤H ‘ π``Ø£dG ¬``ª∏©àj É``e ™e ∂``dòc
 ¬JGP π``Ø£dÉH ≥``∏©àJ Ö``fGƒL ≈``∏Y è``¡æŸG …ƒ``àëj
 ≈∏Y ±ô©àj º``K øeh á``jGóÑdG ‘ Iö``TÉÑŸG ¬``àÄ«Hh
 hCG ´QÉ°ûdG ‘ hCG ∫õ``æŸG ‘ ¿Éc AGƒ``°S ¬H §«ëj É``e
 .™ªLCG ⁄É©dG hCG ó∏ÑdG hCG áæjóŸG hCG π°üØdG hCG á°SQóŸG
 ™HQC’G äGQÉ``¡ŸG èeO ≥jôW ø``Y ∂dP ¢ùjQóJ º``àjh
 ‘(áHÉàμdG-IAGô≤dG-çóëàdG-´Éªà°S’G)  á«°SÉ°SC’G
 ≈∏Y è¡æŸG …ƒàëjh Éªc, óMGh ¢SQOh IóMGh á°üM
 ÜÉ©dC’Gh ó``«°TÉfC’Éc π``Ø£∏d áÑÑfi ¢ùjQóJ ≥``FGôW
 ó©J »àdGh á``«cQÉ°ûàdG á``HÉàμdGh IAGô``≤dGh RÉ``¨dC’Gh

 .è¡æŸG ‘ á«°SÉ°SCG á£°ûfCG

ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ü°üM
 ájõ«∏‚E’G á``¨∏dG á°SQÉªŸ πØ£dG á``LÉM ¿CG É``Ãh
 â©°S,É≤M’ É``¡æe Ì``cCG ¤hC’G á``≤∏◊G ±ƒ``Ø°U ‘
 ájõ«∏‚E’G á``¨∏dG ¢ü°üM ÜÉ``°üf ™``aQ ¤EG IQGRƒ``dG
 ¢``ü°üM(  7  )¤EG  ´ƒ``Ñ°SC’G  ‘  ¢``ü°üM(  5  )ø``e
 ∞°üdG ‘ ¢ü°üM( 6 )¤EGh ÊÉ``ãdGh ∫hC’G Ú``Ø°ü∏d
 Éªc, Ω2012/2011 »``°SGQódG ΩÉ``©dG Gò``¡d å``dÉãdG
 ¬≤«Ñ£J CGóÑ«d ‹É◊G ™HGôdG ∞°üdG ÜÉàc ôjƒ£J ºà«°S
 Ω2013/2012 ΩOÉ``≤dG »``°SGQódG ΩÉ``©dG ™``e GAó``H
 ¬fEG å«M,‹É◊G ™``°VƒdG øe È``cCG ¢ü°üM ÜÉ``°üæH
 »≤∏J ‘ ∫ƒ``WCG äÉYÉ°S πØ£dG »``°†≤j ¿CG º¡ŸG ø``e
 ôéM ™°Vƒc ó©j ∂dP ¿C’ äÉjGóÑdG ‘ á«ÑæLC’G á¨∏dG
 ‘ É≤M’ É¡«∏Y õμJôj áàHÉK óYGƒb ¢ù«°SCÉJh ¢SÉ°SC’G
 ∑ÓàeG á∏Môe »g ¤hC’G á≤∏◊G ¿CG ÉÃh ,á¨∏dG º``∏©J
 ¢ùjQóJ ¿EÉa Gòd π``Ø£∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SC’G äGQÉ``¡ŸG
 á«æeR IÎ``ØHh ∫hC’G ∞``°üdG ò``æe á``jõ«∏‚E’G á``¨∏dG
 AÉæH πLC’ IQGRƒ``dG É¡à£N áëLÉf Iƒ£N ó©J ∫ƒ``WCG
 öü©∏d Ö``cGƒeh á«dhDƒ°ùŸG π``ª– ≈``∏Y QOÉb π``«L
 ¥ƒ°S ‘ •Gôîf’G øe øμªàeh á«ª∏©dG äGóéà°ùŸGh

.ìÉ‚h äÉÑãH πª©dG

 á°SQóª∏d ∫ÉØWC’G ∫ƒNO òæe Éª¡e GôeCG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ó©j ●

 øe óH’h πª©dG ¥ƒ°S ‘ áeóîà°ùŸG á¨∏dG »g ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ●
»LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤à∏d áÑcGƒe É¡ª∏©J

 ∫É› ‘ äGóéà°ùŸG RôHCG ™e ≈°TÉªààd ¤hC’G á≤∏◊G ègÉæe äQƒ oW ●

QÉ¨°üdG Úª∏©àª∏d ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ùjQóJ
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øjóéà°ùŸG Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôH
 øe øjóéà°ùŸG Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeÉfôH ó©j
 AÉ‰E’G  §£N  ºYóJ  »àdG  ájƒHÎdG  èeGÈdG
 AGOC’G  äÉjƒà°ùe  ™aQ  ‘  ºgÉ°ùj  PEG  ;»æ¡ŸG
 ,Úª∏©ŸG  iód  á«∏ª©dG  äÉ°SQÉªŸG  ôjƒ£Jh
 IOƒL ≥«≤– »gh ≈ª°SC’G ájÉ¨dG ¤EG ’ƒ°Uh

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 º«∏©àdG ‘ º∏©ŸG ¬H ™∏£°†j …òdG QhódG ¿EG
 óMCG ¬fƒμd ájÉ¨∏d Éª¡e GQhO ó©j ΩÉY πμ°ûH
 áaô©ŸG ìÉàØe ƒgh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿ÉcQCG
 ∂∏Á  Ée  Qó≤Hh  ,  ÖdÉ£∏d  áÑ°ùædÉH  Ωƒ∏©dGh
 ,  ájƒHÎdGh  á«ª∏©dG  äGÈÿG  øe   º∏©ŸG
 øe  ∂∏àÁ  Éeh  ,  ádÉ©ØdG  ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCGh
 É¡Ñ°ùàμj »àdG á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG äGQÉ¡ŸG
 ¬æμÁ ÉÃ …ƒHÎdG hCG »æ¡ŸG OGóYE’G ∫ÓN øe
 ™«£à°ùj ,¬HÓW ¤EG  äGÈÿG ∂∏J π«°UƒJ øe
 á«ªgCÉH ÉfÉÁEGh ∂dòd ,øjó«› ÉHÓW êôîj ¿CG
 AÉ‰E’G  èeÉfôH  AÉL »æ¡ŸG  AÉ‰E’Gh  ÖjQóàdG
 ∂∏J  ≥≤ë«d  øjóéà°ùŸG  Úª∏©ª∏d  »æ¡ŸG

. á«eÉ°ùdG ±GógC’G

ájQƒ¡÷G ∞«°S âæH ≈ë°Vh :OGóYEG

èeÉfÈdG ±GógCG
 á``jƒHÎdG  äGQÉ``¡ŸG  á``«ªæJ  ¤EG  è``eÉfÈdG  Gò``g  ±ó``¡j
 IQÉKEGh ,ø``jóéà°ùŸG Ú``ª∏©ª∏d á``«°ü°üîàdG á``«ÁOÉcC’Gh
 ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸÉH º¡à«YƒJh , ¢``ùjQóàdG áæ¡Ÿ º¡à«©aGO
 º¡Øjô©Jh , …ƒHÎdG π``≤◊Gh IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y á``≤Ñ£ŸG

.áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ájƒHÎdG äGóéà°ùŸÉH

èeÉfÈdG ò«ØæJ äGQÈe
 øe ÒÑc Oó``Y Ú``«©J è``eÉfÈdG ò``«ØæJ äGQÈ``e º``gCG ø``e
 ‹É``◊G  »``°SGQódG  ΩÉ``©dG  ‘ º``¡∏ªY Iö``TÉÑŸ Ú``ª∏©ŸG
 º¡d á«ÑjQóàdG äGQhódG  Òaƒàd áLÉ◊Gh ,(Ω2012/2011)
 ¢ùjQóàdG áæ¡e á°SQÉ‡ øY º¡æe ¢†©ÑdG ´É£≤fG ™e á°UÉN
 á``æ£∏°ùdÉH ‹É``©dG º``«∏©àdG äÉ``°ù°SDƒe ø``e º``¡LôîJ ó``©H

 øe OóY º``gó≤aCG É‡ , ø``eõdG øe á∏jƒW IÎ``Ød É``¡LQÉNh
 ±ÓàN’ áaÉ°VEG , É≤HÉ°S ÉgƒÑ°ùàcG »àdG ájƒHÎdG äGQÉ¡ŸG
 øe ¿ÉcCG AGƒ``°S Úª∏©ŸG A’Dƒ``g É¡æe êôîJ »``àdG ó``aGhôdG
 º¡HÉ°ùcEG ¤EG áLÉ◊G âYO É``‡ ,É¡LQÉN hCG áæ£∏°ùdG π``NGO

  .¢ùjQóàdG áæ¡e ∫É› ‘ áæ«àeh áî°SGQ äÉ«°SÉ°SCG
õ«¡éàdGh OGóYE’G πMGôe

 §«£îàdGh OGóYE’G ”  èeÉfÈdG Gòg á«∏YÉah ìÉ‚ ¿Éª°†d
- : Ú≤jôa π«μ°ûJ ” å«M , ¬d ≥Ñ°ùŸG

 áeÉ©dG á£ÿG OÉªàYG ¬àª¡e èeÉfÈdG  IQGOE’ …õcôe ≥jôa 
 ,á£ÿG äÉ``«dÉ©a ò«ØæJ ≈``∏Y ΩÉ``©dG ±Gö``TE’Gh , Ö``jQóà∏d
 ≈∏Y πª©dGh, ¿É``é∏dG ¬``LGƒJ ób »àdG äÉ``Hƒ©°üdG π``«dòJh

 , ÖfGƒ÷G áaÉc π«¡°ùJ
 …òdG á«ª«∏©àdG ≥``WÉæŸGh äÉjôjóŸG ‘ …õ``côe’ ≥jôah

 Úª∏©ŸG ÖjQóàd á£N ™°Vhh , ÖjQóàdG ¥ôa º«°ù≤àH Ωƒ``≤j
 πª©dGh ¢``ùjQóàdG äGQÉ``¡eh á``jƒHÎdG Ö``fGƒ÷G ‘ Oó``÷G
 Úª∏©ŸGh á°SQóŸÉH ÖjQóàdG ¥ô``a á©HÉàeh ,Égò«ØæJ ≈∏Y
 ÖjQóàdG õcôŸ ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG ™``aQh ,¢SQGóŸG ‘ Oó÷G

 .»°ù«FôdG
 á£N ™``°Vh ¬``eÉ¡e ø``ªa á``°SQóŸÉH Ö``jQóàdG ≥``jôa É``eCG
 Ú``ª∏©ª∏d á``°SQóŸG π``NGO á``«∏ª©dG äGó``gÉ°ûª∏d á``jò«ØæJ
 á``«ÁOÉcC’G IOÉ``ŸG ‘ Oó``÷G Ú``ª∏©ŸG Ö``jQóJh ,Oó``÷G
 Úª∏©ŸG ÚH á«Ø°üdG äGQÉjõdG º«¶æJh ,ájƒHÎdG »MGƒædGh
 πμd á°UÉN äÉ``Ø∏e πªYh , IÈÿG …hP Ú``ª∏©ŸGh Oó``÷G
 á¶MÓŸG äÉ``bÉ£Hh ÜQó``àŸG πªY äGRÉ``‚EG πª°ûj º``∏©e
 ¬eGõàdGh ójó÷G º∏©ŸG Qƒ°†M á©HÉàeh ,á«Ø°üdG äGQÉjõdGh

 .á°SQóŸÉH πª©dG á£îH
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 äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ±ó¡H πeÉc »°SGQO π°üØd áØãμe á«ÑjQóJ äGQhO ●

.Oó÷G Úª∏©ª∏d á«°ü°üîàdG á«ÁOÉcC’Gh ájƒHÎdG
 ≈∏Y ±ƒbƒ∏d Oó÷G Úª∏©ª∏d »∏YÉØJ ÊhÎμdEG ™bƒe º«ª°üJ ●

. º¡JÉMÎ≤eh º¡FGQCG á°ûbÉæeh á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMG
 ™«°VGƒŸG øe ójó©dG øª°†àj ¿ôe ¢Uôb ™e …ƒHôJ Ö«àc ÒaƒJ ●

.ójó÷G º∏©ŸG º¡J »àdG ájƒHÎdG

 õ``côe  Ωƒ``≤«°S  Ú``HQóª∏d  á``Ñ°ùædÉHh
 áÑWÉflh ≥«°ùæàdÉH »°ù«FôdG ÖjQóàdG
 π``ª©dG  ¥GQhC’  ø``jòØæŸG  Ú``HQóŸG
 ø``jòdG  Ú``HQóŸG  AÉ``ª°SCG  á``©HÉàeh
 ≥WÉæŸÉH á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊G ¿hòØæ«°S
 á``«JGòdG  º``¡JÒ°S  ™``e  á``«ª«∏©àdG
 ¿É``ª°V ±ó``¡H á``«ÑjQóàdG º``¡JGÈNh

.ÜQóŸG IAÉØc
 πc ‘ ¢``SQGóe  QÉ``«àNG  º``à«°S  É``ªc
 Úª∏©ŸG Ö``jQóàd õcGôe ¿ƒ``μJ áj’h
 äGQÉ¡eh ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y Oó÷G
 ,…õcôeÓdG ≥jôØdG π``Ñb øe ¢``ùjQóàdG
 Ú``ª∏©ŸG π``Ñb ø``e á``«ª∏©dG IOÉ``ŸGh
 ò«Øæàd É¡àeAÓe øe ócCÉàdGh , π``FGhC’G
 ôaGƒJ å``«M ø``e »``ÑjQóàdG è``eÉfÈdG

. á«ÑjQóàdG äÉæ«©ŸGh äÉfÉμeE’G
ò«ØæàdG äGAGôLEG

 á£ÿ É≤ah èeÉfÈdG ò«ØæJ á``«∏ªY ºàJ
 É``¡JGAGôLEG  π``ãªàJh ,Ió``ªà©e á``«æeR
 Óc ø``jóéà°ùŸG Ú``ª∏©ŸG ∫É``Ñ≤à°SÉH
 ôjóŸÉH AÉ≤∏dG øª°†àj ,¬à≤£æe Ö°ùM
 ™«ªL ™``e á``«ª«∏©àdG á``≤£æª∏d ΩÉ``©dG
 ºàj ,…ƒHôJ ≈≤à∏e ‘ Oó÷G Úª∏©ŸG
 ¢Uôb ™e  »Øjô©J Ö«àc ™jRƒJ ¬dÓN
 »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG äGƒ£N CGó``ÑJ ºK ,¿ôe
 ¢SQGóŸÉH ΩÉ¶àf’G ∫ÓN øe èeÉfÈ∏d
 Oó÷G Ú``ª∏©ŸG Ió``gÉ°ûeh IQÉ``àîŸG
 ƒ``ª∏©e  É``gòØæj  á``«LPƒ‰  ¢``ü°ü◊
 »∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d á``aÉ°VEG , IÈ``ÿG hhP

.¢ùjQóà∏d
á«ÑjQóàdG äGQhódG

 äGQhO ¤EG á``«ÑjQóàdG äGQhódG º``°ù≤æJ
 ºàj å«M ,ájõcôe ’ iô``NCGh á``jõcôe
 º``¡æ««©J ” ø``jòdG Ú``ª∏©ŸG Ö``jQóJ
 ‘ π``ª©dG  ¢``SCGQ  ≈``∏Y ø``jóLGƒàŸGh
 Úª∏©ŸG á«≤H ÜQóàj Éªæ«H ,º¡≤WÉæe
.¢ù«FôdG ÖjQóàdG õcôe ‘ øjóéà°ùŸG

 »∏YÉØJ ÊhÎμdEG ™bƒe
øjóéà°ùŸG Úª∏©ŸG ™e

 å«M øe è``eÉfÈdG Gòg á``«ªgC’ Gô``¶f
 AGOC’G iƒ``à°ùe ô``jƒ£J ‘ ¬``àªgÉ°ùe
 ¿CG πeDƒŸG ø``ªa ,Oó÷G Úª∏©ŸG ió``d
 ¬æe ó«Øà°ùj ÊhÎμdEG ™bƒe AÉ°ûfEG º``àj
 ¬£HQ ºàj å«ëH ,¿hóéà°ùŸG ¿ƒª∏©ŸG
 É¡fCG QÉ``ÑàYG ≈∏Y á``«ª«∏©àdG á``HGƒÑdÉH
 á``«fhÎμdE’G ™``jQÉ°ûŸG º``¶©e π``ª°ûJ

.á«ª«∏©àdG
 ó``jó÷G ÊhÎ``μdE’G ™``bƒŸG ¿ƒ``μ«°Sh
 áÄØdG ™``e É``«∏YÉØJ É``«fhÎμdEG É``©bƒe
 º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ƒ``bƒ∏d áaó¡à°ùŸG

 º``¡FGQCG  á``°ûbÉæeh  á``«ÑjQóàdG
 »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ∫ƒM º¡JÉMÎ≤eh

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ábÓY ¬d Ée πch
 áëØ°üdG ÊhÎ``μdE’G ™bƒŸG øª°†àjh
 øe Oó``Y É¡«∏Y ô``¡¶j »``àdG á``°ù«FôdG
 ¿Gƒ``æY  É``gRôHCG  ,á``«YôØdG  ø``jhÉæ©dG
 ¥GQhCG ≈∏Y …ƒàëj …òdG( πª©dG ¥GQhCG)
 »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘ Iò``ØæŸG π``ª©dG
 IAGô``≤dG  á``«fÉμeEGh  Oó``÷G  Ú``ª∏©ª∏d
 äÉ``fhóŸG)h  ,äÉ``Ø∏ª∏d  π``«ªëàdGh
 äÉ``fhóŸG  ≈``∏Y  π``ªà°ûj  (á``jƒHÎdG
 ,IógÉ°ûe Ì``cC’G äÉfhóŸGh Ió``jó÷G
 Úª∏©ŸG ¬æe π°üë«a (»``JÉeóN) ÉeCG
 èeÉfÈ∏d á``«æeõdG á``£ÿG ≈∏Y Oó``÷G
  á``ª¡ŸG  ∞``JGƒ¡dG  ΩÉ``bQCGh  »``ÑjQóàdG
 º∏©ª∏d »°SGQódG Ëƒ≤àdG øY äÉeƒ∏©eh

.ájQGOE’G äÉeóÿG øe OóYh ,ójó÷G
 AÉ``£YEG ≈``∏Y ¢``Uô◊G ≥``∏£æe ø``e h
 πYÉØàjh ∑QÉ``°ûj »c º∏©ª∏d á``MÉ°ùe
 áëØ°U ¢ü«°üîJ ” ó``≤a ™``bƒŸG ™e
 ¢``VGô©à°SGh  á``cQÉ°ûŸGh  π``«é°ùà∏d

.äÉcQÉ°ûŸG
 á``ëØ°U ≈``∏Y ™``bƒŸG  …ƒ``àëj  É``ªc
 ,ájƒHÎdG äGó``éà°ùŸG ô``NBGh QÉ``ÑNC’G
 á``ëØ°Uh ,¢``TÉ≤æ∏d ió``àæe á``ëØ°Uh
 äÉeƒ∏©e áëØ°Uh ,á«fhÎμdE’G áÑàμŸG
 íFGƒ∏dGh áª¶fC’ÉH ≥``∏©àj …òdG ∂``ª¡J
 ∞``XƒŸG  ¥ƒ``≤M  π``«dOh  á``«ª«∏©àdG
 ,º∏©ª∏d »bÓNC’G ¥Éã«ŸGh , ¬JÉÑLGhh
 º∏©ŸG π«dOh ,¬JÉÑLGhh º∏©ŸG ΩÉ¡eh
 º«∏©àdG ôjƒ£Jh ,¬æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch
 êPÉ``‰  ¢``†©Hh  ¿É``ªY  á``æ£∏°S  ‘
 ‘ º∏©ŸG QhOh ,ájôjƒ£àdG ™``jQÉ°ûŸG
 á«°SQóŸG á``£°ûfC’G äÉ``YÉªL π``«©ØJ
 äÉ°SGQódG èeGôHh , øjó«éŸG á``jÉYQh

 .É¡H ¥Éëàd’G •höTh á«∏«gCÉàdG
»Øjô©àdG Ö«àμdG

 IòÑf ≈``∏Y »``Øjô©àdG Ö``«àμdG π``ªà°ûj
 èeGÈdG ≈∏Yh , ¿É``ªY ‘ º«∏©àdG ø``Y
 ≈∏Yh , IQGRƒdÉH ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸGh
 è``eGÈdGh  äÉ``«≤à∏ŸGh  äÉ``≤HÉ°ùŸG
 øª°†àj ∂``dòch , Iò``ØæŸG á``«eÓYE’G
 äÉjôjóŸGh IQGRƒ∏d »ª«¶æàdG πμ``«¡dG
 äÉ¶aÉëŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG
 äÉ°UÉ°üàNGh , á``«ª«∏©àdG ≥``WÉæŸGh
 á``©HÉàdG  ΩÉ``°ùbC’Gh  ô``FGhódG  ΩÉ``¡eh
 ‘ º«∏©àdGh á``«HÎ∏d áeÉ©dG á``jôjóª∏d
 áª¶fCGh íFGƒdh Ú``fGƒbh , á``≤£æe πc

 .IQGRƒdG
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 º«∏©àdG IôFGO èeGôH º«∏©àdG IôFGO èeGôH
 Iôªà°ùe Oƒ¡L ôªà°ùŸG Iôªà°ùe Oƒ¡L ôªà°ùŸG

 á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d

 »°SGóæ¡dG ó«©°S :á©HÉàe

 áfhÉ©àŸG á°SQóŸG èeÉfôH
 AÉ«MC’G ‘ Ú``æWÉ≤dG ™``«ªL á``«eCG ƒ``ëŸ è``eÉfÈdG ±ó``¡j
 ¢ùjQóàdG Ú°ù– ≈∏Y πª©j Éªc .á°SQóŸG É¡eóîJ »àdG iô``≤dGh
 ÉgôaƒJ »àdG IOó©àŸG ájƒHÎdG äGÈÿG OƒLh ™e ¬JOƒL IOÉjRh
 §«ëŸG ™ªàéŸGh á``°SQóŸG ‘ ´ƒ£àdG CGóÑe π``«©ØJh ,á``°SQóŸG
 Ió∏ÑdG AÉæHCG ÚH ¿hÉ``©àdG ìhQ OÉéjEG èeÉfÈdG ±ó¡j Éªc ,É``¡H
 ¿ƒ«eC’G èeÉfÈdG ±ó¡à°ùjh .ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸÉH º``gQÉ©°TEGh
 èeÉfÈdG ´É£à°SG Éªc , áfhÉ©àŸG á°SQóŸG §«fi ‘ ¿ƒæWÉ≤dG

: á«dÉàdG QƒeC’G ∫ÓN øe ¬æe IƒLôŸG èFÉàædG ≥≤ëj ¿CG
.á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U ‘ Ú°SQGódG øe ójõŸG  ÜÉ£≤à°SG

.ájQÉ°†◊Gh á«Ø«XƒdGh ájóéHC’G Ú°SQGódG á«eCG ƒfi 
 ≈∏Y AÉ°†≤∏d ™``ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe Ú``H á``cGöûdG QhO π``«©ØJ

.á«eC’G
.á«eC’G ƒfi èeGôH áeóÿ ¢SQGóŸG äÉ«fÉμeEG øe IOÉØà°S’G

 øe á«eC’G ƒ``fi ±ƒØ°U ‘ äÉ``°SQGódG ø``e Ò``ãμdG ΩÉ``ª°†fG
.¢SQGóŸG √òg ¿GÒL

 ‘ ¢ùjQóà∏d ¢``SQGóŸG √ò``g ‘ äÉª∏©ŸG ø``e ójó©dG ´ƒ``£J
.á«eC’G ƒfi õcGôe IQGOE’ ∂dòch á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U

 á``eóN ‘ á``fhÉ©àŸG ¢``SQGóŸG ≥``aGôeh äÉ``«fÉμeEG Ò``î°ùJ
 .áØ∏àîŸG á«eC’G ƒfi èeGôH

 á«eC’G IôgÉX ∫ƒM »YƒdG öûæH áfhÉ©àŸG ¢SQGóŸG ´Ó£°VG
.äÉ«eC’Gh Ú«eC’G øe ójõŸG ÜÉ£≤à°SGh

 øe ¢ùjQóàdG ≈∏Y äÉªFÉ≤dG ÖjQóàH áfhÉ©àŸG ¢SQGóŸG ΩÉ«b
.ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO äÉéjôN

áª∏©àŸG ájô≤dG
 Égò«ØæJ ≈∏Y ±ö``ûJ »àdGh ¬©FGôdGh á``∏«ª÷G  èeGÈdG ø``eh
 ±ó``¡jh ,á``ª∏©àŸG á``jô≤dG  è``eÉfôH ô``ªà°ùŸG º``«∏©àdG  Iô``FGO
 ≥«ª©Jh ,kÉKÉfEGh kkGQƒ``cP ájô≤dÉH ÚæWÉ≤dG á``«eCG ƒëŸ è``eÉfÈdG
 .»Yƒ£àdG πª©dG ∫Ó``N øe á«YÉª÷G ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ``©àdG ìhQ
 »YÉªàL’G »``YƒdG iƒà°ùe ™``aôd kÉ°†jCG è``eÉfÈdG ±ó``¡j É``ªc
 áaÉ°VE’ÉH .IOó``fi á``«æeR IÎa ∫Ó``N »``Ä«ÑdGh …OÉ``°üàb’Gh
 ‘ áÄWÉÿG äGó≤à©ŸGh ô``gGƒ¶dGh äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉ``éjG ¤EG
 ºéMh É¡JAÉØc ™``aQh ICGô``ŸÉH ΩÉªàg’Gh á``jÉæ©dGh ,™``ªàéŸG

.™ªàéŸG ‘ É¡àcQÉ°ûe
 Ö∏¨à∏d IôμàÑŸG ≠«°üdG óMCG ƒg áª∏©àŸG ájô≤dG ´höûe ó©jh

 ™ªàéŸG ∂``jô– ¤EG ±ó¡jh ,á``Ø∏àîŸG É¡YGƒfCÉH á``«eC’G ≈``∏Y
 á«eC’G ƒfi ‘ ΩÉ¡°SEÓd Oƒ``¡÷G ôaÉ°†àH ¬ëFGöT πμH »``∏ëŸG
 IOhófi ájôb ó``jó– ∫ÓN ø``e ∂dP ºàjh .á``î°SGQ áYÉæb ø``Y
 áÑ°ùf ‘ ´ÉØJQG äGP É¡£«fi êQÉN ±GôWCG É¡d ¢ù«d á«aGô¨÷G
 ∂dP ºàjh .á«eóÿG äÉ°ù°SDƒŸG É¡æe Üô≤dÉH hCG É¡H óLƒJ á«eC’G
 á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG πÑb ø``e
 ΩÉ«≤dGh ájô≤dG É``¡H ™≤J »àdG áj’ƒdG ‹Gh Ö``àμe ™e ¿hÉ``©àdÉH
 .ájô≤dÉH á``≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ∞``∏àîŸ á∏eÉ°T á``«ë°ùe äÉ``°SGQóH
 , áØ∏àîŸG ΩÉ``©dG ´É``£≤dG äÉ``°ù°SDƒe ´hö``ûŸG Gò``g ‘ ∑QÉ``°T
 äÉ°ù°SDƒŸGh á``jô≤dG §``«fi øe á``Ñjô≤dG á``°UÉÿG äÉ``°ù°SDƒŸGh

.á«FÉ°ùædG ICGôŸG äÉ«©ªLh ájófCG øe á«∏gC’G
 èFÉàædG øe ójó©dG ≥«≤– èeÉfÈdG Gòg ò«ØæJ QÉªK øe ¿Éch
 ƒfi Ωƒ¡ØÃ ÚæWGƒŸG ió``d ΩÉY »Yh OÉéjEG :É``¡æeh Iƒ``LôŸG
 áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG πc Ò«¨Jh ,É¡«∏Y AÉ°†≤dG IQhöVh á«eC’G
 ìhQ IOÉ«°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájô≤dG ¥É£f ‘ ¢SQÉ“ âfÉc »``àdG
 Éªc ,áØ∏àîŸG ™``ªàéŸG  äÉ``°ù°SDƒe Ú``H á``cQÉ°ûŸGh ¿hÉ``©àdG
 õjõ©J h ájô≤dG ‘ Ú``æWÉ≤∏d ájóéHC’G á``«eC’G ƒfi ≈∏Y ó``YÉ°S
 º∏°ùŸG OôØdG ≥«KƒJ  ‘ º¡°SCGh ,QÉÑμdG Ú°SQGó∏d á«æWƒdG áaÉ≤ãdG
 ácGöûdG CGóÑe AÉ``°SQEGh ,ájƒÑædG áæ°ùdGh ¿BGô``≤dG øe ™HÉædG ¬``æjóH

 :ÖgP øe ±hôM
 AÉëfCG ™«ªL ‘ º```«∏©àdG öûf ¤EG ±ó¡f É```æfEG)
 ≥ah º«∏©àdG ‘ ¬```Ñ«°üf πc ∫Éæj »μd á```æ£∏°ùdG
 ≈∏Y AÉ°†≤∏d á£N ™```°Vh ≈∏Y πª©f Éªc ¬```JGQób

(á«eC’G
 èeGôH øY ÉæãjóM CGóÑf á```Ä«°†ŸG äÉª∏μdG √ò¡H
 IôFGO πª©J å«M á```«eC’G ƒfih ôªà°ùŸG º«∏©àdG
  èeGÈdG øe áYƒª› ò«ØæJ ≈∏Y ôªà°ùŸG º```«∏©àdG
 áeGóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG CGóÑŸ kÉ≤«≤–  ájôjƒ£àdG
 ≥≤ëj ÉÃ QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH ôjƒ£Jh
 50 áÑ°ùæH Ú°ù– ≥«≤– ƒgh »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG
  ,Ω2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«eC’G ƒ```fi äÉjƒà°ùe ‘ %
 ¬àª¶f …òdG ™«ªé∏d º«∏©àdG ô“Dƒe äÉ«°Uƒàd kÉ≤ah
 á∏¶e öûf ±ó¡H  ∂dP h( Ω2000  QÉcO) ƒμ°ùfƒ«dG
 π«¡°ùJh ¬≤FGôWh ¬Ñ«dÉ°SCG ™jƒæJh ¬ª«ª©Jh º«∏©àdG
 íFGöT πμd kÉ```MÉàe ¬∏©Lh ¬«∏Y ∫ƒ```°ü◊G πÑ°S
 ¥ô£àæ°Sh .ÉKÉfEGh kGQƒ```cP ,kGQÉÑch kGQÉ¨°U ™```ªàéŸG
 èeGÈdG øe áYƒª› ¤EG ≥```«≤ëàdG Gòg ∫ÓN ø```e
 ‘ ÒÑc QhO ø```e É¡d ÉŸ IôFGódG É```¡H Ωƒ≤J »```àdG
 º«∏©àdG á∏¶e ∫É°üjEGh á```«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN
 ≈∏Y ¢û«©j ÊÉ```ª oY πc É¡dÓN øe π```¶à°ùj »μd
 AGôë°üdGh …OGƒdGh π¡°ùdG ‘ á```Ñ«£dG ¢VQC’G √òg
 ≈àM èeGÈdG √òg ™e ôëÑf Éæ©e ƒdÉ©àa πMÉ°ùdGh
 Éæà∏MQ ájÉ¡f ¿ƒμJh ¿ÉeC’G ôH ¤EG ∂dP ó```©H π°üf
 πμd IQó≤e Oƒ¡Lh ¬æe ó«Øà°ùf ôμah ¬```ª∏©àf º∏Y

 .á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dGh º∏©dG áeóÿ ≈©°ùj øe
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 ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«eC’G IôgÉX ∫ƒ``M ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ÚH
 ¬JÉ«M ‘ º«∏©àdG á«ªgCÉH ¬``°SÉ°ùMEGh øWGƒŸG »Yh IOÉ``jR

.¬©ªà› ‹ÉàdÉHh á«YÉªàL’Gh á«∏ª©dG

øjó°TGô∏d á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG ádOCG äÉÑ«àc
 ‘ Úªà¡ŸG πÑb øe kÉÑ«MôJ â``b’ »àdG ™jQÉ°ûŸG øeh
 ádOCG á∏°ù∏°S äÉ``Ñ«àc:´höûe á«eC’G ƒfi ‘ π``ª©dG ∫É›
 áYƒª› ´hö``ûŸG º``°†j ,ø``jó°TGô∏d á``«JÉ«◊G äGQÉ``¡ŸG
 äÉ°SQGódG ≈∏Y ´Rƒ``J äÉÑ«àc á©HQCG É``gOóY äÉÑ«àμdG ø``e
 øeC’G – AGò``¨dGh áë°üdG) ∫É``› ‘ É¡«∏Y Ö``jQóàdG º``àjh
 ä’ƒ¨°ûŸG – ‹õ``æŸG OÉ°üàb’G – ∫RÉ``æŸG ‘ á``eÓ°ùdGh
 ∫ƒ°üØH ÖjQóàdÉH äÉªFÉ≤dG äÉ``ª∏©ŸG ≥jôW øY (á``jhó«dG
 äGP äÉ``¡÷G øe Oó``Y ™e ¿hÉ``©àdÉH ∂``dPh á``«eC’G ƒ``fi
 á«Ñ∏àd ,∞``«°ù«fƒ«dG á``ª¶æe ø``e πjƒ“h º``YóHh á``bÓ©dG
 á«YÉªàL’G IÉ«◊G QƒeCÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ°SQGódG äÉLÉ«àMG
 ÉÃ äGóéà°ùŸG á``ÑcGƒe ≈``∏Y ø``¡JóYÉ°ùeh á``jOÉ°üàb’Gh
 ácGöT áé«àf ´hö``ûŸG ¿Éch á``«eC’G ƒfi ègÉæe Ωó``îj
 ,áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh ∞«°ùfƒ«dG áª¶æe ÚH

¬éFÉàf øeh
 á«eCG ƒfih ,áeRÓdG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG äÉ°SQGódG ÜÉ°ùcG
 »Yh IOÉjRh ,á``jQÉ°†◊Gh á«Ø«XƒdGh á``jóéHC’G Ú°SQGódG
 áØ∏àfl ä’É› ÒaƒJ h áØ∏àîŸG ájöSC’G Qƒ``eC’ÉH ICGôŸG
 ,™ªàéŸG á``«ªæJh á``eóN ≈``∏Y ™``ØædÉH Oƒ``©j É``Ã º``∏©à∏d
 ±ó¡j …òdG øjó°TGô∏d CGôbG á∏°ù∏°S äÉÑ«àc ´höûe ±É°VCGh
 Iô◊G IAGô``≤dG QOÉ``°üÃ á``«eC’G ø``e ø``jQôëàŸG §``HQ ¤EG
 OôØdG ≥«KƒJh ,áeÉ©dG º¡aQÉ©eh ájƒ¨∏dG º¡JÒNP IOÉ``jRh
 ,áæ°ùdGh ¿BGô≤dG øe kÉ©HÉf kÉjôgƒL kÉ£HQ ¬£HQh ¬æjóH º∏°ùŸG
 πª©j Éªc ,»``YÉªàL’Gh »``ª∏©dGh »ë°üdG »``YƒdG IOÉ``jR
 ,Ú°SQGódG iód »JGòdG º``∏©àdG IQÉ¡e á«ªæJ  ≈∏Y ´hö``ûŸG
 äGQób ôjƒ£Jh , QÉ``ÑμdG Ú°SQGó∏d á«eƒ≤dG áaÉ≤ãdG õ``jõ©Jh
 Ée ∞«Xƒàd º¡°ùØfCÉH º¡à≤K á«ªæJh á``«eC’G øe øjQôëàŸG

.á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ √ƒª∏©J
 ( 10 )ÉgOóY äÉ``Ñ«àμdG ø``e áYƒª› ´höûŸG º``°†jh
 øe ºgQô– ó©H á«eC’G ƒ``fi ∫ƒ°üØH Ú°SQGódG ≈∏Y ´Rƒ``J
 ä’É› ≈à°T ‘ á«eC’G ƒfi ,ådÉãdG ∞°üdG ájÉ¡æH á«eC’G
 º¡aQÉ©eh ájƒ¨∏dG º¡JÒNP IOÉjR ±ó¡H áØ∏àîŸG IÉ``«◊G
 OGóJQ’G øe º¡ÑæŒ º¡d kÉÑ°üN kÉ©Lôe ¿ƒμJ »μdh á``eÉ©dG

 .á«eC’G ¤EG
 á«eƒμ◊G äÉ``¡÷G ø``e Oó``Y ´hö``ûŸG Gò``g ‘ ∑QÉ``°T
 §≤°ùÃ ájóædƒ¡dG IQÉ``Ø°ùdG ø``e πjƒ“h º``YóHh á``æ£∏°ùdÉH
 ≥≤M ¿CG ´hö``ûŸG Gòg èFÉàf ø``eh ,∞``«°ù«fƒ«dG á``ª¶æeh
 ,»YÉªàL’Gh »ª∏©dGh »ë°üdG »YƒdG IOÉjR :á«dÉàdG QƒeC’G
 ,áeRÓdG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG äÉ°SQGódGh Ú``°SQGódG ÜÉ°ùcGh
 ´ÓW’Gh IAGô≤dG ≈∏Y Ú°SQGódG ™«é°ûJ ´höûŸG ≥≤M Éªc

.á«eC’G øe øjQôëàŸG iód »JGòdG º∏©àdG ¢Uôa õjõ©Jh ,
 ´höûe á©FGQ á«eÓYEG ¬°ùŸ πª– »``àdG ™jQÉ°ûŸG øeh
 πFÉ°SQ øY  IQÉ``ÑY ƒgh ,á«eC’G ƒ``ëŸ á«eÓYE’G π``FÉ°SôdG
 äÉÑ°SÉæŸG ‘h ÊÉª©dG ¿ƒjõØ∏àdG ÈY É¡ãH øμÁ á«eÓYEG
 ,á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G ≈``∏Y Ú«eC’G å◊ ájƒHÎdG
 á``«eC’G QGö``VCÉH Ú``«eC’G á``«YƒJ ¤EG ´hö``ûŸG ±ó``¡jh

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G á«ªgCGh ÉgôWÉflh
 ø``μÁ (á``«fƒjõØ∏J è``eGôH) á``«eÓYEG IOÉ``e Oƒ``Lh ™``e

 ≈∏Y Ú«eC’G å◊ á«eÓYEG á``∏ªM πªY ‘ É¡æe IOÉ``Øà°S’G
 áªgÉ°ùª∏d »∏ëŸG ™ªàéŸGh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G
 ´hö``ûŸG Gò``g ‘ ∑QÉ``°T ,á``«eC’G ƒ``fi è``eGôH º``YO ‘
 ΩÓYE’G Iô``FGOh ôªà°ùŸG º``«∏©àdG Iô``FGO ø``e ¿ƒμe ≥``jôa
 πFÉ°SôdG êÉàfE’ á°ü°üîàe á``cöT ¤EG áaÉ°VE’ÉH …ƒ``HÎdG
 ÒãμdG πª– á©bƒàe âfÉc Éªc èFÉàædG äAÉLh .á«eÓYE’G
 á∏μ°ûÃ ™ªàéŸG OGôaCG ÚH »YƒdG åH :É¡æe äÉ«HÉéjE’G øe
 ƒfi ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G ≈∏Y Ú«eC’G ™«é°ûJ ∂``dòch á«eC’G
 äÉÑ°SÉæŸG ‘ åÑ∏d IõgÉL á«eÓYEG πFÉ°SQ OƒLh ™e á«eC’G
 »£©J »àdGh Iõ``«ªàŸG è``eGÈdG øeh ,á``Ø∏àîŸG á``jƒHÎdG
 èeÉfôH ÊÉ°ùfE’Gh »Yƒ£àdG πª©∏d á``jQGôªà°S’G øe ÒãμdG
 ¢ùjQóàdÉH ΩÉ``«≤∏d á``eÉ©dG IOÉ``¡°ûdG »``éjôîH á``fÉ©à°S’G
 IOÉØà°S’G ¤EG è``eÉfÈdG ±ó``¡jh á«eC’G ƒ``fi ∫ƒ``°üa ‘
 ƒfi ∫ƒ°üa ¢ùjQóJ ‘ ΩÉ``©dG º«∏©àdG Ωƒ``∏HO »éjôN ø``e
 ¢ùjQóJ á«Ø«μH ¢üàîŸG ÖjQóàdG º``¡«≤∏J ó©H ∂dPh á«eC’G
 kÉ°Uƒ°üNh á``«dÉe ICÉaÉμe Ò¶f ∂dPh á``«eC’G ƒfi ∫ƒ``°üa
 º∏©e ôaƒJ É¡«a Ö``©°üj »àdG Ió«©ÑdG á«ØjôdG ≥``WÉæŸG ‘
 ¿Éch á«eC’G ƒ``fi ∫ƒ°üØH ¢ùjQóàdG ‘ πª©∏d ¢``ü°üîàe
 OÉéjEG :á«dÉàdG QƒeC’G ≥«≤– èeÉfÈdG Gòg ò«ØæJ èFÉàf øe
 IQhöVh á``«eC’G ƒfi Ωƒ¡ØÃ Ú``æWGƒŸG ió``d ΩÉY »``Yh
 á«ªgCÉH  ¬``°SÉ°ùMEGh ø``WGƒŸG »Yh IOÉ``jR ,É¡«∏Y AÉ``°†≤dG
 ,¬©ªà› ‹ÉàdÉHh á«YÉªàL’Gh á«∏ª©dG ¬JÉ«M ‘ º«∏©àdG
 ‘ ™ªàéŸG OGô``aCG øe Úª∏©àŸG á``ªgÉ°ùe ¤EG á``aÉ°VE’ÉH
 ‘ ¢ùjQóà∏d Æô``Øàe º∏©e ÒaƒJ ™e ,á``«eC’G ≈∏Y AÉ``°†≤dG

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa

äÉbÉYE’G …hP á«eCG ƒfi
 º«∏©àdG IôFGO ÉgòØæJ »``àdG èeGÈdG øY åjó◊G º``ààîfh
 á«fÉ°ùfE’G øe ÒãμdG ¬JÉ«W ÚH πªëj èeÉfôH ‘ ô``ªà°ùŸG
 πμH ≈¶–h ô``jó≤J πc É``¡d πªëf á``Äa øY çó``ëàj ¬``fC’
 Ëó≤àd …ƒ``HÎdG π``ª©dG ≈``∏Y Ú``ªFÉ≤dG π``Ñb ø``e ΩÉ``ªàgG
 IOÉØà°SÓd ¥ô``£dG πμ``H º¡JóYÉ°ùeh º``¡d º``«∏©àdG á``eóN
 .äÉbÉYE’G …hP á«eCG ƒfi èeÉfôH øYh Éæg åjó◊Gh É``¡æe
 ábÉYE’G …hP ø``e Ú°SQGódG AÉ``£YEG ¤EG è``eÉfÈdG ±ó``¡jh
  á°UôØdG  áæ°S (25-11)  Ú``H Ée º``gQÉªYCG ìhGÎJ ø``jòdG
 πgDƒe ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G º``¡d øª°†j É``Ã  º``¡à°SGQO ∫É``ªcE’
 ,ËôμdG ¢û«©dG º¡d πØμj  Ö°SÉæe πªY OÉéjEG ‘ º``góYÉ°ùj
 Égó©H ∫Éæj ,äGƒæ°S çÓK áÄØdG √ò¡d áÑ°ùædÉH á°SGQódG Ióe h
 ¥ÉëàdÓd º¡∏gDƒJ »àdGh á«eC’G øe QôëàdG IOÉ``¡°T ¢SQGódG
 kÓc ´höûŸG ≈∏Y ±ö``ûjh QÉÑμdG º«∏©àd ™HÉ°ùdG ∞``°üdÉH
 ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH É¡eÉ°ùbCGh ôªà°ùŸG º``«∏©àdG IôFGO :øe
 øH ôªY ó``¡©e -πeC’G á``°SQóe) á``°UÉÿG á``«HÎdG Iô``FGOh
 ≥WÉæŸÉH º«∏©àdGh á``«HÎ∏d áeÉ©dG äÉ``jôjóŸGh (ÜÉ``£ÿG

.á«ª«∏©àdG
 :á«dÉàdG Qƒ``eC’G ≥«≤– ´hö``ûŸG Gòg è``FÉàf ø``e ¿Éch
 ¢Uôa ÒaƒJh ,á``jóéHC’G º¡à«eCG ø``e ábÉYE’G …hP ô``jô–
 ∫ƒ≤f ¿CG ≈``≤Ñjh .QÉÑμdG º«∏©J ∫ƒ``°üØH ¥É``ëàdÓd º``«∏©àdG
 áæ£∏°S ‘ á«eC’G ƒfi ‘ π``ª©dGh Ö«°üf ó¡à› πμd ¿CÉ``H
 ÒÑμdG ΩÉªàg’G π°†ØH kÉ``ª¡eh kGÒÑc kÉWƒ°T ™£b ób ¿É``ª oY
 á«eC’G ƒfi º«∏©Jh ΩÉY πμ°ûH º«∏©à∏d áæ£∏°ùdG ¬«dƒJ …ò``dG
 á«FÉ¡f IQƒ°üH á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG ºàj ≈àM ¢UÉN πμ``°ûH

.º∏©dG á∏¶Ã ™«ª÷G π¶à°ùjh

 ≈∏Y AÉ°†≤dG É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ èeGôH ◆
É¡«a Ú∏eÉ©dG QhO π«©ØJh á«eC’G

 ¢UÉÿG ´É£≤dGh ™ªàéŸG äÉ¡L ácQÉ°ûe ◆
 á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ ÒãμdG ±É°VCG

 ΩÉªàg’G πØ¨J ⁄ äÉbÉYE’G …hP èeGôH ◆
 º¡jójCÉH òNC’Gh º¡H
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 á«°ùØædG áÑ∏£dG ∫ƒ```«e ´ÉÑ°TEG ‘ kGRQÉH kGQhO Ö©∏J É```¡ÑfGƒL ∞∏àîÃ ájƒHÎdG á```£°ûfC’G
 ¤EG ±ó¡J »gh ,´Gó```HE’Gh á°ùaÉæŸG ìhQ º¡«a »ªæJh á```«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdGh á```«æ¡ŸGh
 »ª∏Y …ƒHôJ Üƒ∏°SCÉH É```¡à«ªæJ ≈∏Y πª©Jh , º¡JGQóbh º```¡ÑgGƒeh áÑ∏£dG ∫ƒ«e ±É```°ûàcG

.±OÉg
 É¡fCG å«M , äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iód ájƒ°ùdG á«°üî°ûdG AÉ```æÑd áª¡e á∏«°Sh πã“ É¡fCG É```ªc
 äGP ó©J »àdG á£°ûfC’G ó```jó–h QÉ«àNG ‘  Ú°ü°üîàe πÑb ø```e â©°Vh á°ShQóe á```£°ûfCG
 ∂ÄdhCG ¿ÉÁEG øe  œÉf ƒg É‰EG á£°ûfC’G √òg Oó©Jh ,ÖdÉ£dG á«°üî°T AÉæH ‘ iƒ°üb á```«ªgCG
 á°UôØdG ÖdÉ£dG óéj ‹ÉàdÉÑa ,ôNB’G ÖdÉ£dG øY ∞∏àîJ äÉjGƒg ÖdÉW πμd ¿CÉ```H Ú°üàîŸG
 IAÉØc πμH ¬°SQÉÁ ¿CG QOÉ```b ¬fCG ¢ùëj …òdGh ¬«dEG ÖÑëŸG •É```°ûædG QÉàî«d ¬eÉeCG á```ëfÉ°S

.QGóàbGh

…È©dG ó«©°S øH ídÉ°U :OGóYEG

 ájƒHÎdG á£°ûfC’G QhO
````````````````£dG á«°üî``°T á``«ªæJ ‘

ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG AóH ™e

 á«∏ª©dG øe kÉ``jƒfÉK GAõL â°ù«d ájƒHÎdG á``£°ûfC’Éa
 ,É¡fÉcQCG øe kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQ »g π``H á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG
 ºàjh ,É¡≤«≤– ¤EG ≈``©°ùJ á``«eÉ°S ájƒHôJ ±Gó``gCG É``¡d
 á°ShQóe á``dOCG ≥ah ¢SQGóŸG ‘ á``£°ûfC’G ∂``∏J ≥``«Ñ£J
 √ó«H òNCÉjh ÖdÉ£dG áë∏°üe øª°†j ÉÃ áë°VGh §£Nh

.»°SGQódG ¬∏«°ü– ‘ RÉ‚E’G øe ójõe ƒëf
 á≤«KƒdG É¡à∏°Uh á``jƒHÎdG á£°ûfC’G á``«ªgC’ kGô``¶fh  
 IQGRh  â``ªàgG  ,á``Ñ∏£∏d  »``∏«°üëàdG  iƒ``à°ùŸG  ™``aôH
 πμ°ûH ≈``©°ùJ »gh ,á``£°ûfC’G √ò``¡H º``«∏©àdGh á``«HÎdG
 ™e ºZÉæàJ IQƒ``°üH ÉgRGôHEGh É``gôjƒ£J ƒëf π``°UGƒàe
 kÉ«fóH ÖdÉ£dG á«°üî°ûd áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷G á«ªæJ á«ªgCG
 ¢Sô¨J É``¡fCG ¤EG á``aÉ°VEG,kÉ«YÉªàLGh kÉ``«°ùØfh kÉ``«MhQh
 áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG ¢``SƒØf ‘ É¡d öüM’ á``«aÉ≤K º``«gÉØe

.äÉÑdÉ£dGh
 É¡àØ«Xh ó©J ⁄ øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG á°SQóe ¿EG 

 øe IÉ≤à°ùŸG äÉ``eƒ∏©ŸÉH á``Ñ∏£dG ø``gP  ƒ``°ûM Oô``›
 É``¡àØ«Xh â``ëÑ°UCG π``H ; Ö``°ùëa á``«°SQóŸG è``gÉæŸG
 Gò``g ≈``∏Yh , π``eÉμàe πμ``°ûH Ö``dÉ£dG á``«°üî°T AÉ``æH
 QGôªà°SG ™``eh ájƒHÎdG á£°ûfC’G Iô``μa äRôH ¢``SÉ°SC’G
 Ú°ü°üîàe AGÈ``N …ójCG ≈``∏Y IôμØdG äQƒ``£J ø``eõdG
 øe kÉ``«°SÉ°SCG GAõ``L á``jƒHÎdG á``£°ûfC’G â``ëÑ°UCG ≈``àM
 øμÁ kÉjƒfÉK kÉÄ«°T â°ù«dh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á``«∏ª©dG

.¬æY AÉæ¨à°S’G
 ä’É› ≈∏Y Aƒ``°†dG §∏°ùæ°S á``eOÉ≤dG ô``£°SC’G ‘h
 É¡d »àdGh Éæ°SQGóe ‘ ¢SQÉ“ »àdG  ájƒHÎdG á``£°ûfC’G
 äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸÉH áÑ∏£dG AGôKEG ‘ ¢``Sƒª∏ŸG ôKC’G
 ôKDƒJh ,º¡JÉ«°üî°T Ö``fGƒL ∞∏àfl á«ªæàH ºà¡J »``àdG

:»gh »∏«°üëàdG ºgGƒà°ùe ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH
 »ª∏©dG •É°ûædG : ’hCG

 ≈``∏Y á``Ñ∏£dG ™``«é°ûJ ¤EG ±ó``¡j »``ª∏©dG •É``°ûædG
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á∏eÉμàŸG ÖdÉ````````
 »ª∏©dG ÒμØàdG ∫É› ‘ º¡JÉfÉμeEGh º¡JGQób á«ªæJh QÉμ``àH’G
 á£°ûfC’G ä’É› πãªàJh  ,áë°VGh á«ª∏Y äGƒ``£N ≈∏Y »æÑŸG
 äGÈàîŸGh Ò``¨°üdG ´Î``îŸGh á``«ª∏©dG á``jófC’G ‘ á``«ª∏©dG

.Üƒ°SÉ◊Gh á«°SQóŸG
 »JGòdG º``«∏©àdG ìhQ »``còj á£°ûfC’G √ò``g ø``e •É``°ûf πc ¿EG
 ¤EG É``¡dÓN ø``e ≈``©°ùj ƒ``¡a ,Ö``dÉ£dG ió``d å``ëÑdG á``«∏ªYh
 ,ójóL A»``°T ´GÎNG hCG ¬``«dEG áÑ°ùædÉH ∫ƒ``¡› A»``°T ±É``°ûàcG
 πã“ »àdG äÉ``eƒ∏©ŸG øY åëÑdG á``«∏ªY ¤EG CÉ``é∏«°S ‹É``àdÉHh
 á«JGP á≤jô£H Ö``°ùàμ«°S ÉgóæYh  , •É°ûædG á``°SQÉªŸ ¬d kÉ``æ«©e
 äGõ«‡ øe ¿CG Éªc ,É¡d öüM ’ äGQÉ¡eh ±QÉ``©eh äÉeƒ∏©e
 ÒμØàdG äGƒ£N ΩGóîà°SG ≈``∏Y ÖdÉ£dG õØ– É¡fCG á£°ûfC’G √ò``g
 Oƒ¡L ôjó≤Jh »``ª∏©dG å``ëÑdG ÖM ¬``°ùØf ‘ ¢``Sô¨Jh »``ª∏©dG

.ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG
 á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG •É°ûf : É«fÉK

 AÉæH ¤EG ±ó¡J Éæ°SQGóe ‘ á≤Ñ£ŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ¿CG ÉÃ
 á«ªæJ É¡JÉeÉªàgG ø``ª°V øªa kÓeÉμàe AÉ``æH ÖdÉ£dG á``«°üî°T
 ±ó¡Jh ,áÑ∏£dG iód »``æØdGh ‘É≤ãdGh ‹Éª÷Gh »°ù◊G ¥hò``dG

 , áÑ∏£dG á«°üî°T AÉ``æH ‘ º¡°ùJ á«HÉéjEG äÉgÉŒG ø``jƒμJ ¤EG
 á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG •É°ûf ∫ÓN øe ºàj º¡d »°ù◊G ¥hòdG á«ªæJh
 è``«°ùædGh ±õ``ÿGh ø``jƒ∏àdGh ô``jƒ°üàdGh º``°SôdG ‘ π``ãªàjh
 ¿ƒæØdG è¡æÃ kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG á£ÑJôe »gh ,π«μ°ûàdGh áYÉÑ£dGh

.¬æY CGõéàj ’ AõLh ôNBÓd πªμe Éª¡æe πch á«∏«μ°ûàdG
 »YÉªàL’G •É°ûædG : ÉãdÉK  

 ábÓY ï``«°SôJ ‘ kGRQÉ``H kGQhO á``«YÉªàL’G á``£°ûfC’G Ö``©∏J
 ‘ ¢``Sô¨Jh ,»``∏ëŸG ¬``©ªà›h á``«°SQóŸG  ¬``àÄ«ÑH  Ö``dÉ£dG
 äÓ°üdG iôY ¬°ùØf ‘ ≥``KƒJh ∞JÉμàdGh ¿hÉ``©àdG ìhQ ¬``°ùØf
 ¬FÓeRh ¬«ª∏©ªc É¡©e πeÉ©àj »àdG ±GôWC’G πc ™e á«HÉéjE’G

.¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàéŸG OGôaCGh  áÑ∏£dG
 áeóÿG áYÉªéa , IOó``©àe äÉ``YÉªL »``YÉªàL’G •É``°ûæ∏dh
 áYÉªLh , á«°SQóŸG äÓMôdG áYÉªLh , áÄ«ÑdG AÉbó°UCGh áeÉ©dG
 øeh , »YÉªàL’G •É``°ûædG ≈∏Y á``∏ãeCG É¡∏c á``«°SQóŸG á``ë°üdG
 ¢ùØædG ≈``∏Y OÉªàY’G Ö``dÉ£dG Oƒ``©j ¬fCG •É°ûædG Gò``g äGõ``«‡

.øjôNB’G áeóN ÖMh á«dƒÄ°ùŸG πª–h
 kÉ``WÉÑJQG »``°SQóŸG è``¡æŸÉH »``YÉªàL’G •É``°ûædG §``ÑJôjh

 á«é¡æe á∏MQ º¶æj ¿CG º∏©ª∏d øμªŸG øªa kÉ``≤«Kh
 ¬HÓW ÜÉë£°UÉH Ωƒ∏©dG º∏©e Ωƒ≤j ¿CÉc,¬HÓ£d
 Qƒî°üdG ´GƒfCG øY º¡à°SGQO óæY ájôî°U áÄ«H ¤EG
 IOÉŸ á«ª«∏©J π``FÉ°Sh êÉàfE’ ôμ°ù©e º``«¶æJ hCG ,

.OGƒŸG øe
»°SQóŸG ìöùŸG •É°ûf : É©HGQ

 ¥ô£dG çóMCG ø``e »°SQóŸG ìöùŸG •É``°ûfó©j
 ±ó¡jh ,ôYÉ°ûŸGh ∫ƒ``≤©dG áÑWÉfl ‘ á``jƒHÎdG
 ≈∏Y º¡æ«©J Ió``jóY äGQÉ``¡e á``Ñ∏£dG ÜÉ``°ùcEG ¤EG
 º``¡Ñ°ùμJh ,º``¡JÉ«°üî°T Ö``fGƒL ∞``∏àfl π``≤°U

.á∏«ÑædG ÊÉ©ŸGh áæ°ù◊G äÉ«cƒ∏°ùdG
 øY è``gÉæŸÉH »``°SQóŸG ìö``ùŸG §``HQ º``àjh
 ™°†îJ PEG ( ègÉæŸG áMöùe ) Ü ±ô©j Ée ≥``jôW
 á«MöùŸG á«eGQódG á``÷É©ª∏d á«°SQóŸG è``gÉæŸG
 »Möùe Üƒ``∏°SCÉH  á``«ª∏©dG IOÉ``ŸG  Ëó``≤J º``àjh
 á«ª∏©dG IOÉŸG ƒëf ºgó°ûjh á``Ñ∏£dG √ÉÑàfG Üòéj

. º¡d É¡dÉ°üjEG OGôŸG
 ø``μÁ ¬``fCG »``°SQóŸG ìö``ùŸG äGõ``«‡ ø``eh
 º«≤dGh ÇOÉ``ÑŸG ¢SôZ ‘ ™°SGh πμ``°ûH ¬``dÓ¨à°SG
 ∂dPh ,áÑ∏£dG ¢``SƒØf ‘ á``«HÉéjE’G äÉ``gÉŒ’Gh
 ¤EG á``ÑÑëŸG äÉ``«dÉ©ØdG ø``e äÉ``«MöùŸG ¿ƒ``μd

.º¡°SƒØf
 ‘É≤ãdG •É°ûædG : É°ùeÉN

 äÉYÉªL ¬``∏ã“ áæ£∏°ùdG ‘ ‘É``≤ãdG •É``°ûædG
 ôjƒ°üàdGh á``«HOC’G ¿ƒ``æØdGh á``YGPE’Gh á``aÉë°üdG
 äÉYƒ°VƒŸG …Ìjh Rõ©j •É°ûædG Gò``gh ,»Fƒ°†dG
 á``YÉªéa  ,  á``«°SGQódG  äGQô``≤ŸG  ‘  á``«aÉ≤ãdG
 á¨∏dG IOÉ``Ã á≤«KƒdG É¡à∏°U É``¡d kÓ``ãe á``aÉë°üdG
 áYÉª÷G √òg ‘ ∑Î°ûj ÉeóæY ÖdÉ£dÉa ,á«Hô©dG
 √òg áeóN ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ¬ª∏©J Ée ∞Xƒ«°S
 IÉYGôeh á``HÉàμdG óæY §``ÿG Ú``°ùëàc , á``YÉª÷G
 øe ´ƒ°Vƒe …CG á``HÉàc óæY á``«Hô©dG á¨∏dG ó``YGƒb

.™«°VGƒŸG
 É¡JÉ«dÉ©a ‘É≤ãdG •É``°ûædG äÉYÉªL ¢SQÉ“h
 áë°ùØdGh , »MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG ∫ÓN øe á``Ø∏àîŸG
 äGôμ°ù©ŸGh , »°SQóŸG •É°ûædG á°üMh , á«°SQóŸG

 .áØ∏àîŸG á«HÓ£dG äÉ«≤à∏ŸGh , á«°SQóŸG
á«≤«°SƒŸG äGQÉ¡ŸG •É°ûf :É°SOÉ°S

 kÉ°Sƒª∏e kGQhO á«≤«°SƒŸG äGQÉ``¡ŸG •É°ûf Ö©∏j
 »cƒ∏°ùdGh ‘ô``©ŸGh ÊGóLƒdG ÖfÉ÷G á``«ªæJ ‘
 äÉª°S øeh .¬jód á«©ª°ùdG IôcGòdG »ªæjh ÖdÉ£∏d
 iód »æWƒdG ¢``ù◊G ìhQ »``còj ¬fCG •É``°ûædG Gò``g
 øWƒdGh A’ƒdGh AÉªàf’G ìhQ º¡«a  ≥ª©jh áÑ∏£dG

.√óFÉ≤d
 π°UCÉàJ á«≤«°SƒŸG äGQÉ¡ŸG •É``°ûf ∫ÓN øeh
 å«M »YÉª÷G πª©dG Ö``M ìhQ áÑ∏£dG ¢``SƒØf ‘
 á«HÓW äÉ``Yƒª› πμ°ûH iODƒ``j •É°ûædG Gò``g ¿CG

 .É¡LQÉN hCG á°SQóŸG πNGO AGƒ°S
 øe á«°SQóŸG è``gÉæŸÉH •É``°ûædG Gòg §``ÑJôjh
 óYÉ°ùj É‡ ¢``ShQódG ¢†©H Úë∏J á``«fÉμeEG å«M

.áÑ∏£dG πÑb øe É¡¶ØMh É¡HÉ©«à°SG áYöS ‘
á«°SQóŸG á°VÉjôdG •É°ûf :É©HÉ°S

 Iö``UÉ©ŸG  á``«°SQóŸG  á``°VÉjôdG  á``£°ûfCG  ¿EG
 , á``«°SQóŸG á``°VÉjôdG è``gÉæŸ á``aOGôe â``ëÑ°UCG
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 á£°ûfC’G ¿EÉa ‘ô©ŸG Ö``fÉ÷G øY È©J ègÉæŸG âfÉc ¿EÉ``a
 π°üa Ö©°üj å«M É¡d »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G øY È©J á«°VÉjôdG

. ôNB’G øY ÉªgóMCG
 ™«é°ûJ ‘ iÈ``c á``«ªgCG á``«°SQóŸG á``°VÉjôdG •É``°ûædh
 Éªc , º¡eÉ°ùLCG AÉ``æHh º¡àë°U ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈``∏Y á``Ñ∏£dG
 ™e kÉªé°ùæe Ö``dÉ£dG π©éj ¬fCG •É``°ûædG Gòg äGõ«‡ ø``e ¿CG

.á«dGõ©f’Gh AGhõf’G øe ¬°ü∏îjh , ¬fGôbCG
: ájƒHÎdG á£°ûfC’G ÉjGõe

 §Hôj kÉjƒHôJ kGöùL ó©J É¡fCG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ÉjGõe ø``eh
 ,¬«a ¢û«©j …òdG »∏ëŸG ™ªàéŸGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdÉH ÖdÉ£dG
 ,¬JÉYÉªL ∞∏àîÃ »YÉªàL’G •É°ûædG ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ÒNh
 äÓMôdG áYÉªLh ,áÄ«ÑdG AÉbó°UCGh áeÉ©dG áeóÿG á``YÉªéc
 GPEG á£°ûfC’G √ò``¡a ,á``«°SQóŸG á``ë°üdG á``YÉªLh ,á``«°SQóŸG
 ‘ É¡°SQÉª«°S Ö``dÉ£dG ¿EÉ``a Ió«L IQƒ``°üH É``¡∏«©ØJ ” É``e
 »gh ,á«°SQóŸG á``Ä«ÑdG ‘ É``¡°SQÉÁ Éªc »``∏ëŸG ™``ªàéŸG
 ÖdÉ£dG ¢ùØf ‘ á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG ìhQ »ªæJ ¿CÉH á∏«Øc
 kGó«©Hh AÉ£©dG ≈∏Y kGQOÉb  , ™ªàéŸG ‘ kÓYÉa kGƒ°†Y ¬∏©Œh
 á£ÑJôe »``g â``bƒdG ¢``ùØf ‘h , á``«dGõ©f’Gh AGhõ``f’G ø``Y
 ióe RÈj Éæg øeh , ¬æY CGõéàj ’ AõLh á«°SQóŸG ègÉæŸÉH
 ÖdÉ£∏d á«°SGQódG äGQô≤ŸG h ájƒHÎdG á``£°ûfC’G ÚH πeÉμàdG

.á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ∞∏àfl ‘
 QhO É¡d  á``jƒHÎdG á£°ûfC’G ¿CG ô``còdÉH ô``jóL ƒ``g É``‡h  
 ìhQ AÉcPEGh Ö``dÉ£∏d »``JGòdG º``∏©àdG Ö``M á``«ªæJ ‘ ∫É``©a
 Ωƒ≤j ájƒHÎdG á``£°ûfC’G ≥``jôW ø©a ,¬``à«°üî°T ‘ å``ëÑdG
 πLCG ø``e á«aô©ŸG QOÉ``°üŸG ∞``∏àfl ‘ å``ëÑdÉH Ö``dÉ£dG
 ≈∏Y k’É``ãe ÉfòNCG ƒ``dh ,Ú``©e •É``°ûæH ≥``∏©àj π``ªY êÉ``àfEG
 á«ª∏©dG á``jófC’G πª°ûJ »``àdGh á«ª∏©dG á``£°ûfC’G ∫É``› ∂``dP
 ¿EÉa  , Üƒ°SÉ◊Gh á«°SQóŸG äGÈ``àîŸGh Ò¨°üdG ´Î``îŸGh
 á«∏ªYh »JGòdG º«∏©àdG ìhQ »còj á£°ûfC’G √òg øe •É°ûf πc
 ±É°ûàcG ¤EG É``¡dÓN ø``e ≈©°ùj ƒ``¡a ,ÖdÉ£dG ió``d å``ëÑdG
 ‹ÉàdÉHh ,ójóL A»°T ´GÎ``NG hCG ¬«dEG áÑ°ùædÉH ∫ƒ¡› A»``°T
 ¬d kÉæ«©e ó©J »``àdG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG á``«∏ªY ¤EG CÉ``é∏«°S
 äÉeƒ∏©e á«JGP á≤jô£H Ö°ùàμ«°S ÉgóæYh  ,•É°ûædG á°SQÉªŸ
 √òg äGõ«‡ ø``e ¿CG Éªc ,É``¡d öüM ’ äGQÉ``¡eh ±QÉ``©eh
 ÒμØàdG äGƒ``£N ΩGóîà°SG ≈∏Y Ö``dÉ£dG õØ– É¡fCG á``£°ûfC’G
 Oƒ¡L ôjó≤Jh »ª∏©dG å``ëÑdG ÖM ¬°ùØf ‘ ¢Sô¨Jh »``ª∏©dG

.ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG
:äÉ«bÓNC’Gh º«≤dG

 ‘ áæWGƒŸG ìhQ ¢SôZ ‘ ájƒHÎdG á£°ûfC’G QhO ¢ùæf ’h
 ÚH π°UCÉàj å«ëH ,äÉÑdÉ£dG ÉæJÉæHh ÜÓ£dG ÉæFÉæHCG ¢``SƒØf
 ôgÉ£dG ¬HGôJ ≈∏Y Gƒ°TÉY …ò``dG ‹É¨dG º¡æWh ÖM º``¡JÉÑæL
 »°SQóŸG ìöùŸG äÉ``≤HÉ°ùªa , áaQGƒdG ¬dÓX â``– GƒÄ«ØJh
 ∞``«dCÉàdG á``≤HÉ°ùeh á``«MöùŸG ¢``Vhô©dG á``≤HÉ°ùªc  kÓ``ãe
 π¨à°ùJ ¿CG øμÁ ΩÉ©dG »MöùŸG ¢Vô©dG á≤HÉ°ùeh »MöùŸG
 áÑ∏£dG ‘ áæWGƒŸG ìhQ π``«°UCÉJ ∫É› ‘ kÉ©°SGh k’Ó``¨à°SG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ≤HÉ°ùe øe ¬Mô£J ÉÃ äÉÑdÉ£dGh
 á∏«ÑædG äÉ«bÓNC’Gh º«≤dG øY åjó◊G ¤EG ÉæLôY É``e GPEGh
 É¡dÓN øªa ,¬fGôμf øμÁ ’ QhO É¡d ájƒHÎdG á£°ûfC’G ó``‚
 »Yƒ£àdG πª©dG ÖMh áØjöûdG á°ùaÉæŸG ∫ƒ°UCG ÖdÉ£dG º∏©àj
 ™ªàéŸG ™e ºMÓàdGh ,øjôNB’G IóYÉ°ùe π``LCG øe ¿hÉ©àdGh
 á£ÑJôŸG á£°ûfC’G ºμ∏J  Éª«°S’  á«fÉfC’Gh á«JGòdG øY ó©ÑdGh
 õFÉcôdG øe á``«°SÉ°SCG Iõ«cQ É¡fCG É``ªc ,»YÉªàL’G Ö``fÉ÷ÉH
 ¥ó°üdG º«b  á``Ñ∏£dG iód ¢``Sô¨J ¿CG É¡dÓN ø``e øμÁ »``àdG
 áª°S ó©J »àdGh á«eÉ°ùdG πãŸGh äÉ«bÓNC’G ôFÉ°Sh áfÉeC’Gh

 .¬æWhh ¬©ªà›h ¬JöSC’ ídÉ°üdG øWGƒŸG äÉª°S øe
 ÖfGƒL øe áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ ájƒHÎdG á£°ûfC’G ¬°Sô¨J Éeh
 ¢Sô¨j á``£°ûfC’G ø``e •É°ûf πμ``a , ö``ü– ¿CG π``L á``jQÉ¡e
 á«ª∏©dG ÜQÉ``éàdG AGô``LEG äGQÉ``¡ªc ,É¡d ö``üM ’ äGQÉ``¡e
 ÖdÉ£dG Égó«Øà°ùj »àdG áØ∏àîŸG á«æ≤àdG Iõ¡LC’G ΩGó``îà°SGh
 º«ª°üàdGh øjƒ∏àdGh º``°SôdG äGQÉ¡eh ,á``«ª∏©dG á£°ûfC’G ø``e

 §«£îàdG  äGQÉ``¡eh , á``«∏«μ°ûàdG ¿ƒ``æØdG •É``°ûf É``¡°Sô¨j »``àdG
 IQÉ¡eh , »YÉªàL’G •É``°ûædG øe áÑ°ùàμŸG  º«¶æàdGh ≥``«°ùæàdGh
 , »°SQóŸG ìö``ùŸG •É``°ûf ∫ÓN ø``e á«MöùŸG ¿ƒ``æØdG á``HÉàc
 ‘É≤ãdG •É``°ûædG øe ôKDƒŸG AÉ``≤dE’Gh áª«∏°ùdG IAGô``≤dG äGQÉ``¡eh
 •É``°ûf ø``e á``Ñ°ùàμŸG É``¡ÑfGƒL ≈``à°ûH á``«≤«°SƒŸG äGQÉ``¡ŸGh ,
 •É°ûf πc iôNC’G á£°ûfC’G ôFÉ°S ‘ Gòμgh , á«≤«°SƒŸG äGQÉ¡ŸG
.äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ IójóY ájQÉ¡e ÖfGƒL »ªæ«d ºª°U

 ±ó¡J »àdG äGQÉ¡ŸGh ájƒHÎdG á£°ûfC’G QhO ™ÑàJ ∫ÓN ø``eh
 Qhó``dG É``æd í``°†àj , á``Ñ∏£dG É``æFÉæHCG äÉ``«°üî°T ‘ É``¡°SôZ ¤EG
 áÑ°ùædÉH Éª¡a , á£°ûfC’G √ò``gh á«°SQóŸG ègÉæŸG ÚH »``∏eÉμàdG
 øY AÉæ¨à°S’G ø``μÁ ’ Ió``MGh á∏ªY »``¡Lƒc á``jƒHÎdG á``«∏ª©∏d
 ’EG á``Ñ∏£∏d á``∏eÉμàŸG á``«°üî°ûdG ≈``æÑJ ¿CG ø``μÁ ’h , É``ªgóMCG

 .Éª¡∏eÉμàH
 ’ ‹ƒª°ûdG ÉgÉæ©eh ™``°SGƒdG É¡eƒ¡ØÃ á``jƒHÎdG á``£°ûfC’G ¿EG
 óàÁ É‰EGh , Ö``°ùëa á«°SQóŸG á``Ä«ÑdG π``NGO É``¡à°SQÉ‡ ö``üà≤J
 äÉcQÉ°ûŸG ≥``jôW øY á``«°ùaÉæàdG äÉ``≤HÉ°ùŸG π``ª°û«d É``¡YÉ°ùJG

 πc ‹ƒJ º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRhh , áÑ∏£∏d á``«LQÉÿGh á``«∏NGódG
 ìô£J »°SGQO ΩÉ``Y πc ájGóH ó``æ©a äÉcQÉ°ûŸG º``μ∏àd É``¡eÉªàgG
 ™«ªL ÚH »``ª«∏bE’Gh »∏ëŸG iƒ``à°ùŸG ≈∏Y á``«∏NGO äÉ``≤HÉ°ùe
 øeh º¡JÉYGóHEGh º¡JÉªgÉ°ùÃ áÑ∏£dG É¡«a ∑Î°ûj áæ£∏°ùdG ¢SQGóe

.º¡JGRÉ‚EGh ºgOƒ¡÷ kGôjó≤Jh º¡d kÉ©«é°ûJ ¿hõFÉØdG  Ωôμj ºK
 ,á«LQÉÿG äÉ≤HÉ°ùŸG ∂dÉæg á«∏NGódG äÉ≤HÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VEGh
 ô©°ûdG ¿É``Lô¡ªc π``°UGƒàe πμ°ûH á``æ£∏°ùdG á``Ñ∏W É``¡«a ∑Î``°ûj
 ,äƒHhôdG É«LƒdƒæμJ ‘ á``«Hô©dG á≤HÉ°ùŸGh , »é«∏ÿG »``HÓ£dG
 äÉ``≤HÉ°ùŸG  ø``e  É``gÒZh  ,AÉ``«ª«μdG  ‘  »``Hô©dG  OÉ``«ÑŸhC’Gh
 ÉæHÓW øe kGOóY õ«“ øY äÉ≤HÉ°ùŸG √òg äôªKCG ó≤dh , á«LQÉÿG
 IôîØe ó``©J áaöûe äGRÉ``‚EGh è``FÉàf Gƒ``≤≤M å``«M É``æJÉÑdÉWh
 øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ió``e ≈∏Y kÉë°VGh kÓ«dOh øWƒdG Gò``¡d kGõ``Yh
 äÉÑdÉ£dGh ÜÓ``£dÉH ΩÉªàg’G ‘ º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh π``Ñb
 º¡æWh áeóÿ º¡∏gDƒJ á∏eÉμàe á«ªæJ º¡à«°üî°T ÖfGƒL á«ªæJh

.√Qƒ£Jh ¬FÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh
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 ,º«∏°ùdG »ë°üdG AGò¨dG
¬àeÓ°Sh ÖdÉ£dG áë°U ≈∏Y ßaÉëj

 ∫ƒM ÖdÉ£dG ¬``°SQój É``Ÿ »≤«Ñ£àdG ¿Éμ``ŸG ƒg ¢``SQGóŸG ‘ »``°SQóŸG ∞``°ü≤ŸG ó``©j
 ájò¨àdG Ëó≤J ∫ÓN øe ¬àeÓ°Sh ¬àë°U ≈∏Y ßaÉëj …ò``dG ,º«∏°ùdG »ë°üdG AGò¨dG á``«ªgCG
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â°UôM  ≥∏£æŸG Gò``g øeh ,áYƒæàŸGh áÑ°SÉæŸG áª«∏°ùdG á``«ë°üdG
 áª«≤dG ≈∏Y É¡FGƒàMG å``«M øe áYƒæàŸGh áÑ°SÉæŸG á``ª«∏°ùdG á«ë°üdG á``jò¨àdG Ëó``≤J ‘
 ∂dPh ,á«ægòdGh á«°ùØædGh á«ª°ù÷G º¡JÉLÉ«àMGh ÜÓ£dG QÉªYCG ™e Ö°SÉæàJ »àdG á«FGò¨dG
 ∞°UÉ≤ŸG /á«fhÉ©àdG äÉ«©ªé∏d á«ë°üdG äÉWGÎ°T’G π``«dód  ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ∫ÓN ø``e
 ΩÉY ‘ ¬∏jó©J ”h Ω2001 ΩÉ``Y ‘ Iôe ∫hCG ¬``àYÉÑW ” π«dódG Gòg ¿EG å``«M á``«°SQóŸG
 áØ∏àfl ∫ƒ°üa IöûY ≈∏Y  π``«dódG πªà°TG å«M π«dódG ô``jƒ£J ” 2010 ΩÉ``Y ‘h 2004
 ÖLGƒdG á«ë°üdG äÉ``WGÎ°T’Gh ,á``«°SQóŸG á«fhÉ©àdG äÉ``«©ª÷G ‘ π``ª©dG äÉ«dBG :»``gh
 ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG á«ë°üdG äÉWGÎ°T’Gh ,á«°SQóŸG á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ÊÉÑe ‘ ÉgôaGƒJ
 πFÉ°Sh ‘ ÉgôaGƒJ Ö``LGƒdG á«ë°üdG äÉ``WGÎ°T’Gh ,á«FGò¨dG äÉ``°ù°SDƒŸGh äÉcö``ûdG ‘
 ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ‘ É``¡dhGóàH ìƒª°ùŸG ÒZh ìƒª°ùŸG á«FGò¨dG OGƒ``ŸG ,ájòZC’G π``≤f
 áHÉbôdGh ,á«°SQóŸG á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷ÉH Ú«æ©ŸG QGhOCGh ,á«FGò¨dG OGƒŸG ójQƒJ §HGƒ°Vh

.á«°SQóŸG á«fhÉ©àdG äÉ«©ªé∏d á«ë°üdG

 OGƒŸG áªFÉb ‘ IOQGƒ``dG á«FGò¨dG OGƒ``ŸG π``«∏– ” ó``bh
 ‘ É¡dhGóàH ìƒ``ª°ùŸG Ò``Zh É¡dhGóàH ìƒ``ª°ùŸG á``«FGò¨dG
 IQGRƒH á``jò¨àdG IôFGO π``Ñb øe kÉ≤HÉ°S »``°SQóŸG ∞``°ü≤ŸG
 ¿CG …Qhö†dG ø``e á«FGòZ OGƒe ∑Éæg ¿CÉ``H í°†JGh á``ë°üdG
 ôFÉ°ü©dGh äÉjƒ∏◊Gh ¢ùWÉ£ÑdG ‘ â∏ã“h ÉgOÉ©Ñà°SG ºàj
 äGP ÉgQÉÑàYÉH %30 øe πbCG Ò°üY áÑ°ùf ≈∏Y …ƒà– »àdG
 ™æe ”h .á«FGò¨dG áª«≤dG á°†Øîæeh á«dÉY ájQGôM äGô``©°S

.Ω2010/2009 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ É¡dhGóJ
 ≥WÉæŸG äÉ¶MÓe ≈∏Y AÉ``æH π«dódG ôjƒ£J kÉ«dÉM º``àjh
 á«FGò¨dG OGƒ``ŸG áªFÉ≤d IójóL OGƒe á``aÉ°VEG ”h á``«ª«∏©àdG
 »°SQóŸG ∞``°ü≤ŸG ‘ É¡dhGóàH ìƒ``ª°ùŸG ÒZh ìƒ``ª°ùŸG
 Òaƒàd ¢SQGóŸG ΩÉ``eCG ÌcCG äGQÉ``«N áMÉJEG πLCG ø``e ∂``dPh
 ∞°ü≤ŸG ‘ áeó≤ŸG áª«∏°ùdGh á``«ë°üdG ájòZC’G øe π``FGóH
 ÒaƒJ á«∏ªY º``«¶æJ πLCG øeh ,¢``SQGóŸG ÜÓ£d »``°SQóŸG
 ‘ ÖdÉ£∏d É``¡©jƒæJh á``Ñ°SÉæŸG á«ë°üdG á``«FGò¨dG OGƒ``ŸG
 √òg ≈∏Y ±Gö``TE’G á«dhDƒ°ùe â``∏ã“h ,»°SQóŸG ∞``°ü≤ŸG
 á©«Ñ£d kÉ``≤ah á«eƒμM äÉ``°ù°SDƒe çÓ``K πÑb ø``e á``jò¨àdG
 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,áë°üdG IQGRh »gh É¡JÉ°UÉ°üàNG
 ájó∏H ,√É«ŸG OQGƒeh á«ª«∏bE’G äÉ``jó∏ÑdG IQGRh) äÉjó∏ÑdGh
 á©HÉàe øY ádƒÄ°ùŸG »g äÉ¡÷G √ògh(QÉØX ájó∏H ,§≤°ùe
 É¡YƒæJh É¡àeÓ°Sh ÉgÒaƒJ å«M øe ¢SQGóŸG ‘ á``jò¨àdG
 á«©ªé∏d Iôªà°ùe á©HÉàe óLƒJ å«Mh ,É¡ª««≤Jh É¡à©HÉàeh
 øe IOQƒŸG ºYÉ£ŸGh äÉcöûdGh É¡«a ´ÉÑj Éeh á``«fhÉ©àdG
 óLƒJ Éªc ,áj’h hCG á``≤£æe πμd  ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G π``Ñb
 á«FGò¨dG OGƒŸGh á«fhÉ©àdG á``«©ª÷ÉH πª©dG  ™HÉàJ ¿Éàæ÷
 á«∏NGódG á``HÉbôdG á``æ÷ :¤hC’G á``æé∏dG ,É``¡æe ´É``ÑJ »``àdG
 »FÉ°üNC’G ,(kÉ°ù«FQ) á``°SQóŸG ôjóe øe ¿ƒμàJh á``°SQóŸÉH
 :á«fÉãdG áæé∏dGh ,á``«°SQóŸG áë°üdG ¢``Vô‡h ,»YÉªàL’G
 IôFGO ô``jóe øe ¿ƒμàJh á``≤£æŸÉH á«∏ëŸG á``HÉbôdG á``æ÷
 ájƒHÎdG á«YƒàdG º``°ùb  ¢ù«FQ ,(kÉ°ù«FQ) á``«ª«∏©àdG è``eGÈdG

 OGƒŸG OÉ©Ñà°SG ●
 äGô©°ùdG äGP á«FGò¨dG

 á«dÉ©dG ájQGô◊G
á«FGò¨dG áª«≤dG á°†Øîæeh

 ÌcCG äGQÉ«N áMÉJEG ●
 Òaƒàd ¢SQGóŸG ΩÉeCG

 á«ë°üdG ájòZC’G øe πFGóH
 ∞°ü≤ŸÉH áª«∏°ùdGh

»°SQóŸG

 äÉ°ù°SDƒe çÓK ●
 øY ádhDƒ°ùe á«eƒμM

 ‘ ájò¨àdG á©HÉàe
 å«M øe ¢SQGóŸG

 É¡YƒæJh É¡àeÓ°Sh ÉgÒaƒJ
É¡ª««≤Jh É¡à©HÉàeh

»°TÉ£ÑdG ⁄É°S øH ˆGóÑY :Öàc
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 …ƒHÎdG ΩÓYE’G QhO
````````jƒHÎdG á«∏ª©dG ‘     

 á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQh kÉeÉg kÉ```ÑfÉL …ƒHÎdG ΩÓYE’G πãÁ
 »àdG IòaÉædG ó©jh ,É¡KGóMCGh É```¡J’É› ∞∏àfl ‘ É¡H kGöTÉÑe kÉWÉÑJQG §```ÑJôj ¬fƒc
 πc ≈∏Y ™ªàéŸG ∂```dòch ôeC’G ‹hh Ö```dÉ£dGh º```∏©ŸGh á°SQóŸG É```¡dÓN øe π```£J
 IôμØdG åÑJ  É```°†jCG ¬dÓN øeh ,§°TÉæeh çGó```MCG øe ájƒHÎdG á```MÉ°ùdG ‘ CGô£j É```e
 ,ájƒHÎdG äGOÉ```LE’G CÉ```aÉμJh ,ÖgGƒŸÉH ≈```bôjh ,äGQó```≤dG Qƒ£Jh ,∑ƒ```∏°ùdG ∫ó```©jh
 IQGOE’Gh á```Ñ∏£dG ÚH º```¶æŸG π°UGƒà∏d á```aOÉg á∏«°Sh …ƒ```HÎdG ΩÓ```YE’G ó©j É```ªc
 QÉμaC’G π```≤fh …CGôdG øY Ò```Ñ©à∏d IôM á≤jôW ƒ```gh »LQÉÿG ™```ªàéŸGh á```«°SQóŸG
.πª©dÉH §```ÑJôŸG º«∏©àdG ∫Ó```N øe §```«ëŸG ™ªàéª∏d á```Ñ∏£dG äÉ```YGóHEG RGô```HEGh

 …ƒHÎdG ΩÓYE’G ±GógCG
 ¬WÉÑJQG ∫ÓN øe …ƒHÎdG ΩÓ``YE’G ≈©°ùjh
 ¤EG  á``«ª«∏©àdGh á``jƒHÎdG  á``«∏ª©dÉH ö``TÉÑŸG
 A¢ûædG ¬«LƒJ  :É¡æe ±GógC’G øe á∏ªL ≥«≤–
 á∏«°Sh ƒgh ,áeÉ©dG ¬``àaÉ≤Kh √ôμØH ¢Vƒ¡ædGh
 ájƒHÎdG äÉ``≤∏◊G ¿RGƒ``Jh π``eÉμJ ‘ IRQÉ``H
 ∫ÓN øe …ƒ``HÎdG ΩÉ¶ædG •É``‰CG ∞``∏àfl ‘
 ≥jôW ¬fCG É``ªc ,π``°UGƒàdGh ∫É``°üJ’G »``à«∏ªY
 É¡©e ∫ƒëàJ »àdG á``◊É°üdG áæWGƒŸG ≥``«≤ëàd
 ƒëf ¬ÑLGh ÖdÉ£dG ¬H ∑Qój ∑ƒ∏°S ¤EG ÇOÉÑŸG

.¬©ªà›

º∏©àdG äÉ°SÉ«°S ≥«≤–
 ¤EG  …ƒ``HÎdG  ΩÓ``YE’G  ±ó``¡j  ∂``dòc    
 »``æÑJh º``«∏©àdG á``°SÉ«°S ≥``«≤– ‘ ΩÉ``¡°SE’G
 áÑ∏£dGh ÚjƒHÎdGh á``«HÎdG äÓμ°ûeh ÉjÉ°†b
 öUÉæY ™«ªéH ΩÉªàg’Gh kÉ«eÓYEG É¡à∏LÉ©eh
 ,è¡æŸGh ,ÖdÉ£dGh ,º``∏©ŸG :á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG
 ™e π°UGƒàdGh ô``eC’G ‹hh ,»``°SQóŸG ≈``æÑŸGh
 …CGôdG ójhõJh ,QÉÑNC’G öûf ∫ÓN øe ™``ªàéŸG
 è``eGÈdG ø``Y á``ë«ë°üdG äÉ``eƒ∏©ŸÉH ΩÉ``©dG
 ≥≤– »àdG ájƒHÎdGh á``«ª«∏©àdG äÉ``YhöûŸGh
 å``«M ,…ƒ``HÎdG π``ª©∏d á``«YÉª÷G á``«dƒÄ°ùŸG
 çGóMC’G ∞∏àîŸ kÉeRÓe …ƒHÎdG ΩÓYE’G ó``‚
 É¡d ó«¡ªàdG ≈``∏Y πª©jh .á``jƒHÎdG É``jÉ°†≤dGh
 äÓμ°ûŸG ∞``∏àîŸ ∫ƒ``∏◊G Ëó≤Jh É``¡MôWh

.ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y CGô£J ¿CG øμÁ  »àdG
 ≈∏Y CGô£j É``e πμH …ƒHÎdG ΩÓYE’G §``ÑJôjh
 ≈©°ù«a ájƒHôJ äGó``éà°ùe øe …ƒ``HÎdG π≤◊G
 ≥«≤– ¤EG ¬J’É›h ¬``∏FÉ°Sh ∞∏àîÃ kGó``gÉL

 .…ƒHÎdG ™ªàéª∏d É¡ãHh º∏©àdG äÉ°SÉ«°S
: »°SGQódG π«°üëàdG

 ΩÓYE’G ¿EÉa »°SGQódG π``«°üëàdG ∫É› ‘h

 áÑ°SÉæŸG á``«YƒàdG Ëó``≤J ≈∏Y π``ª©j …ƒ``HÎdG
 äÉjƒà°ùŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d áªYGódG §£ÿG í«°VƒJh
 ¬∏FÉ°Sh ∫Ó``N øe ∞≤j ¬``fCG Éªc ,á``«∏«°üëàdG
 ó``jhõJ ≈``∏Y á``«FôŸGh á``Yƒª°ùŸGh IAhô``≤ŸG
 »``àdG ¢``ù°SC’Gh äÉ``«dB’ÉH …ƒ``HÎdG ™``ªàéŸG
 º∏©ŸGh á``°SQóŸG π``ª©J ¿CG É¡dÓN ø``e ø``μÁ
 ¢``Vƒ¡æ∏d á``∏eÉμàe á``eƒ¶æe ‘ ô``eC’G ‹hh

.AÉæHCÓd á«∏«°üëàdG äÉjƒà°ùŸÉH

: á«HÓ£dG ÖgGƒŸG
 á``Ñ∏£dG ∂``dòch á``«HÓ£dG Ö``gGƒŸG πμ``°ûJh
 ΩÉªàgG §fi ä’É``éŸG ∞∏àfl ‘ ¿hó``«éŸG
 õjõ©Jh ºgRGôHEÉH ≈``æ©j …òdG …ƒHÎdG ΩÓ``YE’G
 Ö``gGƒŸG  ∂``∏J  ¢``VôY ∫Ó``N ø``e  º``¡ÑgGƒe
 πFÉ°SƒdG ∞∏àfl ∫ÓN øe ¬H ™ªàéŸG ∞jô©Jh

.á«eÓYE’G

: á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ¢SôZ
 øe áYƒæàe äÉ``YôL …ƒHÎdG ΩÓYE’G Ωó``≤j
 Ωõ``à∏j ¿CG Ö``éj »``àdG á``«HÉéjE’G äÉ``«cƒ∏°ùdG
 á«eÓYEGh ájƒYƒJ π``FÉ°Shh ¥ô£H ÖdÉ£dG É``¡H
 ∑ƒ∏°ùdG õjõ©Jh »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG Ëƒ≤J ‘ ºgÉ°ùJ
 º``¡∏MGôe ∞``∏àfl ‘ á``Ñ∏£dG ió``d »``HÉéjE’G

.á«°SGQódGh ájôª©dG

: »eÓYE’G ≥°ùæŸG
 Ú≤°ùæŸÉH …ƒ``HÎdG ΩÓ``YE’G ΩÉªàgG ó``©jh
 ¢``Uô◊Gh ¢``SQGóŸG ∞``∏àfl ‘ Ú``«eÓYE’G
 ™e Ö``æL ¤EG kÉ``ÑæL º``¡ÑjQóJh º``¡∏«gCÉJ ≈``∏Y
 »àdG ÖfGƒ÷G ø``e …ƒHÎdG ΩÓYE’G »``«FÉ°üNCG
 ‘ …ƒHÎdG ΩÓ``YE’G QGhOCG π«©ØJ ‘ â``ªgÉ°S
 Üôb øY ¬``àdÉ°SQ ∫É°üjEGh á``«°SQóŸG äÉ``Ä«ÑdG
 á≤∏M πãÁ …ò``dG »eÓYE’G ≥``°ùæŸG ∫ÓN ø``e

. ájQƒ¡÷G πeCG – ôjô≤J

 ¢ù«FQ ,á≤£æŸÉH á``«°SQóŸG áë°üdG º``°ùb ¢ù«FQ ,(kGQô``≤e) ájôjóŸÉH á``«HÓ£dG á``jÉYôdGh
 á≤£æŸÉH √É``«ŸG OQGƒe h á«ª«∏bE’G äÉ``jó∏Ñ∏d á``eÉ©dG ájôjóŸÉH á``«ë°üdG á``HÉbôdG º``°ùb
 áÑ∏£dG É¡FÉæHCG á``eÓ°S ≈∏Y IQGRƒdG ¢``UôM ¢ùμ©j ∂dP πc .QÉ``ØX ájó∏Hh §``≤°ùe á``jó∏Hh
 Iôªà°ùe áØ°üHh ™``HÉàJ IQGRƒdG ΩÉ``Y ¿GƒjóH á°üàîŸG äÉ¡÷G ¿CG É``ªc ,Ö``fÉ÷G Gò``g ‘
 á«©ª÷G ‘ áYÉÑŸG á«FGò¨dG OGƒŸG º¶©eh ,Ióªà©ŸG §HGƒ°†dGh •höû∏d ≥«Ñ£àdG á``eÓ°S
 ÉeCG ,á«fÉª©dG ¢``ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒª∏d á``©°VÉNh kkÉjQÉŒ ICÉÑ©e á``«FGòZ OGƒe á``«fhÉ©àdG
 áHÉbôd ™``°†îJ »¡a »gÉ≤ŸGh º``YÉ£ŸG πÑb ø``e Ió©ŸG á``«FGò¨dG äÉ``ÑLƒdG ¢``Uƒ°üîH
 ,√É«ŸG OQGƒeh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh) äÉ``jó∏ÑdG »gh á«æ©ŸG á¡÷G πÑb øe Iô``ªà°ùe

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH (QÉØX ájó∏H ,§≤°ùe ájó∏H
:»g á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ‘ É¡dhGóàH ìƒª°ùŸG äÉHhöûŸGh á«FGò¨dG OGƒŸG ÉeCG

 %30Ò°ü©dG áÑ°ùf É¡H »àdG ôFÉ°ü©dGh ,á«fó©ŸG √É«ŸG :πãe äÉHhöûŸGh ôFÉ°ü©dG-1
 ,äÉ¡μædG ∞∏àîÃh ¬YGƒfCG ™«ªéH Ö«∏◊Gh ,QÉàμædG hCG á``«©«Ñ£dG ôFÉ°ü©dG :πãe ¥ƒa É``ªa
 π«∏b π°†Øjh ,äÉ¡μædG ∞∏àîÃ Í∏dGh ¬cGƒØdÉH (…OÉ``HõdG) ÜhôdGh ,º°SódG π«∏b π``°†Øjh

.Ö«∏◊ÉH ¬cGƒØdG  Ò°üYh ,º°SódG

 äGP ¿ƒμJ ¿CG π``°†Øjh É¡YGƒfCG ™«ªéH ¿É``ÑLC’G ôFÉ£a :πãe äÉ``æé©ŸGh ô``FÉ£ØdG -2
 ∞∏àîÃ äGhö†ÿGh ∫ƒ``≤ÑdG ≈∏Y ájƒàëŸG OGƒ``ŸG ôFÉ£ah ,º°SódG á∏«∏bh Ió``«L á``«Yƒf
 Gõà«ÑdG ™£bh ,¿ôØdÉH á«¡£ŸG ôªàdGh π°ù©dG h ïfÉÑ°ùdGh Î``YõdGh Í÷G ôFÉ£ah ,É``¡YGƒfCG
 IÒ£a πãe ¬``cGƒØdG ôFÉ£ah ,Ωƒë∏dG ø``e á«dÉÿGh äGhö``†ÿG ≈∏Y á``jƒàëŸG IÒ``¨°üdG

.¢ûª°ûŸG hCG ìÉØàdG hCG RƒŸG

 ,IÌªμdG ,Rƒ``ŸG ,ìÉ``ØàdG{ πãe á``LRÉ£dG ¬``cGƒØdG :π``ãe á``Ø«ØÿG á``«FGò¨dG OGƒ``ŸG -3
 ,ñƒÿG ,Ö«HõdG πãe áØØéŸG ¬cGƒØdGh ,á«ª°SƒŸG ¬cGƒØdG á£∏°Sh ,º°SƒŸG Ö°ùM , ká``aGƒ÷G
 πãe áLRÉ£dG äGhGö†ÿGh ,º°ùª°ùdGh äGöùμŸÉH ¬dÉμ°TCG ™«ªéH ôªàdGh ,¢ûª°ûŸG ,Ú``àdG
 íFGöTh ,¿ôØdÉH »¡£ŸG hCG AÉŸÉH ¥ƒ∏°ùŸG (∫GóæØdG) Iƒ∏◊G ÉWÉ£ÑdGh ,zQõ÷G h QÉ``«ÿG{
 ∫ƒª©eh ,Ö«∏◊G ™e á°Shô¡ŸG ÉWÉ£ÑdGh ,¿ôØdÉH á«¡£ŸG hCG ájƒ°ûŸG ÉWÉ£ÑdG äÉÑ©μe hCG
 âjƒμ°ùHh ,(§≤a kÉ``jQÉŒ ICÉÑ©ŸG) π«eGôμdGh Î``°ùμdGh ,äGöùμŸÉH hCG ¬``cGƒØdG hCG ô``ªàdÉH
 øe ‹ÉÿG) ¬YGƒfCG ™``«ªéH ∂©μdGh ,áÁôμdG øe ‹ÉÿG ¬``YGƒfCG ™«ªéH âjƒμ°ùÑdGh ô``Øjh
 ÜƒÑ◊G øe ´ƒæ°üŸG õÑÿGh ôª°SC’G õÑÿG (IQƒHÉ°ûdG) â``°SƒàdG ∞ØéŸG õÑÿGh ,(á``ÁôμdG
 ¢ùjô¡dGh ,¢``üªëŸG õÑÿGh ,Ò©°ûdÉH â``jƒμ°ùH πãe á∏eÉμdG QÉ``£aE’G ÜƒÑMh á``YƒæàŸG
 ƒ‚ódÉc É``¡YGƒfCG áaÉμH äÉ``«dƒ≤ÑdGh ,â``jõdG áaÉ°VEG ¿hó``H ÊÉ``ª©dG õ``ÑÿGh ,¢``ûjô÷Gh
 Ö«∏◊ÉH (ájƒ«°ùdG) §«dÓÑdGh ,äGQÉ¡ÑdGh IóHõdG á``aÉ°VEG ¿hóH áNƒÑ£ŸG IQòdGh ,π``bÉÑdGh
 GóY í∏eh  âjR ¿hó``H á°üªëŸG É¡YGƒfCG ™``«ªéH ÜƒÑ◊Gh äGöùμŸGh ,Ö``«∏◊G ¿hó``H hCG

.¢ùª°ûdG QGhO ÖM

É¡dhGóàH ìƒª°ùe ÒZ äÉHhöûeh á«FGòZ OGƒe:kÉ«fÉK
 øY É¡«a Ò°ü©dG áÑ°ùf π≤`j »àdG ôFÉ°ü©dGh äÉHhöûŸG: πãe äÉHhöûŸGh ôFÉ°ü©dG -1
 ¢ùj’Gh,É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ ábÉ£dG äÉHhöûeh,É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ ájRÉ¨dG äÉHhöûŸGh,%30

.¬J’ƒcƒ°ûdG Ühöûeh,ƒàª«ØdGh „ÉàdG ÜGöTh,Ëôc
 ¢ùWÉ£ÑdGh (¢ùÑ«°ûdG ) É¡YGƒfCG ™«ªéH ¢ùWÉ£ÑdG ≥FÉbQ:πãe áØ«ØÿG á«FGò¨dG OGƒŸG -2
 GóY É¡YGƒfCG ™«ªéH äÉjƒ∏◊Gh,(∂ØÑdG) É¡YGƒfCG ™«ªéH áîØàæŸG IQò``dGh,á«∏≤ŸG áLRÉ£dG
 ôØjƒdG âjƒμ°ùHh (§≤a ÉjQÉŒ ICÉ``Ñ©ŸG) π«eGôμdGh OÎ°SÉμdG ,äGöùμŸGh ô``ªàdÉH ∫ƒª©e
 á°SƒÑª°ùdGh,É¡YGƒfCG ™«ªéH ¬J’ƒcƒ°ûdGh,¬cGƒØdGh áÁôμdG øe ‹ÉÿG ∂©μdGh âjƒμ°ùÑdGh

.áμ∏©dGh,¢ùª°ûdG QGhO ÖMh,É¡YGƒfCG ™«ªéH
 / Í÷G /≈HôŸÉH Iƒ°ûfi …Î°SÉH ∞``H IÒ£a) ¢û«fGO :πãe äÉæé©ŸGh ô``FÉ£°ûdG-3
 ¿ƒ°SGhôμdGh,…RGóæŸGh Ö``æjR ™HÉ°UCGh äÉ``ª«≤dh,πëædG á«∏Nh π«LQÉædÉH õ``ÑN (π``°ù©dG
 á``«©ª÷G  π``NGO  Ió``©ŸG(ôLÈdGh  …hÓμ``dGh  √ó``ÑμdGh  ≥``fÉ≤ædG)ôFÉ£°Th  äÉ``fhódGh
 êQÉN Ió©ŸG( ¢†«ÑdGh êÉLódGh ºë∏dG)ôFÉ£ah,É¡LQÉNh,(»°SQóŸG ∞``°ü≤ŸG)á«fhÉ©àdG

.(»°SQóŸG ∞°ü≤ŸG) á«fhÉ©àdG á«©ª÷G
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 á````````````````

 á«Øë°U  Ö«dÉ°SCÉH ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dG …ƒHÎdG ΩÓYE’G ìô£j ●

 áaÉ°†à°SG ∫ÓN øe ™bGƒdG ¢ùeÓJ á«fƒjõØ∏Jh á«YGPEGh
√OGôaCG ∞∏àîÃ ™ªàéª∏d QÉμaC’G í«°Vƒàd Ú«æ©ŸG

 áeÉ©dG äÉ``bÓ©dG ΩÉ°ùbCG Ú``H π``°UƒdG
 á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH …ƒHÎdG ΩÓYE’Gh
 ≥°ùæŸG ≈``∏Y ∫ƒ©j å``«M ,É``¡°SQGóeh
 ΩÓ``YE’G  ±Gó``gCG  »``≤–  »``eÓYE’G

.¬à°SQóe ‘ …ƒHÎdG

: çó◊G ¢ùμ©J IBGôe
 IÒãc QGhOCÉH …ƒHÎdG ΩÓYE’G Ωƒ≤j
 πãªàjh ,á``«ª«∏©Jh á``jƒHôJ á``Yƒæàeh
 øe »eÓYE’G ÖfÉ÷G ‘ Rô``HC’G √QhO
 äÉ``«dÉ©ØdGh çGó``MCÓd √ó``°UQ ∫Ó``N
 ÇQÉ≤∏d É¡Áó≤Jh á``jƒHÎdG §°TÉæŸGh
 á``«Yƒf  Ö``°SÉæJ  á``«Øë°U Ö``dGƒb  ‘
 ¬``JGQGó°UEG  ∫Ó``N ø``e AGƒ``°S çó``◊G
 ,á«HÎdG ádÉ°SQ) : ‘ á∏ãªàŸG ájƒHÎdG
 ô``jƒ£àdG  Iö``ûfh  ,á``jƒHôJ  Iò``aÉfh
 á``aÉë°üdG  ∫Ó``N  ø``e  hCG  (…ƒ``HÎdG
 ΩÓYE’G ìô£j É``ªc ,áYƒæàŸG á«∏ëŸG
 Ö«dÉ°SCÉH á``jƒHÎdG ÉjÉ°†≤dG …ƒ``HÎdG
 øe ™bGƒdG ¢ùeÓJ á``«fƒjõØ∏Jh á«YGPEG
 í«°Vƒàd Ú``«æ©ŸG á``aÉ°†à°SG ∫Ó``N
 øjòdG √OGôaCG ∞∏àîÃ ™ªàéª∏d QÉμaC’G
 kÉWÉÑJQG …ƒ``HÎdG ÖfÉ÷ÉH ¿ƒ``£ÑJôj

 á°ü°üîàe á``«YGPEG è``eGôH ÈY kÉ``≤«Kh
 èeGôH hCG á``«HÎdG ≈≤à∏e èeÉfôH π``ãe
 Êƒ``jõØ∏J  è``eÉfôH  ∂``dòch  ,á``eÉY
 áaÉ°VEG Gòg ,zájƒHôJ ÉjGôe{ ¢ü°üîàe
 »àdG á«eƒ«dG á``«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ¤EG
 äÉ«dÉ©ah §``°TÉæe ≈∏Y Aƒ``°†dG »``≤∏J

.…ƒHÎdG π≤◊G

: ÊhÎμdE’G öûædG
 ö``ûædÉH …ƒ``HÎdG ΩÓ``YE’G ≈``æ©jh
 IQGRƒ``dG ™bƒe ∫Ó``N ø``e ÊhÎ``μdE’G
 hCG  á``«ª«∏©àdG  á``HGƒÑdG  ‘  á``∏ãªàŸGh
 ò``aGƒf ó``©J »``àdG  …ƒ``HÎdG  ió``àæŸG
 öûæH ≈æ©J á``eÉg á``«fhÎμdEG á``jƒHôJ
 …ƒ``HÎdG  Ö``fÉ÷ÉH  ¢``üàîj  É``e  πc
 åÑj É°†jCG É``¡dÓN ø``eh ,»``ª«∏©àdGh
 ¬JÉ«dÉ©ah ¬``£°TÉæe …ƒHÎdG ΩÓ``YE’G
 á``©HÉàe  ≈``∏Y  π``ª©jh  ¬``JGóéà°ùeh
 ióeh ™``«°VGƒe ø``e É¡«∏Y ö``ûæj É``e
 ΩÓ``YE’G  º``à¡jh  ,ö``ûæ∏d  É``¡àÑ°SÉæe
 ∞``∏àfl   á``©HÉàÃ  É``°†jCG  …ƒ``HÎdG
 ¢``üàîJ  »``àdG  á``«eÓYE’G  ™``bGƒŸG

. …ƒHÎdG ÖfÉ÷ÉH

 áÑ°SÉæŸG á«YƒàdG Ëó≤J ≈∏Y …ƒHÎdG ΩÓYE’G πª©j ●
á«∏«°üëàdG äÉjƒà°ùŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d áªYGódG §£ÿG í«°VƒJh

 iód »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG õjõ©Jh »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG Ëƒ≤J ●
á«°SGQódGh ájôª©dG º¡∏MGôe ∞∏àfl ‘ áÑ∏£dG
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 øe ¢†©ÑdÉa ,á«°SQóŸGh á«ª«∏©àdG á```ª¶fCÓd áHÉéà°S’G Ö«dÉ°SCGh ≥FGôW ‘ áÑ∏£dG ∞```∏àîj
 ôNB’G ¢†©ÑdGh »ª∏©dG π«°üëà∏d á«dÉY á«∏YÉah ìÉ«JQGh ∞¨°ûH á°SGQódG ≈∏Y πÑ≤j Ú```ª∏©àŸG
 …òdG ôeC’G , º∏©ŸG ¬eó≤j A»°T …CG º∏©àj ¿CG ¢†aôj ¢†©ÑdGh ,OOôJh ßØëàH á°SGQódG ≈∏Y π```Ñ≤j
 ÚH »°SGQódG π«°üëàdG ‘ á```jOôØdG ¥hôØdG Ò°ùØJ ‘ ¬ª¡ah á«©aGódG ôKCG á```aô©e á«ªgCG ó```cDƒj

.áÑ∏£dG
 äGöTDƒŸG Éeh ?º∏©à∏d ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉKEG ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG Éeh? á«©aGódÉH Oƒ°ü≤ŸG Éªa
 Óc É¡©Ñàj ¿CG Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿG Éeh ? ÖdÉ£dG iód º∏©à∏d á«©aGO OƒLh ≈∏Y ádGódG

? ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉKEG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdGh ôeC’G ‹hh º∏©ŸG øe
 √òg Éæd âfÉμa ¢SQGóŸG áÑ∏Wh äÉjƒHÎdG øe Oó©H Éæ«≤àdG ÖfÉ÷G Gòg ≈∏Y Aƒ```°†dG §«∏°ùàd

. äÉ£ëŸG

 á«©aGO »ªæf ∞«c
 º∏©à∏d ÜÓ£dG

? »°SGQódG π«°üëàdGh

ájQƒ¡÷G ∞«°S âæH ≈ë°Vh :OGóYEG

á«©aGódG Ωƒ¡Øe
 ≥jôa á°ù«FQ á``«JGƒ∏dG ó``ªfi âæH IÒ``ª°S É``æKó–
 á``«HÎdG  á``aöûeh  á``«°ùØædG  á``«YÉªàL’G  á``eóÿG
 ‘ º«∏©àdGh á``«HÎ∏d áeÉ©dG á``jôjóŸÉH á``«YÉªàL’G
 á«°ùØædG äGQÉ``°ûà°SÓd ô``KƒμdG õ``côe Iôjóeh §``≤°ùe
 Òãe É¡fCG iÎ``a á``«©aGódG Ωƒ``¡Øe ø``Y á``«YÉªàL’G
 ±óg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬¡Lƒjh OôØdG ∑ƒ∏°S ∑ôëj »∏NGO
 OôØdG ™aóJ »àdG Iƒ≤dG :¬fCG ≈∏Y ™aGódG ±qô©Jh ,Ú``©e
 hCG áLÉM ≥«≤–h ´É``Ñ°TEG πLCG øe ∑ƒ``∏°ùH Ωƒ``≤j ¿C’
 áë∏ŸG IQÉãà°S’G ∫Éμ°TCG øe Óμ°T ™aGódG ó``©jh,±óg

.á«dÉ©ØdG hCG •É°ûædG øe kÉYƒf ≥∏îJ »àdG
 QOÉ°üŸG äGP ™aGhódG :™aGhódG ø``e ¿ÉYƒf ∑Éægh
 ,áª∏©àe ÒZ á«Lƒdƒ«H á``jô£a ™aGhO »gh á``«∏NGódG
 ¢ü∏îàdGh ,¢ùæ÷Gh ,¢û£©dGh ,´ƒ÷G :´ƒædG Gòg πãÁ
 ™aGhódGh ,º``°ù÷G IQGôM ≈``∏Y á¶aÉëŸGh ,⁄C’G ø``e
 á«∏ªY ∫Ó``N øe èàæJ É``¡fEÉa á``Ñ°ùàμŸG hCG á``ª∏©àŸG
 ‘ Oô``ØdG É``¡d ¢``Vô©àj »``àdG á``«YÉªàL’G á``Ä°ûæàdG
 »bÉHh ,AÉ``bó°UC’G ™eh , q»``◊Gh ,á°SQóŸGh ,Iö``SC’G
 øe ™aGhódG √ò``g Rõ©Jh ,iôNC’G á``Ä°ûæàdG äÉ``°ù°SDƒe
 áaÉ≤K Oƒ``°ùJ »àdG ÜÉ``≤©dGh ÜGƒ``ãdG äÉ``«∏ªY ∫Ó``N
 ,π«°üëàdG ¤EG áLÉ◊G :É¡«∏Y á∏ãeC’G øeh .Ée ™ªà›
 ¤EG áLÉ◊Gh ,Iô£«°ù∏d á``LÉ◊Gh ,ábGó°ü∏d á``LÉ◊Gh

.íLÉædG πª©dG

 Iô``HÉãe ‘ É``ª¡e GQhO Ö``©∏J á``«©aGódG ¿CG É``ªc
  øe IóMGh IôHÉãŸG ó©Jh,∫ÉªYC’G RÉ‚EG ≈∏Y ¿É°ùfE’G

.á«©aGódG É¡H ¢SÉ≤J »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG π°†aCG

OƒLh ≈∏Y ádGódG äGöTDƒŸG
º∏©à∏d á«©aGO 

 º∏©à∏d á``«©aGO OƒLh ≈∏Y á``dGódG äGöTDƒŸG ø``Yh
 áaöûe á«£∏°ùdG »``∏Y âæH Ió``jÉe iôJ ÖdÉ£dG ió``d
 ¬©aóJ ÖdÉ£dG ió``d á«∏NGO á``dÉM Oƒ``Lh ¿CG á``jƒHôJ
 •É°ûæH ¬«∏Y ∫ÉÑbE’Gh »ª«∏©àdG ∞bƒª∏d √É``Ñàf’G ¤EG
 øe »g º∏©àdG ≥``≤ëàj ≈àM ¬``«a QGôªà°S’Gh ¬``Lƒe
 iód º∏©à∏d á«©aGO Oƒ``Lh ≈∏Y ádGódG äGöTDƒŸG Rô``HCG

.ÖdÉ£dG
 ¬àÑZQ ‘ ÖdÉ£dG iód π«°üëàdG ™aGO πãªàj ∂dòc 
 √òg õ«ªàJh,πª©dG ∂dP ‘ ìÉéædGh ó«L πª©H ΩÉ«≤dG
 ,á°ùaÉæŸG ∞``bGƒe ‘ ´Éàªà°S’Gh ìƒ``ª£dÉH áÑZôdG
 äÓμ°ûŸG á¡LGƒeh ,π≤à°ùe πμ°ûH πª©dG ‘ áÑZôdGh

.É¡∏Mh

π«°üëà∏d ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉKEG πeGƒY
 äÉ°SGQO ƒ°†Y á«KQÉ◊G óªM âæH á°ûFÉY ÉæKó–h
 IöSC’G õcôe Iôjóeh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH á©HÉàeh
 πeGƒY ∑Éæg ¿CG iÎ``a IôKDƒŸG πeGƒ©dG øY Ió``«©°ùdG
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 ±óg OƒLƒc ,¬``°ùØf ÖdÉ£dÉH á``°UÉN á``«∏NGO
 ∂dP ≥«≤ëàd º∏©àdG ‘ Iójó°T áÑZQh ¬JÉ«M ‘
 áÄ°ûæàdG ôKCG É``¡«a ô¡¶j ájöSCG πeGƒYh .±ó``¡dG
 Ö``dÉ£dG  õ``«Ø– ‘ ø``jódGƒdG  QhO ¢``üNC’ÉHh
 áÄ«ÑdÉH á°UÉN π``eGƒYh .º∏©àdG ƒëf ¬``©«é°ûJh
 øe ¬H Ωƒ≤j Éeh º∏©ŸG øe ¿Éc AGƒ°S á``«°SQóŸG
 hCG ,º∏©àdG ≈∏Y º``¡ãMh ÜÓ£dG õ«Ø– ƒ``ëf QhO
 äÓ«¡°ùJ øe ¬eó≤J É``eh á«°SQóŸG IQGOE’G ø``e

 .ÜÓ£∏d ™«é°ûJh
 ó©j ΩÉY πμ°ûH ™ªàéŸG ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùfh
 Éeóæ©a ,º∏©à∏d á«©aGódG á``jƒ≤J ‘ Éª¡e Ó``eÉY
 »æà©Jh º∏©àdG ≈∏Y å– áÄ«H ‘ Ö``dÉ£dG CÉ°ûæj
 ≈∏Y É«HÉéjEG GôKCG ∂dòd ¿ƒμ«°S ÉªàM Úª∏©àŸÉH

. Úª∏©àŸG
 π«°üëàdGh á«©aGódG ÚH ábÓ©dG

»°SGQódG
 ábÓY ∑Éæg ¿CG ¤EG á``«JGƒ∏dG IÒ``ª°S Ò``°ûJh
 øªa »°SGQódG π``«°üëàdGh á``«©aGódG ÚH á``≤«Kh
 √óŒ ±Gó``gC’G ≥«≤ëàd á``«dÉY á``«©aGO ∂``∏àÁ
 ∫ƒ°Uƒ∏d ¬≤jôW ¿ƒμj ∂dP ¿C’ π«°üëàdG ™ØJôe
 øe óH’ ±Gó``gC’G ™°Vh πLCG ø``eh ,¬``aGógCG ¤EG
 ¢UÉî°TC’Éa ô``¨°üdG òæe É¡«∏Y AÉ``æHC’G Ö``jQóJ
 ¿CG óŒ º``¡JÉ«M ‘ É``aGógCG ¿ƒ``μ∏àÁ ’ ø``jòdG
 º¡JÉ«M ‘ ¿ƒ£Ñîàjh áØ«©°V º``¡jód á«©aGódG
 ±GógCG ¬jód øe ¢ùμY º¡jód ¢``UôØdG ôaƒJ ºZQ
 ó«Øà°ù«d á°UôØdG øY åëÑj ƒ¡a É¡≤«≤ëàd ≈©°ùj

. É¡æe
IQÉKE’ á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿG

º∏©à∏d ÖdÉ£dG á«©aGO 
 á«©aGO IQÉ``KE’ á«°SÉ°SC’G äGƒ``£ÿG ø``Y É``eCG
 º∏©ŸG É``¡©Ñàj ¿CG Ö``éj »àdGh º``∏©à∏d Ö``dÉ£dG
 ¿CG á«fGhó¡dG »``∏Y â``æH á``fÉjR á``ª∏©ŸG iÎ``a
 ∫ƒ``°†a ø``e ó``jõJ á``ãjó◊G äÉ``«æ≤àdG ∞``«XƒJ
 º``∏©àdG §``HQ ∂``dòch , ¬``à«©aGO Ò``ãJh Ö``dÉ£dG

.á≤FÉ°Th áHGòL ¢ü°üb ¢VôYh , πª©dÉH
 º∏©ŸG ΩÉªàgG ¿CG á``«fGhó¡dG á``fÉjR ∞«°†Jh
 Ò``aƒJh , á``°ü◊G ø``Y √ô``NCÉJ Ωó``Yh â``bƒdÉH
 AGƒ°S É¡d …QƒØdG õjõ©àdGh áØ∏àîŸG äÉ``≤HÉ°ùŸG
 ‘ ôªà°ùŸG å``jóëàdGh ,É``jƒæ©e hCG É``«¶Ød ¿Éc
 äÉ``WÉ°ûæ∏d á``ª¶àæŸG á``©HÉàŸGh Ö``fÉ÷G Gò``g
 º∏©ŸG á«°üî°Th ,ÖdÉ£dG É¡H ∞∏μŸG á«LQÉÿG
 ¬°ùÑ∏e hCG ¬``XÉØdCG hCG ¬``cƒ∏°S ≈∏Y ¢ùμ©æJ »``àdG
 Ö``dÉ£dG á``«©aGO IQÉ``KE’ á``ª¡e ö``UÉæY É``¡∏c
 ¥ÓNCG âª°S Éª∏c á``jOôW ábÓ©dG Éægh ,º``∏©à∏d
 ÖdÉ£dG ≥∏©J OGR ΩÉ``©dG √ô¡¶Ã ≈æàYGh º``∏©ŸG

.ôªà°ùŸG åëÑdGh º∏©à∏d ¬à«©aGO äOGRh ¬H
 á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿÉa ôeC’G ‹ƒd á``Ñ°ùædÉH ÉeCG
 ÖdÉ£dG á``«©aGO IQÉ``KE’ É``¡©Ñàj ¿CG Ö``éj »``àdG
 πμ°ûJ IöSC’G ¿CG á``«KQÉ◊G á°ûFÉY iÎa º``∏©à∏d
 ô¨°üdG òæe º∏©à∏d á``«©aGódG IQÉKE’ Éª¡e Ó``eÉY
 øeh ,á°SQóŸÉH Ö``dÉ£dG ≥``ëà∏j ¿CG π``Ñb ∂``dPh
 QƒeC’G AÉ``«dhCG É¡©Ñàj ¿CG Ö``éj »àdG Ö``«dÉ°SC’G

 : AÉæHC’G iód á«©aGódG IQÉKE’
 øeh º∏©à∏d áªYGódG á``jöSC’G áÄ«ÑdG OƒLh -
 IöSC’G OGôaCG ™«ªL ÚH á«HÉéjE’G ábÓ©dG É¡ªgCG
 ¢``†©ÑdG º``¡°†©H ™``e π``eÉ©àdG ‘ º``¡bôWh ,
 áªYGódG áÄ«ÑdG √òg , äÓμ°ûŸG πM ‘ º``¡bôWh
 πμ°ûH ìÉéæ∏d á«©aGódG ÒãJh º∏©àdG ≈∏Y ™é°ûJ

 . ΩÉY

 øY º``¡FÉæHCG ™``e QhÉ``ëàdG ø``jódGƒdG ≈``∏Y -
 øe á∏ãeCG ôcPh ¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ º«∏©àdG á«ªgCG

 . Ió«©°S áª∏©àe öSC’ ™bGƒdG
 ,  QÉcò``à°SÓd á``Ñ°SÉæŸG ±hô``¶dG  á``Ä«¡J -

 . ôªà°ùŸG ™«é°ûàdGh
 á«HÉéjE’G äGQÉÑ©dGh äÉ``ª∏μdG øe QÉãcE’G -
 á«∏ªY ≈``∏Y ™é°ûJh ¢``ùØædÉH á≤ãdG Rõ``©J »``àdG

 .º∏©àdG
 ¢ù«d »àdGh á«©«é°ûàdG É``jGó¡dGh äBÉaÉμŸG -
 ¿ƒμJ π``H ø``ªãdG á``«dÉZ ¿ƒ``μJ ¿CG IQhö``†dÉH
 »àdG Oƒ``¡é∏d ô``jó≤àdGh ΩÉ``ªàg’G ø``Y IÈ``©e

 .øH’G É¡dòÑj
 ÒÑ©à∏d ôeC’G ‹h ø``e Iôªà°ùŸG á``©HÉàŸG -

 .ÖdÉ£dÉH ΩÉªàg’G øY

 AÉ``«dhCG QhO ¿CG ¤EG á``«£∏°ùdG Ió``jÉe Ò``°ûJh
 ≥∏©àj É``ª«a Ú``ª∏©ŸG QhO ø``Y π``≤j ’ Qƒ``eC’G
 ,AÉ``æHC’G ó``æY á``«©aGódG ¢``VÉØîfG hCG ´É``ØJQÉH
 πNGO πØ£dG ™e πeÉ©àdÉH Ωƒ``≤j øe ∫hCG º¡fƒc
 AÉ«dhCG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fEG ∫ƒ``≤dG øμÁ Gò¡d ,∫õæŸG
 , º¡FÉæHCG ió``d IQó≤dÉH Qƒ©°ûdG ™``«é°ûJ Qƒ``eC’G
 º¡àÄ«¡Jh ´É£à°ùe ó¡L ≈°übCG ∫òH ≈∏Y º¡ãMh
  ,º``¡¡LGƒJ ó``b »``àdG  äÉ``Hƒ©°üdG π``ª– ≈``∏Y
 º¡«dEG AÉ``¨°UE’Gh º¡eGÎMGh º``¡H á≤ãdG ∂``dòch
 ájôî°ùdGh OÉ``≤àf’G ÖæŒ ™e ¿ƒKóëàj É``eóæY
 á``°SQÉªŸGh RÉ``‚E’G ≈``∏Y º``¡©«é°ûJh , º``¡æe

.äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«dÓ≤à°S’Gh
 RÉ``‚E’G á``«©aGO ¿CG äÉ``°SGQódG äQÉ``°TCG ó``≤a
 äÉ``°SQÉªÃ  á``≤«Kh  á``bÓY  ≈``∏Y  π``«°üëàdGh
 øjòdG ∫É``ØWC’G ¿EG å``«M á``«YÉªàL’G á``Ä°ûæàdG
 â``fÉc π``«°üëà∏d á``©ØJôe á``«©aGóH ¿hõ``«ªàj
 πØ£dG ∫Ó``≤à°SG á``«ªgCG ≈``∏Y ¿ó``cDƒj º``¡JÉ¡eCG
 π«°üëà∏d á``«©aGóH Ghõ``«“ øe É``eCG , â``«ÑdG ‘
 ø``ª≤j ⁄ º``¡JÉ¡eCG ¿CG Ghó``Lh ó``≤a á``°†Øîæe

.º¡jód á«dÓ≤à°S’G ™«é°ûàH
 AÉ«dhCG ≈∏Y »``¨Ñæj :á«£∏°ùdG IójÉe ∞``«°†Jh
 ¬æHG ¿QÉ``≤j Óa á``«©bGh ±Gó``gCG ™``°Vh Qƒ``eC’G
 ‘ Ì``©àj É``eóæY á``°UÉN ¬``fGôbCG ø``e √Ò``¨H

:á«£∏°ùdG IójÉe  ●
 QƒeC’G AÉ«dhCG ≈∏Y »¨Ñæj 
 Óa á«©bGh ±GógCG ™°Vh

¬fGôbCG øe √Ò¨H ¬æHG ¿QÉ≤j

: »KQÉ◊G á°ûFÉY ●
 ó©j ΩÉY πμ°ûH ™ªàéŸG 

 ájƒ≤J ‘ Éª¡e ÓeÉY
º∏©à∏d á«©aGódG
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 ôeC’G ‹h øe Ö∏£àj Gògh , áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG
 É‰EGh ΩRÓdG øe ≈``fOCG hCG ≈∏YCG ¬æHG øY ¬``JÉ©bƒJ ¿ƒ``μJ ’CG
 ÜGƒãdG Úæ≤J »¨Ñæj Éªc ,»∏≤©dG ¬é°†fh ¬JGOGó©à°SG Ö°ùM
 º∏©àdG á«©aGO ≈∏Y ô``KDƒj ∂dP ¿EG PEG IöSC’G πNGO ÜÉ``≤©dGh
 áYöS ‘ ÒÑc ô``KCG ¬d (ICÉaÉμŸG) ÜGƒ``ãdÉa ,É kÑ∏°Sh É`` kHÉéjEG
 èFÉàf ¤EG …ODƒj ¬fEÉa ¬``YGƒfCG ∞∏àîÃ ÜÉ≤©dG ÉeCG , º``∏©àdG
 ÜÉ°ùàcG ‘ A§``ÑdGh º∏©à∏d á``«∏HÉ≤dG π«∏≤J …CG ∂``dP ¢``ùμY
 ¿EG á«Ñ∏°ùdG á«°ùØædG ¬JÉ°SÉμ©fG ÖfÉL ¤EG Iójó÷G äGÈ``ÿG

. ∂dòd á«ª∏©dG ¢ù°SC’G ≥ah øμj ⁄

º∏©à∏d ¬HÓW á«©aGO Òãj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y
 …OÉ◊G ∞°üdÉH ƒ``gh ≈«ëj ø``H ¢ùjQOEG Ö``dÉ£dG ∫ƒ``≤j
 á≤∏M »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ˆG ó``ÑY øH ôHÉL á°SQóe øe ö``ûY
 AGOCG ≈∏Y ¿É``°ùfE’G ∫ƒ``°üM ¤EG …ODƒ``J á``«©aGódG ¿EG :á``«fÉK
 º∏©à∏d  á«©aGO ¿ƒμ∏àÁ øjòdG áÑ∏£dG ¿CG ßMÓŸG øeh ,ó«L

.É«°SGQO Ó«°ü– ÌcC’G ºg
 á«©aGO Òãj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj :¢ùjQOEG ÖdÉ£dG ∞«°†jh
 Ée GPEG ÖdÉ£dG ¿C’ ,º``¡«dEG Üô``≤àdG ∫ÓN øe º∏©à∏d ¬``HÓW
 º∏©ŸG ≈∏Y Ö``éj Éªc ,á«°SGQódG IOÉ``ŸG ÖMCG ¬ª∏©e Ö``MCG
 ‘h ´ÓW’Gh IAGô≤dÉH ¬eÉªàgG ‘ ¬HÓ£d Ihób ¿ƒ``μj ¿CG
 ôaƒJ ¿CG É¡«∏Y Iö``SCÓd áÑ°ùædÉHh ,øjôNB’G ™``e ¬``JÉ«cƒ∏°S
 ájOÉŸG õaGƒ◊G ÒaƒJh Ö°SÉæŸG »``ë°üdGh »°ùØædG ñÉæŸG

.ájƒæ©ŸGh
 ÖdÉW ƒ``gh »``Ñjô¨dG ∞``«°S ø``H π``°ü«a Ö``dÉ£dG É``eCG    
 ¿É``¡Ñf ƒ``HCG ï``«°ûdG á``°SQóÃ »``°SÉ°SC’G ö``TÉ©dG ∞``°üdÉH
 »°SGQódG π«°üëà∏d á«©aGódG iƒ``à°ùe ¿EG :∫ƒ≤«a »°UhôÿG
 ÖdÉ£dG √Oó``ëjh ¬``ª°Sôj …ò``dG ìƒ``ª£dG iƒ``à°ùÃ §``ÑJôj

 á«∏Ñ≤à°ùe É££N ÖdÉ£dG ™°†j ’ Éeóæ©a ,»æ¡ŸG ¬∏Ñ≤à°ùŸ
 Ö©∏J Éªc ,»°SGQódG π«°üëà∏d ™aGódG ó≤àØj á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùŸ
 π«°üëà∏d √õ«Ø– ‘ ÖdÉ£dG IÉ``«M ‘ GkÒÑc G kQhO Iö``SC’G
 ób ¿É«MC’G ¢†©H ‘ AÉæHC’G ™e πeÉ©àdG á≤jô£a »``°SGQódG
 Éªc ,π°†aC’G ≥``«≤ëàd AÉæHC’G iód á«©aGódGh á``ÑZôdG π``∏≤J
 OƒLh ΩóYh º``∏©ŸGh ÖdÉ£dG ÚH IOƒ``≤Øe á≤∏M Oƒ``Lh ¿CG
 π«°üëà∏d á«©aGódG ∞©°V ÜÉÑ°SCG ø``e É kÑÑ°S ÖdÉ£∏d Ihó≤dG
 ≈∏Y ÉædÉÑbEG öùØj Ée Gògh º∏©ª∏d Oƒ©j …ô¶æH πeÉ©dG Gògh
 iôNCG IOÉe á``°SGQO øY ÉæahõYh É``¡d ÉæÑMh IOÉ``e á°SGQO
 ádÉ◊G ¿ƒ``ª¡Øàj Ú``ª∏©ŸG ¢†©H ß``MÓæa ,É``¡d É``ægôch
 ájOôØdG ¥hô``ØdG ¿ƒYGôjh Ö``dÉ£∏d á``«YÉªàL’Gh á``«°ùØædG
 ´ƒæJ ∫ÓN øe á«∏≤©dG ¬JGQób Ö``°ùM ÖdÉW πc ¿ƒ∏eÉ©jh
 ¬fCÉ°T øe Gòg πμa IOÉ``ŸG ¢ùjQóJ ‘ áeóîà°ùŸG π``FÉ°SƒdG

.»°SGQódG ¥ÉØNE’G ‘ ´ƒbƒdG ÜÓ£dG Öæéj ¿CG
 ∞°üdG ‘ ΩÉ``©dG Gòg ‘ É``fCG :π``°ü«a Ö``dÉ£dG ∞``«°†jh
 ¿CG ô©°TCG »°SÉ°SC’G ó©H Ée á∏Môe øe ÜGÎ``bG ≈∏Yh öTÉ©dG
 »æ∏©éj É‡ »``°SGQódG π«°üëà∏d á``jƒb áÑZQh É``©aGO …ó``d

 .á«æ¡ŸG »JÉgÉŒG ójó– ≈∏Y GQOÉb
 ÊÉãdG ∞°üdÉH »∏Y ø``H »ëj âæH ≥fhQ áÑdÉ£dG ∫ƒ``≤Jh
 ¿EG :»``°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d »``ÑædG âæH á``ªWÉa á``°SQóÃ ö``ûY
 ,»°SGQódG π``«°üëàdGh º``∏©à∏d á«©aGódG Ú``H ájƒb á``bÓ©dG
 ¬∏«°ü– ¿Éc á``«dÉY º∏©à∏d Ö``dÉ£dG á``«©aGO âfÉc É``ª∏μa
 É«°SÉ°SCG GQhO IöSC’Gh º∏©ŸG É``æg Ö©∏jh ,É©ØJôe »°SGQódG
 IófÉ°ùŸGh ™«é°ûàdG ∫ÓN øe º∏©à∏d ¬©aOh ÖdÉ£dG õØM ‘
 øY á«ª∏©dGh á``«aÉ≤ãdG AGƒ``LC’G ÒaƒJh äÉ``jƒæ©ŸG ™``aQh

  .áæ°ù◊G Ihó≤dGh QGƒ◊Gh IAGô≤dG ≥jôW

 : á«JGƒ∏dG IÒª°S ●
 ≥«≤ëàd á«dÉY á«©aGO ∂∏àÁ øe

 ¿C’ π«°üëàdG ™ØJôe √óŒ ±GógC’G
¬aGógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬≤jôW ¿ƒμj ∂dP

 : á«fGhó¡dG áfÉjR ●
 øe ójõJ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ

 ∂dòch , ¬à«©aGO ÒãJh ÖdÉ£dG ∫ƒ°†a
 ¢ü°üb ¢VôYh , πª©dÉH º∏©àdG §HQ

 á≤FÉ°Th áHGòL

:≈«ëj ≥fhQ ●
 ‘ »°SÉ°SCG QhO Iô°SC’Gh º∏©ª∏d 

 ∫ÓN øe º∏©à∏d ¬©aOh ÖdÉ£dG õØM
äÉjƒæ©ŸG ™aQh IófÉ°ùŸGh ™«é°ûàdG
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 Blended  è``eóŸG  º``«∏©àdG  ó``©j
 ∫É``°üjEG  Ö``«dÉ°SCG  ø``e  É``Hƒ∏°SCG   Learning
 è``eO ≥``jôW ø``Y ∂``dPh  ,º``∏©àª∏d á``eƒ∏©ŸG
 º«∏©àdG ™e E-learning ÊhÎμdE’G º«∏©àdG
 äÉ``«dBG ΩGó``îà°SG ¬``«a º``àj …ò``dGh  . »``Ø°üdG
 ¬JÉμÑ°Th ‹BG Ö``°SÉM ø``e á``ãjó◊G ∫É``°üJ’G
 h IQƒ``°Uh äƒ``°U ø``e IOó``©àŸG ¬``£FÉ°Shh
 ,á«fhÎμdEG äÉ``Ñàμeh åëH äÉ``«dBGh äÉ``eƒ°SQ
 …CG  ,  É``¡JÉ«æ≤J  h  â``fÎfE’G  äÉ``HGƒH  ∂``dòch
 ∫É°üjEG ‘ É``¡YGƒfCG ™«ªéH á``«æ≤àdG ΩGó``îà°SG
 ÈcCGh ó¡L πbCGh âbh öübCÉH º∏©àª∏d áeƒ∏©ŸG
 ¬Ñ°TCG ⁄É©dG äÉeƒ∏©ŸG IQƒK â∏©L óbh .IóFÉa
 êGõàe’G öüY ‘ IÒ``¨°U á«fhÎμdEG á``°TÉ°ûH
 áaÉ≤ãdGh äÉeƒ∏©ŸGh ΩÓ``YE’G É«LƒdƒæμJ ÚH
 É``«fhÎμdEG ∫É``°üJ’G í``Ñ°UCGh ,É``«LƒdƒæμàdGh
 äÉμ``Ñ°T Ú``H äÉ``eƒ∏©ŸGh QÉ``ÑNC’G ∫OÉ``ÑJh
 áYöS ìÉJCG É‡ ,á°Sƒª∏e á≤«≤M ‹B’G Ö°SÉ◊G
 äÉÑàμŸGh áaô©ŸGh º∏©dG õ``cGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG
  πª¡j ⁄ h .á¶ë∏H á¶◊ ójó÷G ≈∏Y ´ÓW’Gh
 äÉ«æ≤J ≥jôW øY √óLhCÉa »YÉªàL’G πYÉØàdG

ÉgÒZ Üƒ«Jƒ«dGh ÎjƒàdGh  ∑ƒH ¢ù«ØdG
 OGôaCÓd âMÉJCG á``ãjó◊G ∫É°üJ’G äÉ``«dBG ¿EG
 ¢†¨H á©°SGh áLQóH º¡æ«H  É``ª«a Gƒ``∏YÉØàj ¿CG
 ºμ∏àa , á«°VQC’G IôμdG ≈∏Y º¡©bƒe øY ô``¶ædG
 É‰EGh á«aGô¨÷G Ohó``◊ÉH ±Î©J ’ äÉ``«æ≤àdG
 É``ægh , ⁄É``©dG ∫hO Üƒ``Œh ¥É``aB’G ¥Î``îJ
 É``ghôî°ù«d  ø``jôμØŸGh   AÉ``ª∏©dG  QhO  »``JCÉj
 ¿Gó∏ÑdG á``ë∏°üe ¬«a ÉÃh á``jöûÑdG á``eóN ‘
 Qƒ£J ÉgRôaCG »``àdG è``FÉàædG ø``eh , Üƒ``©°ûdGh
 ≈ª°ùj Ée Qƒ¡X ƒg á``ãjó◊G ∫É°üJ’G äÉ``«æ≤J
 Social networks  á``«YÉªàL’G  á``μÑ°ûdG
 »μjƒdGh   Blogs äÉ``fhóŸG É``¡JÉfƒμe øeh
 ¢ùcÉLCGh   You tube Üƒ«Jƒ«dGh   Wikis
 ∑ƒH ¢``ù«ØdGh  Twitters Î``jƒàdGh  Ajax

.   Face book

∑ƒH ¢ù«a `dG :’hG
 Mark »μjôeC’G ¬°ù°SCG ∑ƒ``H ¢ù«ØdG ™bƒe
 ¿Éc ÉeóæY , Ω2004 ΩÉ``Y  Zuckerberg
 ¿Éch  , á«μjôeC’G OQÉ``aQÉg á©eÉL ‘ ÉÑdÉW
 ∫OÉÑàd á∏«°Sh OÉéjEG ™bƒŸG º«ª°üJ øe ¬``aóg
  ÚH Qƒ°üdG ∫OÉ``ÑJh ¢TÉ≤ædGh AGQB’Gh QÉ``ÑNC’G
 È``Y ¬``°ùØf â``bƒdG ‘ OGô``aC’G ø``e á``Yƒª›

  á«fhÎμdEG á∏«°Sh
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ∑ƒH ¢ù«ØdG π«©ØJ

 øe á«ª«∏©J ájƒHôJ áÄ«H ÉgQÉÑàYÉH á°SQóŸG
 »HÉéjE’G πYÉØàdG á«∏ªY  ó``°ùŒ ¿CG …Qhö†dG
 , áãjó◊G äÉ«æ≤àdG π``FÉ°Sh π¨à°ùJ ¿CGh AÉ``æÑdG
 øμÁ »àdG πFÉ°SƒdG øª°V øe ∑ƒH ¢ù«ØdG ó©jh
 , á«ª«∏©àdGh á``jƒHÎdG á``«∏ª©dG ‘ π``¨à°ùJ ¿CG
 ∫Ó¨à°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ∫ÓN øe ∂dPh
 ÜÓ£dG ó``«Øj  …ƒ``HôJ Üƒ``∏°SCÉH á``«æ≤àdG √ò``g
 √òg ∫Ó¨à°SG øμÁh  ,á°SQóŸG ±GógCG ≥``≤ëjh

: á«dÉàdG ¥ô£dÉH á«æ≤àdG
Flash card áaÉ°VEG

 Ωƒ≤j ¿CG É``¡dÓN ø``e ø``μÁ á``≤jô£dG √ò``g
 ≈∏Y ¬HÓW Ió``YÉ°ùŸ äÉ``ÑjQóJ AÉ``æÑH º``∏©ŸG

IôcGòŸG
 Tag book áaÉ°VEG

 ÖàμdG ∫OÉÑàd á``°UôØdG í«àJ áaÉ°VE’G √ò``g
 á``«∏ª©dG  ‘  π``¨à°ùJ  ¿CG  ø``μÁh  ,  É``¡JQÉYEGh
 ™LGôŸGh Ö``àμdG ∫OÉÑJ á``«∏ªY ‘ á``«ª«∏©àdG
 É¡dÓ¨à°SG øμÁ ∂dòch Ú``ª∏©ŸG ÚH á«ª∏©dG

, ÜÓ£dG ÚH ÖàμdG ∫OÉÑàd
Do research for me áaÉ°VEG

 º¡d í``«àJh ÜÓ``£dG ó``YÉ°ùJ á``«∏ª©dG √ò``g
 åëÑH º``¡eÉ«b óæY äÉ``eƒ∏©ŸG ™``ªL á``°Uôa

 Ú©e
 º``∏©ª∏d  á``ª¡e  ó``©J   Courses  á``aÉ°VEG
 á``°Uôa ¬``d í``«àJ É``¡fEG å``«M ¢``UÉN ¬``LƒH
 IOÉŸG ∫É› ‘ ΩÉ``¡ŸG øe áYƒªéÃ ΩÉ``«≤∏d
 äGQô≤ŸG á``aÉ°VEG á«fÉμeEG π``ãe É¡°SQój »``àdG

 º«∏©àdG º«∏©àdG
 ™bGƒŸGh ™bGƒŸGh
á«fhÎμdE’Gá«fhÎμdE’G

…È©dG ó«©°S øH ídÉ°U /OGóYEG
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. á«°SGQO äÉYƒª› π«μ°ûJh  á«°TÉ≤f äÉ≤∏M AGôLEGh äÉÑLGƒdGh
 .É¡°SQój »àdG IOÉŸÉH á°UÉN áfhóe AÉ°ûfEG º∏©ª∏d øμÁ  

 
 º¡ah πFÉ°SôdG IAGô``b hCG ´Éª°S ó``æY á¨∏dG ÜÉ°ùàcG ≈``∏Y ó``YÉ°ùj
 ™é°ûjh »YÉª÷G πª©dG h , ájöüÑdG πFÉ°SƒdG º``¡d ôaƒjh ,ÉgÉæ©e

.¿hÉ©àdG øe ójõŸG ≈∏Y
Twitter ÎjƒàdG : É«fÉK

 (Ohófi ÓdG) Oó©dÉH íª°ùj ’ ¬æμdh ,øjhóàdG ø``e ≥à°ûe øa ƒg
 Gòg ‘ øjhóàdG ö``üà≤j PEG, »``©«Ñ£dG øjhóàdG ‘ äÓ``NóŸG ø``e
 140≈°übCG ó``ëH äÉãjó– hCG π``FÉ°SQ ∫É°SQEG ≈∏Y ô``¨°üŸG ´ƒ``ædG
 ∫ƒ≤f ¿CG øμÁ kÉ°ü«î∏J ÌcCG πμ°ûHh , Ió``MGƒdG ádÉ°Sô∏d §≤a ±ô``M
 »àdG çGó``MC’G ∞°üJ á«HÉàc äÉ``ãjó–  ƒ``g ô``¨°üŸG ø``jhóàdG ¿EG

 .áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y ∂eƒj ‘ ÉgöUÉ©J
:∫ÓN øe º«∏©àdG ‘ áeóÿG √òg ∫Ó¨à°SG øμÁh

 äGhóædGh äGô“DƒŸG º``¶©e äCGóH :äGhóædGh äGô``“DƒŸG á``©HÉàe
 hCG ô“DƒŸG ‘ á``jQÉ÷G çGóMC’G ö``ûæd ÎjƒJ π``ãe áeóN Ò``î°ùàH

 .áæ«©e ™«°VGƒÃ ÚcQÉ°ûŸG Òcòàd

 ÜÉ°ùM πªY Ée IOÉ``e PÉà°SC’ øμÁ :á«°SGQódG IOÉ``ŸG äÉ``ãjó–
 ÜÉ°ù◊G á``©HÉàÃ ΩÉ«≤dG ÜÓ``£dG øe Ö∏£dG º``K Î``jƒJ ‘ IOÉ``ª∏d

 .IOÉŸG QÉÑNCG øY º¡J’Gƒ÷ á«°üf πFÉ°SQ º¡∏°üàd
 ≈∏Y ±öûŸG Ωƒ≤j å``«ëH :á©eÉ÷G hCG á«∏μdG äÉ``fÓYEG á``©HÉàe
 »JCÉàd ,ÎjƒJ ™bƒÃ QÉÑNC’G á``eóN §HôH á«∏μdG hCG á©eÉ÷G ™``bƒe

 .QÉÑNC’G ôNB’ IÒ°üb á«°üf πFÉ°SQ iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH ÖdÉ£dG
 ¿ƒ∏ª©j øjòdG IòJÉ°SC’G hCG ÜÓ£∏d øμÁ :™jQÉ°ûŸG IQGOEG π«¡°ùJ
 »àdG QƒeC’ÉH ÒcòàdGh º¡æ«H Éª«a π°UGƒàdG ácÎ°ûe ™jQÉ°ûe ≈``∏Y

 .äÉjóàæª∏d ™jöS πjóÑc ¬àdÉM ¿É«Hh ´höûŸG ¢üîJ
 √òg ‘ IOƒ``LƒŸG á«∏YÉØàdG ó``YÉ°ùJ :¢``TÉ≤ædGh QGƒ``◊G π``«©ØJ

 ™«°VGƒe ∫ƒ``M QhÉëàdGh ¢``TÉ≤ædG ø``e äGƒæb ≥``∏N ≈``∏Y á``eóÿG
 .¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ÚH IOófi

 Gòg ,±ô``M140 Ü IQƒ``°üfi áeóÿG ¿ƒ``c :IOó``ëŸG á``HÉàμdG
 áHÉàc óæY Gójó–h ÉMƒ°Vh ÌcCG ¿ƒμj ¿CG Ωóîà°ùŸG ≈∏Y ¿CG »æ©j

Égöûf Oƒj »àdG ádÉ°SôdG

Skype  »ÑjÉμ°S :ÉãdÉK
 ¢üî°T áFÉe øe ÌcC’ É kfÉ› á«Jƒ°üdG äGô“DƒŸG ó``≤Y á«fÉμeEG
 Úeóîà°ùª∏d í``ª°ùJ »``àdG äÉ``«›ÈdG  øe ƒ``¡a,  â``fÎfE’G È``Y
 äÉŸÉμŸG √òg AGô``LEG øμÁh .⁄É©dG AÉëfCG ™``«ªL ‘  ∫É``°üJ’ÉH
 Gòg º``¡jód ¿Éc GPEG ô``NBG ¤EG ó``MGh ô``Jƒ«Ñªc RÉ``¡L ø``e á``«ØJÉ¡dG
 ø``e ¢``SÉædG ™``e çó``ëàdG ≈``∏Y è``eÉfÈdG ö``üà≤j ’h .è``eÉfÈdG
 ôJƒ«Ñªc RÉ¡L øe É°†jCG øμdh , ôNBG ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ¤EG ô``Jƒ«ÑªμdG
 áμÑ°ûH á∏°üàe ¿ƒμJ ’ »àdG ∞JGƒ¡dG ¤EG hCG , ∫ƒªëŸG ∞``JÉ¡dG ¤EG

âfÎfE’G
º«∏©àdG ‘ »ÑjÉμ°S äÉeGóîà°SG äGõ«‡

.èeÉfôH ÈY á«FôŸG hCG á«Jƒ°üdG á«ª∏©dG äGô“DƒŸG ó≤Y.1 
 ,º¡æ«H …Qƒ``ØdG π°SGÎdGh π``°UGƒàdG ÜÓ``£dGh º``∏©ª∏d ö``ù«J .2
 É©ÑJ π``°SGôJ è``eGôH Ió``Y Ö«°üæJh π``«ª– AÉ``æY ø``e º``¡ëjôJh

º¡æe ¢üî°T πc ¬eóîà°ùj …òdG ™bƒŸGh èeÉfÈdG ±ÓàN’

:¬fCÉH èeóŸG º«∏©àdG õ«ªàj :áeÉY äGõ«‡
.ÊhÎμdE’Gh …ó«∏≤àdG ¢ùjQóàdG ÚH ™ª÷G ≈∏Y IQó≤dG ájód -

 §FÉ°SƒdG ™e πeÉ©àdGh äGQÉ``ÑàN’G º«ª°üJ ≈∏Y IQó≤dG á``jód -
.IOó©àŸG

 π``NGO á``«∏YÉØàdGh á``cQÉ°ûŸG ìhQ ≥``∏N ≈``∏Y IQó``≤dG á``jód -
.π°üØdG

.º«∏©àdG øe ±ó¡dG ÜÉ©«à°SG -
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»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG
  πØ£dG áÄ«¡J ‘ √QhOh 

á«°SGQódG á∏Môª∏d

 ∂∏J,áæ£∏°ùdÉH á``jƒHÎdGh á``«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG π``Ø¨J ⁄
 á«HôJ ‘ ∫É``ØWC’G ¢VÉjQ á``∏MôŸ á``«é«JGÎ°SE’G á``«ªgC’G
 âfÉc ¿CG ó©Hh,√QÉØXCG á``eƒ©f òæe ¬à«°üî°T øjƒμJh Oô``ØdG
 Oó``©Hh Ω1970 ΩÉ``Y ‘ §``≤a Ú``à°VhQ …ƒ``– á``æ£∏°ùdG
 OóY ‘ π``FÉ¡dG Qƒ£àdG Ωƒ``«dG ßMÓf,∫ÉØWC’G ø``e Ohó``fi
  ¤EG(Ω2002/2001)  ΩÉ``Y  ‘  π``°üàd,  ∫É``ØWC’G  ¢``VÉjQ
 Oó``Yh á``∏°üØæe ¿É``ÑÃ ¢``VÉjQ (7 ) É``¡æe á``°VhQ (133)
 É¡H óLƒjh iô``NCG á«ª«∏©J π``MGôÃ á``≤ë∏e á``°VhQ (126)

.á∏ØWh πØW ( 7309)  ‹GƒMá«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf :ôjô≤J
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 Å«¡J É¡fƒc ‘ á``°VhôdG á«ªgCG ø``ªμJh
 ,á«FGóàH’G á``°SQóŸG ∫ƒ``Nód √ó©Jh π``Ø£dG
 É``°VƒY  hCG  É``¡æY  Ó``jóH  â``°ù«d  É``¡æμdh
 ±É``°ûàcG  ‘ ø``ªμJ  á``°VhôdG  á``ª¡ªa,É¡d
 ìÉª°ùdGh,¬JÉμ∏eh ¬``ÑgGƒeh π``Ø£dG äGQób
 ≥jôW ø``Y Qƒ¡¶dGh ƒ``ªædÉH äÉμ``∏ŸG √ò¡d
 äGQÉ¡Ã √ójhõJ º``K,¬LƒŸGh ô◊G •É``°ûædG
 ƒL ‘ É``¡«dEG ¬``àLÉM ø``e á``≤ãÑæe á``æ«©e

.áÑ°SÉæe áÄ«Hh ≥«∏W

±GógC’G
 IóYÉ°ùe ¤EG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe ±ó¡J
 á«ªæàdG ≥«≤– ≈∏Y á°SQóŸG πÑb Ée ∫É``ØWCG
 á«ª°ù÷Gh á``«∏≤©dG ä’É``éŸG ‘ á``∏eÉ°ûdG
 á``«YÉªàL’Gh  á``«dÉ©Øf’Gh  á``«cô◊Gh
 ¥hôØdG QÉ``ÑàY’G Ú©H òNC’G ™``e,á«≤∏ÿGh
 äGOGó``©à°S’Gh  äGQó``≤dG  ‘  á``jOôØdG
 ƒªædG ÖdÉ£eh äÉLÉM á«Ñ∏Jh, äÉjƒà°ùŸGh
 π``Ø£dG Ió``YÉ°ùeh,á∏MôŸG √ò``¡H á``°UÉÿG
 ≈∏Y IQOÉ≤dG ájƒ°ùdG á«°üî°ûdG ø``jƒμJ ≈∏Y
 áÄ°ûæàdGh,¬JÉMƒªWh ™ªàéŸG ÖdÉ£e á«Ñ∏J
 ™``ªàéŸG  π``X  ‘  á``ª«∏°ùdG  á``«YÉªàL’G
 øe »éjQóàdG ∫É``≤àfÓd ¬``àÄ«¡Jh,¬FOÉÑeh
 ¬Ñ∏£àj É``e πμ``H á``°SQóŸG ¤EG Iö``SC’G ƒ``L
 äÉbÓY øjƒμJh ΩÉ¶ædG ≈∏Y Oƒ©J ø``e ∂dP
 á°SQÉ‡h AÓ``eõdGh á``ª∏©ŸG ™``e á``«fÉ°ùfEG
 πØ£dG äÉeÉªàgGh ≥ØàJ »àdG º∏©àdG á``£°ûfCG
 ÖfÉéH,ä’ÉéŸG ≈``à°T ‘ √ƒ‰ ä’ó``©eh
 øe πμd äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùcEG
 ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdGh á«Hô©dG á¨∏dG
 á``ë°üdGh  á``«cô◊G  á``«HÎdGh  ≈``≤«°SƒŸGh
 ƒL áYÉ°TEGh, á«YÉªàL’G »``MGƒædGh áeÉ©dG
 πØ£dG ¢ùØf ‘ É°VôdGh øeC’ÉH Qƒ``©°ûdG øe
 á°VhôdG ¿CGh Éªc,ácô◊G ‘ ¬àjôëH √ô©°ûj
 IGOCÉc IAGô``≤dG ƒëf π«ŸG π``Ø£dG óæY »``ªæJ
 ÉgQhO ¿ƒμj ¿CG hó©j ’h , á«°Vôeh á``©aÉf
 QhO á``HÉàμdGh IAGô``≤dG »``JQÉ¡e á``«ªæJ ‘
 ÚM É¡æe πØ£dG ó«Øà°ù«d OGó``YE’Gh áÄ«¡àdG
 õμJôJ ∂dòd , º¶æe πμ°ûH á``°SQóŸÉH ≥ëà∏j
 ±hô◊Gh äGƒ°UC’G õ««“ ≈∏Y á∏MôŸG √òg
 ÖjQóàdGh á``¶MÓŸG ≥``jôW øY äÉ``ª∏μdGh
 ¢``SGƒ◊G  ΩGó``îà°SGh  …ö``üÑdGh  »``©ª°ùdG
 ¬Ñ°Th á«°ù◊G πFÉ°SƒdÉH ∂dP ‘ Ú``æ«©à°ùe
 åjó◊G IQÉ``¡e ¬ª∏©J ø``Y Ó°†a , á``«°ù◊G

 . á¨∏dG äGQÉ¡e øe Éªgh AÉ¨°UE’Gh
 ¬``∏c  Gò``g  ‘  á``ª∏©ŸG  QhO  ¢``üî∏àjh
 ¬``dÉªYC’ ¬``LƒŸGh , π``Ø£∏d ß``MÓŸG QhO
 á≤jô£Hh , IöTÉÑe ÒZ á≤jô£H ¬``JÉaöüJh
 ¬«∏Y ≈∏‡ ¬∏ªY ¿CG hCG Ö``bGôe ¬fCG √ô``©°ûJ ’
 ô©°û«d  ±ô©àdG ájôM ¬d ∑Îàa , êQÉÿG øe
 ≥ahh , ¬``JGP øe »MƒH ¬∏ª©H  Ωƒ``≤j ¬``fCÉH
 ∑Î``j ¿CG Gò``g »``æ©j ’h , ¬``JOGQEG h ¬``àÑZQ
 øY áª∏©ŸG ¬``ÑbGôJ É‰EGh ,AÉ``°ûj Ée π``©Ø«d

 Iô°SC’G ƒL øe π``Ø£∏d »éjQóàdG ∫É≤àfÓd áÄ«¡àdGh OGó``YE’G πMGôe ¤hCG á``°VhôdG ó``©J  ◆

 á°SQóŸG¤EG

 ä’ÉéŸG ‘  á∏eÉ°ûdG á``«ªæàdG ≥«≤– ≈∏Y πØ£dG IóYÉ°ùe ¤EG ∫ÉØWC’G ¢``VÉjQ ±ó``¡J  ◆

                      . á«≤∏ÿGh á«YÉªàL’Gh á«dÉ©Øf’Gh á«cô◊Gh á«ª°ù÷Gh  á«∏≤©dG

.¬d á«aÉμdG ájô◊G áMÉ°ùe ÒaƒJ ™e,Öãc øY πØ£dG áÑbGôe ≈∏Y áª∏©ŸG ¢Uô– ◆

    á°Sƒª∏e äÉWÉ°ûf Ò``aƒJ ™e, πØ£∏d áæeÉμdG äGQó``≤dG ôjƒ£J ≈∏Y è¡æŸG õ``côj ¿CG ó``H’  ◆

á©àeh ∞¨°ûH πØ£dG É¡°SQÉÁ

 øY , ¬JÉaöüàH º``∏Y ≈``∏Y ¿ƒμàd Ö``ãc
 É``e Ωƒ``≤àd ¬``àÑbGôeh ¬``à¶MÓe ≥``jôW
 QóÑj É``e í``ë°üJh , ¬``cƒ∏°S ø``e êƒ``YG
 ¿hO πª©dGh ∫ƒ``≤dG ‘ AÉ``£NCG øe ¬``æe
 ≥jôW øY É‰EGh,»gGƒædGh ôeGhC’G QGó°UEG

.áæ°ù◊G Ihó≤dGh ídÉ°üdG ¬«LƒàdG

è¡æŸG
 ≈∏Y áãjó◊G ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ¢Uô–h
 »æÑe è``¡æe ∫ÓN ø``e ∫É``ØWC’G º``«∏©J
 iƒàfi …CG §Hôj å``«ëH ,äÉ«∏ª©dG ≈``∏Y
 áYƒæàe á``àHÉK äÉ«∏ª©H π``Ø£dG √QÉàîj
 á``jôª©dG á``∏Môª∏d á``Ñ°SÉæeh IOó``©àeh
 ≈``∏Y π``Ø£dG ™``é°ûàj ≈``àM ; IÒ``¨°üdG
 ,ôªà°ùŸGh π``°UGƒàŸG º∏©àdG ø``e ó``jõŸG
 äGQÉ¡e è``¡æŸG ø``ª°†àj ¿CG ó``H’ ∂``dòd
 ≈æ©e äGPh áfRGƒàeh á``«æZ äÉeƒ∏©eh
 , É``«∏≤Y É``jôμa É``ª∏Y ¬``Ñ°ùμàd ∫É``ØWCÓd
 , É«YGóHEGh , É«YÉªàLGh ,É«dÉ©ØfG É``ª∏©Jh
 ¿CG óH’h Éªc,É«dÉªLh É«MhQh É«ª°ùLh
 ¿ƒæa äGQÉ¡e øe è¡æŸG iƒàfi ≥ãÑæj
 ,áHÉàμdGh , AÉ¨°UE’Gh , áKOÉëŸG ) á``¨∏dG
 ,»``YÉªàL’G  äÉ``°SGQódGh  ,  (  IAGô``≤dGh
 ¿ƒ``æØdGh  ,  äÉ``«°VÉjôdGh  ,  Ωƒ``∏©dGh
 π«μ°ûàdGh ¿É``gódGh º``°SôdÉc á``jÒÑ©àdG
 á«HÎdGh , á«°VÉjôdG á«HÎdGh , ≈≤«°SƒŸGh
 ºàjh, (á«MhôdGh á«eÓ°SE’G ) á``«bÓNC’G
 äÉ«∏ª©dG áaÉc øª°†àj å``«ëH ¬ª«ª°üJ
 Üƒ``∏£ŸG  (äGQó``≤dGh  äGQÉ``¡ŸG  …CG)
 πÑb Ée äGƒæ°S ∫ÓN Égôjƒ£Jh É¡à«ªæJ
 õcôJ »àdG ∂∏J »gh , á«FGóàH’G á°SQóŸG
 ∫ÉØWCÓd á``∏eÉμdG äGQó``≤dG ôjƒ£J ∫ƒ``M
 â– äÉ«∏ª©dG √ò``g ∞``«æ°üJ ” ó``≤dh,
 ¿EGh Ohó``◊G á``ë°VGh ä’É``› á``«fÉªK
 ‘ á∏°üàeh á``£HGÎeh áμHÉ°ûàe â``fÉc
 äGQÉ¡ŸGh , »JGòdG ∑GQOE’G: »gh è¡æŸG
 ,  …QÉ``°†◊G  ∑GQOE’Gh  ,  á``«YÉªàL’G
 á«cô◊G äGQó``≤dGh , ∫É°üJ’G äGQÉ``¡eh
 π«∏ëàdG äGQÉ¡eh , á``«°ù◊G á``«cGQOE’G h
 ‹É``ª÷G  ∑GQOE’Gh  ,  äÓ``°†©ŸG  π``Mh
 »bÓNC’Gh »æjódG ∑GQOE’Gh , »``YGóHE’Gh
 äÉ``WÉ°ûædG í``∏£°üÃ  ≥``∏©àj É``e É``eCG,
 »¡a, ∫ÉØWC’G ¢``VÉjQ á∏MôŸ áÑ°SÉæŸG
 ∫ÉØWC’G Ö``°SÉæJ »``àdG äÉ``WÉ°ûædG ∂``∏J
 ,á°SOÉ°ùdGh á``°ùeÉÿGh , áãdÉãdG ô``ªY ‘
 , ájOÉeh , á``°Sƒª∏e º``¡JÉWÉ°ûf ¿ƒ``μJh
 º``¡JQGOEG â``–h , ¢``SGƒ◊ÉH á``cQóe …CG
 áª∏©ŸG IQGOEG â``– â``°ù«dh , Iö``TÉÑŸG

.∞¨°Th áÑZôH πØ£dG É¡°SQÉª«d,ÉgóMh
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 á«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿG
äGõéæeh ΩÉ¡e .. áæWÉÑdG ÜƒæL á«ª«∏©àH

OGóYEG
 »°UhôÿG ∫Óg øH óªfi 

 …ƒHÎdG ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb ¢ù«FQ 
 áæWÉÑdG ÜƒæL á«ª«∏©àH

 äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ Ωóîà°ùJ á«æ≤J á``«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿG Èà©J
 äÉeƒ∏©ŸÉH äÉ≤ÑW πμ°T ≈∏Y É¡£HQh ájƒHÎdG á«Ø°UƒdGh á«fÉμŸG
 AÉæH πLCG ø``e ;á``«aGô¨÷Gh á``jOÉ°üàb’Gh á``«YÉªàL’Gh á``«fÉμ°ùdG
 á«∏ª©dG äÉLÉ«àMG Ωóîj É``Ã QGôªà°SÉH É¡ãjó– ºàj á∏eÉ°T Ió``YÉb

.ájƒHÎdG

 á«°SQóŸG á£jôÿG ΩÉ¡e  
 IOƒ÷G §Ñ°Vh á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G §«£îJ Iô``FGO ôjóe iôjh
 á£jôî∏d ¿CG :»``FÉæ¡dG ô``gGR ø``H ó``ªfi á``æWÉÑdG Üƒ``æL á``«ª«∏©àH
 á«ª∏Y á≤jô£H QGô``≤dG PÉîJG ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉÑLGhh ΩÉ``¡e á``«°SQóŸG
 ∫ÓN øe ájƒHÎdG äÉeƒ∏©ŸG ™e á«fÉμ°ùdG äÉfÉ«ÑdG §HôJh ,á``≤«bO
 ™°SƒàdÉH áfQÉ≤e á``jƒHÎdG äÉLÉ«àM’G Ò``aƒJ á«∏ªY π¡°ùJ á``«æ≤J
 ™jRƒJ IOÉYEG hCG Ió``jóL ¢SQGóe AÉæH äÉ«∏ª©c ,‘Gô¨÷Gh ÊÉμ``°ùdG
 äÉ«∏ªY ≈∏Y ó``YÉ°ùJ ∂dòch .áMÉàŸG äÉ``fÉμeE’G ≈∏Y kAÉæH á``Ñ∏£dG
 ójó–h áÑ∏£dG á``aÉãc :πãe á``jƒHÎdG äGöTDƒª∏d π``«∏ëàdGh å``ëÑdG
 :πãe ¢SQGóª∏d ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG π«∏–h ,ÉgÒZh ¢SQGóŸG äÉÑ∏£àe
 øcÉeCGh øeõdGh π``≤ædG á∏«°Shh á``Ñ∏£dG É¡©£≤j »àdG á``aÉ°ùŸG ∫ƒ``W
 √òg QÉÑàYG øe øμªàdG ‹ÉàdÉHh ;Ωóîà°ùŸG ≥jô£dG á«Yƒfh áeÉbE’G
 »àdG …ƒHÎdG Qó¡dG äÓμ°ûe á÷É©e ∂dòch.πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉ«£©ŸG
 hCG äÓaÉ◊G hCG ,á``Ñ∏£dG hCG ,OQGƒª∏d kAGƒ°S »``FGƒ°û©dG ™jRƒàdG É``¡ÑÑ°S
 ¤EG ´ƒLôdG ó©H ∂dPh ,¢SQGóŸG ΩóîJ »àdG äÉLÉ«àM’G øe É``gÒZ
 äGöTDƒŸG π``«∏–h ,á«°SQóŸG á``£jôÿG ‘ á«fhÎμdE’G äGö``TDƒŸG
 á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh ,QÉªYC’G Ö°ùM ™jRƒàdGh ƒªædG :πãe á«fÉμ°ùdG

 .ájƒHÎdG äÉLÉ«àM’ÉH É¡£HQh

á£jôÿG äGõéæe
 ó«ªM øH ó°TGQ øH ⁄É°S äGö``TDƒŸGh AÉ°üME’G º°ùb ¢ù«FQ iô``jh
 øe äGõéæe á«°SQóŸG á£jôî∏d :áæWÉÑdG ÜƒæL á«ª«∏©àH »ë∏°üŸG
 :É¡æe ¥ôW Ió``©H ¢SQGóŸG äÉ«KGóMEGh äÉ``fÉ«Ñd ∫hGóL πªY ∫Ó``N
  ájöû©dG äÉ«KGóME’G  ,çôjCG πL ƒ÷G äÉ«KGóMEG ,á«∏ëŸG äÉ«KGóME’G
 äÉfÉ«H ójó– ™e (arc map) ≈∏Y ¢SQGóŸG ™«ªL ™bGƒe •É≤°SEGh
 ™e çôjCG πL ƒ÷G ≈∏Y ÉgóaGhQh ¢SQGóŸG ™«ªL •É≤°SEGh ,á°SQóe πc
 AÉ°†ØdG »°VGQC’G ™bGƒe ™``«ªL •É≤°SEGh ,á°SQóe πc äÉfÉ«H ó``jó–
 á«∏ëŸG áWQÉÿG å``jó–h ,É¡JÉfÉ«Hh á``«ª«∏©àdG á``≤£æª∏d á``©HÉàdG
 á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ¢†©H ‘ á``cQÉ°ûŸGh ,É¡JÉj’h ™«ªLh á``≤£æª∏d

.áÑ∏£dGh óaGhôdGh ¢SQGóª∏d ™jRƒàdG §£Nh á«°ùªÿG §£ÿÉH

IÒÑc á«ªgCG
 øH óªfi áæWÉÑdG Üƒ``æL á≤£æÃ á«°SQóe á``£jôN ƒ°†Y ∫ƒ``≤jh
 ‘ IÒÑc á``«ªgCG  á£jôÿG º``°ù≤d ¿CG :‹É£¡dG ¿É``Ø∏N ø``H ¿É``ª«∏°S
 ™bGh :å«M øe πÑ≤à°ùŸG ‘ §«£îàdG ¢SÉ°SCG Èà©j å«M ,§``«£îàdG
 :∂dP πª°ûjh ,áæ£∏°ùdÉH á«YÉªàL’Gh á«aGô¨÷G πeGƒ©dGh ´É``°VhC’G
 .≥WÉæŸÉH á«fÉμ°ùdG äÉaÉãμdG Ö°ùMh áª¶æe ¥ô£H ¢SQGóŸG ™jRƒJ
 á«°SQóŸG ó``aGhôdG º``«¶æJ ‘ á``«°SQóŸG á``£jôÿG ∑QÉ``°ûJ ∂``dòch
 π¡°ùJ »àdGh É¡æe á``Ñjô≤dGh É¡d áÑ°SÉæŸG ¢``SQGóŸG ‘ É``¡dÉÑ≤à°S’
 ∫ƒW :πãe ¢SQGóª∏d ∫ƒ``°UƒdG á«fÉμeEG π``«∏– ∂dòch ,π≤ædG á``«∏ªY
 áeÉbE’G øcÉeCGh øeõdGh π≤ædG á∏«°Shh áÑ∏£dG É¡©£≤j »àdG á``aÉ°ùŸG
 äÉ«£©ŸG √òg QÉÑàYG øe øμªàdG ‹ÉàdÉHh ;Ωóîà°ùŸG ≥jô£dG á«Yƒfh

 kAGƒ°S »FGƒ°û©dG ™jRƒàdG É¡ÑÑ°S »àdG …ƒHÎdG Qó¡dG äÓμ°ûe á÷É©e ∂dòch πÑ≤à°ùŸG ‘
 ´ƒLôdG ó©H ¢SQGóŸG ΩóîJ »àdG äÉLÉ«àM’G øe ÉgÒZ hCG äÓaÉ◊G hCG áÑ∏£dG hCG OQGƒª∏d
 ™«ªŒ ” ,á«ª«∏©àdG á≤£æª∏d áÑ°ùædÉHh .á«°SQóŸG á£jôÿG ‘ á«fhÎμdE’G äGöTDƒŸG ¤EG
 ” ∂dòch ,á``«°SQóŸG á£jôÿG èeÉfÈH É``¡£HQh ¢SQGóŸG ø``Y Iô``aƒàŸG äÉ``eƒ∏©ŸG πc
 áLÉ◊G óæY É``¡JÉfÉ«Hh ¢SQGóŸG ó``jó– ádƒ¡°ùd çôjCG π``L ƒ÷G èeÉfôH ≈``∏Y É``¡WÉ≤°SEG
 ∫ÓN øe á°Uôa Üô``bCG ‘ á≤£æŸÉH ¢SQGóŸG ™«ª÷ äÉ``eƒ∏©ŸG √òg ôaƒJ π``eCÉfh .É``¡d
 π¡°ù«°S á«°SQóŸG á£jôÿG º°ùb çGóëà°SG ¿CG :‹É£¡dG ±É°VCGh .âfÎfE’ÉH öTÉÑŸG §HôdG
 äÉ«∏ªY ‘ IOƒ÷G §Ñ°Vh á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G §«£îJ IôFGO ≈∏Y ∫ÉªYC’G øe Ò``ãμdG
 ∂dòch ¢SQGóŸG ÚH É¡∏NGóJ ÖæŒ ádhÉfih ,¢SQGóŸG óaGhQ ™jRƒJ :å«M øe §``«£îàdG
 AÉ¡àf’G ” å«M ,É¡eóîJ »``àdG ¢SQGóŸGh óaGhôdG √òg Ú``H äÉaÉ°ùŸG h ™bGƒŸG ó``jó–
 âëÑ°UCG »àdGh ,Ω2012/2011 ΩÉ``©dG Gò¡d á≤£æŸG §``FGôÿ äÉfÉ«H IóYÉb øjƒμJ ø``e
 øjôFGõdG hCG ájôjóŸG ΩÉY ¿GƒjóH Ú∏eÉ©dG πÑb øe kAGƒ°S É¡«dEG áLÉ◊G óæY É«°ù«FQ kÉ©Lôe
 øe πμdh ,ΩÉ°ùbC’Gh ô``FGhódG ≈∏Y §FGôÿG √ò``g ¢†©H ™jRƒJ ” å``«M ,Oó÷G Ú``ª∏©ŸGh

0 ¬∏ªY AGOCG π«¡°ùJ ‘ ¬æ«©J »àdGh É¡æe IOÉØà°S’G  ‘ ÖZôj



»≤à∏fh

 äÉjôcP ¤EG ÉæH ™LQ …òdG ,ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG ádÓWEG ™e ÉæFGõYCG ºμd ÉfóY

 ÉæeÓMCG ≥≤ëæd ;É¡∏ªμf ¿CG ¥ƒ°ûàf Éæc ÉŸÉ£d »àdG ¢SQGóŸG ‘ á°SGQódG äGƒæ°S

 ¿CG  ≈æªàf Éæc ºch .πª©dG  ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G Égó©Hh ,á«©eÉ÷G Éæà°SGQO ∫ÉªcEÉH

 ÉæFÓeRh Éæ°SQGóe …ôjóeh Éæ«ª∏©e ™e ÉgÉæ«°†b »àdGh á∏«ª÷G ΩÉjC’G ∂∏J Oƒ©J

 ¿õ◊Gh ,äGQÉÑàN’G øe ±ƒÿGh ≥∏≤dG äÉYÉ°Sh ,áÄjÈdG ádƒØ£dG äÉμë°V ÚH

 á°SQÉ‡h  ,ìôŸGh  Ö©∏dGh  ,äÉLQódG  ¢ü≤f  ™e  ΩÉ°üÿGh  ,äÉÑLGƒdG  ¿É«°ùæd

 …ójCG  øe IÉ°SGƒŸGh,  ËôμàdGh ,RƒØdG  IhÓM ¥hòJh ,äÉjGƒ¡dG  øe Öëf Ée πc

.IóYÉ°ùª∏d áLÉ◊G óæY ºª¡dG òë°Th ,IQÉ°ùÿG óæY Éæ«ª∏©e

 IójóL á∏M ‘ πμdGh ,∫hC’G  É¡eƒj ‘ á°SQóª∏d ¥ƒ°ûdÉH ô©°ûj Éæ©«ªL º©f

 ÉgÉæ°ûY É¡«a Ée πμH ≈°ùæJ ’ ΩÉjCG  ,ójó÷G ¬HƒKh ¬àMôØH ≈JCG  ób ó«©dG ¬fCÉch

 Éæc  Ée  ÚH  ¿QÉ≤f  ÚHôeh  Úª∏©e  É¡«dEG  ÉfóYh  kÉHÓW  Éæ°SQGóe  äÉÑæL  ÚH

 ±hô¶dG  Ò¨J  ™eh ,¿ƒª∏©e øëfh Éæ©e ÉæHÓW ¬∏©Øj  Éeh áÑ∏W øëfh ¬∏©Øf

 øe ÉæÑÑMCG øe ™e äÉjôcòdG πªLCG ≈≤ÑJ AGQB’Gh äÉgÉŒ’G ±ÓàNGh ∫GƒMC’Gh

 Ú©ŸGh óæ°ùdG Éæd ¿Éc øeh ,πÑ≤à°ùŸG øe ±ƒÿG Éæ°ùØfCG ‘ ´QR øeh Éæ«ª∏©e

 º¡eÎëfh º¡∏‚ ôjó≤àdGh  ΩGÎM’G  πμHh  Éfƒª∏©e ºg º©f  .ÉæJÉ«°üî°T  AÉæÑd

 Iô¶æH IÉ«◊G  öüÑæd Éædƒ≤Y QÉfCGh Éæª∏Y øe º¡fC’  ;ÉæH Gƒ∏©a Éª¡e ºgQó≤fh

 Gƒª¶æjh º¡∏FÉ°Sh  Ghó©jh º¡°ShQO Ghö†ëj º¡eƒj  Ghô¡°S  øe º¡fC’h  ,IójóL

 GƒdƒŒh º¡eGóbCG ≈∏Y GƒØbhh GƒÑ©J øe º¡fC’ ,º¡jód Ée πc Gƒeó≤j ≈àM ;ºgôJÉaO

 ìôah ÉæHÉ«Z óæY ÉæY ∫CÉ°S  øe º¡fC’h,  ∑GPh  Gò¡H  ¿ƒªà¡j  ∞°üdG  äÉÑæL ‘

 GhDhÉLh,  á°SQóŸG  QGƒ°SCG  êQÉN  º¡∏cÉ°ûeh  º¡ªg  GƒcôJ  øe  º¡fC’h  ,ÉæMÉéæd

.¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡∏gCG ¤EG ÉghOÒd º¡àfÉeCG GhODƒ«d

 …QGOEG πμdh ,ó¡à› ôjóe πμdh ,¿ÉØàe ¢ü∏fl Üôe º∏©e πμd á«– ∞dCÉ``a

 áª°ùÑdG º°SQ øe πμd á«– ∞dCG ,´Gh ó°Tôe πch ,ó¡à› »æa πch ,ó¡à› ´óÑe

 Üƒ©°ûdG IQÉ°†M ≈æHh êÉàëŸG ∞©°SCGh ,AÉª∏¶dG ó©H ∫ƒ≤©dG QÉfCGh ,√ÉØ°ûdG ≈∏Y

.·C’Gh

 áaô©ŸGh º∏©dG øe ójõŸG ¢ùªà∏jh ,ójó÷G øY åëÑj π«∏dG ô¡°S øŸ á«– ∞dCG

 º¡dG º¡æY ó©Ñjh ,ìÓ°üdGh Òî∏d ºgó°Tôjh ™aÉf º∏Y πμH ¬HÓW ∫ƒ≤Y …ò¨«d

.ÒÿG ÜGƒHCG º¡eÉeCG íàØjh ¿õ◊Gh

 ÒÿGh  Ö◊G  ¿ÉªY  AÉæÑd  ÉæH  ™aOh  ,Éæªªgh  ÉæeõY  øe  ó°T  øŸ  á«–  ∞dCG

 É¡JGõéæŸ Ú¶aÉM, ¿ÉªY á«dÉ¨dG º¡eCÉH øjQÉH IQôH AÉæHCG Éæe π©Lh ,ΩÓ°ùdGh

.~É¡Ñ©°Th ¿Éª©d kGôNP √É≤HCGh ˆG ¬¶ØM~ É¡à°†¡f ÊÉHh ,ÉgóFÉ≤d Ú°ü∏fl

 ,ó«cCG  Ωõ©H øjó¡à› ¬«a ≈©°ùfh,  ójóé∏d  Ió©dG  ¬«a  ó©f  ójóL ΩÉ©H  kÉÑMôe

 óYGƒ°ùH ¿ÉªY AÉæH ≈∏Y πª©æ°S ∫É«LC’G  ƒHôeh ¿ƒª∏©ŸG øëf :™«ªé∏d ∫ƒ≤æd

.AÉæHC’G

.ÒN ≈∏Y »≤à∏fh ôjó≤àdGh áÑëŸG πc »FGõYCG ºμ∏a

QÉéædG ¢VƒY øH óªMCG âæH ≈∏«d
á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d áeÉ©dG IôjóŸG


