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á«æ≤àdG ΩGóîà°SG

¢üîj Ée πμH kÉªà¡e ¿É°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG π«ªL
πμd kÉ©HÉàe ¿ƒμj ¿CG πªLC’Gh ,áãjó◊G á«æ≤àdG
¿CG ∂dP πc øe ´hQC’Gh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ójóL
øe »bôjh √ó«Øj Ée ‘ á«æ≤àdG √òg Ωóîà°ùj

.¬ÑgGƒe »ªæjh ¬JGQÉ¡e
ÖfGƒL π˘ª˘°ûj á˘ã˘jó◊G á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG ¿EG
‘ á«æ≤àdG Ωóîà°ùf øëæa ,ÉæJÉ«M øe IÒãc
,ÉæJÓfih ,Éæ°SQGóe ‘ É¡eóîà°ùf Éªc ,ÉædRÉæe
»à˘dG ¥ƒ˘°ùà˘dG õ˘cGô˘eh ,É˘gOÉ˘Jô˘f »˘à˘dG ≥˘FGó◊Gh
¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G Gò˘˘˘gh ,É˘˘˘˘gQhõ˘˘˘˘f
IOÉØà°SG É¡æe ó«Øà°ùf ≈àM kÉ«HÉéjEG kÉeGóîà°SG

.Ió«L
πeÉ©àf »àdG áãjó◊G á«æ≤àdG äGhOCG πª°ûJh
∞JGƒ¡dGh ,RÉØ∏àdGh ,‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG É¡©e
ΩÉ˘˘≤ŸG ™˘˘°ùà˘˘j ’ kGó˘˘L IÒã˘˘c AÉ˘˘«˘˘°TCGh ,á˘˘dÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG
á«æ≤àdG Iõ¡LCG ¿CG ƒg ¬dƒb Oƒf Ée øμdh ,Égôcòæd
á«∏˘ª˘Y â∏˘¡˘°Sh ,ó˘¡÷Gh âbƒ˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y äô˘ah ó˘b
øe Éæ°ùæL »æH á«≤H ÚHh Éææ«H Éª«a π°UGƒàdG
ÚH π˘°üØ˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘°ùŸG π˘°UÉ˘a âdGRCGh,ô˘°ûÑ˘dG

.∫hódGh ¿óŸGh iô≤dG
ÜQÉ≤J á«∏ªY ‘ º¡°ùjh kGóL π«ªL ôeC’G Gòg
Éªc ,ÉfÒ¨d É¡dÉ°üjEG ójôf »àdG QÉμaC’Gh iDhôdG
ÖZôf »àdG QÉÑNC’G ô°ûfh ∫hGóJ ádƒ¡°S ‘ º¡°ùj
Éæd ∫ÉÛG ¬àMÉJEG ¤EG áaÉ°VEG ,ÉfÒ¨d É¡∏≤f ‘
äÉjGƒ¡dG ¢†©H á°SQÉ‡h ,ÉæJÉbhCÉH ´Éàªà°SÓd

.√ÒZh ôjƒ°üàdÉc áMÉàŸG
,áãjó◊G á«˘æ˘≤˘à˘dG Ωó˘î˘à˘°ùj ø˘e ∑É˘æ˘g,,ø˘μ˘dh
‘h ,ádƒÑ≤e  ÒZ ¥ô£H, ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG á°UÉN
äÉbhCGh ,É˘¡˘«˘a É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG ø˘°ùë˘à˘°ùj ’ ø˘cÉ˘eCG
¬∏μ°ûJ ÉŸ ,É¡«a Ωóîà°ùJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ¢ù«d
≈∏Y ∫Éãªch  ,ÚfGƒ≤dGh ÇOÉÑª∏d áØdÉfl øe
,IQÉ˘«˘°ùdG IOÉ˘«˘b AÉ˘æ˘KCGh ,äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ó˘æ˘Y ∂dP
Ωƒ˘˘«˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘KCG ‘h ,ó˘˘LÉ˘˘°ùŸG ‘ IÓ˘˘°üdG ó˘˘æ˘˘Yh

.áÑ∏£∏d »°SQóŸG
øcÉeC’G √òg ‘ ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SÉa
óæ©a ,IÒãc á«Ñ∏°S QƒeCG ¤EG …ODƒj äÉbhC’G √ògh
¿hóH ∫É≤æ˘dG ∞˘JÉ˘¡˘∏˘d IQÉ˘«˘°ùdG ≥˘FÉ˘°S ΩGó˘î˘à˘°SG
ø˘Y ¬˘dÉ˘¨˘˘°TEG ¤EG …ODƒ˘˘j á˘˘°UÉÿG ¿PC’G á˘˘YÉ˘˘ª˘˘°S
¬JOÉ«b »gh É¡H Ωƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG
‘ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG …ODƒj Éª«a ,IQÉ«°ù∏d
Ú∏°üŸG êÉYREG  ¤EG IÓ°üdG äÉbhCG ‘ óLÉ°ùŸG
¬eGóîà°SG …ODƒj É˘ª˘«˘a ,º˘¡˘JÓ˘°U ø˘Y º˘¡˘FÉ˘¡˘dEGh
¤EG »˘°SGQó˘dG Ωƒ˘«˘dG AÉ˘æ˘KCG ‘ á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H
øY ÖdÉ£dG π¨°ûj ¬fC’  ¢ùjQóàdG á«∏ªY ¢ûjƒ°ûJ
º∏©dG ™e ,á°SQóŸÉH √OƒLh øe »°SÉ°SC’G ¬aóg
’EG Ó˘˘˘°UCG ´ƒ˘˘˘æ‡ ¢SQGóŸG ‘ ¬˘˘˘eGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¿CG
º˘∏˘Yh á˘°SQóŸG IQGOEG á˘≤˘˘aGƒÃh á˘˘°SÉ˘˘e IQhô˘˘°†d

.ÖdÉ£dG ôeCG ‹h
ó˘«÷G ΩGó˘î˘à˘°SÓ˘d kÉ˘«˘©˘°Sh ,≥˘∏˘£˘æŸG Gò˘g ø˘˘e
»bôdG ‘ º¡°ùj ÉÃ É¡æe IOÉØà°S’Gh ,á«æ≤à∏d
¿ƒ˘μ˘j ¿CG π˘eCÉ˘f É˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,π˘˘°†aC’G ¤EG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘ë˘˘H
áã˘jó◊G á˘«˘æ˘≤˘à˘∏˘d ∂eGó˘î˘à˘°SG ,, ÖdÉ˘£˘dG …õ˘jõ˘Y
»æÑe ∂JÉ«M äÉbhCG ™«ªL ‘ É¡©e πeÉ©àJ »àdG
,áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G ‘h ,á«HÉéjE’G »MGƒædG ≈∏Y
»àdG ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G á«æ≤àdG øe ó«Øà°ùJ ≈àM

.∂JÉ«M QƒeCG ∂«∏Y π¡°ùJ

Iò`aÉ`f

á«ª∏Y á£°ûfCG
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 ÊÉª©dG πØ£dG áaÉ≤K Ihóf

∫ÉØWCÓd QÉμàH’Gh ´GóHE’G øe IójóL ⁄GƒYh

ääÉÉ««ddÉÉ©©aa  GGôôNNDDƒƒee  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉééHH  ââªªààààNNGG

áá««˘̆ØØ˘̆ëë˘̆°°üüddGG  ääGGQQGGóó˘̆°°UUEE’’GGhh  ÊÊÉÉ˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  ππ˘̆ØØ˘̆££˘̆ddGG  áá˘̆aaÉÉ˘̆≤≤˘̆KK  IIhhóó˘̆ff

ÚÚ°°üüààııGG  øøee  ÒÒÑÑcc  QQƒƒ°°††MM  §§°°SShh  ∂∂ddPPhh  ,,¬¬dd  áá°°üü°°üüııGG

,,»»˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  øø˘̆WWƒƒ˘̆ddGG  AAÉÉ˘̆ëë˘̆ffCCGG  ∞∞˘̆∏∏˘̆ààflfl  øø˘̆ee  ππ˘̆ØØ˘̆££˘̆ddGG  áá˘̆aaÉÉ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ãã˘̆˘̆HH

..ááææ££∏∏°°ùùddÉÉHH  áá««ææ©©ŸŸGG  ääÉÉ¡¡÷÷GG  øøee  ááddÉÉ©©aa  ááccQQÉÉ°°ûûÃÃhh

áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆ddGG  IIOOÉÉ˘̆ØØ˘̆àà˘̆°°SSGG  iióó˘̆ee  ∫∫ƒƒ˘̆MM  AAGGƒƒ˘̆°°VVCC’’GG  §§˘̆««˘̆∏∏˘̆˘̆°°ùùàà˘̆˘̆ddhh

√√òògg  ÉÉæædd  ¿¿ÉÉcc  ,,IIhhóóææddGG  √√òògg  ääÉÉ««ddÉÉ©©aa  øøee  ÚÚccQQÉÉ°°ûûŸŸGG

..ááYYƒƒææààŸŸGG  áá««HHÓÓ££ddGG  ääGGAAÉÉ≤≤∏∏ddGG

……QQGGõõØØddGG  ºº««ggGGôôHHEEGG  øøHH  ∫∫OOÉÉYY  ::áá©©HHÉÉààee

ø˘H ¬˘∏˘dGó˘Ñ˘Y ø˘H ó˘ª˘MCG ÖdÉ˘£˘dG ∫ƒ˘≤˘j
™˘HÉ˘°ùdG ∞˘°üdÉ˘H ó˘«˘˘≤ŸG »˘˘æ˘˘«ÛG ó˘˘ª˘˘MCG
»°UhôÿG ó°TGQ øH ô°UÉf ï«°ûdG á°SQóÃ
ájôjóŸÉH Ö«°ùdG áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
§≤°ùe á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG
ó˘˘≤˘˘dh ,RÉ˘˘à‡ á˘˘˘≤˘˘˘∏◊G √ò˘˘˘g iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ¿EG
,OóL AÉ˘bó˘°UCG ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÓ˘N ø˘e É˘æ˘aô˘©˘J
⁄GƒY ≈∏Y ±ô©àdG ‘ á≤∏◊G âªgÉ°Sh

.QÉμàH’Gh ´GóHE’G øe IójóL
ôŸG øH OQh :¬∏«eR ∫ƒ≤j ¬ÑfÉL øe
¢SOÉ˘°ùdG ∞˘°üdÉ˘H …Òª˘©˘dG ∞˘«˘°üN ø˘HG
≈˘∏˘Y å©˘Ñ˘j á˘≤˘˘∏◊G ‘ ¬˘˘à˘˘jCGQ É˘˘e π˘˘c ¿EG
óYGh ójóL ÊÉªY π«L ‘ πeC’Gh ∫DhÉØàdG
ôμ°TCGh ,¿ÉªY AÉæHC’ ÒãμdG ÒÿG πªëj

.Ihóæ∏d Úª¶æŸG ™«ªL
…hôHC’G º∏°ùe øH ô°UÉf øH óLÉe
á≤∏◊G √òg ¿EG  :∫Éb ™HÉ°ùdG ∞°üdG øe
IÒãc AÉ«˘°TCG É˘æ˘à˘ª˘∏˘Y É˘¡˘«˘a ∑QÉ˘°ûf »˘à˘dG
øjƒ∏àdGh Ωƒ°SôdGh ¢ü°ü≤dG πãe áØ∏àflh
¿CG ≈æªàfh ,áØ∏àıG AÉ«°TC’G øe ÉgÒZh

.¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ∫ÉØWCÓd á∏› iôf
»ªé©dG óªMCG øH ÒeC’GóÑY øH π°ü«a
º˘˘¡ŸG ø˘˘e ¬˘˘fEG ∫É˘˘b ™˘˘HÉ˘˘°ùdG ∞˘˘°üdG ø˘˘˘e
,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ∫ÉØWCÓd á∏› OƒLh
»àdG AÉ«°TC’G øe ÒãμdG É¡«a ó‚ å«M
á©dÉ£eh IAGô≤∏d áØ∏àıG ÉæàLÉM »Ñ∏J
OƒLh ójôfh ,ÉgÒZh ‹É°ùàdGh Ωƒ°SôdG
É˘æ˘à˘˘aÉ˘˘≤˘˘K …Ìà˘˘d É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘«ŸÉ˘˘Y ¢ü°üb

.áØ∏àıG
√òg ¿EG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉf øH ìÉ°Vh
Oó˘˘L AÉ˘˘bó˘˘°UCG ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘aô˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘∏◊G
áeÉbEG QGôªà°SG ≈æªàfh  áØ∏àfl ±QÉ©eh
™˘«˘ª÷ á˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘∏◊G √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e
≥WÉ˘æ˘e ™˘«˘ª˘L ‘ á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ ∫É˘Ø˘WC’G
á«bôJ ‘ ÒÑc QhO øe É¡d ÉŸ ,áæ£∏°ùdG
≈˘∏˘Y QÉ˘°üà˘b’G Ωó˘Yh ‘É˘≤˘ã˘dG É˘fGƒ˘à˘˘°ùe

.á«°SGQódG ègÉæŸG
∞°üdÉH …óæμdG ∞«£∏dGóÑY øH óªM
âeó˘bh á˘∏˘«˘ª˘L á˘≤˘˘∏◊G ¿EG :∫É˘˘b ™˘˘HÉ˘˘°ùdG
¢ü°ü≤˘dG á˘HÉ˘à˘c ø˘e É˘æ˘d IÒÑ˘c Ió˘YÉ˘˘°ùe

á°üàfl á«fÉªY á∏› OƒLh ¤EG áLÉ◊Gh
á˘cQÉ˘°ûÃ π˘FÉ˘Ø˘à˘˘e ™˘˘«˘˘ª÷Gh ∫É˘˘Ø˘˘WC’É˘˘H
ø˘e É˘°†jCGh á˘˘≤˘˘∏◊G √ò˘˘g ‘ ∞˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘dG

.áæ£∏°ùdG êQÉN
ô˘˘°UÉ˘˘˘f ø˘˘˘H Qƒ˘˘˘°üæ˘˘˘e ø˘˘˘H ô˘˘˘°üà˘˘˘æ˘˘˘e
¿EG iCGQ ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG øe …hÉæ°ùdG
Éæjódh á≤∏◊G √òg øe OÉØà°SG ™«ª÷G
Éæª∏©J ∫ÉÛG Gòg ‘ äGõ«ªàe äÉª∏©e
á˘˘∏˘˘«˘˘ª÷G AÉ˘˘«˘˘°TC’G ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG ø˘˘¡˘˘æ˘˘e
õjõ©àd íª£f ∫ÉØWC’G øëfh ,áª¡ŸGh
ÌcCG IQƒ°üHh ÈcCG πμ°ûH πØ£dG áaÉ≤K

.É«dÉM IOƒLƒŸG øe

 :¿ƒcQÉ°ûŸG ∫ÉØWC’G

πØ£dG áaÉ≤K õjõ©àd íª£f

ÌcCG IQƒ°üHh ÈcCG πμ°ûH

»æ«ÛG óªMCG ¯ ¯…Òª©dG OQh

 ¯ »ªé©dG π°ü«a

 ¯…óæμdG óªM ¯…hÉæ°ùdG  ô°üàæe

 ¯ ô°UÉf øH ìÉ°Vh
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∫∫ÉÉÛÛGG  ‘‘  ¿¿ÉÉccGG  ∞∞««°°††jjhh  ôôHHóóààjjhh  ôôμμØØjjhh  áá««≤≤««≤≤◊◊GG  ááaaôô©©ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ππ°°üüëëjjhh  íí««ëë°°üüddGG  ºº∏∏©©ddGG  ºº∏∏©©ààjj  øøee  óójjôôff  øøëëff''''
GGóóLL  ΩΩÉÉgg  ôôeeCCGG  áá««≤≤««≤≤MM  ƒƒgg  ……òòddGG  »»ªª∏∏©©ddGG  ååëëÑÑddGG  ááddCCÉÉ°°ùùee  ¤¤EEGG  ÊÊOOƒƒ≤≤jj  GGòògghh  ää’’ÉÉÛÛGG  ππcc  ‘‘  ……ôôμμØØddGG  ∫∫ÉÉÛÛGG  ‘‘  hhCCGG  »»ªª∏∏©©ddGG

..''''  ÉÉffôô°°VVÉÉMM  ‘‘

¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  ÜÜÓÓWW  ¤¤EEGG  ááddÓÓ÷÷GG  ÖÖMMÉÉ°°UU  ååjjóóMM
»»©©eeÉÉ÷÷GG  ΩΩôô◊◊GG  ‘‘

»»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒàà∏∏dd  »»ææWWƒƒddGG  õõccôôŸŸGG  ::OOGGóóYYEEGG

»eÉ°ùdG ≥£ædG øe

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ™e

‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG óLGƒJ ÖÑ°S Ée ,¢SÉædG øe Òãc ∫AÉ°ùàj
¢†©H ¢Vô©à°SCG »æ¡ŸG ¬«LƒàdG á«FÉ°üNCG ÊC’h ?¬àª¡e Éeh ?¢SQGóŸG

.¢SQGóŸÉH »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG á«ªgCG ÖfGƒL
ÖdÉ˘£˘∏˘d Ωó˘≤˘j ±ƒ˘°S ¢SQGóŸG ‘ √ó˘LGƒ˘à˘H »˘æ˘¡ŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG »˘˘FÉ˘˘°üNCG
ó©H »ª«∏©àdGh »æ¡ŸG ¬∏Ñ≤à°ùÃ á≤∏©àŸG äGQÉ°ûà°S’G ÒaƒJh IÒãc äÉeóN

 ∞˘°ûμ˘j ƒ˘¡˘a .ô˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°ü∏˘˘d ¬˘˘eÉ“EG-∂Ñ˘gGƒ˘e ∂d -ÖdÉ˘£˘dG …õ˘jõ˘˘Y
≈àM ∂Ñ°SÉæJ »àdG OGƒŸG QÉ«àNG ≈∏Y ∑óYÉ°ùjh , ∂JÉÑZQh ∂dƒ«eh ∂JGQóbh
º«∏©àdG πMGôe øe É«∏Y á∏Môe ¤EG π°üJ ÉeóæY ΩÉMõdG §°Sh ‘ Ì©ÑàJ’

.ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘ ¿ƒμJ ¿CÉc
»˘æ˘¡ŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG ±ô˘Zh ∂eÉ˘eCG á˘MÉ˘˘à˘˘e »˘˘æ˘˘¡ŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘a
¬àaô©e ‘ ÖZôJ Ée ≈∏Y ™∏£àd ÚMh âbh πc ‘ ∂d  áMƒàØe ¢SQGóŸÉH
¿CG ∂dP øe πªLC’Gh ,∂°ùØf ‘  É¡∏ª– »àdG äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y áHƒLC’G øe
øe É©e ¿hÉ©àdGh ∑ôeCG ‹h ácQÉ°ûe ¤G ™∏£àj »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG

.π°†aCG »ª«∏©Jh »æ¡e πÑ≤à°ùe πLCG
á«Ø«ch ø¡ŸG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ ø¡ŸG ÜÉë°UCG  ÜÉ£≤à°SG »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ΩÉ¡e øeh
»æ¡ŸG hCG »ª«∏©àdG ∑QÉ°ùe ¢VÎ©J ób ÉÃQ »àdG ÜÉ©°üdG ∂d πdòj á££ıG á¨«°üdG √ò¡Hh , É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG
¢VQÉ©ŸG ∫ÓN øe AGƒ°S ºàj Gòg πc ,º«∏°ùdG QGô≤dG ¤EG π°üàd á«Ñ°ü©dG á›ÈdG á«MÉf øe ∂jò¨j .ÓÑ≤à°ùe

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe Éª«°S’ πª©dG äÉ°ù°SDƒŸ á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫ÓN øe hCG , á«æ¡ŸG äÉ«≤à∏ŸGh
™LôŸG Èà©j …òdGh »æ¡ŸG ∞∏ŸG AÉæH ≈∏Y ¢SQGóŸÉH »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG óLGƒJ á«ªgCG πãÁ Éªc
∫GƒW É¡≤≤M »àdG äÉYGóHE’Gh äGRÉ‚’ÉH ôîàØjh ≈gÉÑàj …òdG ™LôŸG ƒ¡a ,ÖdÉ£∏d ºgC’Gh »°SÉ°S’G

.¬à°SGQO äGƒæ°S
≈∏Y Éªa ,¬àeóÿh ÖdÉ£∏d »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG ¿CG ™«ª÷G ócCÉà«d áëØ°üdG √òg …ƒ£f ¿CG πÑbh
øe πμd IOhó‡ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG »YGQP ¿CÉH ÖdÉ£dG óéj ±ƒ°Sh ¬HÉH ¥ô£jh ¢ùª∏j ¿CG ’G ÖdÉ£dG

.¢SQGóŸG ‘ áMÉàŸG »æ¡ŸG ¬«LƒàdG äÉeóN øe IOÉØà°S’G ‘ ÖZôj

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG á«ªgCG

ÉÉ««JJGGƒƒ∏∏ddGG  ºº««¶¶©©ddGGóóÑÑYY  ââææHH  IIõõFFÉÉaa  ::ºº∏∏≤≤HH
((1100--55))  áájjóó««©©°°SSƒƒÑÑddGG  ¢¢ùù««bb  ââææHH  áá∏∏««°°UUCCGG  áá°°SSQQóóÃÃ  »»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG

¯ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG äÉeóN øe Qƒ°U ¯

¢SQGóŸÉH »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG QhO

á«æ¡ŸG º¡dƒ«eh á«°üî°ûdG º¡JÉª°S ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùeáØ∏àıG á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«°SGQódG èeGÈdG øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

¢UÉÿGh »eƒμ◊G ÚYÉ£≤dG ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG á«Ø«XƒdG ¢UôØdG øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJIÒ¨°U ™jQÉ°ûe áeÉbE’ áØ∏àıG ºYódG èeGôH øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

áØ∏àıG ø¡ŸG ƒëf á«HÉéjE’G º«≤dGh äÉgÉŒE’G á«ªæJ ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJÜÓ£dG iód ™ªàÛG áeóNh »Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K õjõ©J

áØ∏àıG á«°SQóŸG á£°ûfC’G ∫ÓN øe πª©dG áaÉ≤K ô°ûfÉ¡H á£ÑJôŸG ø¡ŸGh áØ∏àıG πª©dG äÉYÉ£≤H ±ô©à∏d äÉ«dÉ©ah §°TÉæe áeÉbEG
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•É°ûædG á°üM? áª¡e É¡∏©‚ ∞«c..

  ::áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  áá≤≤∏∏◊◊GG    ääQQGGOOCCGG
  áá««MMGGhhôôddGG  óóªªfifi  ââææHH  ¬¬««ccRR
áájjõõ««∏∏‚‚GG  áá¨̈dd  ¤¤hhCCGG  ááªª∏∏©©ee
øøjjÒÒ°°SS  ââææHH  áá°°üüØØMM  áá°°SSQQóóÃÃ

»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd
»»ÁÁÈÈddGG  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©JJ

::  ôô°°ûûææ∏∏dd  ÉÉggóóYYCCGG
  ……ÈÈ©©ddGG  ííddÉÉ°°UU  øøHH  óó««©©°°SS

-  »»ØØëë°°UU  QQôôfifi-
  ……ƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÓÓYYEE’’GG  IIôôFFGGOO

ááªª¡¡ee  ••ÉÉ°°ûûææddGG  áá°°üüMM
¬∏dGóÑY âæH ¬î«°T ∫ƒ≤J ájGóÑdG ‘
Égõ«“ √ÒÑc á«ªgCG •É°ûæ∏d ¿EG ájôgÉ¶dG
ôμa »ªæJ É¡fCG å«M ¢ü°ü◊G »bÉH øY
ÚHh ¬æ«H π°UGƒàdG äGQób »ªæJh ÖdÉ£dG

. ™ªàÛGh Úª∏©ŸGh  ÜÓ£dG
á°üM ó©J :‘Gƒ°üdG ∞«°S ÖdÉ£dG ÉeCG
ÚH π˘˘˘°UÉ˘˘˘Ø˘˘˘c hCG á˘˘˘MGÎ°SÉ˘˘˘˘c •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG
‘ É¡à«ªgCG πãªàJh á«°SGQódG ¢ü°ü◊G
¬˘Ñ˘gGƒ˘eh ÖdÉ˘£˘dG äÉ˘Ñ˘ZQh ∫ƒ˘«˘e ó˘jó–
É˘˘˘˘gô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh ÖgGƒŸG √ò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘°Uh
‘ Éæjód IôaƒàŸG IÈÿG øe IOÉØà°SÓd
á˘˘˘˘°SQóŸG π˘˘˘˘˘NGO •É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J
…ƒ˘∏˘©˘dG ô˘LÉ˘g á˘Ñ˘dÉ˘˘£˘˘dGÉ˘˘eCG,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh
áÑdÉ£dG  •É°ûædG á°üM øμ“ : ∞«°†àa
É˘˘¡˘˘jó˘˘d äGQÉ˘˘¡ŸGh äGQó˘˘≤˘˘dG RGô˘˘HEG ≈˘˘∏˘˘˘Y
áYóÑŸG ∫Éª˘YC’G Ëó˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘gó˘YÉ˘°ùJh
IOÉ˘˘˘˘jR ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùJh Ió˘˘˘˘˘jó÷Gh

¢ü°üıG •É°ûædG ∫ÓN øe É¡JÉeƒ∏©e
¤EG: Ò°ûj …ƒ∏©dG »∏Y ó«©°S ÖdÉ£dGh É¡d
É¡fEG ‘ øªμJ á£°ûfC’G á°üM á«ªgCG ¿CG
∫OÉÑJ ‘ ÖdÉ£∏d áëfÉ°S á°Uôa πμ°ûJ
∫Ó˘N ø˘e ¬˘FÓ˘eR ™˘e ¬˘JGQó˘bh ¬˘aQÉ˘©˘˘e

.á£°ûfCÓd ¬à°SQÉ‡
:ájôgÉ¶dG ¬î«°T ∫ƒ≤J É¡à¡L øeh
AÉ˘£˘YEG  ‘ •É˘°ûæ˘dG á˘°üM á˘«˘ª˘gCG ø˘ª˘μ˘˘J
õ˘jõ˘˘©˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e ΩÉ˘˘¡ŸG ¢†©˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘dG
π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh äÉ˘jƒ˘£ŸG π˘ª˘Y π˘ã˘e •É˘°ûæ˘dG
¬fCG å«M •É°ûædG ¢üîJ »àdG á«ª«∏©àdG
≈∏Y ¬JQóbh ÖdÉ£dG á«°üî°T øe Rõ©j

.øjôNB’G ™e π°UGƒàdG
áá°°SSQQóóŸŸGG  QQhhOO

‘Gƒ˘˘˘˘˘˘°üdG ∞˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘eCG
‘ GÒÑ˘c GQhO á˘°SQóŸG Ö©˘˘∏˘˘J:∞˘˘«˘˘°†«˘˘a
á£˘°ûfC’G á˘°SQÉ‡ ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘dÉ˘£˘dG ™˘«˘é˘°ûJ
øe ÜÓ£dG óæY ÖgGƒŸG π≤°Uh á«°SQóŸG

º¡ÑgGƒe QÉ¡XE’ äÉ≤HÉ°ùŸG áeÉbEG ∫ÓN
á˘°üM á˘«˘ª˘gCÉ˘H º˘gOÉ˘˘°TQEGh º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘Yƒ˘˘Jh
¿É˘μ˘eEÉ˘˘Hh É˘˘gó˘˘FGƒ˘˘ah ÖdÉ˘˘£˘˘∏˘˘d •É˘˘°ûæ˘˘dG
™«é˘°ûJ á˘«˘°ùjQó˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘Ä˘«˘gh  á˘°SQóŸG
…CG ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘˘Y ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ¢†Mh
¬˘˘dƒ˘˘«˘˘eh ¬˘˘JGQó˘˘b Ö°ùM »˘˘°SQó˘˘˘e •É˘˘˘°ûf
‘ ∑GÎ°T’ÉH ™«˘ª˘é˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEGh
•hô˘°T ¢Vô˘a Ωó˘Yh á˘«˘˘°SQóŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G

 .•É°ûf …CG ‘ ∫ƒNó∏d Oƒ«bh
á«ªgC’G ¿CG: ájƒ∏©dG ôLÉg í°VƒJh
á£°ûfC’G ÚH á°ùaÉæŸG ∫ÓN øe øªμJ
QÉμaC’Gh  ∫ÉªYC’G π°†aCG Ëó≤J ∫ÓN øe
á˘£˘°ûfC’G ICÉ˘aÉ˘μ˘eh •É˘°ûf π˘˘μ˘˘d á˘˘Yó˘˘ÑŸG
Qƒ˘°†M ‘ ÖdÉ˘£˘dG á˘©˘HÉ˘˘à˘˘eh Iõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG
π˘˘c Òaƒ˘˘Jh ΩÉ˘˘¶˘˘à˘˘fÉ˘˘H •É˘˘°ûæ˘˘dG ¢ü°üM
É‡ •É˘°ûæ˘dG á˘°ü◊ ìÉ˘é˘æ˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e
á˘«˘°SQóŸG á˘£˘°ûfCÓ˘d ÜÓ˘˘£˘˘dG ÖM í˘˘«˘˘à˘˘j
Éª«a ¢ùaÉæàdG ≥∏N ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©Lh

èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe º¡æ«H
.á£°ûfC’G ‘ Iõ«ªàe

¿EG : …ƒ∏©dG »∏Y ó«©°S Ò°ûjh
ø˘˘˘˘˘˘e ÈcC’G Aõ÷G π˘˘˘˘˘˘ã“ á˘˘˘˘˘˘˘°SQóŸG
¿CG ‘ »°SÉ°SC’G QhódG É¡dh á«ªgC’G
ΩÉªàg’G ¬JÉjƒdhCG øe ÖdÉ£dG π©éj
ƒ÷G ÒaƒJ ∫ÓN øe •É°ûædG á°üëH
‘ ÖdÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸ  º˘˘˘˘˘FÓŸG
∫ÓN øe ∂dPh á«°SQóŸG á£°ûfC’G
ácQÉ°ûŸG ‘ ÖdÉ£∏d á°UôØdG áMÉJEG
ájCG ¿hO ¬d ìÉJôj …òdG •É°ûædG ‘
á˘°SQóŸG IQGOEG π˘Ñ˘b ø˘e äÉ˘˘Wƒ˘˘¨˘˘°V
¬˘Ñ˘ë˘j ’ •É˘°ûf ∫ƒ˘NO ‘ ÖdÉ˘˘£˘˘∏˘˘d

. ÖdÉ£dG
¤G ∞˘˘«˘˘°†J  …ô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG ¬˘˘î˘˘«˘˘˘°T
ÒÑ˘c QhO á˘°SQó˘ª˘∏˘˘d :¿CÉ˘˘H ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG
á°SQÉ‡ ≈∏Y ÉÑXGƒe ÖdÉ£dG π©éj
Úª∏©ŸG ™«é°ûJ ≥jôW øY á£°ûfC’G
á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG Òaƒ˘˘Jh ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘d

. •É°ûædG á°SQÉªŸ ºFÓŸG âbƒdGh
IIôô°°SSCC’’GG  QQhhOO

Iô°SCÓd ¿CÉH :iôJ …ôgÉ¶dG ¬î«°T
≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘HCG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ‘ QhO
π˘NGO á˘«˘˘°SQóŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘°SQÉ‡
≈∏Y Ú°üjôM º¡∏©éj É‡ á°SQóŸG
QGƒ°SCG êQÉN á£°ûfC’G √òg á°SQÉ‡
∞˘«˘°S ∫ƒ˘≤˘j ¬˘Ñ˘fÉ˘˘L ø˘˘eh á˘˘°SQóŸG
‘ ÒÑc QhO Iô°SCÓd ¿CÉH ‘Gƒ°üdG
á˘≤˘ã˘˘dG º˘˘¡˘˘FÉ˘˘æ˘˘HCG AÉ˘˘£˘˘YEGh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
á˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ‘ ∑GÎ°TÓ˘˘˘d
√òg  øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd ∂dPh
Gôªà°ùe ™˘«˘é˘°ûà˘dG ¿ƒ˘μ˘jh ¢ü°ü◊G
Ée ÆGô˘aEGh º˘¡˘FÉ˘æ˘HCG äGQó˘b ô˘jƒ˘£˘à˘d

. ÖgGƒeh äÉjGƒg øe º¡jód
:Ó˘FÉ˘b …ƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°S  Ö≤˘˘©˘˘jh
‘ ÒÑc QhO Iô°SCÓd  ¿EG ‹ áÑ°ùædÉH
á˘£˘°ûfC’G á˘°SQÉ‡ ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘©˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
»˘à˘°SGQO ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘˘J ’ É˘˘¡˘˘fCG •ô˘˘°ûH
‘ Iô˘˘°SC’G π˘˘Nó˘˘J ’ƒ˘˘dh »˘˘bƒ˘˘˘Ø˘˘˘Jh
ÉŸ •É˘°ûæ˘˘dG ¢ü°üM ¤EG »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘J
É˘˘˘fCG »˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G ‹ â∏˘˘˘°üM

 . ¿B’G  ÉgÉ≤∏JCG
ääÉÉMMÎÎ≤≤ee

Ωƒ≤J ¿CG :…ôgÉ¶dG ¬î«°T ìÎ≤J
¢ü°ü◊G Oó˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘°SQóŸG
ÜÓ£dG AÉ£YEG ™e •É°ûædÉH á°UÉÿG
»àdG á£°ûfC’G ‘ ∑GÎ°TÓd á°Uôa
∞˘«˘°S É˘eCG. ÖdÉ˘W π˘c ∫ƒ˘«˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘J
á°SQóŸG Ωƒ≤J ¿CÉH: iÒa  ‘Gƒ°üdG
•É˘°ûæ˘∏˘d á˘°UÉ˘N ±ô˘Z ¢ü«˘°üî˘à˘˘H
¢ü°ü◊ á«˘aÉ˘c ≠˘dÉ˘Ñ˘e ¢ü«˘°üî˘Jh
:≈∏Y ócDƒJ …ƒ∏©dG ôLÉgh •É°ûædG
¿É˘à˘˘°üM ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SCG π˘˘c ‘ ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG
πjƒ“ OÉéjEGh  πbC’G ≈∏Y •É°ûæ∏d
¢†©H AGô°ûd •É°ûædG ¢ü°ü◊ …OÉe
 .ÖdÉ£dG É¡LÉàëj »àdG äÉeõ∏à°ùŸG

:…ƒ∏©dG ó«©°S

á°SQóª∏d ¯ƒ÷G ÒaƒJ  ‘ º¡e QhO

á£°ûfC’G ‘ ÖdÉ£dG ácQÉ°ûŸ  ºFÓŸG

á«°SQóŸG

:ájôgÉ¶dG áî«°T

á°üM ¯ÖdÉ£dG ôμa »ªæJ •É°ûædG

ÚHh ¬˘˘æ˘˘«˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘˘dG äGQó˘˘˘bh

™ªàÛGh Úª∏©ŸGh  ÜÓ£dG

: ‘Gƒ°üdG ∞«°S

Iô°SCÓd ¯Éæ©«é°ûJ ‘ ÒÑc QhO

‘ ∑GÎ°TÓ˘˘d á˘˘≤˘˘ã˘˘dG É˘˘æ˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘YEGh

á«°SQóŸG á£°ûfC’G

áá££°°ûûffCC’’GG  ÈÈàà©©JJ
áá««ªªggCCGG  ääGGPP  áá««°°SSQQóóŸŸGG
ÉÉŸŸ  ÖÖddÉÉ˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆dd  IIÒÒÑÑ˘̆˘̆˘̆cc
∫∫ÉÉ››  øø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ¬¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ãã““
¬¬JJGGQQÉÉ¡¡ee  ππ≤≤°°üüdd  ™™°°SSGGhh
,,  ¬¬˘̆˘̆ccQQGGóó˘̆˘̆ee  ™™˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°SSƒƒ˘̆˘̆˘̆JJhh
ääAAÉÉ˘̆˘̆LL  ∂∂ddòò˘̆˘̆dd  GGôô˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆ffhh
••ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüMM
IIGGOOCCÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cc  »»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSQQóóŸŸGG
ππ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆°°UU  ‘‘    áá˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆aa
‘‘  òò««eeÓÓààddGG  áá««°°üüîî°°TT
ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cc
áá««ffÉÉªª°°ùù÷÷GGhh  áá««˘̆∏∏˘̆≤≤˘̆©©˘̆ddGG
∫∫ƒƒ˘̆MMhh,,  áá˘̆««˘̆ffGGóó˘̆LLƒƒ˘̆ddGG  hh
IIòò˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆ff''''`̀`̀`̀`̀dd  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆cc  ∂∂ddPP
áá≤≤∏∏◊◊GG  √√òògg  ''''  áájjƒƒHHôôJJ
áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆WW  ™™˘̆ee  áá˘̆««˘̆°°TTÉÉ˘̆≤≤˘̆ææ˘̆ddGG
áá˘̆¶¶˘̆aaÉÉfifi  áá˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆JJ
òò˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆NNCCÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dd  »»ÁÁÈÈddGG
∫∫ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆MM  ºº˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆FFGGQQBBÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HH
ÉÉ¡¡ÑÑ©©∏∏JJ  »»ààddGG  áá««ªªggCC’’GG
,,••ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüMM
ÉÉ˘̆ÑÑ˘̆©©˘̆∏∏˘̆JJ  »»˘̆àà˘̆ddGG  QQGGhhOOCC’’GGhh
‘‘    IIôô°°SSCC’’GGhh  áá°°SSQQóóŸŸGG
≈≈∏∏YY  ÖÖddÉÉ££ddGG  ™™««éé°°ûûJJ
áá˘̆˘̆˘̆°°üüëë˘̆˘̆˘̆HH  ΩΩÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆gg’’GG
¢¢††©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HHhh  ••ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG

ääÉÉMMÎÎ≤≤ŸŸGG
..ÉÉggôôjjƒƒ££ààdd
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……OOƒƒ≤≤ææ©©ddGG  ¢¢ùùffƒƒjj  ::ƒƒjjQQÉÉææ««°°SS

»»ÑÑMMôôddGG  áájjQQóóHH  ::ΩΩƒƒ°°SSQQ

Üƒgƒe …hÉμM5

»Mô°ùŸG ¢Vô©dG

≈≈∏∏YY  GGƒƒ¶¶aaÉÉMM  ÜÜÉÉÑÑ°°TT  ÉÉjj  ÉÉ««gg

¢¢üüªª≤≤JJ  ‘‘  ººμμeeóó≤≤JJ

ääÉÉ««°°üüîî°°ûûddGG

‘‘  ÉÉee  ººggCCGG  ,,óóLLÉÉee  ÉÉjj  RRÉÉàà‡‡

ÚÚHH  QQGGhhOOCC’’GG  ≥≥««°°ùùææJJ  ôôeeCC’’GG

ÚÚ∏∏ããªªŸŸGG

ÉÉjj  ∂∂ææXX  øø°°ùùMM  óóææYY  ¿¿ƒƒμμææ°°SS

PPÉÉàà°°SSCCGG

Qƒ°†◊G ÜÉéYEG ∫Éf Ó«ªL É«Mô°ùe É°VôY áÑ∏£dG Ωób ¢Vô©dG Ωƒj ‘

≥≥ÑÑààjj  ºº∏∏aa  ,,óóLLÉÉee  ÉÉjj  ôô°°VVÉÉMM

iiƒƒ°°SS  ¢¢VVôô©©ddGG  óóYYƒƒee  øøYY

¿¿ÉÉeeƒƒjj

óó≤≤dd  ::ÜÜƒƒggƒƒee

ÉÉ°°VVôôYY  ººààeeóóbb

óóLLÉÉee  ÉÉjj  ÉÉ©©FFGGQQ

,,ÜÜƒƒggƒƒee  ÉÉjj  ÓÓ©©aa

¿¿hhÉÉ©©ààddGG  ¿¿ÉÉcc  óó≤≤dd

ììÉÉ‚‚  ¢¢SSÉÉ°°SSCCGG

ÉÉææ°°VVôôYY

»»MMôô°°ùùŸŸGG

¿¿hhÉÉ©©ààddGG  GGòògg  ≈≈∏∏YY  ôôªªàà°°ùùææ°°SShh

¬¬∏∏ddGG  ¿¿PPEEÉÉHH

ÉÉjj  ººàà¶¶MM’’  óó≤≤dd

¿¿hhÉÉ©©ààddGG  ¿¿CCGG  »»FFÉÉbbóó°°UUCCGG

ººμμ««∏∏©©aa  ,,ììÉÉééææddGG  ¢¢SSÉÉ°°SSCCGG

ÉÉªª««aa  ≥≥««°°ùùææààddGGhh  ¿¿hhÉÉ©©ààddÉÉHH

ììÉÉééææddGG  GGƒƒddÉÉææààdd  ººμμææ««HH

,,ÜÜƒƒggƒƒee  ÉÉjj  GGóóLL  ∑∑ôôμμ°°TTCCGG

¬¬∏∏dd  ™™LLôôjj  ππ°°††ØØddGG

ππªª©©ddGG  ≥≥jjôôaa  ¿¿hhÉÉ©©ààddhh

……CCGG  ììÉÉ‚‚  ¢¢SSÉÉ°°SSCCGG  ≥≥««°°ùùææààddGGhh  ¿¿hhÉÉ©©ààddGG

íí°°VVGGhh  ôôKKCCGG  ººμμffhhÉÉ©©ààdd  ¿¿ÉÉcc  óóbbhh  ,,ππªªYY
¢¢VVôô©©ddGG  óó©©HH
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¿CG πªLC’G øμdh , áÑgƒe ∂∏à“ ¿CG  π«ªL
Gó˘gÉ˘L ≈˘©˘°ùJh É˘Hƒ˘gƒ˘e ∂°ùØ˘f ø˘˘e ™˘˘æ˘˘°üJ
¤EG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ™˘∏˘£˘à˘Jh ∂à˘Ñ˘gƒ˘e ô˘jƒ˘£˘à˘d
á˘ª˘WÉ˘a »˘g Gò˘μ˘g , á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùe äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W
≈∏Y âØbh »àdG áÑgƒŸG á∏Ø£dG ájQƒgÓdG
, á£«°ùH äGƒ£îH »°SQóŸG ìô°ùŸG áÑ°ûN
äÉ˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh RÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG á˘˘°TÉ˘˘°T  ¤EG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh
¤EG Égó©Hh , ÊƒjõØ∏J èeÉfôH ‘ ÚLôıG
≈∏Y ¢ùaÉæ˘j »˘FÉ˘ª˘æ˘«˘°S º˘∏˘«˘a ‘ á˘∏˘£˘H QhO

.á«dhO á«FÉªæ«°S äÉfÉLô¡e õFGƒL
‘ á˘Ñ˘dÉ˘W á˘jQƒ˘˘gÓ˘˘dG ∫Ó˘˘g âæ˘˘H á˘˘ª˘˘WÉ˘˘a
É˘˘Ø˘˘°üdG á˘˘˘°SQóÃ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ¢SOÉ˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘°üdG
áæWÉÑdG ∫É˘ª˘°T á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘H »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d

 õ«ªàdGh áÑgƒŸG ájÉμM Éæd Oô°ùJ

ááÑÑggƒƒŸŸGG  áájjGGóóHH

ò˘æ˘e π˘«˘ã˘ª˘à˘dG âÑ˘MCG É˘¡˘fCG á˘˘ª˘˘WÉ˘˘a ô˘˘cò˘˘J
,ó«∏≤àdGh IÉcÉëª∏d É¡∏«e ∫ÓN øe ô¨°üdG
É¡jód πμ°ûàJ äCGóH á°SQóŸÉH É¡bÉëàdG ó©Hh
øe AGƒ°S QGhOC’G π«ã“ ∫ÓN øe áÑgƒŸG
á£°ûfC’G ∫ÓN øe hCG »°SQóŸG è¡æŸG ∫ÓN

.ájƒHÎdG

IIôô°°SSCC’’GG  QQhhOO
‘ ∫É©a QhO áªWÉa IÉ«M ‘ Iô°SCÓd ¿Éc
»à∏FÉY ‘ Oôa πc : ∫ƒ≤J å«M É¡àÑgƒe π≤°U
¿CG Éªc , »àÑgƒe ≈∏Y »©«é°ûJ ‘ QhO ¬d
¿ƒμjh Iƒ£N πc ‘ »ÑfÉéH ∞≤j ¿Éc …ódGh
,á«°VÉŸG IÎØdG ‘ ‹ÉªYCG ôjƒ°üJ ∫ÓN »©e
øe …õ«¡Œ ≈∏Y ¢Uô– »JódGh âfÉc Éªc
iô˘NC’G π˘ª˘©˘dG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùeh ¢SÉ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘˘MÉ˘˘f
âfÉc »Jô°SCG ‹ É¡eó≤J »àdG ájÉYôdG √ògh
Iƒ˘˘≤˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ‹ É˘˘©˘˘˘é˘˘˘°ûe Ó˘˘˘eÉ˘˘˘Y

.ÉªFGO π°†aC’G Ëó≤J  ‘ áÑZôdGh,

áá°°SSQQóóŸŸGG  QQhhOO
ájÉYQ ‘ ÉgQhOh á°SQóŸG ∞bƒe øμj ⁄
Ò°ûà˘a É˘¡˘Jô˘°SCG QhO ø˘e π˘bCÉ˘H á˘ª˘WÉ˘a á˘Ñ˘gƒ˘e
»˘JÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘eh á˘˘°SQóŸG IQGOEG  :á˘˘∏˘˘FÉ˘˘b á˘˘ª˘˘WÉ˘˘a
, »˘æ˘©˘é˘°Th »˘Ñ˘fÉ˘é˘H ∞˘bh π˘˘μ˘˘dG »˘˘JÓ˘˘«˘˘eRh
ø˘e Qƒ˘WCG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e »˘à˘dG π˘Ñ˘˘°ùdG ‹ ô˘˘î˘˘°Sh
á«∏ªY ‘ á°SQóŸG »©e âfhÉ©J å«M »àÑgƒe
‹É°üjEÉH É¡«a âcQÉ°T »àdG ∫ÉªYC’G ôjƒ°üJ
ø˘e á˘ª˘∏˘©˘e á˘≤˘˘aô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘°üà˘˘dG ™˘˘bƒŸ É˘˘«˘˘eƒ˘˘j
…OÉŸG ™˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘dG ¤EG  á˘˘aÉ˘˘°VEG Gò˘˘g  á˘˘°SQóŸG

.á°SQóŸG πÑb øe ¬H â«¶M …òdG …ƒæ©ŸGh

ääÉÉccQQÉÉ°°ûûŸŸGG  RRôôHHCCGG
‘ âcQÉ°T ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áªWÉa ∫ƒ≤J
…òdG ( …OÓH ) ∫ÉØWC’G ôjRGƒa Éªg Ú∏ªY
‹É◊G ΩÉ©∏d ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ‘ ¢VôY
ƒ˘g ÊÉ˘ã˘dG π˘ª˘©˘dGh ,»˘©˘HÉ˘°ùdG ó˘°TGQ êô˘î˘˘ª˘˘∏˘˘d
∞˘°Sƒ˘j êô˘î˘ª˘∏˘d (Iô˘gR ) »˘FÉ˘ª˘æ˘«˘°ùdG º˘∏˘«˘Ø˘˘dG
.äÉfÉLô¡e IóY ‘   ∑QÉ°û«°S …òdGh »°Tƒ∏ÑdG

ììƒƒªªWWhh  áá««ææeeCCGG
ó◊ É¡àÑgƒÃ ∞≤J ⁄ ájQƒgÓdG áªWÉa
äÉ˘Mƒ˘ª˘W á˘Ñ˘gƒŸG ™˘e º˘°Sô˘J É˘¡˘æ˘˘μ˘˘d ; Ú©˘˘e
¿ƒμJ ¿CG ≈æªàJ É¡fCG ôcòJ å«M  á«∏Ñ≤à°ùe
∫ÉªYCG ‘ ∑QÉ°ûJh , Égô¨°U ‘ áaÎfi á∏ã‡
¿hÉ©àJh ÓÑ≤à°ùe IÒÑc  á«∏«ã“h á«Mô°ùe
≈àM ÖfÉ÷G Gòg ‘ IÈN ¿ƒμ∏àÁ Ú∏ã‡ ™e

.É¡àÑgƒe π≤°üJ
ÜQO ≈∏Y §îJ IóYGƒdG ádƒØ£dG »g Gòμg
É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ™˘∏˘£˘à˘J á˘Ä˘jô˘L äGƒ˘£˘N õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG
âæH áªWÉah , á˘bô˘°ûe á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe äÉ˘Mƒ˘ª˘£˘d
¬àª°SQ Ée ¢†©H Éæd  â£N ájQƒgÓdG ∫Óg
, π«ãªàdG ‘ É¡àÑgƒe ∫É› ‘ äÉYGóHEG øe
Gó«¡“h á≤aƒe ájGóH ¿ƒμJ ¿CG ≈æªàf »àdGh

!¬∏dG ¿PEÉH IÒÑc  á«∏Ñ≤à°ùe ∫ÉªYC’

áÑgƒe ™e AÉ≤d

áÑgƒe ájQƒgÓdG ∫Óg âæH áªWÉa

GôμÑe É¡∏cCG »JDƒJ äCGóH π«ãªàdG ‘

  ÉÉ¡¡JJQQhhÉÉMM-áájjQQƒƒ¡¡÷÷GG  ÖÖddÉÉWW  ââææHH  ππeeCCGG
∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá««ªª««∏∏©©ààHH  ……ƒƒHHôôJJ  ΩΩÓÓYYEEGG  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG

ódƒj É‡ ,Ée áÑZQ ≥«≤– ¬H OGôj …òdG ±ó¡dGh ájÉ¨dG ƒg ìƒª£dG
¿CG ƒdh ÓÑ≤à°ùe √QÉªK »æéæd ¬°Sô¨fh ¬H ≈∏ëàf ¿CG Öéj Ó«ªL GQƒ©°T
óéH ¬«dEG ≈©°Sh ¬°ùØf ‘ ¬°SôZh ìƒª£dG Qƒ©°T ≈æH Éæe óMGh πc
∂dÉæg ¢ù«∏a ,¬°SôZ QÉªK ≈æLh ¬«dEG ƒÑ°üj Ée ≈∏Y π°Uƒd ¢UÓNEGh

.π«ëà°ùe ÉÄ«°T
ó˘ª˘à˘©˘j ø˘μ˘d ÜÉ˘©˘°üdGh äÉ˘bƒ˘©ŸG ø˘e ó˘jó˘©˘dG ¿É˘˘°ùfE’G ¬˘˘LGƒ˘˘J ó˘˘bh
π«Ñ°S ≈∏©a ¬«dEG ƒÑ°üj Ée ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬MÉØc ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH
‘ â∏°ûa ó≤a (π°TÉa âfCG) ∂HQÉŒh ∂KÉëHCG IóFÉa Ée ⁄É©d π«b :∫ÉãŸG
á≤jôW ∞dCG âª∏©J ÉfCG :⁄É©dG Oôa ,á≤jôW ∞dCG ∫ÓN øe ¢VQC’G IAÉ°VEG
iôNCG á≤jôW ∞dCÉH ∫hÉMCÉ°S »ææμd ,π°ûØdÉH äAÉH É¡∏ch ¢VQC’G IAÉ°VE’

ìÉÑ°üŸG ´Îfl)¿ƒ°ùjOCG ¢SÉeƒJ :ƒg ⁄É©dG  Gòg ,¢VQC’G É¡H A»°VC’
.(»FÉHô¡μdG

iƒà°ùe hCG óM óæY ∞≤J ’ ïjQÉàdG IÉæHh AÉª¶©dG IOGQEG »g Gòμg
º∏YGh π°†aCG ó¨H ∫AÉØJ ,±hô¶∏d ï°VôJ ’h π«ëà°ùŸÉH øeDhCG ,Ú©e
ôcòJ GÒNCGh ∂àjÉ¨d π°üà°Sh ÉîjQÉJ ∂°ùØæd ™æ°üJ ¿CG ™«£à°ùJ ∂fCÉH

.π«ëà°ùe ≈Yój Å°T ’ :IÒ¡°ûdG ádƒ≤ŸG

»»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  óó°°TTGGQQ  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  óó««ªªMM
((1122--1111))ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÖÖ©©cc  øøHH  ççQQGGƒƒddGG  áá°°SSQQóóee
∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá««ªª««∏∏©©JJ

π«ëà°ùe ΩCG ™bGh ìƒª£dG

 ¢SƒØædG

áÁƒ≤dG

 ≈ØN Éeh Üƒ∏≤dG ‘ ÉÃ ÊGQOCG É‡h

 ≈ØN Éeh ¿ƒμdG º¶æH ÊGQOCG Éeh

 AGô°V É¡«a ¢ùØf πc ¿CG º∏YCG

 AGOƒ°S Qô°S ‘ âJÉH É¡fCGh

 ÇôeG πc Ö«°üJ √É«◊G ¿CG âª∏Y

 AÉØ÷ÉH »JCÉjh ìôØdG ÖgòJ áÑ«°üÃ

 AÓLCÓd º°ùàÑJ IÉ«◊G ¿CG âª∏Y »ææμd

 AÉª°ùdÉH á«aÉ°U º¡JÉ«M ≈≤ÑJh

 AÉØ°U ‘ Gƒ°TÉY º¡fC’ ? GPÉŸ …QóJCG

 AÉæ¡dGh ábGó°üdG ≈æ©e GƒaôYh

 AGô¡dG º¡JÉ«M ô°S AGQh Gƒ≤dCGh

 AÉ≤d ‘ º¡JÉ«M ô°S ¿G Gƒª∏Yh

 AÉØ°U ‘ º¡JOÉ©°S ô°S ¿CGh

  áá««bbhhôôÙÙGG  »»∏∏YY  ââææHH  AAÉÉ««ŸŸ

áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸGG  áá««ªª««∏∏©©JJ

ÈàYG

√ôXÉf º∏¶dÉH ÉμMÉ°V ÉŸÉX Éj

¿É¶≤j ¬∏dÉa äÉ¡«g äÉ¡«g

¬àjQÉL …òdG º∏¶dG ÖMÉ°U Éj

øªMQ ≥∏ÿG ÜQh QÉL ôgódG

¬d Ò°üf ’ øe AGQh iôL øe Éj

QÉ©dGh º∏¶dG ≈≤Ñjh äƒ“ GóZ

∂∏FÉ°S È≤dG ‘ øe Ö«Œ ∞«μa

ºæJ ⁄ ¬∏dG ÚYh ∂æ«Y ΩÉæJ

¬Ñàæe ƒgh Ωƒ∏¶ŸG ∂«∏Y ƒYój

¬LôîJ ¢SƒØædG ô°T øe º∏¶dÉa

? Èà©e ¢SÉædG ‘ ÉeG Üƒ∏≤dG øjCG

»»ÑÑ©©μμddGG  ∞∞««°°SS  áá««ªª°°SS

óójjRR  øøHH  ôôHHÉÉLL  ââææHH  ¬¬ææeeBBGG  áá°°SSQQóóee
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¿¿CCGG  ááëëØØ°°üüddGG  √√òògg  ‘‘  ÉÉææ°°UUôôMM  óóbbhh  ....áá≤≤KKGGhh  ≈≈££îîHHhh  ááYYƒƒææààee  ääÉÉYYƒƒ°°VVƒƒÃÃ  ....ÉÉ¡¡JJGGOOôôØØeehh  ÉÉggQQGGôô°°SSCCGG  ¢¢ûû««©©ff  ÉÉ¡¡««ffÉÉ©©ee  ππμμHHhh  ....¿¿GGƒƒææYY  ááaaôô©©ŸŸGG

..ííØØ°°üüààŸŸGG  ÇÇQQÉÉ≤≤ddGG  hhCCGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  hhCCGG  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ÉÉ¡¡¡¡LLƒƒJJ  ‘‘hh  ....ÉÉ¡¡MMôôWW  ‘‘  ááØØ««ØØNNhh  ....ÉÉggQQÉÉμμaaCCGGhh  ÉÉ¡¡ffƒƒªª°°††ee  ‘‘  ááYYƒƒææooee  ¿¿ƒƒμμJJ
áá««°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  óó°°TTGGQQ  ââææHH  IIõõjjõõYY  ::ááëë°°ùùØØddGG  óóYYCCGG

 äÉJÉÑædG ƒ‰ πMGôe ÖJQ

 Qƒ°üdG ∫ÓN øe

∑Éª°SC’G

√OhõJ É¡fCG PEG ¿É°ùfCÓd GóL Ió«Øe ∑Éª°SC’G

ájÉª◊h á˘«˘bQó˘dG Ió˘¨˘dG π˘ª˘©˘d ΩRÓ˘dG Oƒ˘«˘dÉ˘H

.ÚjGô°ûdGh ájƒeódG á«YhC’G áeÓ°Sh Ö∏≤dG

º°SôdG π°U

»àdG ¿Gƒd’ÉH

. áÑ°SÉæe ÉgGôJ
º°SôdG ¿ƒd

»àdG ¿GƒdC’ÉH

áÑ°SÉæe ÉgGôJ

QÉîØdG

ájôKC’G á«fÉª©dG äÉYÉæ°üdG øe : QÉîØdG

ióMG Ó¡H áj’h É¡H ô¡à°ûJ »àdG áÁó≤dG

. á«∏NGódG á≤£æŸG äÉj’h

äÉfGƒ«◊G äGƒ°UCG áHÉàμH ºb

 IQƒ°U πc πØ°SCG

www.harfkids.com
äÓ°UƒdG øe áYƒª› ≈∏Y …ƒàëjh ∫ÉØWCÓd ¢ü°üfl ÊhÎμdG ™bƒe
¢ü°ü≤˘dGh ÜÉ˘©˘dC’Gh á˘«˘fƒ˘JQÉ˘μ˘dG ¢ü°ü≤˘˘dGh äÉ˘˘jÉ˘˘μ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘°ü°üıG

. »ª«∏©àdG øcôdG ¤G áaÉ°V’ÉH ËôμdG ¿Gô≤dG ß«Ø–h IQƒ°üŸG



óó°°TTGGQQ  IIõõjjõõYY
azizarashid@maktoob.com

¯ ¯ AÉ≤d ¤EG¯ ¯

áeƒ∏©e

áaÉ¶æ∏d ¬àdÓL ¢SCÉc º«∏°ùàH ∫ÉØàM’G

Iô°†M ¢SCÉc º«∏°ùàH ΩOÉ≤dG Èªaƒf øe ¢ùeÉÿG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πØà–
…òdGh , á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùŸ ádÓ``÷G ÖMÉ°U
º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG Ω2008/2007 Ωô°üæŸG »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ¬H äRÉa
√òg ‘ IõFÉØdG ¢SQGóŸGh ≥WÉæŸG ËôμJ πØ◊G ∫ÓN ºà«°S Éªc . IôgÉ¶dG á≤£æŸ

.á≤HÉ°ùŸG
òæe á«°SQóŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ‘ á˘ë˘°üdGh á˘aÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉÙG á˘≤˘HÉ˘°ùe á˘eÉ˘bEG »˘JCÉ˘jh
ádhÉfih »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdGh ÇOÉÑŸGh º«≤dGh äÉgÉŒ’G º°SQ ¤EG  ¿B’G ≈àMh É¡JCÉ°ûf
π©éàd äGQÉ¡ŸG º¡Ñ°ùμJh áaô©ŸG º«dÉ©àH  ºgóªàd ; áÑ∏£dG ∫ƒ≤Yh ¢SƒØf ‘ É¡°SôZ

. Ú◊É°U ÚæWGƒe º¡æe

áaÉ≤ãdG

Qƒ£àdG ¿ÉcQCG øe É«°SÉ°SCG ÉæcQ áaÉ≤ãdG Èà©J
Éªc , É¡æY Üƒ©°ûdG øe Ö©°ûd ≈æZ ’h áKGó◊Gh
øY √õ«“ »àdG á°UÉÿG ¬àaÉ≤K Ö©°T πμd ¿CG
…ô˘μ˘ah »˘YÉ˘ª˘à˘LG è˘«˘°ùf ø˘ª˘°V Üƒ˘©˘°ûdG á˘«˘≤˘H
IójóY óFGƒa áaÉ≤ã∏dh , á≤«ë°S ¬æeRCG òæe Qƒ∏Ñàe
á∏éY IQGOEG ‘ áª¡e IGOCG É¡fƒc øY É°Vƒ©a
á©eÉ÷G á∏«°ü◊G πã“ »¡a QÉgOR’Gh ôjƒ£àdG
ƒg áaÉ≤K ÓH Ö©°ûa , Üƒ©°ûdG äÉaÉ≤K AÉYƒd
Iõ«côc áaÉ≤ãdG OƒLh øe óH’h ¿GƒæY ÓH Ö©°T

. Ö©°T …C’ ¥Ó£f’G IÒ°ùe ‘ á«°SÉ°SCG
á«HÎdG IQGRh ≈©°ùJ …ƒ«◊G ≥∏£æŸG Gòg øeh
IÉMƒà°ùe Qhò÷G á≤ª©àe áaÉ≤K ≥∏ÿ º«∏©àdGh
∫ÓN øe á«ª∏©dG áKGóë∏d áÑcGƒeh çGÎdG øe
QÉμà˘H’Gh ó˘jó˘é˘à˘dG ≈˘∏˘Y å– IQƒ˘£˘à˘e è˘gÉ˘æ˘e
º¶˘©˘ª˘a ,á˘°ShQó˘eh á˘≤˘KGh ≈˘£˘î˘H ¬˘«˘dG ≈˘©˘°ùJh
É¡d á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫hÉ– Üƒ©°ûdG
¢ùfÉéàdGh êõŸGh èeódG ä’hÉfi πc á°†aGQ

.iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e ¿ÉHhòdGh
∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘à˘˘d á˘˘°SÉŸG á˘˘LÉ◊G »˘˘JCÉ˘˘J É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh
‘ á«°SÉ°SCG áæÑd πμ°ûJ »àdGh IóYÉ°üdG ∫É«LC’G
∫É˘«˘LC’É˘a , á˘eCG π˘μ˘d åjó˘ë˘à˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG QGó˘L
áaÉ≤ãdG ô°ûf ‘ É¡«∏Y ∫ƒ©j »àdG »g IóYÉ°üdG
ÜQÉŒ π©dh , ‘É≤ãdG çhQƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙGh
É¡àaÉ≤K ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ iôNC’G Üƒ©°ûdGh ·C’G
™«ªéa ¬Ñ°ùc ™«ª÷G ≈æªàj ¿ÉgQ áHÉãÃ âfÉc
â«JhCG Éeh ¥ô£dG ≈à°ûH ∫hÉ– Üƒ©°ûdGh ·C’G
É¡àaÉ≤K ≈∏Y á¶aÉëª∏d õFÉcQh äÉ≤∏£æe øe
IQƒ£àe áãjóM Ö«dÉ°SCÉH É¡ª«YóJh ÉgójóŒh
á˘«˘ª˘∏˘©˘dG Öà˘μ˘dG äô˘°ûà˘fCÉ˘a á˘jô˘°üYh á˘eó˘≤˘à˘˘eh
áaOÉ¡dG á«ª∏©dG á«fhÎμdC’G ÜÉ©dC’Gh IQƒ°üŸG
»YGóHE’G ¢ù◊G á«ªæJh QÉμàH’G ¤G GƒYóJ »àdG
∞˘˘ë˘˘°üdG âë˘˘Ñ˘˘°UCÉ˘˘a Ió˘˘YÉ˘˘°üdG ∫É˘˘«˘˘LC’G ió˘˘d
ÉÑ°üN É©Jôe á«fhÎμdE’G äÉÑàμŸGh äÓÛGh
∫É˘«˘LC’G ≈˘∏˘Y É˘eh IOó˘©˘˘àŸG äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘d
äÉ«˘£˘©˘e ø˘e iƒ˘°ü≤˘dG IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ’EG Ió˘YÉ˘°üdG

 . åjó◊G ô°ü©dG

……óó©©°°ùùddGG  ∞∞««°°SS  ::ôôjjƒƒ°°üüJJ

ájƒHÎdG á°Só©dG

 : ÖdÉ£dG …õjõY

- AÉbó°U’Gh AÓeõdGh πg’G ™e π°UGƒà∏d á∏«°Sh ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ¿CG

-∫OÉ˘Ñ˘J ‘ É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ø˘μÁ á˘∏˘«˘°Sh á˘dÉ˘≤˘æ˘dG ∞˘JGƒ˘˘¡˘˘dG ¿CG

 á«ŸÉ©dG ±QÉ©ŸG

-∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°S’ Ö°SÉæŸG âbƒdG QÉàîJ ¿CG

-∂dƒ˘NO AÉ˘æ˘KCG âeÉ˘°üdG á˘«˘©˘°Vh ‘ ∫É˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG π˘˘©Œ ¿CG

 á°SQóŸG

ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SG ø°ùM ≈∏Y kÉ©e πª©æ∏a: ÖdÉ£dG …õjõY
. IOófi §HGƒ°V ≥ah á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ É¡Ø«XƒJh


