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»àdG ájƒHÎdG
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 ΩÉ©dG ±Gô°TE’G
 ¬∏dGóÑY øH ø«eCG óªëe âæH Iô«ª°S

…ƒHôàdG ºjƒ≤à∏d ôjRƒdG IQÉ°ûà°ùe

≥«KƒàdGh ô°ûædG áæéd á°ù«FQh

ôjôëàdG á°ù«FQ
 á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

ôjô`ëàdG ≥`°ùæe

ôjô``ëàdG áÄ«g

  á«æ«îªdG ídÉ°U âæH á«ëàa

á«∏«μ°ûdG »∏Y âæH ájQóH

 ¿É`°†eQ  …Rƒ````a

≥dÉîdG óÑY ¥QÉW

zIQGRƒdG …CGQ øY IQhô°†dÉH ôÑ©J’ IQƒ°ûæªdG AGQB’G {

:ô°ûædG ä’É›
ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG ÜQÉŒ á°ûbÉæe , …ƒHÎdG πª©dG Qƒ£J ájƒHôJ iDhQ ¢VôY ¯
Qƒ£àdG á©HÉàe , …ƒHÎdG •É°ûædG ‘ IôμàÑŸG ≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG ÜQÉŒ ¢VôY , áYóÑŸG
äÉ°SGQódG ¢VôY ,áªLÎŸGh ájó≤ædGh á«ª«∏©àdG ä’É≤ŸG ∫ÓN øe »ŸÉ©dG …ƒHÎdG

 ájƒHÎdG çƒëÑdGh.

: ô°ûædG óYGƒb

,kÉ≤HÉ°S IQƒ°ûæe ÒZh …ƒHÎdG π≤◊ÉH á∏°U äGP áãjóM á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒμJ ¿CG ¯
õ˘˘Lƒ˘˘e ∞˘˘jô˘˘©˘˘Jh ¿ô˘˘e ¢Uô˘˘b ™˘˘e á˘˘≤˘˘aô˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S á˘˘«˘˘Hô˘˘˘Y á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘Hh á˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘e IOÉŸG π˘˘˘°Sô˘˘˘J

. ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M IÉYGôe É¡«a ≈LÒa á°ùÑà≤ŸG ä’É≤ŸG ÉeCG ,ÖJÉμdÉH

’CGh , π«°üØàdÉH »∏°UC’G Qó°üŸG ôcPh áªLÎdG ábO ºLÎŸG ∫É≤ŸG ‘ ≈YGôj ¯
™°†îJ ô°ûædG ájƒdhCG (16) §ÿG §æH  ¥GQhCG ™HQCG øY É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e IOÉŸG ójõJ

.Égô°ûf ΩóY øY ≠∏Ñj ’h É¡ÑMÉ°üd IQƒ°ûæŸG ÒZ IOÉŸG OÉ©J ’h á«æa äGQÉÑàY’

 :ô°ûædG ¥ƒ≤M
IQÉ°TE’G IQhô°V ™e ájQhódG OGóYCG ‘ IOQGƒdG äÉYƒ°VƒŸG øe ¢SÉÑàb’ÉH íª°ùj  ¯

 . ≥«KƒàdG ∫ÓN øe ∂dP  ¤EG

:áaÉc ø«ª∏©ªdG ¤EG
:…ƒHÎdG π≤◊G ‘ πª©j øe πc ¤EG

?∂∏ªY ôjƒ£J ¤EG …ODƒJ »àdG á«Ø°üdG ÒZh á«Ø°üdG ∂JGÈN º°SÉ≤J ‘ ÖZôJ πg -
?É¡dƒM øjôNB’G ácQÉ°ûe ‘ ÖZôJ Iõ«ªàe ô¶f á¡Lh hCG …CGQ ìôW OƒJ πg -

?ájQhódG √òg ÈY É¡H ácQÉ°ûŸG OƒJ ájƒHÎdG QƒeC’G ∫ƒM áãjóM ájDhQ ∂∏“ πg -

¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh

IIQQGGRRƒƒ∏∏dd  ……ƒƒHHôôààddGG  iióóààææªªddGG  ≈≈∏∏YY  ååjjóóëëddGG  ∫∫OOÉÉÑÑJJ  »»aa  ÉÉffƒƒccQQÉÉ°°TT
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ΩΩÉÉYY  ππcc  øøee  ππjjôôHHCCGG  ¤¤EEGG  ÈÈªªààÑÑ°°SS  øøee  QQóó°°üüJJ

ΩΩ22000099    ÈÈªªààÑÑ°°SS  --  ¿¿ƒƒ°°ùùªªNN  OOóó©©ddGG  --  ááææeeÉÉããddGG  ááææ°°ùùddGG

:äÓ°SGôŸG
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 .Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG áæé∏d áeÉ©dG áfÉeC’G
…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ôjô– á°ù«FQ

§≤°ùe 100 …ójÈdG õeôdG - 3 Ü.¢U
24785550 :¢ùcÉa - 24786886 :∞JÉg

 :ÊhÎμd’G ójÈdG

á`«æØdG á©HÉ`àªdG

 Ωƒ```°Sô`dG

äÉfÉ«H ∫ÉNOEG

êGô````NE’G

ò«ØæàdG

 ájô«ª©dG ∑QÉÑe âæH ≈∏«d

 ™jRƒàdG

 ó«ªëdGóÑY äõY

πZôa ≈«ëj .O

ájƒ¨∏dG á©HÉ`àªdG

 »°ü≤°ûdG º«∏°S øH ódÉN

 ájôHÉédG ºdÉ°S âæH AÉª°SCG
á«fÉÑ«°ûdG ídÉ°U âæH áæjR
»μeQódG ∑QÉÑe øH óªMCG
…ôÑ©dG ¬∏dGóÑY øH Oƒªëe
…È©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fCG
…hó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘°TGQ ø˘˘˘˘˘˘H  ó˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘N

áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ÉÉggQQóó°°üüJJ  áájjôô¡¡°°TT  áájjƒƒHHôôJJ  áájjQQhhOO
ÚÚjjƒƒHHÎÎddGGhh  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©∏∏dd  ππjjôôHHGG  ¤¤EEGG  ÈÈªªààÑÑ°°SS  øøee  ºº««∏∏©©ààddGGhh
……ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤◊◊GG  ÜÜQQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ¢¢VVƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¤¤EEGG  ±±óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJhh
¿¿CCÉÉ°°ûûddGG  ììôôWW  ∫∫ÓÓNN  øøee  áá««ªª∏∏©©ààddGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGGhh
øø˘̆˘̆˘̆ee  IIOOÉÉ˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆°°SS’’GGhh  áá˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ¬¬˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûbbÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆eehh  ……ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG

..áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ……ƒƒHHÎÎddGG  QQƒƒ££ààddGG

tatweer.tarbawi@moe.om
tahira.lawati@moe.om



…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO

√ôjƒ£Jh ¬æ«¡“h º∏©ª∏d

…ƒHÎdG ôjƒ£àdG á∏°ù∏°S øe ∫hC’G ÜÉàμdG Qhó°U…ƒHÎdG ôjƒ£àdG á∏°ù∏°S øe ∫hC’G ÜÉàμdG Qhó°U



ôjôëàdG á°ù«FQ

 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG âbh Qóg

äÉYÉ°S OóY ‘ πãªàjh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d É°ü°üfl É«ª°SQ Éàbh ∑Éæg ¿CG ±hô©ŸG øe
™«HÉ°SC’G OóYh ,á°SQóŸG ¤EG ÜÓ£dG É¡«a Ögòj »àdG ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG OóYh , »°SGQódG Ωƒ«dG
óM øY ¢†ØîæJ’ É¡æμd , Gô°übh ’ƒW ôNBGh ó∏H ÚH á«°SGQódG IóŸG ∞∏àîJh ,ΩÉ©dG ‘ á«°SGQódG

. Ú©e
OƒLh ΩóY ≈∏Y ,»°SQóŸG Ωƒ«dG øe IOÉØà°S’G ∫ƒM âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ¢†©H âdO óbh
ôªãà°ùe ÒZ âbh OƒLh ¤EG ∂dP iOCG óbh ,¢SQGóŸG …ôjóe iód âbƒdG IQGOE’ áë°VGh á«é«JGÎ°SG

. ¢SQGóŸG ‘ πãeC’G QÉªãà°S’G
¢ü°üıG âbƒdG Qóg ¿Gƒæ©H  »æjô©dG ¬∏dG óÑY øH õjõ©dG óÑY …Oƒ©°ùdG åMÉÑ∏d á°SGQO ‘h
Qóg ¤EG …ODƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG åëÑdG ±GógG øe kGóMGh ¿Éc,  á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d

 .É¡jôjóe ô¶f á¡Lh øe á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ¢ü°üıG âbƒdG
,¢SQGóŸG ‘ âbƒ∏d á©«°†ŸG πeGƒ©dG øe ÓeÉY (37) OóY …ƒ– áfÉÑà°SG åëÑdG  IGOCG âfÉch
¢ü°üıG âbƒdG Qóg ‘ ôKDƒJ iôNCG πeGƒY ∑Éæg πg :ƒg ÉMƒàØe ’GDƒ°S áfÉÑà°S’G âæª°†J Éªc

.∂∏°†a øe ÉgôcPG ? á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d
πNGO á«FGóàHG á°SQóe ôjóe (88) ºgOóYh á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ≈∏Y áfÉÑà°S’G âYRh óbh
á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG áeÉ©dG á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóe øe (%25) áÑ°ùf ¿ƒ∏μ°ûjh , ¢VÉjôdG

.¢VÉjôdÉH  º«∏©àdGh
á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ¢ü°üıG âbƒ∏d GQóg ÌcC’G Iô°û©dG πeGƒ©dG ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ ób h
‘ áLQóe âfÉc ÓeÉY (37) ´ƒª› øe ∂dPh , á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe
∫Ó¨à°SG ΩóY ,  á∏jƒWh áÄLÉØe IQƒ°üH Ö«¨j …òdG º∏©ª∏d …Qƒa πjóH OƒLh ΩóY :áfÉÑà°S’G
AÉæKCG á°SQóŸG êQÉN Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG áeÉbEG , Ö°SÉæŸG πμ°ûdÉH •É°ûædG á°üM âbh
Qƒ°†M , ¢SQGóŸÉH Úª∏©ŸG ∫ÉªàcG Ωó©d áé«àf ΩÉ©dG ájGóH ‘ á°SGQódG ôNCÉJ  ,»ª°SôdG ΩGhódG
âbh øe GAõL º∏©ŸG ¢ü«°üîJ , §≤a π°üØdÉH ΩÉ¶ædG ßØM πLC’ »°SÉ°SC’G º∏©ª∏d πjóH º∏©e
äGôjó≤J ó°Uôd ¬à°üM âbh øe GAõL º∏©ŸG ¢ü«°üîJ , ÜÓ£dG äÉHÉLEG í«ë°üàd ¬à°üM
¢†©H Qƒ°†M øY º∏©ŸG ÜÉ«Z , º∏©ŸG πÑb øe á°ü◊G âbƒd ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG ΩóY  ,ÜÓ£dG
√óLGƒJ AÉæKCG IOÉŸG º∏©e á∏HÉ≤e º¡Ñ∏Wh á°SQóª∏d ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCG ¢†©H á©LGôe , ¬°ü°üM

.á°ü◊G ‘
‘ á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ∞©°V ƒ¡a , áfÉÑà°S’G ‘ ¿ƒª∏©ŸG ¬©°Vh …òdG ‘É°VE’G πeÉ©dG ÉeCG

.Úª∏©ŸG ¢†©H πÑb øe âbƒdG ≈∏Y ®ÉØ◊G
á«∏ªYô°UÉæY  ºgCG  øe óMGh  º∏©àdG ∫ƒ°üM øeR ¿C’ , É¡éFÉàf ‘ ÒμØàdG ≥ëà°ùJ á°SGQO É¡fEG
É¡∏L hCG πeGƒ©dG  º¶©e ¿CG ßMÓfh , º«∏©àdG óFGƒY ≈∏Y ôKCG øeõdG Gòg ¢ü≤f Éª∏ch  , º«∏©àdG

.ÒÑc º°ùëH É¡à÷É©e á°SQóŸG ‘ ¿ƒª∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe ™«£à°ùj
:IÒNCG áª∏c

õcôJh , …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhód á«fÉãdGG á≤HÉ°ùŸG ô°ûf Oó©dG Gòg ‘ ÉfCGóH ..AGõYC’G É¡jCG
, á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG AÉæKCG º∏©ŸG ¬LGƒJ ób »àdG äÉjóëàdGh πcÉ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ó°UQ ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG
Éæªb ôNBG ÖfÉL øeh ,RƒØ∏d GôaGh É¶M ™«ªé∏d ≈æªàfh , øjõFÉØ∏d áª«b á«dÉe õFGƒL äó°UQ óbh
π°SÒ°S …òdG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ÜÉàc ‘ ¤hC’G á≤HÉ°ùŸG ‘ IõFÉØdG äÉcQÉ°ûŸG áYÉÑ£H

. ºàeOh ,¿ƒª∏©ŸG ¬æe ó«Øà°ù«d ¢SGQóŸG ¤EG
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::    ∫∫ÉÉ≤≤ee⁄⁄ÉÉ©©ddGG  ∫∫hhOO  ¢¢††©©HH  ‘‘  áá°°SSQQóóŸŸGG  ππÑÑbbÉÉee  ππØØWW  áá««HHôôJJ  ääÉÉggÉÉŒŒGG

  ¢¢TTÉÉ≤≤ææddGG  IIóóFFÉÉee  ≈≈∏∏YY  ::¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  ™™ee  ÉÉ¡¡ààccGGôô°°TT  hh  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh

::ºº∏∏©©ee  ™™ee  ΩΩƒƒjj»»ææ°°ùù◊◊GG  ôô°°UUÉÉff  øøHH  ∞∞««°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS

  ººLLÎÎee  ∫∫ÉÉ≤≤eeºº∏∏©©ŸŸGG  iióódd  ……ôôHHóóààddGG  ÒÒμμØØààddGG  áá««ªªææJJ  ::

::  ≥≥««≤≤––  áájjƒƒHHÎÎddGG  ääÉÉjjóóààææŸŸGG  ääÉÉMMÉÉ‚‚  iióóee  ååëëÑÑJJ  ……ƒƒHHÎÎddGG  ôôjjƒƒ££ààddGG  áájjQQhhOO

::  áá««HHÎÎddGG  óójjóóLL  ((  áá°°SSQQóóŸŸGG  QQGGƒƒ°°SSCCGG  êêQQÉÉNN  ))  IIôôμμaa  ôôμμààÑÑJJ  ááªª∏∏©©ee

::  ääGGQQGGóó°°UUGGøøjjôô°°ûû©©ddGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ‘‘  QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©ee

::  ôôjjƒƒ££ààddGG  óójjôôHHºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU  ‘‘  ºº∏∏©©ààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG

  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG

ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ŸŸGG

ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee  áá««ªªggCCGG  ¯̄

¬¬aaGGóóggCCGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee

3388

  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG  ¯̄

AAƒƒ°°VV  ‘‘  ™™ªªààÛÛGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGGhh

ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG

4411

  ¥¥ƒƒ≤≤MMhh  ääÉÉÑÑLLGGhh  ¯̄

  AAƒƒ°°VV  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG

ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG

4455

≥≥««KKGGƒƒee  ≈≈∏∏YY  áá««≤≤««ÑÑ££JJ  êêPPÉÉ‰‰  ¯̄

  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ŸŸ  áá««bbÓÓNNCCGG

∫∫hhóóddGG  ¢¢††©©HH  ‘‘

4499

ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  õõjjõõ©©ààdd  áá««∏∏ªªYY    êêPPÉÉ‰‰  ¯̄

ÉÉææ°°SSQQGGóóÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee

5522

6

5

10

13

32

::  OOóó©©ddGG  ∞∞∏∏eeºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG 36

18

28

56

63

67

25

60
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áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá∏∏««°°SSƒƒddGG
ΩÉ¶ædG ô°UÉæY øe ô°üæY øY IQÉÑY »g
±GógCG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ πeÉ°ûdG »ª«∏©àdG
hCG RÉ¡L øe ¿ƒμàJ »¡a. IOófi á«ª«∏©J
ƒg ƒjó«ØdG RÉ¡éa á≤jôW hCG IOÉe hCG IGOCG
á«Ø«c …CG á≤jô£dGh IOÉe ƒg §jô°ûdGh IGOCG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ¬Ø«XƒJh ¬eGóîà°SG

.¬æe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd

ááeeóóîîàà°°ùùŸŸGG  IIõõ¡¡LLCC’’GG
á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG @

 ƒjó«ØdG RÉ¡L @-Qƒ°üdG ¢VôY RÉ¡L
ïdG..... áªà©ŸG

á«Jƒ°üdG Iõ¡LC’G @
 áYGPE’G @-π«é°ùàdG RÉ¡L

áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ááYYGGPPEE’’GG  ∞∞jjôô©©JJ
äÉª∏μdG ≈∏Y Ωƒ≤J á«ª«∏©J á∏«°Sh »g
‘ É¡∏ãeh ,äGƒ°UC’Gh áaOÉ¡dG ≈≤«°SƒŸGh
á˘«˘©˘ª˘°ùdG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG π˘˘ã˘˘e ∂dP
Öéj áª«∏©àdG áYGPE’Gh áãjó◊G ájô°üÑdGh
øe ∫OÉÑàŸG hCG ∑Î°ûŸG •É°ûædG É¡ªYój ¿CG
á∏«°Sh áYGPE’Éa ,√ò«eÓJh á°SQóŸG ÖfÉL
»àdGh iôNC’G äÉWÉ°ûædG ´GƒfCG ∫Éªμà°S’

.»ª«∏©àdG èeÉfÈdG É¡æª°†àj

áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ááYYGGPPEE’’GG  ±±GGóóggCCGG
á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d ò˘«˘eÓ˘à˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘˘JEG @

. èeÉfÈdG OGóYEG ‘ ádÉ©ØdG
≥jô˘W ø˘Y á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG @
πª–h ájQÉμàH’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJh πª©dG

. á«dhDƒ°ùŸG
. á«HÓ£dG ÖgGƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG @

. á«YÉªàL’G ÜÓ£dG äÉgÉŒG á«ªæJ @
º«∏©àdG AGôKEG @

º«∏©àdG ájOÉ°üàbG @
´É˘Ñ˘°TEGh ò˘«˘eÓ˘à˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG IQÉ˘˘ã˘˘à˘˘°SG @

º«∏©àdG áLÉM
ÌcCG º¡∏©Œ É‡ ò«eÓàdG IÈN IOÉjR @

º«∏©à∏d GOGó©à°SG
 º∏©àŸG ¢SGƒM ™«ªL ∑GÎ°TG @

áª«∏°S º«gÉØe ¿ƒμJ ¤EG …ODƒJ @

ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG á˘cQÉ˘°ûe IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùJ @
IÈÿG ÜÉ°ùàcG ‘ á«HÉéjE’G

º˘«˘∏˘©˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG ™˘jƒ˘æ˘J ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘˘°ùJ @
Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG á¡LGƒŸ

QÉμaC’G QGôªà°SGh Ö«JÎdG ¤EG …ODƒJ @
. ò«ª∏àdG É¡fƒμj »àdG

ááYYƒƒªª°°ùùŸŸGG  ááYYGGPPEE’’GG  ääGGõõ««‡‡
QÉ©°SCÉH Iõ¡LC’G Iôahh ∞«dÉμàdG á∏b @

. á°ü«NQ
»àdGh äÉYƒ°VƒŸG º«∏©J ‘ IóFÉa É¡d @
É˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ô˘˘˘°üæ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a äƒ˘˘˘°üdG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j

 .¢ü°ü≤dGh ó«°TÉfC’Éc
Qƒa áeÉ¡dG çGóMC’G π≤f ‘ á©jô°S @

.É¡Yƒbh
Gô˘˘¶˘˘f Ú©˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘d @
‘ ôKC’G ÈcCG É¡d »àdG á«Jƒ°üdG äGôKDƒª∏d

. ™eÉ°ùdG ¢ùØf
çGóMC’G π≤f ‘ á«bGó°üŸÉH ∞°üàJ @
äÉeƒ∏©ŸGh AÉÑfC’G π≤f ‘ ÚeBG ÒN »¡a

. QÉÑNC’Gh
¬˘à˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh ™˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ∫É˘˘«˘˘N ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J @

. ¢ü°ü≤dGh ÜOC’Gh ô©°ûdG ´Éª°S á°UÉîH
‘ Ú©ªà°ùª∏d É¡∏≤fh äGÈÿG á«ªæJ @

É¡æe IOÉØà°SÓd º¡¡«LƒJh Ió«©H øcÉeCG

  ááYYGGPPEE’’GG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  áá««ØØ««cc
áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘

πØμJ á£N ™°†j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj
á≤aGƒàeh á«YGPE’G èeGÈdG øe IOÉØà°S’G
á£ÿG º°Sôj ¿CG øμÁh è¡æŸG ™e ÉeÉ“
±GógCG Ωóîj ÉÃ ¢ùjQóàdG ‘ É¡eGóîà°S’

: »JC’G IÉYGôe ™e  è¡æŸG
¬dÉÑ≤à°SG πÑb èeÉfÈdG á°SGQO Öéj @
 .á«°SGQódG äGQô≤ŸG ™e Ö°SÉæàj Ée QÉ«àNGh
¬àÄ«¡Jh ´Éªà°SÓd Ö°SÉæe ¿Éμe OGóYEG @
¿ƒ˘μ˘j ¿CGh ìƒ˘°Vƒ˘H è˘eÉ˘˘fÈdG ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°S’
√ÉÑàfG ±ô°üj πZÉ°T …CG øe É«dÉN ¿ÉμŸG

. ´Éªà°S’G ƒëf ò«eÓàdG
»àdG ±hô¶dG º∏©ŸG Å«¡j ¿CG Öéj @
ΩGóîà°S’G á£N ™°VƒH º∏©àdG ≈∏Y óYÉ°ùJ
É¡aGógCG ≥≤– »μd áYGòŸG èeGÈ∏d ó«÷G

 á«ª«∏©àdG
ó©H √ò«eÓJ ¢ûbÉæj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh @
º¡Ø∏μjh º¡¡Lƒjh º¡©e èeÉfÈdG ´Éª°S
´ƒ°VƒŸG §HQh ´ƒ°VƒŸÉH π°üàJ á£°ûfCÉH
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ¢†©˘Ñ˘H ¬˘©˘ª˘°S …ò˘˘dG
§FGôÿÉc ´ƒ°VƒŸÉH π°üàJ »àdGh iôNC’G

.äÉæ«©dGh êPÉªædGh
á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äÓ˘«˘é˘°ùà˘dG Ö°ùfCG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG @

 ¢SQódG ´ƒ°VƒŸ
hCG èeÉfÈdG QÉ«àNG ‘ ò«eÓàdG ∑Gô°TEG @

.¬d OGóYE’G
√ò«eÓJ ™é°ûj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj @

.ó«÷G ´Éªà°S’G ≈∏Y

IIOOÉÉŸŸGG  ´́ÉÉ˘̆ªª˘̆°°ùùdd  òò˘̆««˘̆eeÓÓ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  √√ÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ffGG  óó˘̆˘̆°°ûûdd
áá««YYGGPP’’GG

ÚHh AóÑdG πÑb ò«eÓàdG √ÉÑàfG ¬«LƒJ @
. ôNBGh ÚM

.´ƒ°VƒŸG øY á∏Ä°SCG ¢VôY @
.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y Iójó÷G äÉª∏μdG áHÉàc @

IOÉŸG ∫ƒ˘˘˘M ò˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dG AGQBG ´É˘˘˘ª˘˘˘˘°S @
.áMhô£ŸG

ájOôØdG á£°ûfC’G ¢†©H ò«eÓàdG AÉ£YEG @
.áYGPE’G ‘ ¬MôW ” Ée ∫ƒM á«YÉª÷Gh

øøYY  áá««˘̆FFGGôô˘̆KKEEGG  áá˘̆°°üüMM  òò˘̆««˘̆ØØ˘̆ææ˘̆JJ  ääGGƒƒ˘̆££˘̆NN
áá««ØØ°°üüddGG  ááYYGGPPEE’’GG  ≥≥jjôôWW

                                                                                                                                            ::  áá°°üü◊◊GG  ππÑÑaa  ÉÉee  ’’hhCCGG
¬Áó≤àd Ö°SÉæàj …òdG  ¢SQódG ójó– -1

                                 á«Ø°U áYGPEG ‘
ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äGô˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J -2
π˘c äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG ≥˘˘jô˘˘W  ø˘˘Y hCG É˘˘«˘˘FGƒ˘˘°ûY
IÉYGôe ™˘e Iô˘≤˘a Ëó˘≤˘à˘H á˘Ø˘∏˘μ˘e á˘Yƒ˘ª›
IÉYGôe) ¬JGQób Ö°ùM Óc ò«eÓàdG ∑GÎ°TG

 ( ájOôØdG ¥hôØdG
 3-hCG º∏©ŸG OGóYEG øe äGô≤ØdG ¿ƒμJ

IÎØ˘H ¢SQó˘dG  Ωƒ˘j π˘Ñ˘a ÜÓ˘˘£˘˘dG ∞˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘J
 á«aÉc

Éjƒ¨d É¡ë«ë°üJh äGô≤ØdG á©LGôe -4
 É«FÓeEGh

 5- .¬Áó≤J πÑa »ÑjôŒ èeÉfôH πªY

É¡æª°†àj »àdG äÉWÉ°ûædG ´GƒfCG ∫Éªμà°S’ á∏«°Sh áYGPE’G ¯

 á«ª«∏©J ±GógCG É¡dh »ª«∏©àdG èeÉfÈdG
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 º∏©e áÑ«≤M

á«FGôKE’G áYGPE’G

ááeeóó≤≤ŸŸGG
¿¿ÉÉ°°††ààMM’’  áá££fifi  ¿¿ƒƒμμJJ  ¿¿CCGG  øøμμÁÁ  »»ààddGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ººggCCGG  øøee  ááYYGGPPEE’’GG  ÈÈàà©©JJ

¢¢TTÉÉ≤≤ææddGGhh  ääÉÉMMƒƒªª££ddGGhh  QQÉÉμμaaCC’’GG  øøYY  ÒÒÑÑ©©ààddGGhh  ääÉÉbbÉÉ££ddGG
ºº¡¡HH  ÖÖéé©©jjhh  òò««ªª∏∏ààddGG  ººggQQóó≤≤jj  øøjjòòddGG  ¢¢UUÉÉîî°°TTCC’’GG  áá°°UUÉÉîîHH  AAGGQQBB’’GG  ππÑÑ≤≤JJhh

´́ÓÓ££àà°°SS’’GG  ÖÖMM  ‘‘  áájjƒƒ≤≤ddGG  ¬¬ààÑÑZZQQ  ´́ÉÉÑÑ°°TTEEGG  ¤¤EEGG  êêÉÉààëëjj  ((1122--66))  áá∏∏MMôôŸŸGG  √√òògg  ‘‘  ππØØ££ddGG  ¿¿CCGG  ¤¤EEGG  áá««ªª∏∏©©ddGG  ääÉÉ°°SSGGQQóóddGG  ÒÒ°°ûûJJhh
¬¬©©ªªàà››  øøee  ÉÉ¡¡««≤≤àà°°ùùjj  »»ààddGG  IIÉÉccÉÉÙÙGGhh  ππ««ããªªààddGGhh  ∫∫ÉÉ««ÿÿGG  ¤¤EEGG  ππ««ÁÁ  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG  øøee  ¤¤hhCC’’GG                    ççÓÓããddGG  ππMMGGôôŸŸGG  ‘‘  ƒƒgghh
øøee  QQÉÉããccEE’’GG  øø°°ùùddGG  GGòògg  ‘‘  »»¨̈ÑÑææjjhh  ááææ°°ùù◊◊GG  IIhhóó≤≤ddGG  ¤¤EEGG  êêÉÉààëëjj  ÉÉæægghh..  áá°°SSQQóóŸŸGG  ππNNGGOO  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  §§HHGGƒƒ°°††ddGG  øøee  ππ≤≤ààææjj  ƒƒgghh

..¿¿õõààŸŸGG  ∫∫ÉÉ««ÿÿGG  ºº¡¡««aa  »»ªªææJJ  »»ààddGG  IIôô¡¡££ŸŸGG  áájjƒƒÑÑææddGG  IIÒÒ°°ùùddGGhh  ¿¿BBGGôô≤≤ddGG  ¢¢üü°°üübb
√√òògg  ≥≥ÑÑ££ff  ∞∞««cc  ááaaôô©©ŸŸ  ∂∂ddPPhh  GGòògg  »»YYƒƒ°°VVƒƒee  ââ««≤≤ààffGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  ∫∫ÉÉ©©aa  QQhhOO  øøee  ÉÉ¡¡dd  ÉÉeehh  ááYYGGPPEE’’GG  áá««ªªggCC’’hh

..ΩΩÉÉYY  ππμμ°°ûûHH  áá««HHOOCC’’GG  OOGGƒƒŸŸGG  ºº««∏∏©©JJ  ‘‘  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá∏∏««°°SSƒƒddGG

  áá««FFÉÉææ¡¡ddGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  AAÉÉLLQQ  ::OOGGóóYYEEGG
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  QQGGôôHHCC’’GG  áá°°SSQQóóee

áá««∏∏NNGGóóddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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--::  ¿¿CCGG  ºº∏∏©©JJ  ππgg
 : É¡æeh âYô°T É¡∏LC’ ,IÒãc ó°UÉ≤eh ºμM á©ª÷G IÓ°üd

É¡H ΩGõàd’G IQhô°Vh á«Yô°ûdG ΩÉμM C’ÉH Úª∏°ùŸG ôcòJ É¡fCG-1
. É¡àÑ£Nh á©ª÷G IÓ°U ∫ÓN øe

øe Úª∏°ùŸG ÚH øeÉ°†àdGh IóMƒdG Qƒ°U øe IQƒ°U É¡fCG-2
 »YƒÑ°SC’G ´ÉªàL’G Gòg ∫ÓN

AÉ˘≤˘JQ’Gh Üƒ˘fò˘dG Iô˘Ø˘¨Ÿ á˘°Uô˘ah á˘«˘Yƒ˘Ñ˘˘°SCG IOÉ˘˘Ñ˘˘Y É˘˘¡˘˘fCG -3
 . ™ªàÛGh OôØ∏d ÊÉÁE’G iƒà°ùŸÉH

iiôôNNCCGG  êêPPÉÉ‰‰
 ¢ùØædG §Ñ°V :¢SQódG

 »°SÉ°SC’G  ™HGôdG ∞°üdG
  ::  ËËôôμμddGG  ¿¿BBGGôô≤≤ddGG  ::’’hhCCGG

tÖpëoj o¬q∏dG nh p ¢SÉsædG p ønY nÚpaÉn©rdG nh nßr«n¨rdG nÚpªpXÉnμrdG nh): ¤É©J ∫Éb
 (nÚpæ p°ùrëoªrdG

  ::  ∞∞jjôô°°ûûddGG  ååjjóó◊◊GG  ::ÉÉ««ffÉÉKK
¿É£«°ûdG øe Ö°†¨dG ¿EG : º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb
Ö°†Z GPEÉa  AÉŸÉH QÉædG CÉØ£J É‰EGh QÉf øe ≥∏N ¿É£«°ûdG ¿EGh

(CÉ°Vƒà«∏a ºcóMCG

  ::  »»ÑÑææddGG  IIÉÉ««MM  øøee  ∞∞bbƒƒee  ::ÉÉããddÉÉKK
¬∏dG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG ™e »°ûeCG âæc: ∫Éb ¬æY ¬∏dG »°VQ ¢ùfCG øY
¬Hòéa »HGôYCG ¬cQOCÉa á«°TÉ◊G ß«∏Z( ÜƒK ) OôH ¬«∏Yh º∏°Sh ¬«∏Y
ÚH Ée) ¬≤JÉY áëØ°U ‘ OÈdG á«°TÉM çôKCG ≈àM Iójó°T áHòL
á«°TÉM É¡H çôKCG óbh º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U »ÑædG ( ∞àμdGh ≥æ©dG
¬«dEG âØàdÉa ∑óæY …òdG ¬∏dG ∫Ée øe ‹ ôe óªfi Éj ∫Éb ºK OÈdG

. AÉ£©H ¬d ôeCG ºK ∂ë°†a

  ::  ÖÖ°°††¨̈ddGG  ÖÖææŒŒ  ÉÉ¡¡HH  »»ààddGG  ∫∫ÉÉ©©aaCC’’GG  ::ÉÉ©©HHGGQQ
 ( ¬∏dG ∫ƒ°SQ óªfi ¬∏dG ’EG ¬dG ’ ) ó«MƒàdG -1

 QÉØ¨à°S’G -2
 ¿É£«°ûdG øe IPÉ©à°S’G -3

) ™é°†«∏a Ö°†¨dG Ögòj  ⁄ ¿EÉa ¢ù∏é«∏a ÉªFÉb ¿Éc GPEG -4
( ΩÉæj

 Ö°†¨dG QÉf ÅØ£j ≈àM Aƒ°VƒdG -5
äƒμ°ùdG -6

  ::  ™™ªªààÛÛGGhh  OOôôØØddGG  ≈≈∏∏YY  ÖÖ°°††¨̈ddGG  ÇÇhhÉÉ°°ùùee  ::  ÉÉ°°ùùeeÉÉNN
¬dGƒbCG íÑbh Ö°VÉ¨dG  IQƒ°U íÑb »æ©j Gògh ¬∏c ô°ûdG ´ÉªL -1

 ¬dÉ©aCGh
  ¿É£«°ûdG øe ¬fCG -2
 áμFÓª∏d OôW ¬fCG -3

Ö°ùdGh ±ò≤dÉc áeôÙG ∫GƒbC’G øe Òãc Ö°†¨dG øY CÉ°ûæj -4
áeôÙG ∫É©aC’G øe Òãch ôØμdG áLQO ¤EG ≈≤JQG ÉÃQh ¢ûëØdGh

 ¿Ghó©dGh º∏¶dG ´GƒfCGh Üô°†dGh πà≤dÉc

  ÖÖ°°††¨̈ddGG  øøYY  ∫∫GGƒƒbbCCGG  ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
 ¬∏c ô°ûdG ™ªéj Ö°†¨dG -1
 ô°T πc ìÉàØe Ö°†¨dG -2

 Ö°†¨dG ∑ôJ  ƒg ≥∏ÿG ø°ùM -3
 Ωóf ÉÃ πªYh º∏©j ÉÃ ∫Éb Ö°†Z GPEG -4

 º∏©J πg : É©HÉ°S
 É°VôdG ¢ùμY Ö°†¨dG -1

 ΩÉ≤àf’G IOGQEG Ö∏≤dG ΩO ¿GQƒK ƒg Ö°†¨dG -2

ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  AAGGQQCCGG
∫ÉÛG OGƒe ¢ùjQóJ ‘ á«Ø°üdG áYGPE’G ΩGóîà°SG »FGõYCG ºμæμÁ
äÉª∏©e πÑb øe »à°SQóe ‘ Éª¡eGóîà°SG ” å«M ÊÉãdGh ∫hC’G
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dGh á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘˘«˘˘˘HÎdG »˘˘˘JOÉ˘˘˘e ‘ ∫hC’G ∫ÉÛG

: á°SQóŸG äÉª∏©e AGQBG ¢†©H ºμ«dEGh äÉ°SGQódGh
øμJ ⁄ É¡HÓW iód ÖgGƒe âØ°ûàcG É¡fCÉH øgGóMEG ∫ƒ≤J å«M
¢ShQódG ¢†©Ñd äÉYGPEG ¿hô°†ëj GhòNCG ÜÓ£dG ¿CG Éªc É¡aô©J
Ghô˘°†M ó˘bh á˘YGPE’G äGô˘≤˘a Ëó˘≤˘à˘d ø˘jó˘©˘à˘°ùe º˘góŒ É˘¡˘fEG å«˘M
∫ƒ≤Jh ¢SQódG ∫ƒM á«FGôKEG äÉeƒ∏©Ÿ Gƒ©ªà°SGh áYƒæàe äGô≤a
π˘μ˘d á˘YGPEG õ˘«˘eCG ‘ ¿ƒ˘°ùaÉ˘æ˘à˘j Ghò˘NCG É˘¡˘HÓ˘˘W ¿EG iô˘˘NCG á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e
¢†©H ò«ØæJ ” óbh  ¢SQódG ∫ƒM áeó≤e Iô≤a õ«eCGh áYƒª›
É¡jód áYƒª› hCG ÖdÉW πc áYGPEG πμ°T ≈∏Y áKOÉÙG ¢ü°üM
¤EG ∞«°†j É‡ º¡jód ÉÃ ¿ƒKóëàj å«M ,¢SQódG ∫ƒM áeƒ∏©e
¢†©H äòNCG ∂dòc ÜÓ£dG iód π∏ŸG ô°ùch á©àŸG øe ÉYƒf á°ü◊G
(4-1) ±ƒØ°üd Ωƒ∏©dG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ áYGPE’G ΩGóîà°SG äÉª∏©ŸG
ÜÓ£dG iód á©àŸG øe ÉYƒf äóLh ∂dGòch . ¤hC’G á≤∏◊G ‘
Oƒ©à«d á°UôØdG ¬d ìÉàj Éªc á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ÖdÉ£dG ¿ƒμjh

.á°ü◊G AGôKEG ‘ ácQÉ°ûŸGh ¢ShQódG Ò°†– ≈∏Y

¢ShQódG Ò°†– ºgOƒ©Jh áÑ∏£dG ÖgGƒe ∞°ûμJ á«Ø°üdG áYGPE’G ¯
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  ::  áá°°üü◊◊GG  AAÉÉææKKCCGG  ÉÉ««ffÉÉKK
≈∏Y »≤«Ñ£J ÖfÉL ¤EG ¬à›ôHh ¢SQó∏d …ô¶ædG ÖfÉ÷G º∏©ŸG í°Vƒj -1
Ëó≤J ºK øeh ¢SQódG iƒàfi í«°VƒJh ¢SQódG ìô°T ºàj …CG ) èeÉfôH áÄ«g

( á«FGôKEG IOÉªc áYGPE’G
                      ¢Vô©dG á≤jôWh èeÉfÈdG ò«Øæàd Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ójó– -2

                IQƒÑ°ùdG ≈∏Y í«°VƒJ ¤EG êÉà– »àdG Iójó÷G äÉª∏μdG áHÉàc -3
   á©LGôdG  ájò¨àdG Ëó≤Jh áeó≤ŸG äGô≤ØdG ‘ ÜÓ£dG á°ûbÉæe -4

      IOÉŸG É¡æe ™ªL »àdG QOÉ°üŸGh ™LGôŸG ôcP -5
∫ÉÛG OGƒe ¢ùjQóJ ‘ á«°SQóŸG áYGPE’G á≤jôW ΩGóîà°SG º∏©ŸG »NCG øμÁh

         ÊÉãdGh ∫hC’G

êêPPƒƒ‰‰
áYGPEG πμ°T ≈∏Y á©ª÷G IÓ°U ¢SQO ºμd ΩóbCG : áª∏©ŸG »àNCG / º∏©ŸG »NCG
,á«°SÉ°SC’G ¬WÉ≤f ≈∏Y ¢SQódG º«°ù≤J ∂æμÁ å«M ,»°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°ü∏d á«Ø°U
≈˘∏˘Y ìÎ≤ŸG »˘YGPE’G è˘eÉ˘fÈdG ‘ É˘¡˘FÉ˘≤˘dE’ ÜÓ˘£˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª› ≈˘˘∏˘˘Y ´Rƒ˘˘Jh

.∞°üdG ‘ ÜÓ£dG º¡FÓeR
G rƒn© r°SÉna pán©oªoérdG p Ω rƒnj øpe pIÉn∏ s°ü∏pd …pOƒof GnPpEG GƒoæneBG nøjpòsdG Én¡tjnCG Énj ((:¤É©J ∫Éb @

 .((n¿ƒoªn∏r©nJ rºoàæoc ¿pEG rºoμsd lôr«nN rºoμpdnP n™r«nÑrdG GhoQnP nh p¬s∏dG pôrcpP ≈ndpEG
á©ª÷G ¢†FGôa @

 . ¿ÉàÑ£ÿG -1
 . ΩÉeE’G ∞∏N áYÉªL ‘ Úà©cQ IÓ°U -2

áá©©ªª÷÷GG  ÜÜƒƒLLhh  §§FFGGôô°°TT
:á©ª÷G IÓ°U á«∏Y âÑLh •hô°ûdG √òg º∏°ùŸG ‘ äôaGƒJ GPEG

ΩÓ°SE’G-1
Æƒ∏ÑdG-2
 π≤©dG-3

 ájQƒcòdG-4
áë°üdG-5

¿É£«à°S’G-6

::∞∞jjôô°°TT  ååjjóóMM  @@
IQhô°V ÒZ øe kÉKÓK á©ª÷G ∑ôJ øe) º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫Éb

(¬Ñ∏b ≈∏Y ¬∏dG ™ÑW
::  ÉÉ¡¡HHGGOOBBGGhh  áá©©ªª÷÷GG  ππ°°††aa  @@

:É¡∏°†a : ’hCG
¢ùª°ûdG ¬«a â©∏W Ωƒj ÒN @

É¡æe êôNCGh áæ÷G πNOCGh ΩOBG ≥∏N ¬«a @
AÉYódG É¡«a ÜÉéà°ùj áYÉ°S É¡«a @

:É¡HGOBG :É«fÉK
Ö«£àdGh ∫É°ùàZ’G @

Ö«£àdGh »ÑædG ≈∏Y IÓ°üdG øe QÉãcE’G @
GôμÑe óé°ùŸG ¤EG ÜÉgòdG @

∞¡μdG IQƒ°S IAGôb @

á°üM ò«ØæJ º∏©ª∏d øμÁ ¯

áYGPE’G ≥jôW øY á«FGôKEG

 á«Ø°üdG
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 á«HôJ ôHƒ```````````°S

IQÉ¡e ôHƒ``````````°S

      OOÉÉ°°TTQQEE’’GGhh  ¬¬««LLƒƒààddGG
øμÁh á«°ùØædG áë°ü∏d á«≤«Ñ£àdG ´hôØdG óMCG ƒg ¬«LƒàdG
¤EG …ODƒJ »àdG äÉeóÿGh Ö«dÉ°SC’G áYƒª› ¬fCÉH áØjô©J
óbh πμc ÖdÉ£d á«°üî°ûdG ƒªædG øe øμ‡ Qób ÈcCG ≥«≤–
¬≤aGƒJh OôØdG ìÉ‚ ±ó¡à°ùj ÉeóæY É«æ¡e ¬«LƒàdG íÑ°üj
≥«≤– ±ó¡à°ùj ÉeóæY ÉjƒHôJ ¬«LƒàdG íÑ°üjh πª©dG ™e
GOÉ°TQEG ¬«LƒàdG íÑ°üj óbh »°SGQódG ∫ÉÛG ‘ ÖdÉ£dG ≥aGƒJ
OôØ∏d »YÉªàL’Gh »°üî°ûdG ≥aGƒàdG ¤EG ±ó¡j ÉeóæY É«°ùØf

. áeÉY IQƒ°üH

……ƒƒHHÎÎddGG  ¬¬««LLƒƒààddGG
áØ∏àfl ´GƒfCG ÚH QÉ«àN’G ≈∏Y ÖdÉ£dG IóYÉ°ùe ¬H ó°ü≤j
á«°SGQódG OGƒŸG hCG äÉ°SGQódG øe ´GƒfCG ÚH hCG º«∏©àdG øe
≈∏Y »æÑæj Éæg á°SQóŸG ¬H Ωƒ≤J ¿CG øμÁ …òdG ¬«LƒàdGh
‘ ¬∏«°ü–h ¬dƒ«eh á«∏≤©dG ÖdÉ£dG äGQó≤d á«ª∏©dG á°SGQódG
•É˘˘°ûæ˘˘dG »˘˘MGƒ˘˘˘f ‘ ∂dò˘˘˘ch ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘dG OGƒŸG
á°SGQO ≈∏Y É°†jCG …ƒHÎdG ¬«LƒàdG Ö°üæj ∂dòc ,»°SQóŸG
¿Éc AGƒ°S º¡∏°üa AÓeR øY ÜÓ£dG ¢†©Ñd »°SGQódG ∞∏îàdG
¿hO á«°SGQódG OGƒŸG ¢†©H ≈∏Y Gô°UÉb ΩCG ÉeÉY ∞∏îà∏d Gòg
±É˘°ûà˘cG ÖdÉ˘£˘dG á˘fhÉ˘©˘e É˘æ˘g ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ∫hÉ–h , É˘˘gÒZ
ä’ó©e øe Üô≤dGh É¡«aÓJ ádhÉfi ‹ÉàdÉHh ¬Ø∏îJ ÜÉÑ°SCG

.π°üØdG ÜÓW

™™LLGGôôŸŸGG

  ∫∫ÉÉZZƒƒdd  ¬¬jjQQóóffGG    »»°°SSQQóóŸŸGG  ∞∞∏∏îîààddGG  --ΩΩÉÉeeEEGG  ôô°°ùùYYCC’’GG  øøÁÁ  ááªªLLôôJJ
ääGGóójjƒƒYY  ääGGQQƒƒ°°ûûææee

11998899      ¢¢ùùjjQQÉÉHH    äähhÒÒHH
áá««°°ùùffôôØØddGG  áá««©©eeÉÉ÷÷GG  ääÉÉYYƒƒÑÑ££ŸŸGG  ™™ee  ¢¢UUÉÉNN  ¥¥ÉÉØØJJGG  ÖÖLLƒƒÃÃ

ääGGQQÉÉÑÑààNN’’GG  hh  ¢¢ùù««jjÉÉ≤≤ŸŸGG    »»°°ùùØØææddGG  ¢¢SSÉÉ««≤≤ddGG  --
∫∫ÓÓLL  óó©©°°SS  QQƒƒààccóóddGG

11998855  »»HHôô©©ddGG  ôôμμØØddGG  QQGGOO
IIôôggÉÉ≤≤ddGG  //  »»ææ°°ùùMM  OOGGƒƒLL  ´́QQÉÉ°°TT  1111

»»°°SSQQóóŸŸGG  ππªª©©ddGG  hh  áá««°°ùùØØææddGG  ááëë°°üüddGG  --
¢¢SSƒƒHHQQÉÉ¨̈ee  ππ««FFƒƒªª°°UU  QQƒƒààccOO  //  ∞∞««ddCCÉÉJJ

™™ÑÑ££ddGGhh  ôô°°ûûææddGG  ΩΩõõàà∏∏ee
áájjôô°°üüŸŸGG  áá°°††¡¡ææddGG  ááÑÑààμμee

ÚYó˘˘ÑŸG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿CG ÚÑ˘˘J äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG çó˘˘˘MC’ É˘˘˘≤˘˘˘ah ''
øe á°ùeÉÿG ¤EG IO’ƒdG ø°S øe ∫ÉØWC’G øe ÚHƒgƒŸGh
ø˘°S ¤EG ∫É˘Ø˘WC’G π˘˘°üj É˘˘eó˘˘æ˘˘Yh , %90 ƒ˘˘ë˘˘f º˘˘gQÉ˘˘ª˘˘YCG
¿EG Éeh , %10 ¤EG º¡æe ÚYóÑŸG áÑ°ùf ¢†ØîæJ á©HÉ°ùdG
É‡ . §≤a %2 áÑ°ùædG Ò°üJ ≈àM áæeÉãdG áæ°ùdG ¤EG Gƒ∏°üj
πª©J á«YÉªàL’G ±GôYC’Gh º«∏©àdG áª¶fCG ¿CG ¤EG Ò°ûj
É˘¡˘fCG ™˘e É˘¡ŸÉ˘©˘e ¢ùª˘Wh ÖgGƒŸG ¢VÉ˘¡˘LEG ‘ É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y

.''É¡à«ªæJh Égôjƒ£J πH É¡«∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y IQOÉb âfÉc
á«°ùμY IQƒ°üH áÑ°ùædG √òg Ò°ùJ GPÉŸ kÉ≤M Ö«éY lôeCG
OGOõJ ¿CG ¢VhôØŸG øe ¢ù«dCG ,™bƒàŸGh  ∫ƒeCÉŸG ÒZ ≈∏Y

.!? ∫ÉØWC’G A’Dƒg nôoÑnc Éª∏c ÚHƒgƒŸGh ÚYóÑŸG áÑ°ùf
øY ∫ÉØWC’G ¢†©H õq«e ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG ¿CG í«ë°U
¿CG Éæ«∏Y øμdh ,á«KGQhh á«Ä«H πeGƒY ¤EG ™LGQ Gògh ¢†©H
¿CG ÖZôJ »àdG Iô°SC’Éa QÉWE’G Gòg ‘ Iô°SC’G QhO πØ¨f ’
‘ É¡«∏Y ÚHƒgƒŸGh ÚYóÑŸG ±É°üe ‘ É¡∏ØW π©Œ
±É°ûàcG πLCG øe IÒ°üÑdGh IOGQE’Gh È°üdÉH ≈∏ëàJ ¿CG
áaÉμH á˘Ñ˘gƒŸG √ò˘g õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh É˘¡˘∏˘Ø˘W á˘Ñ˘gƒ˘e
áHòY áeÉ°ùàHG hCG áª∏c nÜoôna'' áMÉàŸG äÉfÉμeE’Gh πFÉ°SƒdG
πØ£dG ¢ù«°SÉMCG ‘ (Ö«LÉYC’G) ™æ°üJ πØ£∏d øjódGƒdG øe

 .''¬YGóHEG ô p°S ¿ƒμJh √ôYÉ°ûeh
lßaÉM äGƒæ°S ¢ùªÿG øHG kÓãe ''πeÉc ∑QÉÑJ'' πØ£dÉa
È°üdG π˘Ø˘£˘dG Gò˘g Iô˘°SCG π˘ª˘ë˘à˘J ⁄CG kÓ˘˘eÉ˘˘c ¬˘˘∏˘˘dG ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘d
≈àM ,πØ£dG Gòg iód ßØ◊G áÑgƒe õjõ©J πLCG øe IOGQE’Gh

.?⁄É©dG ‘ ¤É©J ¬∏dG ÜÉàμd ßaÉM ô¨°UCG íÑ°UCG
øe á©HÉ°ùdG ó©àj ⁄ …òdG ''…GRƒ«J'' »æ«°üdG πØ£dGh
ÉæjÉ°ûJ áØ«ë°U äôcPh .ôJƒ«Ñªc ÒÑN äÉH ¬fCG ’EG √ôªY
»æ≤J ô¨°UCG ƒg ∫hC’G ∞°üdG ‘ ò«ª∏àdG ƒ«J ¿CG  »∏jGO

.»°ù¨fGƒN º«∏bEG ‘ äÉeƒ∏©e
ìÓ°UEG ‘ óYÉ°ùj ƒ«J ¿Éc √ôªY øe á°SOÉ°ùdG ‘h
Ωƒ˘≤˘j ¿É˘c á˘ã˘dÉ˘ã˘dG ‘ ¿É˘c É˘eó˘æ˘Yh .ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG ∫É˘£˘YCG

.98 Rhóæjh èeÉfôH πãe èeGÈdG πjõæàH
áHÉàc ∫ƒM á©eÉ÷G ‘ á«°SGQO IQhód ¿B’G ™°†îj ƒgh

.ôJƒ«ÑªμdG èeGôH

……ôôWWÉÉÿÿGG  ºº««∏∏°°SS  ááªª°°ùùHH
  IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  õõjjQQóóddGG  áá°°SSQQóóee
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∫É≤e

»°SQóŸG πª©dGh á«°ùØædG áë°üdG

ábÓY á°SQóŸG ‘ …ôéj Ée ÚHh á«°ùØædG áë°üdG ÚH ábÓ©dG
äGÈÿÉH á∏aÉM á°SQóŸG πNGO ò«eÓàdG äÓ«°üØJ ¿CGh á≤«Kh óL

.ò«eÓàdG A’Dƒ¡d á«°ùØædG áë°üdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG
≈æ©ŸÉH á«°ùØædG áë°üdG ±GógCG ™e á«HÎdG ±GógCG »≤à∏J -

. ™°SGƒdG
ºYój ÉeEG ƒ¡a  øjôeC’G óMCG ≈∏Y πª©j á£∏°ù∏d πãªªc ¢SQóŸG -
√òg õ¡jhCG ¬jódGh ™e ¬∏eÉ©J ∫ÓN øe É¡fƒc »àdG ò«ª∏àdG Iôμa

.É¡°SÉ°SCG øe IôμØdG

áë°üdG ´ƒ°Vƒe ÚH §HôdG ‘ ÉØ∏μJ ∑Éæg ¿CG ¢†©ÑdG Qƒ°üàj ób
ƒ‰h º«∏©àdG ƒg »°SÉ°SC’G É¡aóg á°ù°SDƒªc á°SQóŸG ÚHh á«°ùØædG
ób OGóYE’G QhO ‘ ¢SQóŸG ¿EÉa äGòdÉH á«aô©ŸG ò«eÓàdG äGÈN
ÖdÉ£j »àdG äÉYƒ°VƒŸG ÚH øe á«°ùØædG áë°üdG ¿ƒμJ ¿CG Üô¨à°ùj
OGóYEG äÉ«∏ch ógÉ©e ‘ á°SGQódG èeGôH ¿CG h É°Uƒ°üNh É¡à°SGQóH

0 á«°SGQódG OGƒŸÉH áÄ«∏e èeGôH Ú°SQóŸG
»°SGQódG π«°üëàdG …CG OhóÙG …ó«∏≤àdG √Éæ©Ã º«∏©àdG ÉfòNCGƒd
øe á«°ùØædG áë°üdG ÚH ádOÉÑàe á≤«Kh ábÓY ∑Éæg ¿CG ßMÓæa
≥∏≤dG øe ÊÉ©j …òdG ò«ª∏àdÉa ôNC’G ÖfÉ÷G øe π«°üëàdGh ÖfÉL
ò˘«˘ª˘∏˘à˘dGh QÉ˘«˘¡˘f’É˘H É˘gó˘jó˘¡˘Jh ¬˘Jô˘°SCG ‘ ´É˘°VhC’G …Oô˘J ÖÑ˘°ùd
áÑ«W äÉbÓY áeÉbEG ‘ ¬∏°ûØHh á«fGóLƒdG ¬JÓμ°ûÃ ∫ÉÑdG ∫ƒ¨°ûŸG
õcôj ¿CG ¬«∏Y Ö©°üj ò«ª∏àdG Gòg πãe Ú°SQóŸG ¢†©H hCG ¬FÓeR ™e
GQƒeCG ¿C’ π°üØdG ‘ Qhój Éeh ¢SQóŸG ìô°T ≈∏Y É«aÉc Gõ«côJ
¬àbÉW øe GÒÑc ÉÑfÉL ¿C’h Gójó°T ÉMÉ◊EG ¬«∏Y í∏J áª¡e iôNCG
¤EG …ODƒj Gògh É¡H ∫É©Øf’Gh ¬e’BGh ¬JÓμ°ûe QGÎLG ‘ òØæà°ùj
ôKDƒj Gògh á°SGQódG ‘ ¬Ø∏îJh ò«ª∏àdG Gò¡d »°ùØædG ≥aGƒàdG Aƒ°S
á∏°ù∏°S øμd »°SQóŸG ƒ÷G ™eh ¬∏°üa ò«eÓJ ™e ¬≤aGƒJ  ≈∏Y
¢SQóŸG øe §«°ùH πª©H É¡ÑæŒ øμªŸG øe ¿Éc √òg äÉHÉéà°S’G
º¡«∏˘Y ¢†ª˘Z É˘e í˘«˘°Vƒ˘à˘H Ωƒ˘≤˘jh √ò˘«˘eÓ˘à˘H ¢SQóŸG º˘à˘¡˘j å«˘M
á«HÎdG Ú©à°ùJ Gòg ‘h0º¡æe Üô≤àj ≈àM ∫hCÉH k’hCG ºg’ƒàjh
»g á°SQóŸG ‘ É¡àØ«˘Xhh É˘¡˘Ñ˘«˘dÉ˘°SCGh á˘«˘°ùØ˘æ˘dG á˘ë˘°üdG π˘FÉ˘°Sƒ˘H

 á«LÓY áØ«Xh »g ºK á«FÉ°ûfEGh á«FÉbh áØ«Xh

áá°°SSQQóóªª∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  áá««°°ùùØØææddGG  ááëë°°üüddGG  ±±GGóóggCCGG
. ò«eÓà∏d …ƒ°ùdG ƒªæ∏d áÑ°SÉæe ÌcCG ±hôXh äÉbÓY  áÄ«¡J -

 .ò«eÓà∏d á«YÉªàL’G á«°ùØædG äÉLÉ◊G á¡LGƒe -
. ájƒHÎdG á°SQóŸG áØ°ù∏a ôjÉ°ùj ÉÃ ò«ª∏àdG äÉgÉŒG πjó©J -

 .äÉHƒ©°U …P ò«ª∏àdG êÓYh ∑ƒ∏°ùdG äÉaGôëfG í«ë°üJ -

áá°°SSQQóóªª∏∏dd  áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá°°SSóóææ¡¡ddGG
ójôf Óa á°SQóŸG ‘ QÉ¡ædG øe ÈcC’G ô£°ûdG »°†Á ò«ª∏àdG
Üòéj Ó«ªL kGƒL A»¡J ¿CG πH GôØæe ÉfÉμe ¿ƒμJ ¿CG á°SQóª∏d

ÒZ á≤jô£H) ò«ª∏àdG ‘ »Hôf ∂dòH ÉæfEG ¬«a º¡ÑÑëjh ¬«dEG ò«eÓàdG
á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z äƒ˘«˘H ¿CG á˘°UÉ˘Nh ∫É˘ª÷Gh ¥hò˘dÉ˘H ¢SÉ˘°ùME’G (Iô˘°TÉ˘Ñ˘˘e
ƒg ¬∏ªY øμÁÉe πc ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh ∂dP ôaƒJ ’ ò«eÓàdG A’Dƒg
á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dGh ò«eÓàdG É°VQ ÒaƒJ π«Ñ°S ‘ ó¡÷G ¢†©H
Gòg Ö∏£àj ’h º¡LÉàfEG IOÉjRh á«°ùØædG º¡àë°U ó¡L ‹ÉàdÉH ƒgh
±ôZ ‘ QƒgõdG OƒLhh á°SQóŸG á≤jóëH ájÉæ©dG ¢†©H iƒ°S ôeC’G
äÉMƒ∏dGh Qƒ˘°üdG ≥˘«˘°ùæ˘Jh á˘°SQóŸÉ˘H Ú∏˘eÉ˘©˘dG ÖJÉ˘μ˘eh á˘°SGQó˘dG
áYÉ°TE’ äGAGôLEG øe ∂dP ¬HÉ°T Éeh áÑàμŸGh ∫ƒ°üØdG ‘ á«æØdG

. á°SQóŸG ‘ ‹Éª÷G ™HÉ£dG

áá°°SSQQóóªª∏∏dd  »»YYÉÉªªààLL’’GG  ññÉÉææŸŸGG
áMÉª°S øe ÉgOƒ°ùj Éeh á°SQóŸÉH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ¿CG ™bGƒdG
IóYÉ≤dG ¤EG (ôjóŸG »°Sôc å«M) áª≤dG øe …ô°ùJ ìhQ »g §∏°ùJ hCG
á˘°SQóŸG ô˘jó˘e ∞˘°üà˘j É˘eó˘æ˘©˘a (á˘˘°SQóŸG IÉ˘˘©˘˘°Sh ¢SQÉ◊G å«˘˘M)
äÉ˘aÉ˘°ùŸGh õ˘LGƒ◊G º˘˘«˘˘≤˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Yh §˘˘∏˘˘°ùà˘˘dGh á˘˘«˘˘WGô˘˘bƒ˘˘JhC’É˘˘H
¿ƒª«≤j ºgQhóH Ú°SQóŸG ¿EÉa ¬«°SQóe ÚHh ¬æ«H á«YÉªàL’G
πH Ú°TGôØdGh IÉ©°ùdG ÚHh ò«eÓàdG ÚHh º¡æ«H Ió«©ÑdG äÉaÉ°ùŸG
º¡æ«H ™«°ûJh IóMGh Iô°SCG OGôaCÉc É©e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG º¡«∏Y Ö©°üj
á˘°SÉ˘Fô˘dG ™˘bƒ˘e ‘ ¿É˘c øŸ ≥˘∏˘ª˘à˘dG Qƒ˘°Uh ÏØ˘˘dGh äÉ˘˘eÉ˘˘°ù≤˘˘f’G
‘ É°†jCG º¡æ«H …ô°ùJ ìhôdG √òg ¿EÉa ò«eÓàdG ÉeCG á«dhDƒ°ùŸGh
≈∏Y §∏°ùàdGh iƒbCG ºg øŸ πdòàdG ‘h ¢†©ÑdÉH º¡°†©H º¡JÉbÓY
ôjóŸG øeDƒj ÉeóæY ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh º¡æe ∞©°VG ºg øe
≥jôW øY ôjóŸG ôjój ¬fÉa á«fhÉ©àdG äÉgÉŒ’Gh á«WGô≤ÁódÉH
á£îH ≥∏©àj Ée πc ‘ º¡FGQBÉH ¢ùfCÉà°ùj ÉHÉH º¡d íàØjh Ú°SQóŸG
ò˘«˘eÓ˘à˘dG ø˘e ò˘«˘ª˘∏˘J hCG ∫ƒ˘°üØ˘dG ø˘e π˘˘°üa äÓ˘˘μ˘˘°ûe hCG á˘˘°ShQó˘˘e
º¡°†©H Ú°SQóŸG äÉbÓY ≈∏Y áëª°ùdG ôjóŸG äÉbÓY ¢ùμ©æJh
º¡FÉªàfÉHh º¡æ«H Éª«a ájƒ≤dG º¡WÉÑJQÉH ¿hô©°ûj å«M ¢†©ÑH
º˘˘¡˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y ‘ ìhô˘˘dG √ò˘˘g …ô˘˘°ùJ É˘˘ª˘˘c ô˘˘jóŸG Iô˘˘˘°SCG ¤EG …ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
OƒdÉH ábÓ©dG √òg õ«ªàJh á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ôFÉ°Sh ºgò«eÓàH
ÚNBÉàe á°SQóŸG √òg πãe ‘ ò«eÓàdG iôfh ¿hÉ©àdGh áMÉª°ùdGh
.äÉMÎ≤ŸGh AGQB’ÉH ´ƒ£àdGh äÉYhô°ûŸG ≈∏Y Ú∏Ñ≤e ÚfhÉ©àe
ó°ûj ÉWÉ°ûf GÒ¨°U É©ªà› íÑ°üJ ádÉ◊G √òg ‘ á°SQóŸG ¿EGh
á©Ñ°ûe á«fÉ°ùfEG äÉbÓY øe √Oƒ°ùj Ée π°†ØH ¬«dEG É©«ªL √OGôaCG
´GóHE’G ¢Uôah º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG ¢Uôa øe √OGôaC’ ¬éàj Éeh
á≤jôWh º¡JÉ«°üî°T …ODƒJ øe Ú°SQóŸG øe ∑Éægh ,≥«≤ëàdGh
≥«©Jh ò«eÓàdG äÉ«°üî°T ¤EG IAÉ°SE’G ¤EG ò«eÓàdG ™e º¡∏eÉ©J
áØ°üH ∂dP çóëjh ,π°üØdG πNGO …ƒ°ùdG ƒªæ∏d á«JGƒe äÉbÓY ΩÉ«b
º¡æeCG ºYóH »°SGQódG π°üØdG ‘ ¿ƒ°SQóŸG π¨à°ûj ÉeóæY á°UÉN
øe º¡ØbGƒeh π°üØdG ≥jôW øY á«°ùØædG º¡JÉLÉM ´ÉÑ°TEGh ¢ùØæ∏d

ò«eÓàdG

áá««°°ùù««FFôôddGG  êêGGôô°°UU  øøHH  »»∏∏YY  ââææHH  ¿¿ÉÉÁÁEEGG  ::OOGGóóYYEEGG
ääÉÉææÑÑ∏∏dd  ÚÚeeCC’’GG  ΩΩCCGG  IIóó««HHRR  áá°°SSQQóóÃÃ  AAÉÉjjõõ««aa  ááªª∏∏©©ee

§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGG  hh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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º∏©ŸG Üƒ°SÉM

ääÉÉ««°°VVÉÉjjQQ  ááªª∏∏©©ee  --áájjôôëëÑÑddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  ââææHH  áá««ØØ°°UU
IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGG  hh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

á«FÉ°üME’G ΩRôdG èeÉfôH äÉHSPSS -π«∏ëàdG èeGôH óMCG
¿CG õ«ªàŸG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj »àdG èeGÈdG øe -  »FÉ°üME’G
,á¡L øe ÜÓ£dG äÉLQO á÷É©e ‘ πNGóJ øe É¡d ÉŸ É¡ª∏©àj

.iôNCG á¡L øe ¬KÉëHCG OGóYEG ‘ ∂dòc h
(Statistical package for social sciences) SPSS
á«FÉ°üME’G Ωõ◊G'' º°SG øe ¤hC’G á«æ«JÓdG ±ôMCÓd QÉ°üàNG
∫ÉNOE’ á∏eÉ˘μ˘à˘e á˘«˘Hƒ˘°SÉ˘M Ωõ˘M »˘gh , ''á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G Ωƒ˘∏˘©˘∏˘d

 ™«£à°ùJh .É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdGSPSSº¶©e øe äÉfÉ«ÑdG IAGôb
ôjQÉ≤J áÄ«g ≈∏Y èFÉàædG êGôîà°S’ É¡eóîà°ùàd äÉØ∏ŸG ´GƒfCG
AÉ°üMEG hCG ‹GóàYG ™jRƒJ πμ°ûH hCG á«fÉ«H ∫Éμ°TCG hCG á«FÉ°üMEG
»FÉ°üME’G π«∏ëàdG π©L Ωõ◊G ™«£à°ùJh ,Öcôe hCG §«°ùH »Ø°Uh
Qôfi ó©jh , AGƒ°S óM ≈∏Y ÒÑÿGh ÇóàÑŸG åMÉÑ∏d ÉkÑ°SÉæe

 ∫G äÉfÉ«HSPSS¬Ñ°ûJ á¡LGh »gh , Ωõë∏d á«dhC’G á¡LGƒdG
Iôe ∫hC’ ΩÉÿG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’ Ωóîà°ùJh á«fhÎμdE’G ∫hGó÷G
ÉgÒ¨J hCG É¡∏jó©Jh äÉfÉ«ÑdG IAGôb øμÁ QôÙG ∫ÓN øeh .
øeh É¡FÉª°SCG Ò«¨J hCG É¡à«ª°ùJh äGÒ¨àŸG ™e πeÉ©àdG ∂dòch
äÉØ˘∏˘e ≈˘ª˘°ùJh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG äÉ˘Ø˘∏˘e ß˘Ø– äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG Qôfi ∫Ó˘N

 äÉfÉ«HData filesøe ´ƒf …CG êGôîà°SG ∞∏ŸG Gòg ™«£à°ùj ’h
»gh äÉØ∏ŸG øe ôNBG ´ƒf ¤EG π°SôJ èFÉàædG É‰EGh , èFÉàædG

. äÉLôıG äÉØ∏e
 äÉLôıG äÉØ∏ehOutput filesèFÉàædG ™«ªL ≈∏Y …ƒà–

èeÉfÈdG Ö∏£j Iôe πc ‘h ,á«FÉ°üMEG á«∏ªY …CG ó©H ºàJ »àdG
™«ªL ßØM Ωó©H ≈°Uƒjh ,¬aòM hCG ∞∏ŸG ßØM Ωóîà°ùŸG øe
áØ°üH Ωóîà°ùŸG hCG åMÉÑdG ¬LÉàëj Ée ’EG äÉLôıG äÉØ∏e
äÉfÉ«ÑdG äÉØ∏e ÉeCG ,èFÉàædG áë°U øe ócCÉàj ¿CG ó©Hh Iôªà°ùe
Égó≤a ¿C’ Gkô¶f É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh ∞∏e øe ÌcCÉH É¡¶ØM Öéj ¬fEÉa
’ »àdG äÉLôıG äÉØ∏e ¢ùμ©H ÓeÉc ∫ÉNOE’G IOÉYEG ¤EG …ODƒj
Ö∏Wh , á«FÉ°üME’G á«∏ª©dG ´ÉLÎ°SG iƒ°S É¡YÉLÎ°SG Ö∏£àj

 ∫G øe IÒNC’G ï°ùædG ‘h ,èeÉfÈdG øe èFÉàædGSPSSøμÁ
ΩÉ¶f ‘ É¡∏jó©Jh ( äÉeƒ°SQ hCG äÉfÉ«H ( äÉLôıG ™e πeÉ©àdG

. ádƒ¡°Sh ô°ùj πμH ¬«a ºμëàdG øμÁ π¡°Sh π«ªL …ôé°T
 :èeÉfÈdG Gòg øe »FóÑe Aõ÷ á©jô°S ádƒL »∏j Éª«a h

 : ≈∏Y á«°ù«FôdG áëØ°üdG …ƒà–

  áá˘̆˘̆jjQQGGôô˘̆˘̆μμ˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ∫∫hhGGóó÷÷GGhh  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆°°UUƒƒ˘̆˘̆˘̆ddGG  ääGGAAÉÉ˘̆˘̆˘̆°°üüMMEE’’GGstatistics:
Descriptive

 ôeC’G ∫ÓN øe ∂dP ºàjhFrequenciesôeC’G Gòg πª©à°ùjh ,
áYõædG ¢ù«jÉ≤e ¢†©H ÜÉ°ùMh Ée Ò¨àŸ á«b πc QGôμJ ¢Vô©d
¢†©˘H ¢Vô˘Y ™˘e äÉ˘æ˘˘«˘˘ÄŸGh äÉ˘˘©˘˘«˘˘Hô˘˘dGh âà˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘jõ˘˘côŸG

 .á«fÉ«ÑdG äÉ££ıG

 á«FÉ°üME’G ΩRôdG èeÉfôHSPSS
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á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ø˘˘Y  ¤hC’G á˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG Iô˘˘°SC’G ó˘˘©˘ ŏJ Gò˘˘μ˘˘g
¬˘˘©˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ,¬˘˘JÉ˘˘YGó˘˘HEGh π˘˘Ø˘˘£˘˘dG ÖgGƒ˘˘e ±É˘˘°ûà˘˘˘cGh
Éæjód ¿ƒμ˘j ≈˘à˘M ,¬˘JÉ˘jGƒ˘g á˘°SQÉ‡ ≈˘∏˘Y QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H

.…GRƒ«Jh ∑QÉÑJ ∫ÉãeCG øe ∫ÉØWC’G äÉÄe
ób »àdG •É≤ædG ¢†©H ¿ƒHôŸGh AÉHB’G É¡jCG ºμ«dEGh
øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉîHh ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG ‘ ó«ØoJ

: Iõ«ªàe ÖgGƒe ¿ƒμ∏àÁ
,Ö°†¨dG äÉYÉ°S ‘ á°UÉîHh :¿É°ù∏dG §Ñ°V -1
ø°ùMCÉH »°SCÉàdG ¬«∏Yh πØ£∏d Ihób »HôŸGh ÜC’Éa

.…óg ΩôcCGh ≥∏N
¬Lƒàf ’ πØ£dG CÉ£NCG Ée GPEÉa :»cƒ∏°ùdG §Ñ°†dG -2
¿CÉc .¬à«°üî°T º£MCÉa Iô°TÉÑe »Ñ∏°ùdG ó≤ædÉH ¬«dEG
A»°S π©ØdG Gòg :∫ƒbCG É‰EGh .A»°S πØW âfCG ¬d ∫ƒbCG

.¬∏ãe π©Øj ¿CG »¨Ñæj ’ ∂∏ãe Üò¡e
¿CG ÚHôŸGh ø˘jó˘dGƒ˘dG ≈˘˘∏˘˘Y :ÖgGƒŸG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J -3
Éeh πØ£dG iód ¤hC’Gh ºgC’G áÑgƒŸG ≈∏Y Ghõcôj

.¬£«°ûæJh ¬∏«©Øàd ÌcCG ¬«dEG π«Á
Ö≤∏H πØ£dG ºYO ºàj ¿CG ƒgh :»HÉéj’G Ö≤∏dG -4
RÈJ ¬d ÒcòJ á∏«°Sh Ö≤∏dG Gòg ≈≤Ñ«d ¬àjGƒg Ö°SÉæj
:kÓãe ¬d ∫É≤oj ¿CÉc .¬«ª∏©eh ¬jódGh iód ¬à«°Uƒ°üN
-»˘cP -ô˘gÉ˘e QÉ‚ -Qƒ˘à˘cO -¬˘«˘˘Ñ˘˘f -ƒ˘˘æ˘˘jô˘˘≤˘˘Ñ˘˘Y)
∂∏e -äÉ«°VÉjôdG     ÒeCG - ´óÑe -õ«ªàe -¥ƒØàe

.(á«Hô©dG á¨∏dG
å«M »©eÉL PÉà°SCG áHôŒ ôcP »æJƒØj ’ Éægh*
√ò¡c kÉHÉ≤dCG º¡«∏Y ≥p∏£oj ¿Éc º¡ª∏©e ¿CÉH Éæd ôcP
Gƒ˘˘∏˘˘Xh ∞˘˘°üdG ÜÓ˘˘W ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG õ˘˘«“ É˘˘¡˘˘∏˘˘˘°†Ø˘˘˘Hh

. á∏jƒW IÎØd º¡°ùØfCG ≈∏Y É¡fƒ≤∏£jh É¡fhôcòj
á˘©˘dÉ˘£ŸG QhO »˘JCÉ˘j É˘æ˘gh :»˘ª˘∏˘©˘dG π˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dG -5
á˘˘˘Ñ˘˘˘gƒŸG º˘˘˘YO ‘ ÒÑ˘˘˘c É˘˘˘gQhó˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘YGƒ˘˘˘˘dG IOÉ÷G

.π°†aC’G ƒëf ÉgRGôHEGh É¡à«ªæJh
πØ£dG ø¡àÁ ¿CG ø°ùM ôeCG Gòg :ájGƒ¡dG ¿É¡àeG -6
¿CG ø˘jó˘dGƒ˘dG ≈˘∏˘©˘a .¬˘dƒ˘«˘˘eh ¬˘˘à˘˘jGƒ˘˘g ≥˘˘aGƒ˘˘J á˘˘æ˘˘¡˘˘e
âbh ‘ á˘°Uô˘Ø˘dG √ò˘g π˘Ø˘£˘dG AÉ˘£˘YEG ≈˘∏˘Y Gƒ˘°Uô˘˘ë˘˘j
´GóHE’Gh ¥ƒØà∏d ≈YOCG ∂dP ¿EÉa äGRÉLE’G hCG ÆGôØdG
.á«∏ª©dG á«MÉædG øe É¡H AÉ≤JQ’Gh áÑgƒŸG π≤°U ™e

≈∏Y ™FGôdG èeÉfÈdG ôcP  kÉ°†jCG »æJƒØj ’ Éægh*
''ìÉéædG ≥jôW'':¿Gƒæ©H …òdGh ∫ÉØWCÓd Iôjõ÷G IÉæb
¿É¡àeÉH πØ˘£˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J ¬˘Jô˘μ˘ah
hCG kÉ˘«˘Wô˘°T hCG kÉ˘ª˘∏˘©˘e hCG kÉ˘Ñ˘«˘Ñ˘˘W ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CÉ˘˘c ¬˘˘à˘˘jGƒ˘˘g
ÉfCGh πØ£dG ¢ùØf ≈∏Y ÒÑc QhO ¬d Gògh .ïdG ... kÉ°Sóæ¡e
IÉ˘æ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g hò˘˘M iô˘˘NC’G äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG hò– ¿CG ≈˘˘æ“CG
¢SQGóŸG ∂dòch á©aÉædG èeGÈdG √òg πãe óp©oàa IóFGôdG

.kÉ°†jCG
AÉ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¢ü°üb ô˘˘˘cò˘˘˘a :ÚHƒ˘˘˘gƒŸG ¢ü°üb -7

É«∏©dG ¤EG º¡à∏°UhCG »àdG ÜÉÑ°SC’Gh πØ£∏d ÚHƒgƒŸGh
Ihób òîàj ¿Gh ¬©é°ûjh πØ£dG õpØëoj ¿CG ¬fCÉ°T øe

.¬d áæ°ùM
™«é°ûàdGh õjõ©àdG πFÉ°Sh øe »gh :¢VQÉ©ŸG -8
¬dÉªYCG ¢VôY ºàj â«ÑdG ‘ πØ£∏d áÑàμe ¢ü«°üîàa
øe É¡JógÉ°ûŸ AÉbó°UC’Gh AÉHôbC’G IƒYOh ¬LÉàfEGh
øe ¬˘é˘à˘æ˘j ÉÃh ¬˘°ùØ˘æ˘H π˘Ø˘£˘dG á˘≤˘K ≥˘≤˘ë˘j ¿CG ¬˘fCÉ˘°T

 .∫ÉªYCG
AÉ˘˘HB’G ø˘˘˘e π˘˘˘°†Ø˘˘˘j :á˘˘˘°SQóŸG ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG -9
º¡∏ØW á©HÉàe πLCG øe á°SQóŸG ™e ôªà°ùŸG π°UGƒàdG
™àªàj »àdG ¢üFÉ°üÿG ºgCÉH ¬«ª∏©e ¬«ÑæJh õ«ªàŸG

.õ«ªàdG Gòg Rõ©j …òdG ôªãŸG ¿hÉ©àdG ºàj ≈àM É¡H
πØ£dG ójƒ©J π°†Øoj :ÜÉ©dC’G áfGõNh áÑàμŸG -10
ÜÉ©dC’Gh á©aÉædG ¢ü°ü≤dGh Ió«ØŸG ÖàμdG AÉæàbG ≈∏Y
¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿EÉa …ôμØdG hCG »ægòdG ™HÉ£dG äGP

 .º«∏°ùdG √ÉŒ’G ‘ πØ£dG áÑgƒe õØëojh »ªæoj
≈∏Y ™≤j ¬fEÉa Iô°û©dG •É≤ædG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉH *
√ò˘g º˘°† p̆N ‘ á˘°UÉ˘î˘˘Hh ÚHôŸGh ø˘˘jó˘˘dGƒ˘˘dG ≥˘˘JÉ˘˘Y
º¡dÉØWCG GƒHôoj ¿CG ¿B’G ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG Iƒë°üdG
.π˘eCÉ˘à˘dGh ô˘μ˘Ø˘˘à˘˘dGh ´Ó˘˘W’G ÖMh ≥˘˘aC’G á˘˘©˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y
ôμØàdGh º∏©àdG ‘ ¬°SGƒM ΩGóîà°SG ≈∏Y kÉ°†jCG ¬à«HôJh
í«ë°üdG »æ«≤«dG º∏©dG ¤EG πØ£dG π°üj É¡Ña ∑GQOE’Gh
¢ùØf ‘ ájƒ«◊Gh ó÷Gh áÑZôdG å©H ¤EG …ODƒj Éªc
≈∏Y ¬æ«©J πØ£∏d äGhOCG ¢SGƒ◊G √òg íÑ°üJh πØ£dG

.º∏©àdGh åëÑdGh ∞°ûμdGh ±ô©àdG
õ«ªàdG IQòH πØW πc πNGóH ¬fEÉa ∫ÉªLE’G ‘h *
º¡JGhOCG ™«ªŒ ÚHôŸGh AÉHB’G ≈∏Y øμdh áÑgƒŸGh
√òg êGôNEG πLCG øe IòaÉf IÒ°üHh IOGQEGh È°U :øe
:¤É©J ∫Éb .πØ£dG Gò¡d ¤É©J ¬∏dG É¡Ñgh »àdG IQòÑdG
.''¿ƒæeDƒŸGh ¬dƒ°SQh ºμ∏ªY ¬∏dG iÒ°ùa Gƒ∏ªYG πbh''

.º«¶©dG ¬∏dG ¥ó°U

::™™LLGGôôŸŸGG
,,……hhÓÓ˘̆ëë˘̆ææ˘̆ddGG  øø˘̆˘̆ªª˘̆˘̆MMôô˘̆˘̆dd  GGóó˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆YY  ,,ääÉÉ˘̆˘̆jjBB’’ÉÉ˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  --11

..  ..`̀`̀`̀5500--4444¢¢UU  ,,ΩΩ22000033
,,∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ÖÖggGGƒƒee  áá««ªªææJJ  ‘‘  IIôô°°ûû©©ddGG  ääÉÉMMÎÎ≤≤ŸŸGG  --22

..……hhGGõõªª◊◊GG  IIõõªªMM
  --33www.womenGateway.com
  --44www.lahaonline.com
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äÉfÉÑà°SE’Gh êPÉªædG áeóNh πLƒL

::áá««HHƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ááffhhóóŸŸGG  áá««ªªggCCGG
Iƒ˘é˘Ø˘dG π˘°Uh ‘ π˘YÉ˘a Qhó˘H äÉ˘˘fhóŸG Ωƒ˘˘≤˘˘J
ìô˘W ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘bGƒŸG √ò˘˘g π˘˘ª˘˘©˘˘J å«˘˘M ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG
äÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ¢ùμ˘©˘J IÉ˘≤˘à˘æ˘e á˘«˘Hƒ˘°SÉ˘M ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e
í˘˘°Tô˘˘˘ª˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘fhóŸG ÖMÉ˘˘˘°U
å«ëH âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y IOƒLƒŸG äÉjƒàëª∏d
»àdG §HGhôdG π°†aC’ ¢Vô©H áfhóŸG ÖMÉ°U Ωƒ≤j
øjôNB’G ∑QÉ°ûj h áμÑ°ûdG ‘ √QÉëHEG ∫ÓN Égóéj

.É¡H

  ::áá««HHƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ääÉÉffhhóóŸŸGG  ™™jjRRƒƒJJ
™jRƒàd ájƒÄŸG áÑ°ùædG ‹ÉàdG πμ°ûdG í°Vƒj h

:á«Hô©dG ∫hódG Ö°ùM á«Hƒ°SÉ◊G äÉfhóŸG

»Hô©dG Ωóîà°ùŸG á«YƒJ Öéj ¬fEÉa ∂dòd h »Hƒ°SÉ◊G »YƒdG ô°ûf ‘ GQhO á«Hƒ°SÉ◊G äÉfhóª∏d ¿EÉa :GÒNCG h
‘ º¡Ø«≤ãJ h º¡à«YƒJ ≈∏Y óYÉ°ùJ áãjóM h Ió«L äÉeƒ∏©e øe É¡«a ÉŸ á«Hƒ°SÉ◊G äÉfhóŸG ¢†©H á«ªgCÉH âfÎfEÓd
äGÈÿG ∫OÉÑàd Qó°üªc äÉfhóe íàa Ú°ü°üîàŸG h IòJÉ°SC’G ≈∏Y ÖLGƒdG øe É°†jCG h ,¢ù∏°S Üƒ∏°SCÉH h Ö°SÉ◊G ∫É›

.Ö°SÉ◊G ∫É› ‘

    ::™™LLôôŸŸGG
http://faculty.ksu.edu.sa/hend.alkhalifa/pages/Publications.aspx

áμÑ°T ≈∏Y IôaGƒàŸG äÉeóÿG øe ¿ƒãMÉÑdG ÊÉ©j Ée GÒãc
êPÉªædGh äÉfÉÑà°S’G ô°ûfh º«ª°üJ áeóN Ωó≤J »àdGh âfÎfE’G

.IOhófi äÉeóîHh ÉfÉ› ≈àM hCG …OÉe πHÉ≤Ã âfÎfE’G ≈∏Y
™e πeÉ©àdG ≈∏Y É¡JQób ΩóY äÉeóÿG √òg ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨jh
äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H åMÉÑdG ≈∏Y ™«°†j É‡ ó«L πμ°ûH á«Hô©dG á¨∏dG

.áfÉÑà°S’G ∫ÓN øe É¡©ªL Oƒj »àdG áª¡ŸG
 ≥FÉKƒ∏d πLƒL áeóÿ IÒNC’G É¡JÉãjó– ‘hDocuments)

(GoogleäÉfÉÑà°S’G º«ª°üàd á«cPh IójóL áeóN πLƒL âMôW

QÉ˘«˘à˘N’G ∫ƒ˘≤˘M π˘ã˘e á˘«˘°SÉ˘°SC’G ¢üFÉ˘°üÿÉ˘H IOhõ˘e êPÉ˘ª˘˘æ˘˘dGh
 .ádó°ùæŸG ºFGƒ≤dGh »°üf π≤M áÄÑ©Jh Oó©àŸG

‘ ÜÉ°ùM ’hCG ∂jód ¿ƒμj ¿CG øe óH’ áeóÿG √òg áHôéàdh
ójóL óæà°ùe AÉ°ûfEG h πLƒL ≥FÉKh áeóN ≈∏Y ∫ƒNódG ºK πLƒL

 ´ƒf øe(spreadsheets).OGôŸG áfÉÿG º°SG ™°Vh ∂«∏Y Égó©H
πμd ÉgQGôμJh óæà°ùŸG ‘ ∞°U ∫hCG ‘ áfÉÑà°S’G ‘ ÉgQƒ¡X
ºK óæà°ùŸG ßØM ∂«∏Y Iƒ£ÿG √òg øe AÉ¡àf’G óæY ,∂jód áfÉN

 ácQÉ°ûe áÑjƒÑJ QÉ«àNG(Share)Iójó÷G äGQÉ«ÿG øª°V øeh
 QÉ«N óéà°S (to fill out a form)Qôfi ∂d ô¡¶«°S √QÉ«àNG óæY

,É¡Ñ«JôJh äÉfÉÿG ´ƒf QÉ«àNG øe ∂æμÁ …òdGh áfÉÑà°S’G êPƒ‰
¿Gƒ˘æ˘©˘H É˘gô˘˘°ûf ∂æ˘˘μÁ á˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°S’G ô˘˘jô– ø˘˘e ∂FÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ∫É˘˘Mh

 .∫É°üJ’G áªFÉ≤d ÉjójôH É¡dÉ°SQEG hCG ¢ü°üfl
ôjó°üJ ∂æμÁ ¬àÄÑ©àH ¢SÉædG AóHh áfÉÑà°S’G ô°ûf óæY ™Ñ£dÉH
è˘eGÈdG É˘¡˘ª˘¡˘Ø˘J iô˘NCG á˘¨˘«˘°U …CG hCG π˘°ùcEG ∞˘∏˘˘e ‘ äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
º˘«˘ª˘°üJ á˘dƒ˘¡˘°S ƒ˘g á˘eóÿG √ò˘g õ˘«Á É˘e .á˘ahô˘©ŸG á˘«˘FÉ˘°üME’G
OóY ájOhófi ΩóY É°†jCGh IOhó©e ≥FÉbO ±ô¶H á£«°ùH äÉfÉÑà°SG
á«fÉÛG äÉeóÿG ¬«∏Y Ée ¢ùμY áfÉÑà°S’G ≈∏Y ¿ƒÑ«éj …òdG

 .iôNC’G
:™LôŸG

http://www.tech2click.net/archives/category/web
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á«ªæJ IôFGO Égó≤©J »àdG äGQhódG IÒNC’G áfhB’G ‘ äOGORG ób h
äGQGó˘°UE’G ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,è˘˘eÉ˘˘fÈdG Gò˘˘g ∫ƒ˘˘M á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG
á˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G ™˘˘bGƒŸG ∂dò˘˘c h ,ô˘˘°ûæ˘˘dG QhO ø˘˘e Iô˘˘°ù«ŸG h á˘˘∏˘˘¡˘˘°ùdG
™˘«˘ª˘L ¢Vô˘Y ¿EÉ˘a ‹É˘à˘dÉ˘H ,äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ‘ á˘˘°ü°üî˘˘àŸG
ÉÄ«°T â©°Vh ÊEÉa ∂dòd ,IÒãc GOGóYCG óNCÉJ ób èeGÈdG Gòg äGõ«‡
ÖàμdG h äGQhódG ∫ÓN øe èeÉfÈdG Gòg ≥«Ñ£àH ºμë°üfCG h ,É£«°ùH

.IÈÿG …hP h ™bGƒŸG h

 :™LôŸG
»˘FÉ˘°üME’G è˘eÉ˘fÈdG ‘ á˘eó˘˘≤˘˘e .(2005)Ú°ùM ó˘˘ª˘˘MCG ,∫É˘˘à˘˘H

SPSS.¥Gô©dG ájQƒ¡ªL ,QÉÑfC’G á©eÉL ,OÉ°üàb’G h IQGOE’G á«∏c ,
¿É˘≤˘JE’ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J ¢ShQO á˘∏˘°ù∏˘°S ¿hóŒ IOGõ˘à˘°S’G ø˘e ó˘˘jõŸ h

 á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G ΩRô˘˘dG è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘HSPSS:§˘˘˘HGô˘˘˘dG Gò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e
http://www.arabicstat.com/board/forumdisplay.php?f=86

äGP á«°VGÎaG äÉ©ªà› AÉæH ‘ kÉeÉg GQhO á«YÉªàL’G èeGÈdG Ö©∏J
¥ƒ∏ÑdG èeÉfôH GQÉ°ûàfG á«YÉªàL’G èeGÈdG ÌcCG øe h ,∑Î°ûe ΩÉªàgG

(Blog) ¥ƒ˘˘d Öjh á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘d QÉ˘˘°üà˘˘NG ƒ˘˘gh ,((WeblogÉ˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘˘∏˘˘WCG ó˘˘b h ,
.áfhóŸG hCG »°üî°ûdG πé°ùdG º°SG á«Hô©dÉH

  ::ááffhhóóŸŸGG  ∞∞jjôô©©JJ
Ö°ùM É«æeR Ò¨àJ á«μ«eÉæjO âfÎfEG áëØ°U É¡fCG ≈∏Y áfhóŸG ±ô©J
Ö°ùM áfhóŸG ájGóH ‘ ™«°VGƒŸG ¢Vô©J å«M ,É¡«a áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG
ìhGÎJ º¡JÉfhóe ‘ ¿hô°TÉædG É¡dhÉæàj »àdG äÉYƒ°VƒŸG h ,Égô°ûf ïjQÉJ
êÉàfE’G h ,QÉμaC’G øY π°SÎ°ùŸG ÒÑ©àdG h ,ôWGƒÿG h  ,äÉ«eƒ«dG ÚH Ée

.»æ≤àdG ∫ÉÛG ‘ á°ü°üîàŸG äÉYƒ°VƒŸG h ,»HOC’G

  ::ááffhhóóŸŸGG  ääÉÉffƒƒμμee
É¡©«ªL ≥ØàJ ΩÉY πμ°ûH h ,iôNC’ IóMGh øe áfhóŸG äÉfƒμe ∞∏àîJ

 áfhóª∏d »°ù«FQ ¿GƒæY OƒLƒH(Blog Title) ™«°VGƒe h ,(Posts)h áNQDƒe
 á˘à˘bDƒ˘e(Date/Time Stamp)äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘˘J h ,´ƒ˘˘°VƒŸG ô˘˘°ûf ≈˘˘à˘˘e ÚÑ˘˘J

(Comments) ´ƒ°Vƒª∏d áàHÉK §HGhQ h ,(Permalink)‘ É¡eGóîà°S’
 ™«°VGƒª∏d ∞«°TQCG h ,iôNCG äÉfhóe hCG ™bGƒe(Archives)…ƒà– Éªc ,
 áfhóŸG äÉ°UÓN áeóN ≈∏Y äÉfhóŸG ¢†©H(RSS feeds)áªFÉb h ,

 äÉfhóe ™bGƒÃ(Blog rolls).ÉgÒZ øY áfhóe õ«“ iôNCG äÉfƒμe h ,
 :iôNC’ áfhóe øe äÉfhóŸG äÉfƒμe ±ÓàNG í°VƒJ Qƒ°U »∏j Éª«a h

á«Hô©dG á«Hƒ°SÉ◊G äÉfhóŸG
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ójõJ IóŸ ¬dÉª©à°SG ΩóY ádÉM ‘ ÜƒJ ÜÓdG øY ájQÉ£ÑdG ádGREG3-
.ÚYƒÑ°SCG øY

»FÉHô¡μdG QÉ«àdÉH Ó°Uƒe ¿Éc GPEG ÜƒJ ÜÓdG øY ájQÉ£ÑdG ádGREG4-
.á∏jƒW IÎØd ôªà°ùe πμ°ûH

Iôª∏`a ôªà°ùe πμ°ûH »FÉHô¡μdG QÉ«àdG »∏ª©à°ùe øe âæc GPEG 5-
.ájQÉ£ÑdÉH π¨à°ûj ÜƒJ ÜÓdG π©LG ´ƒÑ°SCG πc IóMGh

óH’ h …OÉ©dG ΩGóîà°SÓd , ájQÉ£ÑdG ÆGôaEG øe óH’ …QhO πμ°ûH 6-
.ôjó≤J πbCG ≈∏Y ô¡°TCG 3 πc Iôe Gòg ºàj ¿CG øe

¬fC’ %50 -20 ÚH ájQÉ£ÑdG øë°ûJ á∏jƒW IÎØd øjõîà∏d 7-
ádÉM ‘h ájQÉ£ÑdG ¢ùØf øe ºàj »JGòdG ≠jôØàdG ≈ª°ùJ á«∏ªY ∑Éæg
%100 áfƒë°ûe âfÉc ƒd É¡fCG ≈æ©Ã ,IÒÑc áMÉ°ùe ó≤Øà°S É¡FÓàeG
âfÉc ƒd øμd , §≤a %20 ’EG øë°ûJ ød øë°T Iôe πc ‘ h %80 ó≤Øà°S
.%85 QGó≤Ã Å∏àªà°S øë°ûJ ÉeóæY h kÓãe %15  ó≤Øà°S %20 áfƒë°ûe

:™LôŸG
http://www.ahmedasr.com/vb/showthread.php?t=557

á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG ôaGƒJ á∏b h ,Üƒ°SÉ◊G ™e πeÉ©à∏d ‘ÉμdG âbƒdG OƒLh
.á°SQóŸG ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉŸ

ΩGó˘î˘à˘°SG ™˘bGh ‘ ¤hC’G á˘Ñ˘JôŸG ‘ ∫É˘ª˘°T á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e äAÉ˘˘L h
GÒNCG h ,Üƒ˘æ˘L á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG É˘¡˘«˘∏˘J ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘HÎdG ¢ùjQó˘˘J ‘ Üƒ˘˘°SÉ◊G

.§≤°ùe á¶aÉfi
 : `H áãMÉÑdG â°UhCG ób h

∫ÓN øe ,áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdÉH á«eÓ°SE’G á«HÎdG ègÉæe §HQ -
.º∏©àdG QOÉ°üe õcGôÃ âfÎfE’G h Üƒ°SÉ◊G

.¢SQGóŸG ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe OóY IOÉjR -
èeGÈdG OGóYEG á«Ø«c ‘ Úª∏©ŸG h Úaô°ûª∏d äGQhódG h πZÉ°ûŸG ó≤Y -

.á«ª«∏©àdG
äGQô˘≤˘e Ωó˘î˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«›ÈdG ø˘e ‘É˘μ˘dG Oó˘©˘dG Òaƒ˘˘J -

.á«eÓ°SE’G á«HÎdG
.¢ùjQóàdG ‘ ¬fƒ∏q©Øj h Üƒ°SÉ◊G ¿ƒeóîà°ùj øjòdG Úª∏©ŸG õjõ©J -

»ª«∏©àdG Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ™bGh .(2008) ájRƒa ,»ª°†¡÷G :™LôŸG
»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊ÉH á«eÓ°SE’G á«HÎdG ¢ùjQóJ ‘ ¬JÉbƒ©eh
á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .äÉª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe

.¿ÉªY áæ£∏°S ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

ájƒHôJ ∫GƒbG

‘ kGóHCG CÉ£îj ⁄ ¬fCG óMCG ¢ùMCG GPEG

…CG Üôéj ⁄ ¬fCG »æ©j Gò¡a ,¬JÉ«M

¬JÉ«M ‘ ójóL

øøjjÉÉàà°°ûûææjjGG  ääÈÈddGG

,√ôe 1000 â∏°ûa ÊG ∫ƒbCG ød

1000 ∑Éæg ¿G âØ°ûàcG »æμdh

π°ûØdG ¤G …ODƒJ á≤jôW

¿¿ƒƒ°°ùùjjOOCCGG  ¢¢SSÉÉeeƒƒJJ

É˘eó˘˘æ˘˘Y Gó˘˘°TGQ í˘˘Ñ˘˘°üj ¿É˘˘°ùf’G

É˘˘˘e »˘˘˘g â°ù«˘˘˘d IÉ˘˘˘«◊G ¿G ∑Qó˘˘˘˘j

É˘e ƒ˘g º˘g’G ø˘˘μ˘˘dh  §˘˘≤˘˘a ò˘˘MCÉ˘˘J

»£©J

''''áájjQQGGOO’’GG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  QQGGôô°°SSCCGG''''  ÜÜÉÉààcc  øøee

OOQQÉÉ°°ûûffÓÓHH  ÚÚcc  ÖÖJJÉÉμμ∏∏dd  ááddÉÉ©©ØØddGG

ø˘e ™˘Ñ˘æ˘J ø˘jô˘N’É˘H ∂à˘≤˘K π˘©˘LEG

¿ÉH øeDƒj …ƒb »bÓNCG ¢SÉ°ùMG

¬jód Éæe Óch á«ªgCG ¬d Éæe Óc

¬«£©«d ÒãμdG

''''????’’DDƒƒ°°ùùee  ¿¿ƒƒμμJJ  ∞∞««cc''''  ÜÜÉÉààcc  øøee

ôôffOOQQÉÉLL  OOQQhhÉÉgg  ÖÖJJÉÉμμ∏∏dd

π˘ã˘e É˘gOh ô˘aÉ˘æ˘˘J GPEG Üƒ˘˘∏˘˘≤˘˘dG ¿EG

oÈéj ’ Égô°ùc áLÉLõdG

……óóééææddGG  ççÉÉ««ZZ  ƒƒHHCCGG  ::ôôYYÉÉ°°ûûddGG
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Üƒ˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ™˘˘bGh :Òà˘˘°ùLÉ˘˘e á˘˘dÉ˘˘°SQ
á«eÓ°SE’G á«HÎdG ¢ùjQóJ ‘ ¬JÉbƒ©e h »ª«∏©àdG
á¡Lh øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊ÉH

.äÉª∏©ŸG ô¶f
 :á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd á°SGQódG √òg âaóg
¢ùjQó˘˘J ‘ Üƒ˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ™˘˘˘bGh É˘˘˘e .1
º«∏©àdG øe (4 -1 ) ±ƒØ°ü∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG

?»°SÉ°SC’G
¢ùjQóJ ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äÉbƒ©e Ée .2
º«∏©àdG øe (4-1 ) ±ƒØ°ü∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG

?äÉª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe »°SÉ°SC’G
øe πc ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ πg .3
ÜƒæL áæWÉÑdG h ∫Éª°T áæWÉÑdG h §≤°ùe á¶aÉfi
á˘˘˘«˘˘˘˘HÎdG ¢ùjQó˘˘˘˘J ‘ Üƒ˘˘˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ‘

?á«eÓ°SE’G
øe áª∏©e (230 ) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒμJ h
øe (4-1 ) ±ƒØ°ü∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG äÉª∏©e
,§˘≤˘°ùe á˘¶˘aÉfi ø˘e π˘c ‘ ,»˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG
) »°SGQódG ΩÉ©∏d ÜƒæL áæWÉÑdG h ,∫Éª°T áæWÉÑdGh

.( 2008 /2007

?∫ƒªÙG ∂Hƒ°SÉM ájQÉ£H ≈∏Y ßaÉ– ∞«c

 á«ãëH á°UÓN

øe (ÜƒJ ÜÓdG) ∫ƒªÙG Ö°SÉ◊G ájQÉ£H
¬dÉª©à°SG ‘ É¡«∏Y óªà©f »àdG ™£≤dG ºgCG
ób h ,ÜƒJ ÜÓdG Ö∏b »g QÉ°üàNÉH É¡fC’
®ÉØë∏d πãeC’G á≤jô£dG øY Éæe ÒãμdG ∫AÉ°ùJ

?ájQÉ£ÑdG ≈∏Y
º˘ª˘°üe Üƒ˘J ÜÓ˘d »˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ¿EG
Ωƒ≤j πeÉμdÉH äCÓàeG GPEG ájQÉ£ÑdG ¿CG å«ëH
¬Lƒàjh ájQÉ£ÑdG øY øë°ûdG π°üØH ΩÉ¶ædG
,ájQÉ£ÑdÉ˘H ô˘°†j É˘e ¿hó˘H RÉ˘¡˘é˘∏˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘e
ôªY ádÉWEG h ®ÉØë∏d íFÉ°üædG ¢†©H  ∂«dEGh

: ájQÉ£ÑdG
IQGôM áLQO ÚH äÉjQÉ£ÑdG øjõîJ1-
.% 50-30 ‹GƒëH áÄ∏à‡ ¿ƒμJh 25 - 20
á«dÉY IQGô◊ ájQÉ£ÑdG ¢†jô©J ΩóY2-
Ωƒ«ã«∏dG äGóMh ∞∏àj IQGôë∏d É¡°Vô©J ¿C’
¢SÉ˘˘°SCG »˘˘g Ωƒ˘˘«˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘dG äGó˘˘˘Mh'' h ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a

.''ájQÉ£ÑdG

º«¶æJ ‘ IÒÑc áLQóH Ωóîà°ùj »ª«∏©àdG Üƒ°SÉ◊G ¿CG èFÉàædG äô¡XCG ób h
á˘LQó˘H h ,äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G OGó˘YEG ‘ á˘£˘°Sƒ˘à˘e á˘LQó˘H h ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘HÎdG äÓ˘é˘˘°S

 èeÉfôH á£°SGƒH á«eÓ°SE’G á«HÎdG iƒàfi ¢VôY ‘ áØ«©°V(PowerPoint)h,
.áæ«©e á«ª«∏©J äÉ«›ôH ΩGóîà°SÉH á«eÓ°SE’G á«HÎdG iƒàfi ¢ùjQóJ

ΩóY h ,äÉª∏©ª∏d ÒÑμdG »°SGQódG AÖ©dG :»¡a Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äÉbƒ©e ºgCG ÉeCG
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ôjóe »FÉæ¡dG ó«©°S øH ó«dƒdG -1
á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J Iô˘˘˘˘FGO
º«∏©à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H

§≤°ùe á¶aÉÙ
ôjóe »°û«bôdG »∏Y øH ô°UÉf -2
IOƒ÷G §˘˘Ñ˘˘˘°Vh §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘FGO
º«∏©à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H

. á«∏NGódG á≤£æª∏d
ôjóe …ôeÉ©dG óªfi øH »∏Y -3
á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J Iô˘˘˘˘FGO
º«∏©à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H

. ∫Éª°T á«bô°ûdÉH
ó˘˘˘ª˘˘˘˘M ø˘˘˘˘H Oƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M ø˘˘˘˘H Qó˘˘˘˘H -4
Ωƒ˘∏˘˘©˘˘dG äGÈàfl ±ô˘˘°ûe »˘˘æ˘˘°Sƒ◊G
º«∏©à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H

. §≤°ùe á¶aÉÙ
…ó˘˘«˘˘ª◊G ó˘˘˘ªfi ø˘˘˘H ô˘˘˘°UÉ˘˘˘f -5
ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb ¢ù«FQ
á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H …ƒ˘HÎdG

.  §≤°ùe á¶aÉÙ º«∏©àdGh
á«Ñ«©°ûdG ¬∏dGóÑY âæH áî«°T -6
Oƒ˘©˘°S âæ˘H á˘˘°ûFÉ˘˘Y á˘˘°SQó˘˘e Iô˘˘jó˘˘e
á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ëÃ (10-7)      á˘˘˘jô˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

§≤°ùe
á«fÉæ°ùdG ¬∏dGóÑY âæH ájQóH -7
¢UÉ©dG »HCG âæH áeÉeCG á°SQóe Iôjóe

.§≤°ùe á¶aÉëÃ (12-10)

 ¿ƒcQÉ°ûŸG

: á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ‘

  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  ¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  QQhhOO
hCG äÉjôjóŸG AGƒ°S º«∏©àdGh á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ºYO ‘ É«°ù«FQ GQhO ¢UÉÿG ´É£≤dG Ö©∏j
QhódG øY ÉædGDƒ°S AÉLh ,Éjƒæ©e hCG ÉjOÉe kAGƒ°S ºYódG ¬LhCG Oó©àJh ¢UÉN πμ°ûH ¢SQGóŸG
…ôeÉ©dG óªfi øH »∏Y  ÜÉLCGh  á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬Ñ©∏j …òdG
¢UÉÿG ´É£≤dG πãÁ : ∫Éb å«M ∫Éª°T á«bô°ûdG á≤£æÃ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO ôjóe
»æWƒdGh »YÉªàL’G QhódG øY ÒÑ©àdG  ¤EG ±ó¡j h á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘ GÒÑc GQhO
§˘£ÿGh º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRh ±Gó˘gCG ™˘e ≥˘Ø˘à˘J »˘à˘dGh á˘∏˘YÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘e
óLƒjh  á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘  ¢UÉÿG ´É£≤dG É¡H Ωƒ≤j äÉeÉ¡°SEG ∑Éægh áYƒ°VƒŸG
≥WÉæŸG iƒà°ùe ≈∏Y h IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO iƒà°ùe ≈∏Y πãªàJ IÒãc ógGƒ°Th á∏ãeCG Éæjód
.   á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ΩóîJ IOó©àe ä’É› ‘ ä’ÉjôdG ±’BÉH  äÉ«bÉØJG ∑Éæ¡a á«ª«∏©àdG
§Ñ°Vh äÉLÉ«àM’Gh §«£îàdG IôFGO ôjóe »°û«bôdG »∏Y øH ô°UÉf ∫Éb ¬à¡L øeh
¢UÉÿG ´É£≤dG QhO »JCÉj : á«∏NGódG á≤£æŸÉH º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH IOƒ÷G
ÒãμdG ºYO ‘ ∂dP πãªàjh »∏eÉμJ QhóH Ωƒ≤j ¬fƒc º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ádÉ°SQ πªμ«d
¤EG êÉà– »àdG ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸG á°UÉîH Égò«ØæàH IQGRƒdG Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûŸG øe
‘ äÉjôjóŸG hCG IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿Éc kAGƒ°S ™jQÉ°ûŸG √òg ºYód ¢UÉÿG ´É£≤dG áØbh
¤EG É¡∏«°UƒJh ™jQÉ°ûŸG  í«°VƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ¢SQGóŸG ‘ ≈àM hCG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG
√òg ºYód IÒÑc ≠dÉÑÃ º¡°ùJ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe ÒãμdG ∑Éægh  ¢UÉÿG ´É£≤dG
™jQÉ°ûŸG √ò¡d Ú©HÉàdG ≈∏Yh áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG ≈∏Y ™ØædÉH »JCÉj √QhóH Gògh ™jQÉ°ûŸG
ájôjóŸÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO ôjóe »FÉæ¡dG ó«©°S øH ó«dƒdG ∫ƒ≤jh  ,ájôjƒ£àdG
∫É› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ∫hòÑe ó¡L ∑Éæg :  §≤°ùe á¶aÉÙ áeÉ©dG
‘ äÉjôjóŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG á°UÉÿG äÉ«dÉ©ØdG ºYO ‘ πãªàj á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYO
á˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N ø˘e ÖjQó˘à˘dG ∫É› ¢üî˘j  »˘æ˘a º˘YO ∑É˘æ˘g ∂dò˘c á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG
‘ É¡∏«gCÉJh IQGRƒdÉH á∏eÉ©dG QOGƒμdG ÖjQóàd IQGRƒdG ™e ¿hÉ©àdÉH á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G
™jQÉ°ûŸG ºYO ‘ Iôªà°ùe Oƒ¡÷G √òg ¿ƒμJ ¿CG ™∏£àf Éªc  ,á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∞∏àfl

. ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ájƒHÎdG

  ∫∫ƒƒeeCCÉÉŸŸGGhh  ™™bbGGƒƒddGG  ÚÚHH
Ωƒ≤j QGhOCGh ¢UÉÿG ´É£≤dG É¡eó≤j äÉÑdÉ£ŸG øe áYƒª› ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ∫ƒeCÉŸG øe
√òg ≈∏Y GOQ ,  ¬æe Üƒ∏£ŸG QhódGh ¢UÉÿG ´É£≤dG  ¢üîj Éª«a ÉædGDƒ°S ÉæMôW, É¡H
º«∏©à∏d ¢UÉ©dG »HCG âæH áeÉeCG á°SQóe Iôjóe  á«fÉæ°ùdG ¬∏dGóÑY âæH ájQóH  âdÉb ä’DhÉ°ùàdG
AÉ≤àfG hCG ójóëàdÉH ¢SQGóŸG πª°ûàd ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉjƒdhCG ¿ƒμJ ¿CG ≈æ“CG : »°SÉ°S’G
±ó¡dGh É©e ÖdÉ£dGh á°SQóª∏d  Oƒ¡÷G õcÎJ å«ëH É¡©e ¿hÉ©àdGh áæ«©e ¢SQGóe áYƒª›
¿ƒμj ’ πªY ¢Uôa øY åëÑ∏d ¬éàjh á°SQóŸG øe ÖdÉ£dG êôîàj ÉeóæY …ô¶f ‘ ∂dP øe
∂dPh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y õcôj É‰EGh §≤a áeƒμ◊G äÉYÉ£b ‘ ¬ãëH √ÉŒG
äÉ°ù°SDƒe øe ƒLQCG Éªc ¢UÉÿG ´É£≤∏d ºYO øe ¬à°SGQO ∫ÓN ¬°ùŸ ÉÃ ÖdÉ£dG øe ÉfÉÁEG

…OÉŸG ÖfÉ÷G ≈∏Y √ô°ü≤f ¿CG ™«£à°ùf ’ ´ƒæàe ¢UÉÿG ´É£≤dG ºYO ¯

ºgÉ°ùj ¿CG πμdG øe ¢VÎØjh ™«ªé∏d º«∏©àdG ¯
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

 É¡àcGô°T ™°†J º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™e

... º««≤àdG ¿Gõ«e ‘

ÉÉggRRôôHHCCGG  IIóójjóóYY  ììGGƒƒff  ‘‘  ™™ªªààÛÛGG  ΩΩóóîîjj  »»°°ùù««FFQQ  ππμμ°°ûûHH  øøWWGGƒƒŸŸGG  ááëë∏∏°°üüee  ‘‘  ÖÖ°°üüææjj  »»ææWWhh  ÖÖ∏∏££ee  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  ÚÚHH  ááccGGôô°°ûûddGG
¤¤hhCC’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG  ππMMGGôôee  øøee  GGAAGGóóààHHGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  QQƒƒfifi  ≈≈∏∏YY  õõμμJJôôJJ  ™™ªªààÛÛGG  ääÉÉÄÄaa  ™™««ªªLL  ¿¿EEGG  åå««MM  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG
áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ÚÚHH  ááccGGôô°°TT  ∑∑ÉÉæægg  ¿¿ƒƒμμJJ  ¿¿CCGG  ……QQhhôô°°††ddGG  øøee  GGòòdd  ,,  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  hhCCGG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  øøee  AAGGƒƒ°°SS  ¬¬LLôôîîJJ  ÚÚMM  ≈≈ààMMhh
ππ««ééHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææddGGhh  ™™ªªààÛÛGG  ππNNGGOO  OOGGôôaaCC’’GG  ááëë∏∏°°üüee  ááéé««ààææddGGhh  ÊÊÉÉããddGG  ππªªμμjj  ∫∫hhCC’’GG  ¿¿ƒƒμμdd  ¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒeehh  ºº««∏∏©©ààddGGhh

..óóYYGGhh
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íàØj ¿hÉ©àdG ¯

¢SQGóª∏d ∫ÉÛG

™e π°UGƒà∏d

´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

¢UÉÿG

QhO π«©ØJ ¯

π«°UƒJh ΩÓYE’G

á«eÓYEG πFÉ°SQ

äÉ°ù°SDƒª∏d

 á°UÉÿG

¢ùdÉ› π«©ØJ ¯

 äÉ¡eC’Gh AÉHB’G

ºYódG Ö∏W ‘

 ¢SQGóª∏d

™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘J ƒ˘˘d ≈˘˘æ“CG  ø˘˘˘μ˘˘˘dh π˘˘˘μ˘˘˘c á˘˘˘°SQóŸG Ωó˘˘˘î˘˘˘J
’h äÉcô°ûdG á«≤Ñd ÌcCG á≤ãdG íæ“h äÉªgÉ°ùŸG
É‰EGh IÒÑ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y §˘≤˘a º˘Yó˘˘dG  ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j
‘ É˘¡˘cGô˘°TEGh á˘°UÉÿG äÉ˘°ù°SDƒŸG ™˘«˘ª˘L á˘˘cQÉ˘˘°ûe
É¡æe ó«Øà°ùf ≈àM hCG Óãe á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG êÉàfEG
‘  ™°SƒàdG ∂dP øe ó°ü≤dGh á«°SGQódG ègÉæŸG ‘
äÉ°ù°SDƒªch º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒc Éææ«H ácGô°ûdG
ájOÉŸG ácGô°ûdG ≈∏Y §≤a ô°üà≤J’h ¢UÉÿG ´É£≤dG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ø˘˘Y êô˘˘î˘˘J ’ á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ≥˘˘˘ah ∂dPh

. áæ£∏°ùdÉH
∑Éæg ¿ƒμj ¿CG π°†Øj :   á«fÉæ°ùdG ájQóH ∞«°†Jh
äÉ˘°ù°SDƒ˘eh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh ÚH ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘J
∫ÓN øe ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG ºYód ¢UÉÿG ´É£≤dG
¿ÉμŸG OÉéjEGh º¡JÉÑ∏£àe ÒaƒJh º¡JGQÉ¡e á«ªæJ
á«ª∏©˘dG …OGƒ˘æ˘dG π˘ã˘e äÉ˘jGƒ˘¡˘dG á˘°SQÉ˘ªŸ Ö°SÉ˘æŸG
AÉ˘˘£˘˘©˘˘dG ÖdÉ˘˘£˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘j ‹É˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh É˘˘˘gÒZh

. ¬æWh áeóÿ äÉ©∏£àdGh

¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ÜÜGGƒƒHHCCGG  ¥¥ôôWW
äÉ˘˘«˘˘dBGh ¥ô˘˘Wh π˘˘FÉ˘˘°Sh ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j
çó– ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG ™˘e ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG h π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘∏˘˘d
âdÉ˘b å«˘M Oó˘°üdG Gò˘¡˘H á˘°TÉ˘≤˘æ˘dG É˘æ˘à˘≤˘∏˘M ±ƒ˘«˘˘°V
É¡H π©Øj ¿CG Öéj »àdG á«dB’G ¿EG : á«Ñ«©°ûdG áî«°T:
¢UÉÿG ´É£≤dG ÖfÉL øe áªgÉ°ùŸGh ºYódG QhO
äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› øe ™Ñæj ¢SQGóŸG πNGO
É¡ÑfGƒL øe ÖfÉL Òî°ùJh ¢ùdÉÛG √òg π«©ØàH
Ö°SÉ˘˘˘æŸG º˘˘˘Yó˘˘˘dG Ö∏˘˘˘Lh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘WÉfl ‘

. á°SQóª∏d
‘ ¬LƒJ óLƒj : ¬dƒb …ôeÉ©dG  »∏Y ∞«°†jh
º°ùb ™e ≥«°ùæàdG ºàj ¿CÉH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ¢†©H
á˘Ñ˘WÉı á˘jô˘jóŸÉ˘˘H …ƒ˘˘HÎdG ΩÓ˘˘YE’Gh äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG
πc ¿CÉH ¬LƒàdG ¢ù«dh ºYódG ¢üîj Éª«a äÉcô°ûdG
Ö∏£d äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ¬LƒàJ ájôjóŸG πNGO IôFGO

.  ≥«°ùæàdG ‘ ÜQÉ°†J ∑Éæg ¿ƒμj’ å«ëH ºYódG

??......  ΩΩCCGG  ……OOÉÉee  ººYYOO
øe á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¬eó≤J …òdG ºYódG ∞∏àîj
á«Yƒf øY h, É¡¡LƒJ ±ÓàNÉH iôNCG ¤EG á°ù°SDƒe

 ∫Éb , ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬H »¶– …òdG ºYódG
¢UÉÿG ´É£≤dG ºYO ¿CG ∂°T ’ :  »°û«bôdG ô°UÉf
,…OÉŸG ÖfÉ÷G ‘ √ô°üëf ¿CG ™«£à°ùf ’ ´ƒæàe
‘ øμdh , ÖfÉ÷G Gòg ‘ Ö°üæj ¬∏ª› ¿Éc ¿EGh
á«æ≤Jh á«æa ÖfGƒL ‘ ºYódG ¿Éc á«°VÉŸG  IÎØdG
äGQhódGh èeGÈdG ¢†©H ‘ äGóYÉ°ùe ∂dòch ÉfÉ«MCG
õcGôeh ógÉ©ŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG  IQGRh »Ñ°ùàæŸ

.   ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ≥∏©àj Éª«a ÖjQóàdG
CGóH ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿EG : ∫ƒ≤«a  »æ°ù◊G QóH ÉeCG
ó˘©˘j ⁄h á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘eó˘N ‘ √QhO »˘˘©˘˘j
ÉæKó– ƒdh , §≤a …OÉŸG ºYódG ≈∏Y √QhóH ô°üà≤j
ó≤a , Óãe äGÈàıG ∫É› ‘ ¬eó≤j …òdG ºYódG øY
á˘«˘HhQhC’G ∫hó˘˘dG ¤EG äGÈàıG »˘˘«˘˘æ˘˘a çÉ˘˘©˘˘à˘˘HG ”
É¡°ùØf ácô°ûdGô≤e ‘ á«fhÎμdEG Iõ¡LCG  ≈∏Y ÜQóà∏d
πªY ¢TQh âª¶f Éªc Iõ¡LC’G ójQƒàH âeÉb »àdG
øe ¬°ü°üîJ ∫É› ‘ πc Ú«æØ∏d áæ£∏°ùdG πNGO
‘ ∂dP πã“h ,áæ£∏°ùdG êQÉN øe AGÈN Ö∏L ∫ÓN
ø˘μÁ á˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y äGÈî˘˘H á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG êhô˘˘N

. …ƒHÎdG π≤◊G ‘ É¡æe IOÉØà°S’G

ááccGGôô°°ûûddGG  ππbbôô©©JJ  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU
äÉ°ù°SDƒeh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH ácGô°ûdG ¿EG
ób »àdG äÉHƒ©°üdG ¢†©H É¡¡LGƒJ ¢UÉÿG ´É£≤dG
∫ƒ≤j á£≤ædG √òg øY , ¿hÉ©àdG Gòg ÉfÉ«MCG πbô©J
´É˘£˘≤˘dG ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H :  »˘°û«˘bô˘dG ô˘˘°UÉ˘˘f
IQGRƒdG ∂dòch äÉjôjóŸG QhO ¤EG ∂dP Oƒ©j ¢UÉÿG
iƒà°ùe ≈∏Y ¿É÷ ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¬LƒJ ∑Éægh
IQGRƒ˘dÉ˘H É˘°†jCGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘æŸÉ˘H äÉ˘˘jô˘˘jóŸG
™˘jQÉ˘°ûŸG ìô˘W ‘ ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG ™˘e ≥˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘∏˘˘d
á≤£æŸG ≈∏Yh É¡«æÑJ hCG É¡«a áªgÉ°ùª∏d ájƒHÎdG
™e ≥«°ùæ˘à˘dG á˘æ÷  ≈˘ª˘°ùJ á˘æ÷ π˘«˘μ˘°ûJ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
.äÉ˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘g ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘∏˘˘d ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e π˘˘©˘˘d h »˘˘°û«˘˘bô˘˘˘dG ±É˘˘˘°VCGh
â°ù«dh äÉcô°ûdG ´hôa óLGƒJ ≥WÉæŸG ‘ Éæ¡LGƒJ
, Üƒ∏£ŸG ºYódG ∂dP óŒ ’ ‹ÉàdÉHh ΩC’G ácô°ûdG
á˘°UÉÿG äÉ˘°ù°SDƒŸG ∫DhÉ˘°ùJ äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e ∂dò˘˘c
∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG √óŒ ±ƒ°S …òdG óFÉ©dG ƒgÉe

. ¢SQGóŸG hCG ájôjóª∏d É¡ªYO

ÜÓ£dG »æÑJ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe íª£f ¯

Éjƒæ©eh ÉjOÉe º¡ªYOh øjó«ÛG

º«∏©àdG ¿CÉH ™«ª÷G ¿ÉgPCG ‘ áYÉæ≤dG ï°SôJ øe óH’ ¯

.§≤a áeƒμ◊G á«dhDƒ°ùe ¢ù«d
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º¡ªYOh ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG »æÑJ ¢UÉÿG ´É£≤dG
´É£≤dG ™e IQGRƒdG º¶æJ ƒd ∂dòc , Éjƒæ©eh ÉjOÉe
äGRÉ˘˘˘LE’G äGÎa ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQó˘˘˘˘J äGQhO ¢UÉÿG
è˘˘˘eGô˘˘˘H π˘˘˘ã˘˘˘e ÖfGƒ÷G ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl ‘ á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘°üdG
øe ó˘jó˘©˘dGh á˘jõ˘«˘∏‚E’G á˘¨˘∏˘dG è˘eGô˘Hh Üƒ˘°SÉ◊G

.º∏©ŸG hCG ÖdÉ£dG ΩóîJ ¿CG øμÁ »àdG èeGÈdG
á°SQóe Iôjóe á«Ñ«©°ûdG ¬∏dGóÑY âæH ¬î«°T ÉeCG
»°SÉ°SC’G º«˘∏˘©˘à˘∏˘d  á˘jô˘eÉ˘©˘dG Oƒ˘©˘°S âæ˘H á˘°ûFÉ˘Y
º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘˘HÎdG IQGRh ÚH á˘˘cGô˘˘°ûdG ¿EG :∫ƒ˘˘≤˘˘J
πÑb øe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh
√ò˘˘g ø˘˘e ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘a ÚÑ˘˘fÉ÷G
¬°ùØf âbƒdG ‘h ¬JÉéàæŸ êhôj ¬fƒμd ácGô°ûdG
√òg ºàJ »μdh ,™ªàÛG É¡H ™Øæj äÉeóN Ωó≤j
øe Ió©e §HGƒ°V ≥ah  ºàJ ¿CG øe óH’ ácGô°ûdG
´É˘£˘˘≤˘˘dG ÚH É˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG §˘˘Ñ˘˘°†J IQGRƒ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b
IOƒ÷G ÒjÉ©e RhÉéàJ ’ å«ëH IQGRƒdGh ¢UÉÿG

. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘
»˘˘æ˘˘°ù◊G Oƒ˘˘ª˘˘M ø˘˘H Qó˘˘H  åjó◊G É˘˘æ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûjh
∫ƒ≤j å«M  §≤°ùe ájôjóÃ Ωƒ∏Y äGÈàfl ±ô°ûe
¤EG  ájQÉŒ á°ù°SDƒªc ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈©°ùj :
AGƒ°S äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ÈcCG ‘ ¬JÉéàæe ≥jƒ°ùJ
¬eó≤J Ée Qó≤H ¬fCG ≈æ©Ã , á«eƒμ◊G hCG á°UÉÿG
´É£≤dG äÉ°ù°SDƒŸ ºYOh äÓ«¡°ùJ øe áeƒμ◊G
Ëó≤J  ‘ √QhóH Ωƒ≤j πHÉ≤ŸG ‘ ƒ¡a ¢UÉÿG
∫ÓN øe ∂dPh áeƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸ ºYO äÉeóN
∞˘∏˘àfl Ëó˘≤˘Jh Òª˘©˘à˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dG ‘ á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG
Ée Qó≤Hh , ÜÓ£dG hCG ÚØXƒª∏d AGƒ°S äGóYÉ°ùŸG
ácQÉ°ûª∏d ¢UÉÿG ´É£≤∏d ∑ÎJ §£N ∑Éæg ¿ƒμJ
Ö∏£àj ¢Uôa ∑Éæg ∂dòc , áªgÉ°ùŸGh ºYódG ‘
√ò˘˘g π˘˘ã˘˘e ∑ÎJ ø˘˘μ˘˘dh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ¬˘˘˘æ˘˘˘e
™e ¢SQGóŸG ‘ ô¡¶J »àdG äGóéà°ùª∏d äGóYÉ°ùŸG

. »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH
¿CG …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘YG ‘ ¬˘˘˘fCG »˘˘˘æ˘˘˘°ù◊G Qó˘˘˘H ±É˘˘˘°VCGh
¬˘˘Jó˘˘fÉ˘˘°ùeh ¬˘˘ª˘˘˘YO ‘ ∫GRÉ˘˘˘e ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
π©dh , Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH ¢ù«d ájƒHÎdG á«∏ª©∏d
ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°V ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G øe
§HGƒ°V  OƒLh ΩóY á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh IQGRƒdG

Ωó˘˘Yh á˘˘£ÿG √ò˘˘˘g ‘ ¢SQGóŸG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe Ωó˘˘˘Yh
 . É¡àjDhôH òNC’G

……ƒƒHHÎÎddGG  ººYYóó∏∏dd  êêPPÉÉ‰‰
äÉ˘°ù°SDƒ˘e ¬˘eó˘≤˘J …ò˘dG º˘Yó˘dG ¬˘˘LhCG äOó˘˘©˘˘J
Éæaƒ«°V ™e ÉæãjóM ∫ÓN øeh ¢UÉÿG ´É£≤dG
äÉ°ù°SDƒe ÚH ¿hÉ©àdG êPÉ‰ ‘ ¢TÉ≤æ∏d Éæbô£J
å«M , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh ¢UÉÿG ´É£≤dG
¢UÉÿG ´É£≤∏d ¿CG ∂°T ’ : »°û«bôdG ô°UÉf ∫ƒ≤j
QhódG Gòg πãÁh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ GÒÑc GQhO
Éª«a ¢SQGóŸG áeóN ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬H ΩÉb Ée
πNGO  IOƒ÷G á«dÉY ójÈàdG Iõ¡LCG ÒaƒàH ≥∏©àj
∂dò˘c ,á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGÈàıG ‘h Üƒ˘˘°SÉ◊G õ˘˘cGô˘˘e
ô©°ûj πμdGh ¢SQGóŸG äÉMÉ°S ‘ äÓ¶ŸG πªY
¬d ∫É◊G á©«Ñ£H Gògh ¢SQGóª∏d ¬dƒNO Qƒa ∂dòH
áaÉ°VE’ÉH ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ÖdÉ£∏d »HÉéjEG óFÉY
äÉ˘°ù°SDƒŸG ¢†©˘H É˘¡˘eó˘≤˘J »˘˘à˘˘dG äGó˘˘YÉ˘˘°ùŸG ¤EG
√òg Èà©Jh  ,øjô°ù©ŸG áÑ∏£∏d áæ£∏°ùdG ‘ iÈμdG
É¡H ô©°ûj ™ªàÛG íÑ°UCG »àdG ÖfGƒ÷G øe á∏ªL
‘ ájQGôªà°SG ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ≈æªàfh,  ÉgQó≤jh
≈àM π°†aCG ≥«°ùæJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CGh πª©dG Gòg
ó˘MGh ¿É˘μ˘e ‘ º˘Yó˘dG Ö°üæ˘jh Oƒ˘¡÷G ∞˘JÉ˘μ˘à˘˘J
.áæ£∏°ùdÉH á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d π°†aCG πμ°ûH ´RƒJh
ï°SÎJ áYÉæ≤dG ¿CG ƒd : …ôeÉ©dG »∏Y ±É°VCGh
á˘«˘dhDƒ˘°ùe ¢ù«˘d º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¿CÉ˘H ™˘˘«˘˘ª÷G ¿É˘˘gPCG ‘
™˘«˘ª˘é˘∏˘d ¬˘JGP ó˘ë˘H º˘«˘∏˘©˘à˘dG É‰EGh §˘≤˘a á˘eƒ˘μ◊G
ΩÉ¡°SEG ∑Éæg óLƒd ºgÉ°ùj ¿CG ™«ª÷G øe Öéjh
‘ á∏ãeCG OQƒf ¿CG ÉfOQCG GPEGh .¬«∏Y ¿Éc É‡ ÌcCG
RÉ¨dG ácô°T ™e á«bÉØJG ™«bƒJ ” ó≤a ¿CÉ°ûdG äGP
äGQƒÑ°S 6 OóY ¢üîj Éª«a ÖjQóàdG õcôe πjƒªàd
23000 ≠∏ÑÃ ¢VôY á°TÉ°Th ójó÷G π«÷G øe
Gô˘NDƒ˘e á˘cô˘°ûdG √ò˘g âeÉ˘˘b ∂dò˘˘ch ÊÉ˘˘ª˘˘Y ∫É˘˘jQ
ÉÃ ∫Éª°T á«bô°ûdG á≤£æŸG ¢SQGóe øe OóY ºYóH

. á«còdG IQƒÑ°ùdÉH ≈ª°ùj
¢UÉÿG ´É£≤dG : ∫ƒ≤àa  á«Ñ«©°ûdG áî«°T ÉeCG
AÉ°ûfEG πãe ¢SQGóŸG õ«¡Œ ‘ ÒÑc πμ°ûH ∑QÉ°ûj
hCG ÜÓ£dG ΩóîJ ájƒ«M ™jQÉ°ûe πªYh äÓ¶e

AÉ≤àfG hCG ójóëàdÉH ¢SQGóŸG πª°ûJ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉjƒdhCG ¯

Oƒ¡÷G õcÎJ å«ëH É¡©e ¿hÉ©àdGh áæ«©e ¢SQGóe áYƒª›

äÉcô°ûdG ´hôa óLGƒJ ≥WÉæŸG ‘ Éæ¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ¯

.ΩC’G ácô°ûdG ¢ù«dh

»FÉæ¡dG ó«dƒdG

…ôª©dG »∏Y

»æ°ù◊G QóH

á«fÉæ°ùdG ájQóH
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…ó«ª◊G ô°UÉf

AAGGQQBBGGhh  iiôôNNCCGG  ±±GGôôWWCCGG
É¡æ«H ácGô°ûdG ºYO ≈∏Y IQGRƒdG øe É°UôM
‘ π˘˘ª˘˘©˘˘˘dGh ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ÚHh
≥ah Úaô£dG ÚH ≥°ùæJ áª¶æe á«∏ªY áeƒ¶æe
Å°ûæJ ¿CÉ`H äCÉJQG ó≤a áªμfi  §HGƒ°Vh ¢ù°SCG
ÚH π°UƒdG Iõªg ¿ƒμ«d á«ª«∏©àdG äGQOÉÑŸG º°ùb
Ëó≤àH ÖZôJ »àdG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh IQGRƒdG
á©HÉ˘àŸh á˘«˘°TÉ˘≤˘æ˘dG á˘≤˘∏˘ë˘∏˘d ’É˘ª˘μ˘à˘°SGh  ,º˘Yó˘dG
ábÓ©dG äGP ±GôWC’G øe π«°UÉØàdG øe ójõŸG
º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ …È©˘˘dG ¿É˘˘£˘˘∏˘˘°S ø˘˘H ⁄É˘˘°S É˘˘æ˘˘˘Kó˘˘˘M

∫É≤a IQGRƒdÉH á«ª«∏©àdG á«ª«∏©àdG äGQOÉÑŸG  ::
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äÉ°UÉ°üàNG øe ¿EG{
á«∏ª©dG ‘ á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ∑Gô°TEG
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d  á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG
ôjƒ£à˘dG ‘ á˘ª˘gÉ˘°ùŸGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d
§˘˘£ÿG ø˘˘e á˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e π˘˘˘c Ö°ùM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Oó˘˘˘é˘˘˘àŸG
≈«ëj ‹É©e ¬«LƒJ AÉL Éæg øeh ,záYƒ°VƒŸG
á«HÎdG ôjRh ôbƒŸG »ª«∏°ùdG Qƒ°üæe øH Oƒ©°S øH
áë°VGh πªY á£N OÉéjEG ≈∏Y πª©dÉH º«∏©àdGh
¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdG ‘ ⁄É©ŸGh ±GógC’G
Úaô˘£˘dG ÚH á˘dOÉ˘Ñ˘àŸG á˘©˘Ø˘æŸG ≥˘≤˘ë˘j å«˘˘ë˘˘H .
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘ ≈∏éàJ á©ØæŸG √ògh
Ióéà°ùŸG äÉLÉë∏d ≥ah çóëà°ùJ »àdG ™jQÉ°ûª∏d
äÉLÉM ≥ahh  áeÉY áØ°üH á«°SGQódG  ègÉæª∏d

  .IQGRƒdG Qƒ¡ªLh á°SQóŸÉH π°üàŸG ™ªàÛG
Ωƒ≤j ¢UÉÿG ´É£≤dG â∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G ÉeCG
:…È©dG ⁄É°S ∫ƒ≤«a , IQGRƒdG ™e ácGô°ûdG øjƒμàH
áæ£∏°ùdG ¿Éμ°S øe % 90 áÑ°ùf  ¿CG ∑Qój πμdG
øªa  º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH Iô°TÉÑe ábÓY º¡d
IQGRƒdG ‘ á°ù°SDƒª∏d ¿ÓYE’G πãÁ  Qƒ¶æŸG Gòg
…QÉéàdG º°S’G ¿CG ¿ƒμd  GóL kGÒÑc kÉ«ëHQ kGOhOôe
Èà©j Gògh √ÓYCG áÑ°ùæ∏d π°üj ±ƒ°S  á°ù°SDƒª∏d
IQGRh ¿CÉ˘H ó˘cDhCG É˘æ˘˘g ø˘˘eh .≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤Ã
á˘∏˘«˘°Sh ´ô˘°SCGh ÈcG Èà˘˘©˘˘J   º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG
´É˘£˘≤˘dG ≈˘©˘°S ∂dò˘d á˘«˘fÓ˘YE’G á˘dÉ˘°Sô˘dG ∫É˘˘°üjE’
™e ióŸG á∏jƒW  ácGô°T  AÉæH πLG øe ¢UÉÿG
IÒÑ˘μ˘dG á˘«˘fÓ˘YE’G Iƒ˘≤˘dG ¢ùª˘à˘dG ¿CG ó˘©˘˘H IQGRƒ˘˘dG
. áæ£∏°ùdG ‘ ôNBG ¿Éμe …CG ‘ ôaƒàJ ’ »àdGh
á˘«˘eƒ˘μ◊G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh äÉ˘°ù°SDƒŸG âë˘Ñ˘˘°UCG ó˘˘≤˘˘dh
§£N ≥ah πª©J ⁄É©dG ∫hO ™«ªL ‘ á°UÉÿGh
±Gó˘gCÓ˘d ’ƒ˘˘°Uh É˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d  á˘˘∏˘˘jó˘˘H
äGQOÉÑŸG ™jQÉ°ûe äAÉL Éæg øeh . áYƒ°VƒŸG
∫É› ‘ É¡Ñ∏ZG   á≤HÉ°ùdG IÎØdG ‘ á«ª«∏©àdG
IôμàÑe ™˘jQÉ˘°ûe ¤EG â∏˘≤˘à˘fGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘≤˘J
ƒjOƒà°SC’G h »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘μ˘∏˘Ø˘dG ó˘°UôŸÉ˘c iô˘NCG

QÉμàH’Gh ±É°ûμà°S’G õcô˘eh »˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG »˘ª˘bô˘dG
á∏ªμŸG á£°ûfC’G ÖfGƒL ∫ÉØZEG ºàj ⁄ h »«ª«∏©àdG
≥˘jƒ˘°ùJ âYÉ˘£˘à˘°SG É˘¡˘fCÉ˘H IQGRƒ˘dG ô˘˘î˘˘à˘˘Ø˘˘J å«˘˘M
IóŸ ¢UÉÿG ´É£≤∏d á«°SQóŸG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G
‘ ¤hC’G Èà˘˘©˘˘J IQOÉ˘˘ÑŸG √ò˘˘gh äGƒ˘˘æ˘˘˘°S çÓ˘˘˘K
á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh ¿CÉ˘˘H ó˘˘cDhCG É˘˘æ˘˘˘gh §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG
iƒà°ùe ≈∏Y ¬H iòàëj êPƒ‰ âëÑ°UCG º«∏©àdGh

 . ÖfÉ÷G Gòg ‘ á≤£æŸG

ääÉÉHHƒƒ©©°°üüddGG  ππ««ddòòJJ  hh  ôôªªããee  ¿¿hhÉÉ©©JJ
‘ IQGRƒdG ¿hÉ©J  ¿EG :…È©dG ⁄É°S πªcCGh
´É˘£˘≤˘dG ™˘e á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘ÑŸG º˘˘YO ∫É›
á«YÉªàL’G äGQOÉÑŸG ÖfÉL ‘ πãªàj ¢UÉÿG
‘ ÖfÉ÷G Gò¡d á«dÉe áfRGƒe ∂dòH ¢ü°üîJ ≈gh
¿EÉ˘a ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘˘Yh ,‹É˘˘e ΩÉ˘˘Y π˘˘c á˘˘jGó˘˘H
â°ù°SCG  ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª©dG ácô°ûdG
ôKCÉàj ’h ÉeÉ“ π°üØæe ¢UÉN ÜÉ°ùM hCG ¥hóæ°U
QÉ˘˘©˘˘°SC’G äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘˘J hCG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘eRC’É˘˘˘H
™jQÉ°ûe πjƒ“h áeóÿ ¥hóæ°üdG Gòg ¢ü°üNh
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™jQÉ°ûe É¡æeh ™ªàÛG

 .™ªàÛG ƒëf ÖLGhh ΩGõàdG ¬JGP óëH Gògh
AÉ˘ª˘°SC’Gh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ∑É˘æ˘˘g ∂dò˘˘c
™°Sƒ˘à˘dG ø˘Y åë˘Ñ˘J »˘à˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dGh
OóY ÈcCG Ö∏Lh É¡JÉéàæeh É¡JÉeóîH ∞jô©àdGh
á≤aGƒe ≈∏Y  óªà©j ∂dP ™«ªLh , É¡d AÓª©dG øe
Iƒ˘˘≤˘˘˘H IQGOE’G ¢ù∏› á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘bh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘g
øe áeó≤ŸG ´Éæ˘bE’G á˘∏˘«˘°Shh »˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG ô˘jô˘≤˘à˘dG
¬˘∏˘dh ,IQGRƒ˘dÉ˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äGQOÉ˘ÑŸG º˘˘YO º˘˘°ùb
»àdG ¢Vhô©dG Ö∏ZG ‘ ÉæØ«∏M ìÉéædG ¿Éc óª◊G
â∏°Uh äÉ«bÉØJ’G øe OóY ™«bƒJ ” óbh âeób
º°ù≤dG Gòg ¢ù«°SCÉJ òæe ÊÉªY ∫ÉjQ ∞dCG 700 ¤EG

  . . Ωô°üæŸG ΩÉ©dG
....  ¢¢SSQQGGóóŸŸGGhh  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ≥≥WWÉÉææªª∏∏dd  ººYYóóddGG  ¬¬LLhhCCGG

πª©dG ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ: …È©dG ⁄É°S πªμjh
™e π°UGƒà∏d äÉjôjóŸGh ¢SQGóŸG  ÚH ÉcÎ°ûe
π˘˘ã˘˘e Ió˘˘é˘˘à˘˘°ùŸG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘˘d ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
” ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh,  äGhó˘˘æ˘˘dGh ä’É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G
á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘cô˘°ûdG ™˘e á˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J Gô˘˘NDƒ˘˘e
π˘jƒ˘ª˘à˘d π˘jÉ˘Hƒ˘e ¿É˘ª˘Yh π˘J ¿É˘ª˘Y ä’É˘˘°üJÓ˘˘d
»ª«∏©˘à˘dG QÉ˘μ˘à˘H’Gh ±É˘°ûμ˘à˘°S’G õ˘cô˘e  ´hô˘°ûe
á˘¶˘aÉÙ º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘jóŸÉ˘˘H
¤hC’G Úà∏Môª∏d á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘J É˘°†jCGh §˘≤˘°ùe
ájôjóŸÉH »ª˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘μ˘∏˘Ø˘dG ó˘°Uô˘ª˘∏˘d á˘«˘fÉ˘ã˘dGh
ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG
ø˘e Òã˘μ˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘gh ∂dP ‘ ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dGh

IQGRƒdG äCÉ°ûfCG ¯

äGQOÉÑŸG º°ùb

¿ƒμ«d á«ª«∏©àdG

ÚH π°UƒdG Iõªg

IQGRƒdG

äÉ°ù°SDƒŸGh

á°UÉÿG

áªgÉ°ùŸG ¯

…ô¶ædG ÖjQóàdÉH

∫ÓN øe »∏ª©dGh

ÉæJÉcô°T áYƒª›

äGQób á«ªæàd

IQGRƒdG »ØXƒe
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á˘YÉ˘£˘à˘°SG Ωó˘Y ¿EG:  á˘«˘fÉ˘æ˘°ùdG á˘jQó˘H ∫ƒ˘˘≤˘˘Jh
´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™e Iô°TÉÑe π°UGƒàdG ¢SQGóŸG
Rô˘˘HCG ø˘˘e çÉ˘˘fE’G ¢SQGó˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ¢UÉÿG
óFÉ©dG øY ∫CÉ°ùJ äÉcô°ûdG √òg ¿ƒμd h äÉHƒ©°üdG

. ¢SQGóª∏d É¡ªYO øe
äÉÑ∏W Ëó≤J Ö∏ZCG : á«Ñ«©°ûdG áî«°T ∞«°†Jh
ÖÑ°ùj Ée Gògh ájôjóª∏d »JCÉj äÉcô°ûdG øe ºYódG
iQCGh ,ô°TÉÑe ºYO »≤∏àd É¡JQó≤e ΩóY ¢SQGóª∏d
Ö∏W ‘ ácQÉ°ûª∏d ¢SQGóª∏d A»°ûH ƒdh íª°ùj ¿CG
êÉà– ÉÃ  …CGôdG AGóHEG ≈∏Y ô°üà≤j ƒd ≈àM ºYódG
≈∏Y á°SQóŸG ôjóe ¿ƒμd ºYO øe á°SQóŸG ¬«dEG

.á°SQóŸG ¬«dEG êÉà– ÉÃ πeÉc ´ÓWG
‘ á«é«JGÎ°SEG ™°†J ¿CG IQGRƒdG øe ≈æ“CGh

. ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdG á«Ø«c

  ôôjjƒƒ££àà∏∏dd  ääÉÉÑÑ∏∏££ààee
Éãjó–h Gôjƒ£J äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG Ö∏£àj
äÉ˘fÉ˘μ˘eEGh è˘eGô˘H π˘ª˘˘°ûJh º˘˘Yó˘˘dG Iô˘˘FGO ™˘˘°ùà˘˘à˘˘d
IQGRh äÉjôjóe ÚH ¿hÉ©àdG ôjƒ£àdh , áØ∏àfl
ÈY ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh º«∏©àdGh á«HÎdG
äÉbÓ©dG º°ùb ¢ù«FQ …ó«ª◊G óªfi øH ô°UÉf
á˘«˘˘HÎ∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘jóŸÉ˘˘H …ƒ˘˘HÎdG ΩÓ˘˘YE’Gh
á˘«˘Ø˘«˘c ‘ ¬˘jCGQ ø˘Y §˘≤˘°ùe á˘¶˘aÉÙ º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh
∫Ó˘N ø˘˘e ∂dPh ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG
äÉcô°ûdG ¤EG ¬éàJ äÉjôjóŸG πÑb øe ¿É÷ OƒLh
¬LhCG ∂dòch ájôjóŸG äÉ«dÉ©ah §°TÉæe á°ûbÉæŸ
á˘©˘HÉ˘àŸGh á˘jô˘˘jóŸG É˘˘¡˘˘«˘˘dEG êÉ˘˘à– »˘˘à˘˘dG º˘˘Yó˘˘dG

. ¿Éé∏dG πÑb øe äÉcô°ûdG √ò¡d Iôªà°ùŸG

ΩÓY’G QhO π«©ØJ Öéj : …ôeÉ©dG »∏Y ∫ƒ≤jh
Éeh ÖfÉ÷G Gòg ‘ √QhóH ºFÉb ÒZ ∫GR’ h ¬fƒμd
…CG (™˘«˘ª˘é˘∏˘d º˘«˘∏˘©˘à˘dG) á˘dÉ˘°Sô˘dG ¿ƒ˘μ˘J ¿CG √É˘˘æ“CG
AÉæÑdGh áªgÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸÉH ÖdÉ£e πμdG ≈æ©Ã
hCG ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG hCG »˘˘eƒ˘˘μ◊G ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG AGƒ˘˘˘°S
, πμ˘c ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ó˘FÉ˘©˘dG ¿ƒ˘μ˘j ‹É˘à˘dÉ˘Hh OGô˘aC’G
IQGRƒdG øe πªY á£N ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG Öéj ∂dòc
™e π°UGƒ˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘c ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘æŸG ¤EG
‘ ÜQÉ°†J ∑Éæg ¿ƒμj ’ å«ëH ¢UÉÿG ´É£≤dG

. Üƒ∏£ŸG
¿ƒμJ ¿CÉH ó°TÉæf :  »°û«bôdG ô°UÉf ±É°VCGh
´É˘£˘≤˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ‘ §˘˘£˘˘N ∑É˘˘æ˘˘g
ÉgòØæJ »àdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûª∏d ¬ªYOh ¢UÉÿG
§£ÿG ™e áæeGõàe §£ÿG √òg ¿ƒμJh IQGRƒdG
á˘ª˘«˘b  í˘°†à˘Jh,IQƒ˘°üdG í˘˘°†à˘˘J ≈˘˘à˘˘M á˘˘«˘˘°ùªÿG

? ºYódG Gòg ±ô°üj GPÉe ‘h Üƒ∏£ŸG ºYódG
∫ÉÛG í˘à˘a »˘¨˘Ñ˘æ˘j :∫ƒ˘≤˘«˘a »˘æ˘°ù◊G Qó˘˘H É˘˘eCG
¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™e ¢UGƒà∏d ¢SQGóª∏d
™°SƒàJ å«ëH á«°üî°T äÉbÓY Ö∏£àj ∂dP ¿ƒμd
º˘˘Yó˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘jh ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘˘dG
∫ƒëàJ ’ å«ëH §HGƒ°V ≥ah ∂dPh ,ÈcCG …OÉŸG

. á«FÉYO äÉ°ù°SDƒe ¤EG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG
õ«cÎdG Öéj ∂dòc  :  á«fÉæ°ùdG ájQóH âaÉ°VCGh
™e π°UGƒà˘dÉ˘H Ωƒ˘≤˘j …ò˘dG …ô˘°ûÑ˘dG ô˘°üæ˘©˘dG ≈˘∏˘Y
º˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ¢üî˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘°üà˘˘˘jh,  äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘˘g
™ªàÛG ‘ Iõ«ªàe äÉbÓY äGP ¬fCÉH ∫É°üJ’ÉH

.  Üƒ∏£ŸG ±ó¡dG ≥≤ëf ¿CG ™«£à°ùf Gò¡Hh

::  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG

  ¢¢UUÉÉÿÿGG      ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ™™ee  ππ°°UUGGƒƒàà∏∏dd  IIQQGGRRƒƒddGGhh  ääÉÉjjôôjjóóŸŸGGhh  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  øøee  áá≤≤ããÑÑææee  ¿¿ÉÉ÷÷  OOƒƒLLhh    --
  áájjOOÉÉŸŸGG  »»MMGGƒƒææddGG  ≈≈∏∏YY  ôô°°üüàà≤≤jj’’hh  ääÉÉccôô°°ûûddGG  ππÑÑbb  øøee  »»ææ≤≤ààddGGhh  »»ææØØddGG  ººYYóóddGG  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG  --

..  ππªª©©ddGG  áájjõõccôôee  ’’  CCGGóóÑÑee  øøªª°°VV  ÉÉggQQGGhhOOCCGG  ≥≥««≤≤ëëààdd  ÉÉ¡¡dd  áá©©HHÉÉààddGG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGGhh  ääÉÉjjôôjjóóªª∏∏dd  áá≤≤ããddGG  AAÉÉ££YYEEGG  --
..  ¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGGhh  »»eeƒƒμμ◊◊GG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ÚÚHH  ÉÉ¡¡©©««°°SSƒƒJJhh  áá««©©ªªààÛÛGG  ááccGGôô°°ûûddGG  õõjjõõ©©ààdd  »»eeÓÓYYEE’’GG  QQhhóóddGG  ππ««©©ØØJJ  --

..  IIƒƒLLôôŸŸGG  ±±GGóóggCC’’GG  ¤¤EEGG  ∫∫ƒƒ°°UUƒƒ∏∏dd  »»HHÉÉééjjEE’’GG  ∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ππ°°UUGGƒƒààddGG  áá««ªªggCCGG  --
..  áá««©©ªªààÛÛGG  ááccGGôô°°ûûddGG  CCGGóóÑÑŸŸ  ááëë°°VVGGhh  ááddÉÉ°°SSQQhh  áájjDDhhQQ  OOÉÉééjjEEGG  --

..  áájjƒƒHHÎÎddGG  èèeeGGÈÈddGGhh  ™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGG  ººYYOO  ‘‘  ááªªggÉÉ°°ùùªª∏∏dd  áá««YYƒƒààddGG  èèeeGGôôHH  ∫∫ÓÓNN  øøee  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  ™™««ªªLL  ÚÚHH  »»YYƒƒddGG  ôô°°ûûff  --
..  áájjƒƒHHÎÎddGG  ääÉÉÑÑ°°SSÉÉææŸŸGGhh  ππaaÉÉÙÙGG  ‘‘  ÉÉ¡¡ccGGôô°°TTEEGG  hh  ¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  IIƒƒYYOO  ÖÖééjj  --

»∏eÉμJ QhO º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ¯

»°û«bôdG ô°UÉf

á«Ñ©°ûdG áî«°T

…ó«ª◊G ô°UÉf



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

25 ΩΩ22000099  ôôHHƒƒààccGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG  OOóó©©ddGG

Promoting Reflective
Thinking in Teachers

  kkGGôôHHóóààee  kkÉÉªª∏∏©©ee  ííÑÑ°°üüààddReflective Teacher)
(Becoming a

º˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG …ô˘Hó˘à˘dG Òμ˘Ø˘à˘˘dÉ˘˘H ó˘˘°ü≤˘˘j
É˘jÉ˘°†≤˘dG ÖfGƒ˘L á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘Ñ˘˘LƒÃ
ó©H á«≤˘£˘æ˘e äGQGô˘b PÉ˘î˘JG ¤EG ’ƒ˘°Uh á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG
√òg ¬æª˘°†à˘J É˘e º˘«˘«˘≤˘à˘H í˘ª˘°ùj ÉÃh É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘e

 ∞°üjh .äGQGô≤dGCampbell-Jones, 2002 )
(Campbell-Jones&É˘¡˘fCÉ˘H ô˘qHó˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

AÉYóà°SG Ö∏£àJ »àdG kÉ«∏NGO ¬°ùØæd OôØdG áKOÉfi
≈∏Y ócDƒjh ,á≤HÉ°ùdG ¬aQÉ©eh ¬JGOÉ≤àYGh ¬JGÈN

 ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c ∂dPRoskos & Vukelich,2002)
(Risco;√ò˘˘g º˘˘μ– á˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ±QÉ˘˘˘©ŸG  ¿CG ‘
 .á«∏ª©dG

•É‰C’ …ôHóàdG ÒμØàdG ¿ƒjƒHÎdG ∞qæ°U óbh
º˘∏˘©˘àŸG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j »˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d É˘˘≤˘˘ah IOófi
QÉÑàY’G ‘ øjòNBG ,…ôHóJ iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
±QÉ©eh (ÒμØàdG ó«b) »ª∏©dG ´ƒ°VƒŸG á©«ÑW

  .á≤HÉ°ùdG º∏©àŸG

  ……ôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HHóó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ÒÒμμ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ••ÉÉ‰‰CCGGThinking)
(Modes of Reflective

äÉjƒà°ùe ‘ ÚjƒHÎdG ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Y
á˘KÓ˘K ≈˘∏˘Y Gƒ˘©˘ª˘LCG º˘˘¡˘˘fCG ’EG ;…ô˘˘Hó˘˘à˘˘dG Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dG
:É˘gó˘«˘dƒ˘J á˘≤˘jô˘£˘d É˘≤˘ah Òμ˘Ø˘à˘dG ø˘˘e äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe
Òμ˘Ø˘à˘dGh ,»˘bÉ˘«˘°ùdG Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh ,»˘˘æ˘˘¡ŸG Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

:äÉjƒà°ùŸG √òg ‹ÉàdG πμ°ûdG í°Vƒjh ,‹ó÷G

ÒÒμμ˘̆ØØ˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆≤≤˘̆jjôô˘̆WW  ∞∞˘̆««˘̆XXƒƒ˘̆˘̆àà˘̆˘̆dd  ((áá˘̆˘̆££˘̆˘̆°°ûûffCCGG))  ääÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆ææ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆JJ
……ôôqqHHóóààddGG

á«FÉæÑdG ájô¶ædG ´ÉÑJG ≈∏Y äÉ«æ≤àdG √òg Ωƒ≤J
É¡d »MhôdG ÜC’G (¬«LÉ«H) Èà©j »àdG ºq∏©àdG ‘
∂dP ¿ƒμjh .Ò«¨à∏d á«∏ªY ºq∏©àdG ¿CÉH iô©J »àdGh
¤EG Ió˘˘jó˘˘L äGÈNh ±QÉ˘˘©˘˘e á˘˘aÉ˘˘°VEG ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e
á«∏ªY Èà©J ÚM ‘h .º∏©àª∏d á≤HÉ°ùdG äGÈÿG
±QÉ©ŸG É¡«a º¶àæJ á«∏ªY áeƒ∏©ª∏d '' ÜÉ©«à°S’G''
;º∏©àª˘∏˘d á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘«˘aô˘©ŸG á˘æ˘«˘Ñ˘dG ™˘e π˘NGó˘à˘Jh
øqμ“ »àdG á«dB’G »g ''∞q«μàdG'' á«∏ªY QÉÑàYG øμÁ
ΩAÓ˘à˘j ÉÃ Ió˘jó÷G ¬˘aQÉ˘©˘e º˘«˘¶˘æ˘J ø˘e º˘∏˘˘©˘˘àŸG
≈∏éàjh ,áÑ°SÉæeh áfõqàe á≤jô£H á≤HÉ°ùdG ¬JGÈNh
Éªc á«FÉæÑdG ájô¶ædG ÇOÉÑe øe øjCGóÑe ‘ ∂dP

:»∏j

º∏©ŸG iód …ôHóàdG ÒμØàdG á«ªæJ

ºLÎe ∫É≤e
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ºYO ‘ πãªàj …òdGh  »æØdG ºYódG øe äOÉØà°SG ¢SQGóŸG
.áØ∏àıG á«fhÎμdE’G Iõ¡LC’G

äGQOÉ˘ÑŸG º˘YO ¢ù«˘FQ çó– É˘æ˘à˘≤˘˘∏˘˘M á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘h
‘ IQGRƒdG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG π«dòJ øY á«ª«∏©àdG
™˘˘«˘˘ª÷ ô˘˘μ˘˘°ûdG :∫É˘˘bh ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG
äÉHƒ©°üdG π«dòJ ≈∏Y º¡eÉªàg’ IQGRƒdÉH ÚdhDƒ°ùŸG
ácGô°ûdG IQGOEGh ≥jƒ°ùàdG áØ°ù∏a ¿CG QÉÑàYÉH É¡¡LGƒf »àdG
IójóL »g É«dÉM á©ÑàŸG á≤jô£dÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e
á«ëHôdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á©Ñàe áØ°ù∏a ≈gh áKóëà°ùeh
≥jô˘W ø˘Y IQGRƒ˘∏˘d (í˘Hô˘dG) ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘ª˘FGO ≈˘©˘°ùf ∂dò˘d
ΩAGƒàJh áeƒÁódGh ájQGôªà°S’G áØ°üH É¡d ™jQÉ°ûe ò«ØæJ
IQGRƒ˘dG ΩÉ˘Y ¿Gƒ˘jó˘H äÉ˘˘jô˘˘jóŸG  §˘˘£˘˘N ™˘˘e º˘˘ZÉ˘˘æ˘˘à˘˘Jh
π˘bG ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘æŸÉ˘H äÉ˘jô˘jóŸGh
…óYÉ°üJ ≈æëæe ‘ ™jQÉ°ûŸG ¿CG ÉÃh ,á«fÓYEG áMÉ°ùe
ºàj ¿CÉH  áeÉJ ájGQO ≈∏Y IQGRƒdÉH Ú«æ©ŸG ¿EÉa ÉªFGO
≥jƒ°ùàdG äGOÉ¡°T á∏ªM øe Ú°üàıG øe OóY Ú«©J

.  äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d Ö∏£e ƒgh äÉ«dÉ©ØdG IQGOEGh

¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ääÉÉccôô°°TT  iióóMMEEGG  ……CCGGQQ  êêGGõõªªàà°°SSGG
Gòg Éæd ¿Éc  , ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM åëÑ∏d ’Éªμà°SGh
, ∫ƒ°SôdGóÑY øH OGƒL øH Ú°ùM / π°VÉØdG ™e åjó◊G
êGõªà°S’ , §≤°ùÃ ∫hÉJ »L ƒ«∏HO ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG
øμÁ ∞«ch ,¬JÉ«dBGh ¿hÉ©àdG ∫ƒM ¢UÉÿG ´É£≤dG …CGQ

 . ¿hÉ©àdG øe ójõª∏d Éeób »°†ŸG

IIQQGGRRƒƒddGG  ÉÉ¡¡©©ÑÑààJJ  »»ààddGG  áá««ddBB’’GG  ‘‘  ºº¡¡jjCCGGQQ  øøYY  ∫∫GGDDƒƒ°°SS  »»ØØaa
™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGG  ‘‘  ¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ááccQQÉÉ°°ûûee  ÖÖ∏∏WW  ‘‘  ÉÉ««ddÉÉMM
..  ÉÉ¡¡°°UUƒƒ°°üüîîHH  ääÉÉMMÎÎ≤≤ee  ººμμjjóódd  ππgghh  ,,  áájjƒƒHHÎÎddGG  èèeeGGÈÈddGGhh
á˘cQÉ˘°ûe Ö∏˘W á˘«˘dBÉ˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a : OGƒ˘˘L Ú°ùM ∫É˘˘b
»æfEÉa ájƒHÎdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
∫É°SQEG πãe AÉ«°TCG øμdh , É¡«∏Y QÉÑZ ’ á«dB’G ¿CÉH iQCG
ÜÉ°ù◊G ºbQ ójó–h á«aÉc IÎa πÑb ácQÉ°ûŸG äÉÑ∏W
Ió«Øe ¿ƒμJ ób äÉªgÉ°ùŸG Ëó≤J ¬dÓN øe øμÁ …òdG
¿ƒμJ ¿CG øμÁh  . äÉªgÉ°ùŸG Ëó≤J á«∏ªY ™jô°ùJ ‘
áYƒª› ∫ÓN øe »∏ª©dGh …ô¶ædG ÖjQóàdÉH áªgÉ°ùŸG

 .IQGRƒdG »ØXƒe äGQób á«ªæàd ÉæJÉcô°T

‘‘  ÉÉ¡¡HH  ¿¿ƒƒeeƒƒ≤≤jj  »»ààddGG  QQGGhhOOCC’’GG  áá©©««ÑÑWW  øøYY  ∫∫GGDDƒƒ°°SS  ∫∫ƒƒMMhh
,,  áá««aaÉÉcc  ÉÉ¡¡ffCCGG  ¿¿hhôôjj  ππgghh  ,,áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ááeeóóNN  ∫∫ÉÉ››

..  ººYYóóddGG  øøee  óójjõõªª∏∏dd  ºº¡¡ÁÁóó≤≤JJ  ¿¿hhOO  ∫∫ƒƒëëjj  ……òòddGG  ÉÉeehh∫Éb
Ëó≤àH Éæàcô°T Ωƒ≤J : ∫hÉJ »L ƒ«∏HO ácô°T ΩÉY ôjóe
É≤ahh  , ∂dP É¡æe Ö∏W Ée ≈àe á«HÎdG IQGRƒd ºYódG
øμdh ,èeGÈdGh á£°ûfC’G √òg πãŸ á°ü°üıG á«fGõ«ª∏d
äÉ˘˘¡÷G Oó˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘fGõ˘˘«ŸG á˘˘jOhófi ¿EÉ˘˘a º˘˘∏˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘˘c
øe hCG  ,IóMGƒdG IQGRƒdG ¢ùØf øe ¿ƒμJ óbh Ió«Øà°ùŸG
ø˘e ó˘ë˘j º˘Yó˘dG √ò˘g π˘ã˘e ø˘˘e Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ¢SQGóŸG ∫Ó˘˘N
‘ ¬JOÉjR ‘ πeCÉf …òdGh ,ºYódG Ëó≤J ≈∏Y ÉæJQób

.πÑ≤à°ùŸG

IIQQGGRRƒƒddGG  ™™jjQQÉÉ°°ûûee  ººYYóódd  áájjƒƒææ°°SS  §§££NN
™™jjQQÉÉ°°ûûee  ººYYóódd  áájjƒƒææ°°SS  §§££NN  ºº¡¡jjóódd  ππgg  øøYY  ∫∫GGDDƒƒ°°SS  øøYYhh
ÖÖ°°ùùMMhh  »»˘̆FFGGƒƒ˘̆°°ûûYY  ºº˘̆YYóó˘̆˘̆ddGG  ¿¿CCGG  ΩΩCCGG  ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh
‘‘  áá°°UUÉÉNN  áá¡¡LL  øøee  ÌÌccCCGG  ááccQQÉÉ°°ûûee  øøμμÁÁ  ’’CCGGhh  ,,  ±±óó°°üüddGG

  ..  ÒÒÑÑcc  ……ƒƒHHôôJJ  ´́hhôô°°ûûeeÉæàcô°T ¿EG :OGƒL øH Ú°ùM ∫Éb
º˘YO ¤EG ±ó˘¡˘J á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ≈˘æ˘Ñ˘à˘J π˘jƒ˘W ø˘˘eR ò˘˘æ˘˘eh
øeh  ,  ¬JÉÄah ¬ëFGô°T áaÉμH »∏ÙG ™ªàÛG á«ªæJh
™≤j á«ª°SQ á¡L É¡àØ°üH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡æª°V
, ºYO πc Éæe óŒ á«ª«∏©àdG èeGÈdG ò«ØæJ É¡≤JÉY ≈∏Y
»ØXƒe øe IÒÑc áYƒª› ÖjQóàH Éæªb ¿CG Éæd ≥Ñ°S ó≤∏a
»gh  , Éæàcô°ûd ™HÉàdG ÖjQóàdG õcôÃ IôbƒŸG IQGRƒdG
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ‘ Ö°üJ IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É‡
äÉ˘eó˘N Ëó˘≤˘à˘d ΩÉ˘J OGó˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ø˘ë˘fh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG
áaÉc πª– ™e IQGRƒdG øe iôNCG áYƒª› ájC’ ÖjQóàdG
Iõ˘¡˘LCG ø˘e kGOó˘Y É˘fô˘ah É˘æ˘fCG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H . äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG

  . IQGRƒ∏d ádƒªÙG ôJƒ«ÑªμdG
……ƒƒHHôôJJ  ´́hhôô°°ûûee  ººYYOO  ¿¿hhQQôô≤≤JJ  ∞∞««cc  øøYY  ∫∫GGDDƒƒ°°SS  ∫∫ƒƒMMhh
™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGG  ∂∂∏∏JJ  áá««ªªggCCGG  ¿¿ƒƒªª««≤≤JJ  ∞∞««cc  ≈≈ææ©©ÃÃ  ??  √√ÒÒZZ  ¿¿hhOO

..  ÉÉggGGhhóóLLhh≈∏Y ¢SÉ°SC’G ‘ óªà©J ™jQÉ°ûŸG á«ªgCG :∫Éb
á«∏ª©dÉH Iô°TÉÑe á∏°U GP ´hô°ûŸG ¿Éc Éª∏μa  ,É¡aGógCG
ºYódG Éæe óLh Éª∏c Gƒ‰ πbC’G äÉ¡÷G Ωóîj hCG ájƒHÎdG

 . ™«é°ûàdGh

ƒƒgg  ……OOÉÉŸŸGG  ººYYóóddGG  ¿¿CCGG  ¿¿hhôô©©°°ûûjj  ππgg  øøYY  ∫∫GGDDƒƒ°°SS  ‘‘hh
¿¿CCGG  ΩΩCCGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒªª∏∏dd  ¬¬ÁÁóó≤≤JJ  ¿¿ƒƒ©©««££àà°°ùùjj  ÉÉee  ≈≈°°üübbCCGG
¿¿ƒƒ˘̆ææ˘̆ÑÑ˘̆àà˘̆jj  ππ˘̆gghh  ..  ……ƒƒ˘̆ææ˘̆©©ŸŸGG  ºº˘̆YYóó˘̆ddGG  øø˘̆ee  iiôô˘̆NNCCGG  QQGGhhOOCCGG  ºº˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆dd
áájjƒƒææ°°ùùddGG  áá««ffGGõõ««ŸŸGG  ππªª––hh  IIQQGGOOEE’’GG  åå««MM  øøee  áá∏∏eeÉÉcc  ™™jjQQÉÉ°°ûûee

..Éæd ≥Ñ°S ó≤∏a É≤HÉ°S äôcP Éªc :ácô°ûdG ΩÉY ôjóe ∫Éb
»˘Ñ˘°ùà˘æ˘e ø˘e Oó˘©˘d ÖjQó˘à˘dG äÉ˘eó˘N Ëó˘≤˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b ¿CG
≈∏Y ÉædR Éeh  . ∂dòH á£ÑJôŸG ∞«dÉμàdG Éæ∏ª–h IQGRƒdG

 . á«∏ª©dG √òg ‘ QGôªà°SÓd OGó©à°SG ”CG

¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ¿¿CCGG  ááddƒƒ≤≤ŸŸGG  áá≤≤««≤≤MM    øøYY  ∫∫GGDDƒƒ°°SS  ‘‘hh
ËËôôμμààddGG  ≈≈∏∏YY  ¬¬ddƒƒ°°üüMM  ΩΩóóYY  ÖÖÑÑ°°ùùHH  ººYYóóddGG  ËËóó≤≤JJ  øøYY  iiCCÉÉææjj
ºº˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆YYOO  ≈≈˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆YY  IIQQGGRRƒƒ˘̆˘̆˘̆ddGG  hhCCGG  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆jjóóŸŸGG  øø˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ÖÖ°°SSÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ææŸŸGG

..  ááØØ∏∏ààııGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  ääÉÉYYhhôô°°ûûªª∏∏dd∂dP ¿CÉH ó≤àYG ’: ∫Éb
á«æWh  äGQÉÑàY’ ¬eó≤j ºYódG Ωó≤j øe   , í«ë°U
¿ƒμj ÉÃQ ËôμàdG øμdh  , á°UÉN äÉYÉæ≤dh  á«fÉ°ùfEGh

 . øjôNB’G õ«Øëàd Gó«L

ππ˘̆˘̆°°UUGGƒƒ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ππ˘̆˘̆««˘̆˘̆©©˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆àà˘̆˘̆dd  ääÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆ààŸŸGG  øø˘̆˘̆˘̆YY  ∫∫GGDDƒƒ˘̆˘̆˘̆°°SS  ‘‘hh
  ¢¢SSQQGGóóŸŸGGhh  ääÉÉjjôôjjóóŸŸGGhh  IIQQGGRRƒƒddGG  ™™ee  ááccQQÉÉ°°ûûŸŸGGhhºàj ¿CG: ∫Éb

ºàj ¿CGh  , IQGRƒdÉH  IOófi á¡L øe ºYódG äÉÑ∏W Ëó≤J
πãÁ É‡ Ωó≤ŸG ºYódG èFÉàæH  áªYGódG á¡÷G ´ÓWEG
‘ ∫Ébh . πÑ≤à°ùŸG ‘ ºYódG øe ójõª∏d É«aÉ°VEG GõaÉM
á«HÎdG IQGRh ™jQÉ°ûŸ ÉæªYO πeÉc ócDhCG ¿CG OhCG :ΩÉàÿG
ÉæFÉæHCG πÑ≤à°ùe øY ádƒÄ°ùŸG á¡÷G É¡àØ°üH º«∏©àdGh

 .ÉæJÉæHh
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≈∏Y É°†jCG Éæg º∏©ŸG QhO ô°üà≤jh .ÜÓ£∏d á≤q«°ûdGh áÑ°SÉæŸG á£°ûfC’G
AGOCG Ëƒ≤J ¿ƒμjh .äÉYƒªÛG πªY ‘ πNóàdG ¿hO §≤a ºYódGh ¬«LƒàdG
h (±ó¡dG ≥«≤–) á«ª∏©dG IOÉŸG RÉ‚EG ÉªgGóMCG :øjó©H ‘ äÉYƒªÛG
áYƒªÛG ÚHh IóMGƒdG áYƒªÛG OGôaCG ÚH »YÉªàL’G ó©ÑdG ƒg ÊÉãdG

.iôNC’G äÉYƒªÛGh
•É°ûædG RÉ‚EG §≤a ¢ù«d ±ó¡dG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¿ÉμÃ …Qhô°†dG øeh
Gòg ‘ áYƒªÛG ‘ Oôa πc QhO RGôHEG øe óH ’ πH áª«∏°S á≤jô£H

 .RÉ‚E’G
,á«fhÉ©àdG áYƒªÛ OGôaCG ™«ªL QGhOCG π«©ØJ IQhô°V ≈∏Y IhÓYh
∞«XƒJ ¬fÉμeEÉHh ,¬HÓW iód IOÉ«≤dG ìhQ ¢SôZ É°†jCG º∏©ŸG ≈∏Y ¿EÉa
ájò¨àc É¡fGôbC’ äÉYƒªÛG Ëƒ≤Jh äÉYƒªéª∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«∏ªY π«©ØJ ‘ º¡°ùJ á©LGQ

  »»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG(Brain Storming)
äÉ°ûbÉæŸG ∫ÓN øe ÒÑc πμ°ûH ¢ùjQóàdG ‘ »ægòdG ∞°ü©dG RÈj
ºàj Ée ´ƒ°Vƒe ‘ √QÉμaCG øY ÒÑ©àdÉH º∏©àŸG Ωƒ≤j å«M ;á«Ø°üdG
ÉjCG á«HÓ£dG QÉμaC’G ™«ªL ∫ƒÑb »ægòdG ∞°ü©dG »°†à≤jh .ÉØ∏°S √ójó–
óH ’h .ôμØdG IQOÉ°üe í°üj ’ PEG É¡æe …C’ ßØ– ¿hóHh ÉgOóY ¿Éc

á«∏˘ª˘©˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ÜÓ˘£˘dG ó˘MC’ º˘∏˘©ŸG ó˘jó– ø˘e É˘°†jCG
.π˘°üØ˘dG OGô˘aCG É˘¡˘Mô˘£˘j »˘à˘dG QÉ˘μ˘˘aC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘jhó˘˘J
‘ ÜÓ£∏d ¬Áó≤J ºàj …òdG ∫GDƒ°ùdG ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZh

 .ájÉ¡ædG ìƒàØeh ∫É≤ŸG ´ƒf øe »ægòdG ∞°ü©dG
òNC’G »ægòdG ∞°ü©dG ΩGóîà°SG óæY º∏©ª∏d π q°†Øjh

:á«dÉàdG QƒeC’ÉH QÉÑàY’G ‘
 »ægòdG ∞°ü©dÉH ΩÉ«≤∏d É«aÉc É«æeR Éàbh ójó– @
ÜÓ˘£˘dG ió˘d ¢Uô˘Ø˘dG Dƒ˘aÉ˘μ˘J CGó˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG @

»WGôbƒÁO πμ°ûHh
™e áMhô£ŸG QÉμaC’G ™«ªL ∫ƒÑb ≈∏Y ó«cCÉàdG @

É¡æe á«YGóHE’G ≈∏Y õ«cÎdG
áMhô£ŸG IôμØdG ºéM á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG @

É¡MôW AÉæKCG QÉμaC’G á°ûbÉæe ΩóY ≈∏Y ó«cCÉàdG @
QÉμaC’G âÑc ΩóYh ÒÑ©àdG ájôM ≈∏Y ó«cCÉàdG @

áMhô£ŸG QÉμaC’G π«é°ùàd ÜÓ£dG óMCG ójó– @

  ((¥¥ÉÉØØJJ’’GG  AAÉÉææHH))  ……CCGGôôddGG  ´́ÉÉªªLLEEGG(Consensus Building)
Üƒ∏°SCG Ö≤©j …òdG ôeC’G ƒg ¥ÉØJ’G AÉæH hCG …CGôdG ´ÉªLEG Üƒ∏°SCG
É¡à°ûbÉæeh áMhô£ŸG QÉμaC’G ™ªL ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ,»ægòdG ∞°ü©dG
´ƒ˘°VƒŸÉ˘H É˘˘bÉ˘˘°üà˘˘dG É˘˘gÌcCGh QÉ˘˘μ˘˘aC’G √ò˘˘g Ö°ùfCG ó˘˘jó– ¤EG ’ƒ˘˘°Uh
¥ÉØJG ƒg ∂dP ‘ »°ù«FôdG ∂ÙGh .∫GDƒ°ùdG/á∏μ°ûŸG π◊ É¡HôbCGh »ª∏©dG
∂dòH ΩÉ«≤dG óæY »¨Ñæjh .ÉgQÉ«àNG ” »àdG QÉμaC’G áÑ°SÉæe ≈∏Y ™«ª÷G

 :á«dÉàdG QƒeC’G QÉÑàY’G ‘ òNC’G
 äÉYƒªÛG QÉ«àNG πÑb ´ƒ°VƒŸG hCG á«ª∏©dG IOÉŸG ójó– @

ä’DhÉ°ùàdG ™«ªL ¢VôYh ,á«aÉc áLQóH »ª∏©dG ´ƒ°VƒŸG á°ûbÉæe @
áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏ë∏d ’ƒ°Uh á«HÓ£dG äÉ°VGÎa’Gh

á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG ìôWh ,…CGQ ¥ÉØJ’ ∫ƒ°Uƒ∏d ™bƒàŸG øeõdG ójó– @
 ¥ÉØJ’G ΩóY óæY

ΩCG …CGôdG ¿Éc É«Ñ∏°S É¡«a …CGôdG AGóHEG ™«é°ûJh QÉμaC’G ìôW Ö∏W @
É«HÉéjEG

É¡à°ûbÉæe ó©H É¡H òNC’Gh äÓjó©àdGh äÉMÎ≤ŸG ∫ƒÑb @
iôNCG Iôμa ìôWh IôμØdG Ò«¨J Ö∏W º∏©ŸG ≈∏Y ,¥ÉØJ’G ΩóY óæY @

.¥ÉØJ’G ’ƒ°Uh

πjó©J hCG πë∏d á«ÑfÉL QÉμaCG ìôW º∏©ŸG ≈∏Y ,¥ÉØJ’G Qqò©J óæY @
.¥ÉØJ’ ∫ƒ°Uƒ∏d ΩRÓdG πªYh á£ÿG

  ((QQGGhhOOCC’’GG  ∫∫OOÉÉÑÑJJ  ääÉÉYYƒƒªª››))  áá££°°ûûææddGG  ääÉÉYYƒƒªªÛÛGG(Buzz Groups)
á∏HÉb É¡fCGh áàHÉK ÒZ äÉYƒª› É¡fƒμH äÉYƒªÛG √òg ∞°üàJ
Üƒ∏°SC’ Gò¡H ¢ùjQóàdG ºàj h .IóMGƒdG á«°ùjQóàdG á°ü◊G ‘ ≈àM Ò«¨à∏d
á˘Yƒ˘ª› π˘c Ωƒ˘≤˘Jh ,IÒ¨˘°U äÉ˘Yƒ˘ªÛ π˘˘°üØ˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J º˘˘à˘˘j å«˘˘ë˘˘H
èeóæj .äÉYƒªÛG »∏ã‡ »bÉH ™e π°UGƒàdÉH ΩÉ«≤∏d É¡d πã‡ í«°TÎH
´ÉÑJÉH á∏μ°ûŸG πM QGhOCÉH ¿ƒeƒ≤jh IóMGh áYƒª›  ‘ ¿ƒ∏ãªŸG
√òg qπëæJ ºK ,±ó˘¡˘dG ≥˘≤˘ë˘j ÉÃh á˘é˘«˘à˘æ˘∏˘d ’ƒ˘°Uh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG
π≤æH ¿ƒeƒ≤j AGÈîc á«∏°UC’G º¡àYƒªÛ ÉgOGôaCG Oƒ©jh áYƒªÛG

.º¡HGóàfG óæY √hOÉØà°SG Ée ¢VôYh º¡JÈN

  QQhhóóddGG  ÖÖ©©dd(Role Playing)
Òμ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG Úª˘∏˘©˘àŸG ÜÉ˘°ùcEÉ˘H Qhó˘˘dG Ö©˘˘d á˘˘£˘˘°ûfCG Ωƒ˘˘≤˘˘J
…òdG ôeC’G ≥ªYCG º¡a ¤EG …ODƒj É‡ ,º¡H áWƒæŸG QGhOC’G á°ûbÉæeh
º¡e ƒg Ée ójó–h ¬HÓW äGQób ∫ƒM º∏©ª∏d áÑ°SÉæŸG IQƒ°üdG ¢ùμ©j
ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj …òdG QhódG QÉ«àN’ ÖdÉ£∏d ájô◊G ∑ÎJh .º¡d áÑ°ùædÉH
™°Vh ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ º∏©ŸG QhO ô°üà≤jh .¬H
¢üqª≤J ájôM Úª∏©àª∏d ∑ÎJh QhódG Ö©d ƒjQÉæ«°S

.É¡àjOCÉJ ‘ á«FÉ≤∏àdGh QGhOC’G

áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ììôôWW(Questioning)
≥«≤– ‘ …ƒ«M QhóH á∏Ä°SC’G ìôW IQÉ¡e Ωƒ≤J

 ±Gó˘gC’G ø˘e ó˘jó˘˘©˘˘dG(Heathcot,1980)π«©Ø˘à˘dh ,
:á«dÉàdG QƒeC’G QÉÑàYG º∏©ŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìôW

´ƒ˘˘˘°VƒŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’G ìô˘˘˘W ‘ õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÎdG @
•É°ûædG/»ª∏©dG

áHÉLE’ÉH ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ÖdÉ˘£˘∏˘d º˘∏˘©ŸG QÉ˘«˘à˘NG ô˘jÈJ @
∫GDƒ°ùdG ≈∏Y

¬«a ≥ª©àdGh ∫GDƒ°ùdG ìƒ°Vh ≈∏Y ó«cCÉàdG @
√OGôaCG ™«ªL ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG ™jRƒJh ∞°üdG §Ñ°V @

á∏Ä°SC’G ìôW ‘ äGó≤à©ŸGh º«≤dG IÉYGôe @
 OQhCG óbh @(Heathcot,1980)á∏Ä°SC’G ìô£d äGOÉ°TQE’G øe GOóY

 :»∏j Éªc ÉgOQƒf ,á«∏YÉØH
á«©bGƒdÉH áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G º°ùàJ ¿CG Öéj @

√Gƒà°ùe ójó– ≈∏Y º∏©àŸG á∏Ä°SC’G óYÉ°ùJ ¿CG Öéj @
¬˘©˘aó˘Jh º˘∏˘©˘àŸG ió˘d ‹DhÉ˘°ùà˘dG ∫ƒ˘°†Ø˘dG á˘∏˘Ä˘°SC’G » q̆ª˘æ˘˘J ¿CG Öé˘˘j @

±QÉ©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
É¡«∏Y áHÉLE’G á«dBG ‘ ôHóàdG ≈∏Y º∏©àŸG á∏Ä°SC’G óYÉ°ùJ ¿CG Öéj @

:»∏j Ée É¡æeh ,Oó©àJh á∏Ä°SC’G •É‰CG ∞∏àîJh
áaô©ŸG Ö∏£H §ÑJôJ á∏Ä°SCG .1

»ª∏©dG åëÑdÉH ΩÉ«≤dG ¤EG …ODƒJ á∏Ä°SCG .2
Ωƒ∏Yh ±QÉ©Ã O qhõJ á∏Ä°SCG .3

QGôb PÉîJG Ö∏£àJ á∏Ä°SCG .4
(π°üØdG IQGOEG) »Ø°üdG §Ñ°†dG ¤EG Oƒ≤J á∏Ä°SCG .5

(…ô°ûÑdG ™HÉ£dG) áLõeC’ÉH §ÑJôJh ôYÉ°ûŸG óqdƒJ á∏Ä°SCG .6
äGó≤à©ŸGh º«≤dG »qcòJ á∏Ä°SCG .7

IÒ°üÑdG »qcòJ á∏Ä°SCG .8

™°Vh øe óH’ ¯

á£°ûfC’G øe áYƒª›

»ª∏Y ´ƒ°Vƒe πμd

øe iƒà°ùe πμdh

ÒμØàdG äÉjƒà°ùe
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º∏©àŸG iód á«ªcGôJ áaô©e êÉàf ƒg OôØdG ¬aô©j Ée @
π˘μ˘°ûHh ≈˘æ˘©˘e äGP äGÈNh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e AÉ˘æ˘H êÉ˘à˘f á˘aô˘˘©ŸG qó˘˘©˘˘J @

ºcGÎe
:»FÉæÑdG º∏©à∏d áÑ°SÉæe á«dÉàdG á«ª∏©àdG äGÈÿG QÉÑàYG øμÁh

GÒμØJ É¡Ø°UƒH á«ª«∏©àdG äGÈÿG AÉæH ¤EG ≈©°ùj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y @
äGÈÿG øe IóYÉb AÉæH øe º∏©àŸG øμ“ å«ëH ,áéàæe á«∏ªYh ÉjôHóJ
¿ƒμj ¿CG ≥≤ëj ÉÃh áØ∏àfl á«ª«∏©J ΩÉ¡e ò«ØæJ ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ

á«∏ª©dG Qƒfi º∏©àŸG
,iƒàÙG øe ÌcCG ´ƒ°VƒŸG ¥É«°S º«∏©àH ºà¡j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y @
‘ ÖdÉ£dG ∑ô°ûj å«ëH á£°ûfC’G ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôW øY ∂dP ºàjh
ÉÃh ,á≤HÉ°ùdG º¡JGÈNh Ö°SÉæàj ÉÃ É¡Áƒ≤Jh QÉμaC’G ìôW á«∏ªY

IÉ«◊G ‘ º∏©dG QhO ºYójh º¡æ«H π°UGƒàdG ìhQ »còj
äGQÉ˘¡Ÿ êPÉ‰ Ωó˘≤˘jh á˘«˘JÉ˘«˘M á˘∏˘ã˘eCG »˘Mƒ˘à˘°ùj ¿CG º˘∏˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y @

ÜÓ£dG ÚH IƒNC’G ìhQ »còj ÉÃ »ª«∏©àdG ™°VƒdGh ΩAÓàJ
:»JB’G ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj …òdG OôØdG ƒg »FÉæÑdG º∏©ŸG Èà©jh
¬°ùØf º∏©àŸG øe ≈æÑJ hCG ≈Mƒà°ùJ áaô©ŸG ™«ªL ¿CG iôj @

äÉ˘fÉ˘«˘H ø˘e á˘aô˘©ŸG ∫É˘μ˘°TCG ™˘«˘ª˘L á÷É˘˘©˘˘e ‘ º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ∑ô˘˘°ûj @
ÉgÒZh ≥FÉ≤Mh

º∏©àŸG ‘ á«∏HÉ≤dGh áfhôŸG iôj @
ÜÓ£dG º¡∏j ÉÃ º∏©àdG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ™«ªL Ωó≤j @

ôHóàdG ìhQh á«©aGódG º¡«a ¢Sô¨jh á«ª∏©dG á≤jô£dG
»Hƒ∏°SCG ∫ÓN øe á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒμj º∏©àdG ¿CG iôj @
äÉ≤«Ñ£àdGh  äÓμ°ûŸG πM Üƒ∏°SCGh ¬qLƒŸG AÉ°ü≤à°S’G

≈æ©ŸG äGP á«∏ª©dG
‘ …ô˘Hó˘à˘dG º˘∏˘©˘à˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a RÈJ ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Hh
‘ í°VGƒdG √Qhód É«∏©dG ±ƒØ°üdG ‘ á°UÉNh ¢ùjQóàdG
Ö°SÉæàJ (Ö«dÉ°SCG) á£°ûfCG øe º∏©àª∏d ¬Ä«¡j ÉŸh Ò«¨àdG
õdƒf ìÎ≤j Oó°üdG Gòg ‘h .¬JÉeÉªàgGh ¬JGÈNh ¬dƒ«eh

(Knowles,1990)¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘ äÉ°VGÎaG IóY
:»∏j Éªc ÉgOQƒf ,É«∏©dG ±ƒØ°ü∏d

,É«∏©dG ±ƒØ°üdG ÜÓW iód ó°TCG IQƒ°üH áaô©ŸG Ö∏£d áLÉ◊G RÈJ @
ôWÉıG ¬æY ó©ÑJh ™aÉæŸG ¬d ≥≤– É¡fC’ º∏©àdG IQhô°†H ô©°ûj ¬«∏Yh
¿ƒ˘μ˘Jh Úª˘∏˘©˘àŸG ø˘e á˘ë˘jô˘°ûdG √ò˘g ió˘d äGò˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘j @

ÈcCG IQƒ°üH º¡jód á«dhDƒ°ùŸG
Éªc ,á≤HÉ°ùdG º¡JGÈN ≈∏Y á«ª«∏©J äGÈN AÉæH ádƒ¡°ùH øμÁ @
,á˘«˘YÉ˘ª÷G á˘°ûbÉ˘æŸG ∫Ó˘N ø˘e º˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘YÉ˘a É˘˘°†jCG º˘˘¡˘˘jó˘˘d ô˘˘¡˘˘¶˘˘J

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG »°†à≤J »àdG äÓμ°ûŸG πM Ö«dÉ°SCGh IÉcÉÙGh
Ée ÉYƒf á©ØJôe Úª∏©àŸG A’Dƒg iód º∏©à∏d á«∏HÉ≤dG ¿ƒμJ @

§˘HQ ∫Ó˘N ø˘e ÌcCG IQƒ˘°üH á˘Ä˘Ø˘dG √ò˘g á˘˘«˘˘©˘˘aGO IQÉ˘˘ã˘˘à˘˘°SG ø˘˘μÁ @
á«eƒ«dG IÉ«◊ÉH á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG

    ºgÒZ øe á«©aGO ÌcCG ¿ƒª∏©àŸG A’Dƒg ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ @
»æ¡ŸG º¡FÉ‰EÉH hCG Úª∏©ŸG OGóYEÉH Ú«æ©ŸG á«dhDƒ°ùe ô¡¶J  Éægh
á«fhÉ©àdG á£°ûfC’ÉH á£ÑJôŸG º«gÉØŸGh QÉμaC’G Úª°†J IQhô°V ‘
,áØjô°ûdG á°ùaÉæª∏d kAÉcPE’ º¡æ«H á°ûbÉæŸG ìhQ õjõ©Jh ¿GôbC’G ÚH

.á≤M’ äGÈN AÉæH ‘ á≤HÉ°ùdG äGÈÿG øe IOÉaE’Gh
πμdh »ª∏Y ´ƒ°Vƒe πμd á£°ûfC’G øe áYƒª› ™°Vh øe óH ’ Éægh
Rõ˘©˘jh ¿Gô˘bC’G π˘YÉ˘Ø˘J ø˘ª˘°†j ÉÃ , Òμ˘Ø˘à˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe

.º¡à«©aGO õØëjh º¡aQÉ©e

,±GógC’G √òg ≥≤– ¿CG πeDƒj »àdG ájôHóàdG á£°ûfC’G √òg ÚH øeh
:»∏j Ée

  kkGGôô¡¡LL  ÒÒμμØØààddGG(Thinking Aloud)
óMCG º∏©ŸG QÉàîj å«ëH ,º¡«ª∏©e QhO ¿ƒª∏©àŸG ¢üqª≤àj ¬«ah
(ôqμ˘Ø˘j) √QÉ˘μ˘aCÉ˘H çó˘ë˘à˘dG h •É˘°ûæ˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG º˘∏˘©˘àŸG ≈˘∏˘Yh ,ÜÓ˘£˘dG
√ò˘g í˘ª˘°ùJ ‹É˘à˘dÉ˘Hh .ÜÓ˘£˘dG á˘«˘≤˘Ñ˘d í˘°VGh π˘μ˘°ûHh ´ƒ˘ª˘°ùe äƒ˘°üH
º¡JOÉaEG ∫ÓN øe (ôHóàdG) á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ∞°üdG OGôaCG á«≤Ñd á≤jô£dG

.(´ƒª°ùe äƒ°üH √ÒμØJ) óæY º¡∏«eõd »¶Ø∏dG ÒμØàdÉH

    áá««ØØ°°üüddGG  áá°°ûûbbÉÉææŸŸGG(Discussion)
,¢ùjQó˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ á˘«˘°SÉ˘°SC’G ¥ô˘£˘dG ø˘e á˘«˘Ø˘°üdG á˘°ûbÉ˘æŸG ó˘©˘J
∫Ó˘N ø˘e Úª˘∏˘©˘àŸG º˘¡˘a ™˘aô˘d ±ó˘¡˘J á˘«˘dBG É˘¡˘fCÉ˘H É˘¡˘Ø˘jô˘˘©˘˘J ø˘˘μÁh
º¡≤«≤– AÉæKCG äGÈÿGh iDhôdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ äÉ«∏ª©d º¡àdhGõe
óbh ¬Lƒd É¡Lh á«Ø°üdG á°ûbÉæŸG ¿ƒμJ óbh .Ú©e »ª«∏©J êôı

.áæ«©e á«LƒdƒæμJ §FÉ°Sh ÈY ¿ƒμJ

  ((ÚÚªª∏∏˘̆©©˘̆ààŸŸGG  øø˘̆ee  ™™˘̆ªª˘̆àà››  ƒƒ˘̆ëë˘̆ff))  áá˘̆««˘̆YYÉÉ˘̆ªª÷÷GG  ääÉÉ˘̆°°SSQQÉÉ˘̆ªªŸŸGGPractices)
(Grouping

¬æª°†à˘j …ò˘dG ¥É˘«˘°ù∏˘d É˘≤˘ah á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘ªÛG º˘é˘M ∞˘∏˘à˘î˘j
hCG πμc ∞°üdG πã“ IóMGh áYƒª› ‘ •É°ûædG ò«ØæJ ºàj ó≤a ,•É°ûædG
Ωƒ≤j ¿CG ¢ùjQóàdG øe ´ƒædG Gòg Ö∏£àjh .IÒ¨°U á«Ø°U äÉYƒª› ‘
ø˘e á˘ª˘FÉ˘b OGó˘YEÉ˘H Ió˘˘MGƒ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ªÛG ‘ Oô˘˘a π˘˘c
±ó˘˘¡˘˘H ∂dPh á˘˘Yƒ˘˘ªÛÉ˘˘H ¬˘˘bÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b QÉ˘˘μ˘˘aC’G
á©«ÑW Oó–h .¬àYƒª› OGôaCG á«≤H ™e É¡à°ûbÉæe
ºéM áYƒªÛG OGôaCG QGhOCGh (á«ª∏©dG IOÉŸG) •É°ûædG
á˘aô˘¨˘dG á˘©˘°S π˘˘eÉ˘˘Y Ö©˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘c ,äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG √ò˘˘g
äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛG º˘˘é˘˘M ó˘˘jó– ‘ GÒÑ˘˘c GQhO á˘˘«˘˘Ø˘˘˘°üdG

.á«ª∏©àdG
¢ùjQó˘à˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘˘dG Gò˘˘g ‘ º˘˘∏˘˘©ŸG QhO ¿ƒ˘˘μ˘˘jh
‘ πª©dG á«dBG ¢ù«°SCÉJh ájQhô°†dG äGOÉ°TQE’G Ëó≤J
πqeDƒŸG »ª«∏©àdG (êôıG) ±ó¡dG Ëó≤Jh äÉYƒªÛG
êôıG ≥≤ëj ÉÃ äÉYƒªÛG πªY Ò°S ¿Éª°V É°†jCG ¬«∏Yh ,¬≤«≤–

   .Oƒ°ûæŸG »ª«∏©àdG
áYƒªÛG OGôaC’ á«dhDƒ°ùŸG øe Qób íæe É°†jCG º∏©ŸG øe ™bƒàj Éªc
º˘¡˘dOÉ˘Ñ˘Jh É˘¡˘d º˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘e ó˘æ˘Yh QÉ˘μ˘aCÓ˘d º˘¡˘Mô˘W ‘ π˘Nó˘à˘dG Ωó˘Yh
Ö°ùfC’G øeh .§≤a ºYódGh ±Gô°TE’G ≈∏Y √QhO ô°üà≤j É‰EGh ,äÉeƒ∏©ª∏d
π◊ Ée πÑ°S ìGÎbG º∏©ª∏dh,äÉYƒªÛG øY -¿ÉμeE’G Qób- OÉ©àH’G
π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘M ìGÎbG º˘˘à˘˘j ¿CG ¿hO ô˘˘¡˘˘¶˘˘J ó˘˘b »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûŸG

.Úª∏©àŸG

ÊÊhhÉÉ©©ààddGG  ºº∏∏©©ààddGG(Cooperative Learning)
™«ªL ≈∏Y á«∏YÉa áª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G ÌcCG øe ÊhÉ©àdG º∏©àdG qó©j
á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y ΩGó˘î˘à˘°S’Gh QÉ˘°ûà˘f’G ™˘°SGh ƒ˘gh ,á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG

 .øgGôdG âbƒdG ‘ ájƒHÎdG Ió©°UC’G
 :»∏j Ée ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG äGõ«‡ øeh

Úª∏©àŸG iód »°SGQódG π«°üëàdG ™aQ @
/ôª©dG) õ««“ ¿hO øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG ìhQ Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG @

(¥ô©dG/áaÉ≤ãdG/¢ùæ÷G
Úª∏©àŸG iód äÓμ°ûŸG πM äGQÉ¡e á«ªæJ @

º∏©àdG ‘ »WGôbƒÁódG ó©ÑdG π«°UCÉJ @
ò«ØæJ ‘ É˘©˘«˘ª˘L ¿hÉ˘©˘à˘dG ÜÓ˘£˘dG ø˘e ÊhÉ˘©˘à˘dG º˘∏˘©˘à˘dG »˘°†à˘≤˘jh
á˘Yƒ˘ªÛG OGô˘aCG ø˘e Oô˘˘a π˘˘μ˘˘d Oófi QhO AÉ˘˘£˘˘YEG º˘˘à˘˘j å«˘˘M ,•É˘˘°ûæ˘˘dG
Ëó≤J ∫ÓN øe ∂dP ≈∏Y Úª∏©àŸG ™«é°ûJ Éæg º∏©ŸG ≈∏Yh .á«fhÉ©àdG

¿ƒjƒHÎdG ¯

ÒμØàdG ¿ƒ©æ°üj

•É‰C’ …ôHóàdG

 IOófi
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¿CG ´É£à°SG Éæª∏©e ¿CG ’EG ,äGƒæ°S ¢ùªÿG só©àj ⁄ »°ùjQóàdG √ôªY ¿CG ºZQ
.áØ∏àfl ∞bGƒe ‘h , IqóY m¥ô£H ¢ùªÿG Úæ°ùdG √òg qôe ≈∏Y ¬JÉª°üH ∑Îj
ôqμØj ,IQÉà‡ áLQO ¤EG tóéoe ,á©FGQ áLQO ¤EG lìƒªW º∏©e »æ°ù◊G ¿É£∏°S
¬˘FÓ˘eR ø˘e ø˘jÒã˘μ˘dG Òμ˘Ø˘J Üƒ˘∏˘°SCG ø˘Y kGÒã˘c ∞˘∏˘à˘î˘J á˘«˘fÓ˘≤˘Y á˘≤˘jô˘£˘H

 øjòdGh Úª∏©ŸG-,ádÉ°Sôch á©àªc ¢ùjQóàdG Gƒæ¡àÁ ⁄ -ójó°ûdG ∞°SC’G ™e
ájGóH òæe lõ«ªàe Éæª∏©e .∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ m¢û«Y áª≤dh áØ«Xƒc √ƒæ¡àeG É‰EGh
‘ RÉ«àeG ôjó≤J ≈∏Y lπ°UÉM ƒ¡a ,á∏«ÑædG áØ«XƒdG √ò¡d ¬°ùØf OGóYE’ √QGƒ°ûe
º∏©ŸG ∫Gõj ’h , Ω2005 ΩÉY ihõf á«∏c øe ¬LôîJ óæY ΩÉ©dG ¬dó©e
»àdG ∞°UGƒ©dÉH ¬HCÉj ’h ,Ωƒ«dG ¤EG ¬JôHÉãeh ¬àjƒ«Mh ¬WÉ°ûf ≈∏Y kÉ¶aÉfi
,É¡dÉ°üjEG ¤EG ƒÑ°üj »àdG ¬àdÉ°SQ øY ¬«æK ádhÉfi ∑Éægh Éæg øe ¬«∏Y qÖ¡J
¬d kGÒÑc kÉÑM É«aGô¨÷G IOÉe º∏©ŸG ÖMCG ó≤dh .¬≤«≤– ó°ûæj …òdG ¬aógh
»àdG ÜÉÑ°SC’G øe'' :∫ƒ≤j å«M ,√ô¶f á¡Lh øe Iójó©dG ¬©aGhOh ¬JGQÈe
¢ùjQóàdG ºK øeh á°SGQó∏d ¢ü°üîàc É«aGô¨÷G IOÉe QÉ«àNG ¤EG »H â©aO
»àdG OGƒŸG øe É¡fƒc , ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉŸG √òg á«ªgCÉH ¿ÉÁE’G ƒg
IójóY ä’É› ∑Éæg ¿CG Éªc ,É¡Yhôa ≈à°T ‘ áØ∏àıG Ωƒ∏©dG Qƒ£J ÖcGƒJ
`dÉ`H ±hô˘©ŸG »ŸÉ˘©˘dG ™˘bGƒŸG ó˘jó– RÉ˘¡˘˘L π˘˘ã˘˘e IOÉŸG √ò˘˘¡˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e

G.P.Søeh .á«YÉ˘æ˘£˘°UE’G QÉ˘ª˘bC’G á˘£˘°SGƒ˘H ó˘©˘H ø˘Y QÉ˘©˘°ûà˘°S’G ΩÉ˘¶˘fh
‘ É¡eGóîà°SG ¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ É«aGô¨÷G á«ªgC’ IócDƒŸG iôNC’G Qƒe’G
πH ,…hôŸG ΩÉMOR’G πãe ájô°ûÑdG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG øe ójó©dG πM
,á«°VQC’G IôμdG πÑ≤à°ùŸ áª«¶Y á«ªgCG πãªàd ∂dP É«aGô¨÷G á«ªgCG ió©àJ
çƒ˘∏˘à˘dGh √É˘«ŸG í˘∏“h ô˘ë˘°üà˘dG É˘¡˘æ˘e Ió˘Y äÓ˘μ˘°ûŸ É˘˘¡˘˘©˘˘°Vh ∫Ó˘˘N ø˘˘e
∞°ü∏d ≥HÉ°ùdG è¡æŸG Ò«¨àH IQƒμ°ûe IQGRƒdG âeÉb Gò¡d .Òãc ÉgÒZh
É«aGô¨÷G åjó◊G è¡æŸG ¬H âdóÑà°SÉa (á«ª«∏bE’G É«aGô¨÷G) ô°ûY ÊÉãdG
,áãjó◊G á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ™e ≈°TÉªàJ É¡fEG å«M ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh

.''É«aGô¨÷G IOÉe ƒëf º¡≤jƒ°ûJh áÑ∏£dG ÜòL ô°UÉæY øe kGô°üæY πã“h
á«îjQÉàdG ÖàμdG IAGô≤H l±ƒ¨°T ¿É£∏°S Éæª∏©e ¿CG Éæg ôcòdÉH Qóéjh
¿Éc ÉÃQh ,√ô¨°U òæe á«fƒjõØ∏àdG á«îjQÉàdG èeGÈdGh äÓ°ù∏°ùŸG á©HÉàeh
¬àÑàμe ¬jód ƒgh ,É«aGô¨÷G IOÉe ¢ùjQóàd √QÉ«àNG ‘ ôKC’G º«¶Y ∂dòd
¬dƒb óM ≈∏Y É«aGô¨÷G IOÉe ¿CG å«M ,¬ZGôa ∫ÉM É¡«dEG øcôj »àdG á°UÉÿG
≈∏Y ôªà°ùŸGh π°UGƒàŸG ´ÓW’G É¡«a º∏©ŸG ≈∏Y Öéj »àdG OGƒŸG øe »g
‘ á°ü°üîàŸG ájQhódG äÓÛGh ™LGôŸGh ÖàμdG øe áaô©ŸG QOÉ°üe ≈à°T
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……ÈÈ©©ddGG  óóªªfifi  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  OOƒƒªªfifi  ::  áá©©HHÉÉààee

kGÒãc É«aGô¨÷G IOÉe âÑÑMCG

∫ƒ∏◊G ‘ åëÑJ É¡fƒc

Oó¡J äÓμ°ûŸ áeRÓdG

 á«°VQC’G IôμdGh ¿É°ùfE’G

øøHH  ∞∞««°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  ::  ºº°°SSEE’’GG
»»ææ°°ùù◊◊GG  ôô°°UUÉÉff

ÉÉ««aaGGôô¨̈LL  ºº∏∏©©ee  ::ááØØ««XXƒƒddGG
§§≤≤°°ùùee  ::áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá≤≤££ææŸŸGG

óó˘̆˘̆˘̆˘̆jjRR  øø˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ôô˘̆˘̆˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆LL  ::áá˘̆˘̆˘̆˘̆°°SSQQóóŸŸGG
((1122  --  1111))  ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd

ΩΩ22000055  ::ÚÚ««©©ààddGG  ïïjjQQÉÉJJ

º∏©e ™e Ωƒj

åjó◊G ô°ü©dG ÖcGƒjh áÑ∏£∏d kGóL ó«Øe l¥É°ùe ''áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh É«aGô¨÷G''
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:kÓãe É¡æe ôcòf áYƒæàeh IójóY »¡a á«LQÉÿG º∏©ŸG
äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG OGƒŸ Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘H ¢UÉÿG π˘˘˘¨˘˘˘°ûŸG -CG
.»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ó«dƒdG øH ó°TGQ á°SQóÃ :(2005) á«YÉªàL’G
ô°TÉ©dG ∞°ü∏d á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ÜÉàc π«∏– π¨°ûe -Ü
Ö«dÉ˘°SC’Gh ¥ô˘£˘dG º˘gCG ¿É˘«˘Hh »˘î˘jQÉ˘à˘dGh ‘Gô˘¨÷G ¬˘«˘ª˘°ù≤˘H
á˘jô˘jóŸÉ˘H :(2006) »˘°SQóŸG è˘¡˘æ˘ª˘∏˘d á˘˘ª˘˘FÓŸG á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dG

.Ωô≤dÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd áeÉ©dG
áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh É«aGô¨÷G IOÉŸ á«ÑjQóàdG IQhódG -ä

.Ωô≤dÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd áeÉ©dG ájôjóŸÉH :(2008)
ájQóŸG ≈æÑe : ÉgóFGƒah É¡bôW º«gÉØŸG §FGôN π¨°ûe -ç

.§≤°ùe á¶aÉÙ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG
øª°V :(2008) ájOÉ°üàb’G É«aGô¨÷G IOÉe π«∏– AÉ≤d -ê

.π¨°ûŸG Gòg ‘ á«ª«∏©àdG á≤£æŸG »∏ã‡
ô˘°ûY …OÉ◊G ∞˘°ü∏˘d á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G É˘˘«˘˘aGô˘˘¨÷G IOÉ˘˘e ∫ƒ˘˘Mh
kÉØ∏°S √ôcP OQGƒdG π¨°ûŸG øª°V É¡∏«∏– ‘  º∏©ŸG ∑QÉ°T »àdGh
øe áZÉ«°U IOÉYEG ¤EG êÉà– É¡fCÉH »æ°ù◊G ¿É£∏°S Éæª∏©e iôj
,¿B’G ¬«∏Y »g É‡ ábOh á°SÓ°S ÌcCG á≤jô£H É¡Ñ«JôJh ójóL
IOÉŸG »ª∏©e ¬LGƒJ á∏μ°ûe Oó°üdG Gòg ‘ º∏©ŸG ôcòj Éªc
á˘Ñ˘°üfCG ´É˘Ø˘JQG »˘gh §˘≤˘°ùe á˘¶˘aÉfi iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘˘°UÉ˘˘Nh
ºgQÉ«àNGh É¡«∏Y áÑ∏£dG ∫ÉÑbEG IÌμd IOÉŸG √òg ‘ Úª∏©ŸG
»æãj º∏©ŸG ¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘h .iôNC’G OGƒŸG á«≤H ¿hO É¡d
ÊÉãdG ∞°ü∏d áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh É«aGô¨÷G IOÉe ≈∏Y kGÒãc
É¡fƒc ,áÑ∏£∏d GóL Ió«Øeh á©à‡ IOÉe É¡fCÉH iôj å«M ô°ûY
»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Öcô˘dG ô˘jÉ˘°ùJ á˘eÉ˘g á˘jô˘°üY  ™˘«˘°VGƒ˘˘e ìô˘˘£˘˘J

.ô°UÉ©ŸG
πNGO º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«°ùjQóàdG ΩÉ¡ŸG ÖfÉL ¤EGh
 º∏©ŸG iôj ,iôNCG ájQGOEG ΩÉ¡e kÉ°†jCG ¢SQÉÁ ¬fEÉa ,á°SQóŸG-

 √ô¶f á¡Lh øe-.áqàÑdCG ¤hC’G øY  ÉfCÉ°T π≤J ’ á«ªgCG äGP É¡fCG
»æfEÉa ,á«°SÉ°SC’G ¢ùjQóàdG áæ¡e ¤EG áaÉ°VE’ÉH'' : ¿É£∏°S ∫ƒ≤j
Öéj PEG ,á°SQóŸÉH ájQGOE’G ∫ÉªYC’G øe ójó©dG ∫GRCG ’h âdhGR
πH ,Ö°ùëa q»°ùjQóàdG ÖfÉ÷G ≈∏Y √QhO ô°üà≤j ’CG º∏©ŸG ≈∏Y
ΩÉŸE’G øe øμªà«d ,ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG kÉ°†jCG πª°û«d ∂dP ió©àj
É¡°†©H ™e ÖfGƒ÷G √òg πeÉμààd ,…ƒHÎdG πª©dG ÖfGƒL πμH
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH q»bôdG ƒgh ≈ª°SC’G ±ó¡∏d k’ƒ°Uh ,¢†©ÑdG
,áÑ∏£∏d ájƒHÎdG IóFÉØdG øe øμ‡ Qób ÈcCG ≥≤ëj É‡ ,á«ª∏©àdG
±QÉ©ŸG º¡HÉ°ùcEGh áÑ∏£dG »≤∏àd áªFÓe á«°SQóe áÄ«H ôaƒjh
∫ÉÛG Gòg ‘ É¡H ΩƒbCG »àdG ΩÉ¡ŸG ÚH øeh .áØ∏àıG Ωƒ∏©dGh
á˘cô◊Gh »˘°SQóŸG ∫hó÷G OGó˘YEGh á˘Ñ˘∏˘£˘dG ¿hDƒ˘°ûH ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e
¿É£°ùdG ádÓL Éf’ƒe ¢UôM øe kÉbÓ£fG .á°SQóŸÉH á«Ø°ûμdG
¬˘fCÉ˘°T ø˘e É˘e π˘c Òaƒ˘Jh ÊÉ˘ª˘©˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdÉ˘H º˘¶˘YC’G ±É˘°ûμ˘˘dG

óFGƒa øe á«Ø°ûμdG ácôë∏d ÉŸh ,ÊÉª©dG ¿É°ùfE’G Gò¡H »bôdG
øe ¬∏c ™ªàÛG πª°ûJ πH ,¬°ùØf OôØdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ áqªL
äGQhO IóY äô°†M ó≤dh .ÉgÒZh á«ë°U á«YƒJh áeÉY áeóN
Éªc ,á«°SÉ°SC’G IQhódG É¡ªgCG á«Ø°ûμdG ácô÷G ∫É› ‘ á«ÑjQóJ
Ωó≤àŸG áaÉ°ûμdG º«fl ‘ §≤°ùe á¶aÉfi óaƒd kGóFÉb âæc »æfCG

.Ω2007 ΩÉ©d ihõf áj’ƒH

IIôôccGGòòddGG  ‘‘  llΩΩƒƒjj
¿É˘˘£˘˘∏˘˘°S º˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘gP ‘ á˘˘fõ˘˘àfl ∫Gõ˘˘J ’ IÒã˘˘c ∞˘˘bGƒ˘˘e
kÉØbƒe Éæg ¢Vô©j ¬æμdh .É¡fÉ«°ùf ¬«∏Y Ö©°üj »àdGh ,»æ°ù◊G
ôjõ˘©˘à˘dGh Üô˘°†dG Üƒ˘∏˘°SCG ¿CG ≈˘∏˘Y ó˘cDƒ˘«˘d √QÉ˘à˘NG ÉÃQ kÉ˘Ø˘«˘£˘d
»Ä«°S áÑ∏£dG á¡LGƒe ‘ áëLÉædG ∫ƒ∏◊G CGƒ°SCG øe ƒg ójó¡àdGh
øWGƒe øY åëÑdG Üƒ∏°SCG ¿CG ó«H ,»°SQóŸG AÉæØdG πNGO ∑ƒ∏°ùdG
º¡Ñjô≤J ‘ kGóL ÒÑc ôKCG ¬d áÑ∏£dG øe áÄØdG √òg ‘ Iƒ≤dG
:º∏©ŸG ∫ƒ≤j .á°SQóª∏dh º˘∏˘©˘ª˘∏˘dh ¢SQó˘∏˘d º˘¡˘Ñ˘«˘Ñ–h ,º˘∏˘©˘ª˘∏˘d
QhÉÛG ∞°üdG ‘ kGóL q»≤°T ÖdÉW OƒLh kÉªFGO ßM’CG âæc''
Ö«dÉ°SCGh mäÉcôëH Ωƒ≤j ÖdÉ£dG Gòg ¿Éch ,¬°SqQOCG …òdG ∞°ü∏d
ÒZ ¬cƒ∏°ùd ¬HCÉj ’ ƒgh ,√ƒëf º¡à¶«ØM ÒãJh ¬«ª∏©e Ö°†¨J
âæch ,ÊóàŸG »°SGQódG √Gƒà°ùŸ mçÎμe ÒZh ,kÉ≤∏£e ≥FÓdG
ÉªY ÖdÉ£dG Gòg »æK iôNCG IQÉJ ó«YƒdÉHh IQÉJ ójó¡àdÉH ∫hÉMCG
AƒÑJ Ée ÉªFGO »J’hÉfi øμdh ,∑GP ¬cƒ∏°S øY ¬YOQh ¬H Ωƒ≤j
¢ùØæd ¢SqQOCG »æfCÉH âÄLƒa á«dÉàdG áæ°ùdG ‘ øμdh ,π°ûØdÉH
ájƒHôJ Ö«dÉ°SCG øY åëÑdG ∫hÉMCG ¿CG ’EG »æe ¿Éc Éªa ,ÖdÉ£dG
¬cƒ∏°S øY ¬YOQh , q‹EG ÖdÉ£dG Gòg ádÉªà°SG É¡dÓN øe ™«£à°SCG
â¶M’h ,ÖdÉ£dG Gòg ‘ Iƒ≤dG øWGƒe øY ¢ûàaCG äCGóÑa ,Å«°ùdG
á£°ûfCG ‘ ¬àªëbCÉa ,§ÿG áHÉàc ‘ áÑgƒe ∂∏Á ¬fCÉH kÓ©a
,∂∏J ¬àÑgƒe øe IOÉØà°S’G É¡dÓN øe ™«£à°SCG á°SQóŸG πNGO

qÜóJ IójóL mìhôH ô©°TCG äCGóHh ,ádhÉÙG √òg âë‚ kÓ©ah
»àdG íFÉ°üædG »æe πÑ≤àj ÖdÉ£dG CGóHh ,ÖdÉ£dG Gòg ÚHh »æ«H
OÉ°ùØdG π∏°T øY OÉ©àH’Gh ,»°SGQódG √Gƒà°ùe ™aQ ‘ ºgÉ°ùJ
ájÉ¡f ‘ äóLh ÚM äó©°S ºch ,É¡Ñë°üj »àdG I’ÉÑeÓdGh
¬˘fCGh ,ó˘«˘L »˘°SGQó˘dG ¬˘dó˘©˘e ÖdÉ˘£˘dG Gò˘g ¬˘fCÉ˘H »˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘˘dG

.πÑb …P øY ∞∏àîj ø°ùM m≥∏Nh m∑ƒ∏°S GP íÑ°UCG

óó`̀`̀`̀`̀`̀©©HHhh
ôμ°T ,  »æ°ù◊G ∞«°S øH ¿É£∏°S º∏©ª∏d »JQÉjR ΩÉàN ‘
º˘«˘∏˘©˘à˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ‘ á˘˘dhò˘˘ÑŸG IQGRƒ˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L º˘˘∏˘˘©ŸG
ôμ°ûdÉH Ωó≤J Éªc ,πª©dG Gòg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ™«ªLh ,áæ£∏°ùdÉH
ájÉYôdGh ™«é°ûà∏d ∂dPh , á°SQóŸG IQGOEGh Úª∏©ŸG ¬FÓeR ¤EG

.É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO áÑ∏£dGh Úª∏©ŸÉH ΩÉªàg’Gh

á«°üî°T π≤°U ‘ º¡°ùJ º∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G

…ƒHÎdG π≤◊G ÖfGƒL ™«ªéH ¬eÉŸEGh ájƒHÎdG º∏©ŸG
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‘ É¡«a π°UÉ◊G Qƒ£àdG ôjÉ°ùj ≈àM âfÎf’Gh ,É«aGô¨÷G º∏Y
»àdG IAGô≤dG ÖfÉL ¤EGh .ôªà°ùe Qƒ£J ‘ É¡fC’ ,É¡Yhôa ∞∏àfl
kÉ©∏ q£e ¿ƒμj ¿CG ¬°ùØæd OGQCG Ée GPEG É¡H òNCÉj ¿CG øe º∏©e πμd óH ’
ÖfÉ÷G ‘ ∑Éægh ,áãjó◊G É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG äGóéà°ùe ≈∏Y
Ωó≤dG Iôc á°VÉjQ º∏©ŸG ¢SQÉÁ å«M ,á«°üî°ûdG äÉjGƒ¡dG ôNB’G
‘ º¡°ùJ ∂°T ÓH áÑÑfi QƒeCG »gh , ádhÉ£dG ¢ùæJh áMÉÑ°ùdGh
Ωƒ˘«˘d ÖLGƒ˘dG …ƒ˘˘«◊G •É˘˘°ûæ˘˘dG ó˘˘jóŒh »˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ÚJhô˘˘dG ô˘˘°ùc
¿CG â¶M’ á«fGó«ŸG »JGQÉjR ∫ÓN øe á≤«≤Mh .ôNBG »°SQóe
¿ƒ˘ª˘∏˘©˘e º˘g º˘¡˘∏˘c â∏˘b É˘e GPEG ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG Úª˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZCG
Ò«¨J ≈∏Y º¡æ«©J IqóY äÉ°VÉjQ ¿ƒdhGõj º¡fCG ≈æ©Ã ,¿ƒ«°VÉjQ

 á°SQóe) ájó«∏≤àdG IÉ«◊G §‰- ∫õæe-»°†ØJ »àdGh ,( á°SQóe
πμ°ûH ¢ùjQóà∏dh á°SQóª∏d ¬gôc ¤EG º∏©ŸÉH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

.ΩÉY

kkÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀ qq««°°SSQQóóee
á«˘≤˘H ™˘e Iõ˘«˘ª˘à˘e äÉ˘bÓ˘©˘H »˘æ˘°ù◊G ∞˘«˘°S ø˘H ¿É˘£˘°S RÉ˘àÁ
πμ°ûH IOÉª∏d ∫hC’G º∏©ŸG ™eh ,á°SQóŸG ‘ Úª∏©ŸG ¬FÓeR
√GDhô˘H á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e á˘˘°Uô˘˘a ó˘˘é˘˘j É˘˘ª˘ q̆∏˘˘b ƒ˘˘gh ,¢UÉ˘˘N
∂dòH á°UÉÿG äÉÑ°SÉæŸG ∫ÓN øe IOÉŸÉH á≤∏©àŸG ¬JÉMhôWCGh
√ò˘g π˘¨˘à˘˘°ùjh ’EG ,kÓ˘˘ã˘˘e »˘˘æ˘˘¡ŸG AÉ‰E’G ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SCÉ˘˘c á˘˘°SQóŸG ‘
™«°VGƒŸG øe ´ƒ°VƒŸ π¨°ûe πªY hCG πªY ábQh OGóYE’ áÑ°SÉæŸG
‘ á«æØdG ¬JÈNh ¬JGQÉ¡e π≤°üd á«ªgCG äGP É¡fCÉH q¢ù– »àdG
äGQÉ¡ŸGh QÉμaC’G √òg π≤f qºK øeh , ájƒHÎdGh á«ª∏©dG IOÉŸG
ΩÉb »àdG ájƒHÎdG πZÉ°ûŸG ÚH øeh .IOÉŸG »ª∏©e ¬FÓeR ¤EG

:É¡H ∑QÉ°T hCG º∏©ŸG É¡H
¤EG π¨°ûŸG ±ó¡jh :(2006) á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ΩCG É«aGô¨÷G .1
¿Éμ°ùdG º∏©c iôNC’G Ωƒ∏©dÉH É«aGô¨÷G •ÉÑJQG ≈∏Y ±ô©àdG

.ÉgÒZh ≥WÉæŸGh
≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ó¡jh :(2007) ¿ÉªY áæ£∏°S á«aGô¨L .2

.É¡H ájô£ØdG IÉ«◊Gh áæ£∏°ùdG ñÉæeh ¢ùjQÉ°†J
¤EG ±ó˘˘¡˘˘jh :(2007) »˘˘°SGQó˘˘dG π˘˘°üØ˘˘dG §˘˘˘Ñ˘˘˘°V äGAGô˘˘˘LEG .3
π°üØdG §Ñ°†d É¡YÉÑJG Úª∏©ŸG ≈∏Y ΩRÓdG QƒeC’G ≈∏Y ±ô©àdG

.ádÉq©ah áªFÓeh á∏°ù∏°S á≤jô£H »°SGQódG
πcÉ°ûe øY çóëàjh :(2008) ™bGƒdGh äÉjóëàdG ÚH º∏©ŸG .4

.Éª¡æ«H ≥«aƒàdG á«dBGh á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉMƒªWh á«dÉ◊G º∏©ŸG
≈∏Y π¨°ûŸG õcôjh :(2008) á«ª∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ÖdÉ£dG .5

.kÉ©e á∏«°SƒdGh ±ó¡dG ¬Ø°UƒH ÖdÉ£dG
á˘°SQóŸG π˘NGO É˘¡˘à˘eÉ˘bEG ” ô˘cò˘dG á˘Ø˘fB’G π˘ZÉ˘˘°ûŸG √ò˘˘g π˘˘ch
äÉcQÉ°ûe øY ÉeCG .á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG »ª∏©e ±ó¡à°ùJ å«ëH

¤EG ''ájOÉ°üàb’G É«aGô¨÷G'' IOÉe êÉà–

ÌcCG á≤jô£H Ö«JôJh áZÉ«°U IOÉYEG

¿B’G ¬«∏Y »g É‡ Ö«JôJh á°SÓ°S
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»FÉ≤JQ’G ¢ùØædG º∏Y ∫É› ‘ ÚãMÉÑ∏d âë«JCG Éªc

¤EG º∏©dG π°UƒJh ,¬∏MGôeh ƒªædG ¢üFÉ°üN ∫ƒM ≥FÉ≤M

É¡«a ¿ƒμj áæ«©e ájôªY πMGôeh ƒªæ∏d ÉeÉ¶f ∑Éæg ¿CG

Ée Gògh áæ«©e IQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóà∏d kGOGó©à°SG ÌcCG πØ£dG

äÉ°SGQO çƒëH äójCG óbh .''áLô◊G πMGôŸG '' ¬«∏Y ≥∏£j

∞FÉXƒdG ƒªæd »æeR ΩÉ¶f OƒLƒH á≤«≤◊G ¢ùØf ïŸG

π°†aCG ‘ πØ£dG ¿ƒμ«a ,πØ£dG iód áØ∏àıG á«aô©ŸG

√ò˘g á˘«˘ª˘æ˘Jh ÖjQó˘à˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d OGó˘©˘à˘°SG ä’É˘˘M

ájOôØdG ¥hôØdG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e áæ«©ŸG ∞FÉXƒdG

 ¢UôØdG òaÉæÃ á«∏ª©dG √òg ±ô©Jh ∫ÉØWC’G ÚH-unity.

Windows of opport

±É°ûàc’G ‘ ¬à°Uôa ó≤Øj πØ£dG ¿CG Gòg »æ©j πgh

?IOóÙG IÎØdG ‘ ∂dP ºàj ⁄ GPEG ájÉYôdGh

á°SGQOh ,¢ùØædG º∏Y äÉ°SGQO ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdG Ò°ûj

¬à«∏HÉbh ïŸG áfhôe ¿CG ¤EG »Ñ°ü©dG ¢ùØædG º∏Yh ,ïŸG

IQÉãà°S’ hCG ÈcCG ó¡L ¤EG êÉàëj πØ£dG π©Œ ,πμ°ûà∏d

‘ ’EG ÉeÉ“ √OGó©à°SG √ó≤Øj ’ øμdh ∫ƒWCG âbƒd hCG iƒbCG

¿É˘c É˘ª˘∏˘c ¬˘fCG á˘à˘HÉ˘ã˘dG á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G π˘˘¶˘˘Jh IQOÉ˘˘f ä’É˘˘M

Ée á«ªæJ ‘ π°†aCG πØ£dG ¢Uôa âfÉc GôμÑe ±É°ûàc’G

.ÖgGƒe øe ¬jód

Rõ˘©˘j ô˘μ˘ÑŸG ±É˘°ûà˘c’G ¿EG ∫ƒ˘≤˘˘dG É˘˘æ˘˘æ˘˘μÁ ∂dP ø˘˘eh

RhÉŒ øμdh ,äÉfÉμeEG øe ájód Ée á«ªæàd πØ£dG ¢Uôa

™«°†j ’h ±É°ûàc’G ‘ ¬≤M §≤°ùj ’ ±É°ûàc’G ø°S

 .ájÉYôdG ‘ ¬à°Uôa

¢VÉ˘jQ á˘∏˘MôÃ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¿EÉ˘a ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

πØW πμd á∏eÉμàŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ¤EG ±ó¡J ∫ÉØWC’G

á«dÉ©Ø˘f’Gh á˘«˘cô◊Gh á˘«˘ª˘°ù÷Gh á˘«˘∏˘≤˘©˘dG ä’ÉÛG ‘

¥hôØdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e á«≤∏ÿGh á«YÉªàL’Gh

ájƒ¨∏dG ∫ÉØWC’G äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG ±ó¡J Éªc ,ájOôØdG

,á«YÉª÷Gh ájOôØdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe á«æØdGh ájOó©dGh

É˘ª˘c ,π˘«˘î˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘H’Gh Òμ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG AÉ‰EG h

πª©Jh áª«∏°ùdG á«ë°üdGh á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ¤EG ±ó¡J

á∏MôŸG √ò¡H á°UÉÿG ƒªædG ÖdÉ£eh äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y

‘ ¬JóYÉ°ùeh ,¬JGP ≥≤ëj ¿CG øe πØ£dG øμªàd ôª©dG øe

á«MhQ º˘«˘b ø˘jƒ˘μ˘J ≈˘∏˘Yh ,á˘ª˘«˘∏˘°ùdG á˘«˘°üî˘°ûdG ø˘jƒ˘μ˘J

∫ÓN ø˘e ∂dPh Iô˘°†ë˘à˘eh á˘«˘bGQ äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°S ÜÉ˘°ùà˘cGh

,äÉ«cƒ∏°ùc á«æjódG á«HÎdG ‘ á«∏ªYh ájô¶f äÉWÉ°ûf

™e á«fÉ°ùfEG äÉbÓY øjƒμJh ΩÉ¶ædG ≈∏Y πØ£dG ójƒ©Jh

.AÓeõdGh áª∏©ŸG

Ωƒ«dG ∫òÑJ »àdG á©FGôdG Oƒ¡÷G ôjó≤J øe óH’ Gòd

âëàa ó≤a ,¬Ø«≤ãJh π˘Ø˘£˘dG á˘«˘Hô˘Jh á˘dƒ˘Ø˘£˘dÉ˘H á˘jÉ˘æ˘©˘∏˘d

IôØW ó©j É‡ ¬à«ªæJ äÉ°ù°SDƒe äOGRh ,¬d IójóY äÉÑàμe

¢†©Hh Üô¨dG ≥Ñ°S óbh .QGôªà°S’Gh ìÉéædG É¡d ƒLôf

á°SQóŸG πÑb Ée πØW á«HÎH á«ª∏©dG ájÉæ©dG ‘ ¥ô°ûdG

∂∏˘J ∫É˘«˘LCG á˘«˘Hô˘J ‘ äô˘ª˘˘KCG Iô˘˘KDƒ˘˘eh á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a IQƒ˘˘°üH

äôNCÉJ ÉÃQh ,IRQÉH á©fÉj ÉgQÉªK äô¡Xh äÉ©ªàÛG

QÉ˘ª˘°†e ‘ A»˘°ûdG ¢†©˘H á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘©˘˘ª˘˘àÛG º˘˘¶˘˘©˘˘e

Éægh (6 ø°S ¤EG 4 hCG 3 ø°S øe …CG) ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

. ájƒ«°SB’Gh á«Hô¨dG ∫hódG ¢†©H ÜQÉéàd ¢VôY

Ió˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ‘ á˘˘°SQóŸG π˘˘Ñ˘˘b É˘˘e π˘˘Ø˘˘W : k’hCG

:á«μjôeC’G

‘ á˘°SQóŸG π˘Ñ˘˘b É˘˘e ∫É˘˘Ø˘˘WCG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ¿EG

á°UÉNh á˘«˘î˘jQÉ˘J π˘MGô˘e Ió˘©˘H ô˘e »˘μ˘jô˘eC’G ™˘ª˘àÛG

√òg ±GógCG ójó– ‘ ºμëàJ »àdG áØ°ù∏ØdÉH π°üàj Éª«a

Éæ©ÑàJ GPEGh .á°SQóŸG πÑb Ée ∫ÉØWC’ Ωó≤J »àdG á«HÎdG

¿CG ó‚ øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ™e á°UÉNh áØ°ù∏ØdG ∂∏J

»°SÉ°SC’G ΩÉªàg’G ƒgh GóFÉ°S ¿Éc …õ«∏‚E’G ÒKCÉàdG

πØ˘£˘dÉ˘H π˘°üà˘j É˘e π˘c ‘ É˘gó˘YGƒ˘b IÉ˘YGô˘eh á˘ë˘°üdÉ˘H

¬JGOÉYh ¬FGòZh ¬°ùÑ∏eh á«°üî°ûdG ¬àaÉ¶f øe AGóàHG

ójóL ó©H áaÉ°VEG ”h ±GógC’G äQƒ£J ºK ,¬Ñ©dh ¬àMGQh

äÉLÉM IÉYGôeh »ª°ù÷G ƒªædG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg Qhód

á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ƒªæd »©HÉàJ ΩÉ¶f OƒLh ™e ∫ÉØWC’G

 ¿ƒ˘˘°ùfƒ˘˘L âjQÉ˘˘g äAÉ˘˘L º˘˘K .π˘˘Ø˘˘£˘˘˘dG ó˘˘˘æ˘˘˘YJohnson

HarrietÌcCG πØ£dG º°ùéH ΩÉªàg’G ¿ƒμj ¿CÉH ájOÉæe

¬HÉ°ùcEGh É¡«˘∏˘Y á˘¶˘aÉÙGh ¬˘à˘ë˘°üH á˘jÉ˘æ˘©˘dG Oô› ø˘e

.áÑ°SÉæe á«ë°U äGOÉY

á°SQóŸG πÑb Ée ∫ÉØWCG áÄ°ûæJ äÉ°ù°SDƒe äôKCÉJ óbh

 IÉ«◊G øa ¬HÉ°ùcEGh πØ£dG áÄ°ûæJ ‘ ÉgQhO ∫ÉØWC’G ¢VÉjôd ¯

 áª¡ŸG äÉ«ª°ùŸG øe ójó©dG ádƒØ£dG á∏Môe ≈∏Y ≥∏WCG ¯
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∫É≤e

πÑb Ée πØW á«HôJ äÉgÉ``ŒG

⁄É``©dG ∫hO ¢†©H ‘ á°SQó`ŸG

áá««ÁÁôô`̀`̀`̀`̀©©ddGG  ÖÖææjjRR  ::  OOGGóóYYEEGG
OOÉÉ°°TTQQEE’’GG  ‘‘  ÒÒàà°°ùùLLÉÉee  --áá««°°ùùØØff  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG

»»°°ùùØØææddGG
  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  èèeeGGÈÈddGG  IIôôFFGGOO-áá««YYƒƒààddGG  ºº°°ùùbb

áá««HHÓÓ££ddGG  áájjÉÉYYôôddGGhh  áájjƒƒHHÎÎddGG
  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

ÜÜƒƒææLL  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææŸŸGG

ππMMGGôôŸŸGG  ººggCCGG  øøee  áá°°SSQQóóŸŸGG  ππÑÑbb  ÉÉee  øø°°SS  ‘‘  ááddƒƒØØ££ddGG  áá∏∏MMôôee  ÈÈàà©©JJ
IIÉÉ««MM  øøee  ¤¤hhCC’’GG  ââ°°ùùddGG  ääGGƒƒææ°°ùùddGG  áá««ªªggCCGG  RRÈÈJJhh  ,,¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  IIÉÉ««MM  ‘‘  áájjôôªª©©ddGG
ôôKKCCÉÉààJJ  OOôôØØddGG  áá««°°üüîî°°ûûdd  áá««°°ùù««FFôôddGG  ⁄⁄ÉÉ©©ŸŸÉÉaa  ,,¬¬àà««°°üüîî°°TT  øøjjƒƒμμJJ  ‘‘  ππØØ££ddGG
‘‘  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ÉÉggÉÉ≤≤∏∏ààjj  »»ààddGG  áá««HHÎÎddGGhh  áájjÉÉYYôôddGG  ´́ƒƒææHH  áá««ddÉÉYY  ááLLQQóóHH  ππμμ°°ûûààJJhh

  ..ºº¡¡ààddƒƒØØWW  ÒÒccGGƒƒHH
ººggCCGG  øøee  ÈÈàà©©JJ  ππØØ££ddGG  IIÉÉ««MM  øøee  ¤¤hhCC’’GG  ââ°°ùùddGG  ääGGƒƒææ°°ùùddGG  ââffÉÉcc  ÉÉŸŸhh
AAÉÉ°°ûûffEEGG  ‘‘  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG  ∫∫hhOO  ºº¶¶©©ee  ΩΩÉÉªªààggGG  ¿¿ÉÉcc  ÉÉggôô££NNCCGG  hh  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  IIÉÉ««◊◊GG  ääGGÎÎaa
»»gghh  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjôôHH  ââ««ªª°°SS  óóbbhh  áá°°SSQQóóŸŸGG  øø°°SS  ππÑÑbb  ∫∫ÉÉØØWWCCÓÓdd  ¢¢SSQQGGóóee
øøaa  ¬¬HHÉÉ°°ùùccEEGGhh  ππØØ££ddGG  ááÄÄ°°ûûææJJ  ‘‘  ΩΩÉÉgg  QQhhOO  ÉÉ¡¡dd  áájjƒƒªªææJJ  áájjƒƒHHôôJJ  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee
ππØØ££∏∏dd  ôôaaƒƒJJ  áá°°VVhhôôddÉÉaa  ,,IIôô°°SSCC’’GG  QQhhóódd  OOGGóóààeeGG  ƒƒgg  ÉÉggQQhhOO  QQÉÉÑÑààYYÉÉHH  IIÉÉ««◊◊GG
¢¢UUôôaa  ¬¬dd  íí««ààJJhh  ¬¬JJÉÉLLÉÉMM  ™™ÑÑ°°ûûJJhh  √√ƒƒ‰‰  ÖÖddÉÉ££ee  ≥≥≤≤––hh  ÉÉggQQƒƒ°°UU  ππμμdd  áájjÉÉYYôôddGG
ÜÜôô°°ûûààjjhh  ÉÉ¡¡àà««ªªææJJ  ≈≈∏∏YY  ππªª©©jjhh  ¬¬JJGGQQóóbb  ±±ôô©©jjhh  ¬¬JJGGPP  ∞∞°°ûûààμμ««dd  ááYYƒƒææààŸŸGG  ÖÖ©©∏∏ddGG
≈≈∏∏YY  ≥≥∏∏WWCCGG  óó≤≤ddhh  ¬¬©©ªªàà››hh  ¬¬JJGGPP  ™™ee  ÉÉ≤≤aaGGƒƒààee  GGóó««©©°°SS  ¢¢ûû««©©««aa  ,,¬¬©©ªªàà››  ááaaÉÉ≤≤KK
IIÎÎØØddGG  ÉÉ¡¡ææ««HH  øøee  »»ààddGG  ááeeÉÉ¡¡ddGG  ääÉÉ««ªª°°ùùŸŸGG  øøee  óójjóó©©ddGG  ôôªª©©ddGG  øøee  IIÎÎØØddGG  √√òògg
ππããeeCC’’GG  ôôªª©©ddGGhh  ππHH  ,,áá««ÑÑggòòddGG  IIôôccGGòòddGG  ôôªªYYhh  ,,áá««ææjjƒƒμμààddGG  ääGGƒƒææ°°ùùddGGhh  ,,ááªª°°SSÉÉ◊◊GG
..áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¢¢SSGGƒƒëë∏∏dd  §§««°°ûûææààddGGhh  òòëë°°ûûddGG  ääGGƒƒææ°°SShh  ,,ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  ÜÜÉÉ°°ùùààcc’’
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áÄ°ûæJ äÉ˘°ù°SDƒÃ ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d äÉ˘MÎ≤˘eh äÉ˘«˘°Uƒ˘J

-:á°SQóŸG πÑb Ée πØW á«HôJh

á«YÉªàLG IQhô°V âëÑ°UCG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ¿EG å«M

¬˘dÉ˘Ø˘WCG á˘«˘Hô˘J »˘Hô˘©˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ø˘μÁ ’ ,á˘jƒ˘Hô˘Jh

¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j ¬˘fEÉ˘a , É˘¡˘fhó˘H π˘ã˘eC’G OGó˘˘YE’G º˘˘gOGó˘˘YEGh

‘ É˘gQhO á˘jOCÉ˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘˘b ¢VÉ˘˘jô˘˘dG √ò˘˘g í˘˘Ñ˘˘°üJ

äGƒ˘£˘N PÉ˘î˘JG Ωõ˘∏˘à˘°ùj Gò˘gh »˘Hô˘©˘dG π˘Ø˘£˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘J

øWƒdG ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd á«HÉéjEG

.»Hô©dG

™«ªL ÜÉ©«à°S’ á«aÉc ¢VÉjôdG √òg íÑ°üJ ¿CG @

áYRƒe ¿ƒμJ ¿CGh , á°SQóŸG πÑb Ée ø°S ‘  ∫ÉØWC’G

áÑ°ùf Ö°ùM iô≤dG ΩCG ¿óŸG AGƒ°S ≥WÉæŸG ≈à°T ‘

É¡d ôaGƒàJ ¿CG IQhô°†dÉH Ωõ∏à°ùj Gògh , ∫ÉØWC’G óLGƒJ

.áeRÓdG πjƒªàdG QOÉ°üe

äÉØ°UGƒe ∑Éæg , äGõ«¡éàdGh ÊÉÑŸÉH ájÉæ©dG @

IOÉjR ¿EGh , ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGõ«¡Œh ÊÉÑÃ á°UÉN

øeh , ∞«μdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒμJ ’CG »¨Ñæj »àdG ºμdG

øY kGó«©H á°VhôdG ™°Vƒe QÉàîj ¿CG áeÉ©dG •hô°ûdG

¬˘ª˘«˘ª˘˘°üJ ΩAÓ˘˘à˘˘j ¿CGh ,AÉ˘˘°Vƒ˘˘°†dGh ,ô˘˘£ÿG QOÉ˘˘°üe

kÉ«ë°U ¿ƒμ˘j ¿CGh ∫É˘Ø˘WC’G äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e »˘°Só˘æ˘¡˘dG

ÖYÓeh á≤jóM ¬d ôaGƒàJ ¿CGh ,AGƒ¡dGh ¢ùª°ûdG ∫ƒNóH

.∫ÉØWC’G Ö°SÉæj çÉKCÉH õ¡éj ¿CGh

OGóYE’G , ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áª∏©e OGóYEÉH ΩÉªàg’G @

º˘gCG ø˘e ∫É˘Ø˘WC’G ¢VÉ˘˘jQ á˘˘ª˘˘∏˘˘©Ÿ Ö°SÉ˘˘æŸG …ƒ˘˘HÎdG

OGóYE’G áª∏©ŸG äóYCG GPEÉa , ¢VÉjôdG á«dÉ©a ¿ÉcQCG

‘ ∫É˘˘Ø˘˘WC’G ¢VÉ˘˘jQh á˘˘˘fÉ˘˘˘°†◊G QhO âë‚ , ó˘˘˘«÷G

IOÉjR ‘ IOƒ°ûæŸG ∫ÉeB’G ≥«≤ëàdh ájƒHÎdG É¡àª¡e

ÈcCG kGOóY Ö∏£àj É‡ áæ£∏°ùdG ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ OóY

≈∏Y õcGôŸG √òg ‘ πª©dG ô°üb ºK øeh .äÉª∏©ŸG øe

…óëàdG ¿CG á°UÉNh kÉjƒHôJh kÉ«©eÉL kÓ«gCÉJ äÓgDƒŸG

ájô¶ædG ÚH Éª«a ¿GõJG ¤EG π°UƒàdG ƒg ÖjQóàdG ‘

ÜÉ°ùàcG øe ¿ƒHQó˘àŸG ø˘μ˘ª˘à˘«˘d á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘°SQÉ˘ªŸGh

ƒ‰ π˘LCG ø˘e É˘¡˘fƒ˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG

™e ,º∏©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ •É˘°ûæ˘dG º˘¡˘à˘cQÉ˘°ûeh ∫É˘Ø˘WC’G

≈àM kÉ«aÉc kÉjô¶f kÉ°SÉ°SCG âbƒdG ¢ùØf ‘ ºgójhõJ

ƒ‰ á«∏ªY IófÉ°ùŸ IójóL á£°ûfCG QÉμàHG øe Gƒæμªàj

.∫ÉØWC’G

πH ,IOófi èeGôH ΩGóîà°SÉH äÉª∏©ŸG ΩGõdEG ΩóY @

á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘˘£ŸG ±Gó˘˘˘gC’G ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ á˘˘˘jô◊G ø˘˘˘¡˘˘˘d ∑Îf

¥É˘˘Ø˘˘J’É˘˘H ,¬˘˘«˘˘a ÍZô˘˘j …ò˘˘dG iƒ˘˘àÙG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘˘H

‘ πØ£dG ¬ª∏©J ÉŸ kÉ©ÑJh á°VhôdG IQGOEG ™e kÉ«YƒÑ°SCG

.≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G

ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G ¢VÉ˘˘˘jQ ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j @

‘ ∫É©ØdG πª©dÉH ¬d º¡°ùJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸG

∞«μà∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ™e ,á«dÉ◊G ¬àÄ«H

πØ£dG º∏©J ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸG ™e

.§≤a ≥FÉ≤◊G º∏©J øe ÌcCG ,º∏©àj ∞«c

ÜÉ°ù◊Gh áHÉàμdGh IAGô≤dG º«∏©J ≈∏Y õ«cÎdG ΩóY @

á«ªæJ ≈∏Y πª©dG èeGÈH ∂dP ∫GóÑà°SG ™e ,á°VhôdG ‘

á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘eh ,IÒÑ˘˘˘μ˘˘˘dG äÓ˘˘˘°†©˘˘˘dG

.ïdG....á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh

¢VÉjQ á∏˘Mô˘e ‘ π˘Ø˘£˘∏˘d ¬˘«˘©˘Ñ˘à˘J á˘bÉ˘£˘H OGó˘YEG @

¥GQhC’G øe GkAõL íÑ°üàd πØ£dG ∞∏Ã ™°VƒJ ∫ÉØWC’G

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏MôÃ ¥Éëàd’G óæY áHƒ∏£ŸG

äÉLÉ«àM’G …hP øe ∫ÉØWC’G ∫ƒÑb ≈∏Y πª©dG @

™˘˘˘e ''âbƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e Aõ˘˘˘L'' º˘˘˘˘¡›O á˘˘˘˘dhÉfih á˘˘˘˘°UÉÿG

º˘˘¡˘˘à˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘Jh º˘˘¡˘˘Jó˘˘YÉ˘˘°ùŸ ∂dPh ÚjOÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G

∫ÉØWC’G IóYÉ°ùeh ,ó©H Éª«a ™ªàÛG ‘ êÉeófÓd

äÉLÉ«àM’G …hP øe º¡fGôbCG ™e πeÉ©à∏d ÚjOÉ©dG

.á°UÉÿG

,á˘«˘dõ˘æ˘e äÉ˘Ñ˘LGƒ˘H ∫É˘Ø˘WC’G ∞˘«˘∏˘μ˘˘J ø˘˘Y ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dG @

 .Ö©∏dG ≥jôW øY º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y OÉªàY’Gh

≈˘∏˘Y ¬˘Ñ˘jQó˘Jh π˘Ø˘£˘dG á˘«˘JGP ΩGÎMG ≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘dG @

á˘°Uô˘a ¬˘FÉ˘£˘YEGh äGò˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’Gh ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

.QÉ«àN’Gh ájô◊G

áÄ°ûæàdGh πeÉ©àdG Ö«dÉ°SC’ á«fÉª©dG ΩC’G OGóYEG @

øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ ∫ÉØWC’G ™e áãjó◊Gh áÑ°SÉæŸG

¢VÉjôd hCG á°SQóª∏d ÜÉgòdG πÑb Iô°SC’G ‘ º¡JÉ«M

,»eÉ¶æ˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,∫É˘Ø˘WC’G

áÄ°ûæàdG Ö«dÉ°SCGh á«YƒàdG èeGôH á°UÉNh »eÉ¶fÓdGh

 ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG ) ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘˘°Sh ∫Ó˘˘N ø˘˘e-(áaÉë°üdG

äÉ°SGQOh èeGôH OGóYEG ™e ó©H øY º«∏©àdG πFÉ°Shh

ó˘©˘H ø˘Y º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ¢SQó˘J iƒ˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y

á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe åÑJ hCG ìƒàØŸG º«∏©àdGh

º«gÉØe èeGÈdG ∂∏J ôjÉ°ùJ å«M á«°VQC’Gh á«FÉ°†ØdG

 .Éæ©ªà›

äGƒ£N ¯

AÉ≤JQÓd á«HÉéjEG

¢VÉjQ iƒà°ùÃ

‘ ∫ÉØWC’G

.»Hô©dG øWƒdG

á«dÉ©a ¯

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

≈∏Y óªà©J

áª∏©e OGóYEG

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
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¿ô˘≤˘dG á˘jGó˘˘H ™˘˘e á˘˘«˘˘μ˘˘jô˘˘eC’G Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ‘

Újƒ˘˘˘HÎdG ø˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘ØŸG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG AGQBÉ˘˘˘H »˘˘˘°VÉŸG

,ƒ˘˘°ShQ ∑É˘˘L ¿É˘˘L ∫É˘˘ã˘˘eCG ,Ú«˘˘HhQhC’G á˘˘Ø˘˘°SÓ˘˘˘Ø˘˘˘dGh

√ƒeób ÉÃ π°üàj Éª«a á°UÉNh iQƒ°ùàæeh ,πHhôah

¿CG ≈∏Y äõcQ »àdGh πØ£dG á«HôJ øY á«Ø°ù∏a AGQBG øe

,áÄ«ÑdG ô°UÉæ©H ô°TÉÑŸG ∑ÉμàM’ÉH ¿ƒª∏©àj ∫ÉØWC’G

Gƒ˘Ñ˘°ùà˘cG ó˘bh É˘¡˘æ˘e ¿ƒ˘˘Lô˘˘î˘˘j äGÒî˘˘H º˘˘gô˘˘eôÃ hCG

øe Égƒ≤∏J hCG º¡d §©J ⁄h º¡°ùØfCÉH äGOÉYh äÉeƒ∏©e

É˘˘˘¡˘˘˘d Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ÑŸG IÈÿG ¿CG …CG º˘˘˘˘gÒZ hCG äÉ˘˘˘˘°SQóŸG

.¤hC’G áLQódÉH á«ªgC’G

¿CG ó‚ øjô°û©dG ¿ô≤dG å∏K øe ÌcCG »°†e ó©Hh

Ió˘MGh Iô˘μ˘a ‘ äQƒ˘∏˘Ñ˘J äÉ˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dGh QÉ˘μ˘aC’G ™˘«˘ª˘L

ôM øFÉc ƒgh ,√óMh ƒg ,πμc ƒªæj πØ£dG ¿CG »gh

¬dh ,AÉbó°UCGh Iô°SCG ¬d ,ôYÉ°ûeh π≤Yh º°ùL ¬d ,ΩÉJ

¢VÉjQ ‘ á°SQóŸG ≈∏Yh .äÉÑZQh ∫ƒ«eh äÉeÉªàgG

Ú≤«dG ¬Lh ≈∏Y ±ô©J ¿CGh ,Gòg πc º¡ØàJ ¿CG ∫ÉØWC’G

.¬H á°UÉÿG ¬àjOôa πØW πμd ¿CG

á«HÎ∏d IóFÉ°ùdG äÉgÉŒ’ ºgCG õLƒf ¿CG øμÁh

Éª«a á°SQóŸG πÑb Ée á∏Môe ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

:»∏j

Ée πØW á«HôJ ‘ í°VGh ±ÓàNGh ´ƒæJ ∑Éæg .1

‘ ájõcôeÓdG É¡ëæ“ »àdG ájô◊G ¬ÑÑ°S á°SQóŸG πÑb

.º«∏©àdG

¬ª∏©à˘j É˘eh ,¬˘JGQó˘b ≈˘∏˘Y π˘Ø˘£˘dG á˘«˘Hô˘J ó˘ª˘à˘©˘J .2

øe ¬jód Éeh ¬aô©j Ée ≈∏Y IÒÑc áLQO ¤EG óªà©j

.á≤HÉ°S äGÈN

ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj ,ôKDƒeh πYÉa º«∏©àdG .3

¬à«°üî°ûHh ¬JGòH π≤à°ùe Oôa ƒg πØW πμa ,∫ÉØWC’G

¬ahÉflh ¬dƒ«eh ¬JÉeÉªàgG ¬d ,¬JGQÉ¡eh ¬JGQó≤Hh

.¬JÉÑZQh

¬ª∏©˘J ¿É˘c ¬˘à˘Ñ˘ZQh π˘Ø˘£˘dG á˘«˘©˘aGO äOGR É˘ª˘∏˘c .4

.π°†aCG

:¿ÉHÉ«dG ‘ á°SQóŸG πÑb Ée πØW :kÉ«fÉK

 âjGƒg …Òe á«μjôeC’G áØdDƒŸG ∫ƒ≤JWhite

Merryóªà©j : á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG ø˘Y É˘¡˘ã˘jó˘M ‘

≈∏Y º«∏©àdÉH ±ô©j Ée »∏Y √ô¨°U òæe πØ£dG º«∏©J

á˘bÓ˘©˘dG ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘jh '' ΩC’G ô˘˘é˘˘M''

»˘˘˘ª˘˘˘°ù÷G ¥É˘˘˘°üà˘˘˘d’Gh É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘Wh ΩC’G ÚH á˘˘˘°UÉÿG

äÉ˘ª˘°S º˘¡˘Ø˘d ΩCÓ˘d á˘°Uô˘Ø˘dG í˘«˘à˘j É˘e ƒ˘gh »˘°ùØ˘˘æ˘˘dGh

¬«∏Y õcôJ Ée ºgCG ¿CG Éªc .É¡∏ØW ¢ù«°SÉMCGh ∑ƒ∏°Sh

∞bGƒŸG ÖæŒ »∏Y É¡∏ØW ójƒ©J ƒg á«fÉHÉ«dG ΩC’G

ô˘Hó˘J º˘∏˘©˘à˘j É˘æ˘g ø˘eh Ò¨˘∏˘d äÉ˘≤˘jÉ˘°†e ÖÑ˘°ùJ »˘à˘˘dG

òæe ¬cƒ∏°S §ÑJôjh ¬JÉaô°üJ »∏Y áÑJÎŸG ÖbGƒ©dG

É˘ª˘c .ø˘jô˘NB’G ¢ù«˘°SÉ˘MCGh á˘Lõ˘eCÉ˘H Iô˘μ˘ÑŸG ¬˘∏˘˘MGô˘˘e

º°SÉH ±ô©j Ée ≈∏Y ÊÉHÉ«dG …ƒHÎdG è¡æŸG óªà©j

ÖjQó˘à˘H äÉ˘¡˘eC’G ΩÉ˘«˘b »˘æ˘©˘j …ò˘˘dG ‹õ˘˘æŸG è˘˘¡˘˘æŸG

á°SQóŸÉH ¥Éëàd’G πÑb º«∏©àdG õFÉcQ ≈∏Y ø¡dÉØWCG

ƒgh É«°SGQO º¡MÉ‚ ‘ á«ªgCG øe ¬d ÉŸ á«FGóàH’G

É¡∏ØW º«∏©àH ΩC’G Ωƒ≤J å«M áãdÉãdG ø°S ‘ ºàj Ée

¢†©H AGOCGh áFÉe ºbQ ≈àM ó©dGh á«FÉé¡dG ±hô◊G

…CG œÉf RhÉéàj ’ »àdG á£«°ùÑdG á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG

¢†©H ójOôJh ßØM ¤EG áaÉ°VE’ÉH Iô°ûY ºbQ É¡æe

É¡ª∏©J’ á«HÉ°ù◊Gh á«FGô≤dG äGQÉ¡ŸG √ògh .äÉ«æZC’G

É¡eÉªàgG ¿C’ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ QhOh äÉ°ù°SDƒe º¶©e

áÄ«¡àdGh »ª«≤dGh »YÉªàL’G ƒªædG ƒëf É¡Lƒe ¿ƒμj

»˘eÉ˘¶˘˘f π˘˘μ˘˘°ûH π˘˘Ø˘˘£˘˘dG OGó˘˘YE’ á˘˘«˘˘cô◊Gh á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dG

äÉ˘¡˘eC’G ¿CG É˘ª˘c .á˘«˘FGó˘˘à˘˘H’G á˘˘°SQóŸÉ˘˘H ¥É˘˘ë˘˘à˘˘dÓ˘˘d

á°SQóŸG πÑb ø¡dÉØWCG º«∏©J ôeCG ¿òNCÉj äÉ«fÉHÉ«dG

IAGôb ∫ÓN øe ±GógC’G Oófi è¡æe ≥ahh ó÷G òNCÉe

ó©dG Ö∏£àJ »àdG ÜÉ©dC’G á°SQÉ‡h º°SôdGh ¢ü°ü≤dG

∑Éæg QƒeC’G AÉ«dhCG πîÑj’ áeÉY áØ°üHh..áHÉàμdGh

.äÓÛGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ÜÉ˘©˘dC’G AGô˘°ûH º˘¡˘dÉ˘Ø˘WCG ≈˘∏˘˘Y

õ˘«˘cÎdG ≈˘∏˘Y IQó˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘Ø˘˘W ÜÉ˘˘°ùcEÉ˘˘H ΩC’G º˘˘à˘˘¡˘˘Jh

¢SÉ˘ª˘¨˘f’G ≈˘∏˘Y √Oƒ˘©˘J å«˘M π˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ ¢UÓ˘˘NE’Gh

∑Éª¡f’G º∏©à«a óMGh âbh ‘ óMGh πª©H ΩÉ«≤dÉHh

QÉ°ûàf’ Gô¶fh .¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG RÉ‚EGh ¢ü∏ıG

‘ πØ£dG É¡H ≥ëà∏j »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh áfÉ°†◊G QhO

¿ƒμJ ¿CG »YhQ ó≤a á°SQóŸG πÑb Ée á∏Môe ‘ ¿ÉHÉ«dG

¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒμj ¿CGh á«dõæŸG áÄ«ÑdG ¤EG ÜôbCG É¡àÄ«H

Éªc %96 ¤EG ø¡àÑ°ùf â∏°Uh å«M çÉfE’G øe É¡H

∞£©dGh A±ódÉH á©Ñ°ûe ¿ƒμJ ¿CG QhódG ∂∏J ‘ »YGôj

¿CGh á«°SQóŸG á«ÁOÉcC’G øY Ió«©Hh Ö©∏dÉH ºà¡Jh

ÜQó˘Jh á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ÖfGƒ÷G ≈˘∏˘Y õ˘cô˘˘J

øe ¢SCÉH’h º¡°ùØfCÉH º¡éFGƒM AÉ°†b ≈∏Y ∫ÉØWC’G

áMÉÑ°ùdGh º°SôdGh »≤«°SƒŸG ‘ ¢ShQódG ¢†©H »≤∏J

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh

çƒëH ¯

ïŸG äÉ°SGQO

OƒLh ójDƒJ

»æeR ΩÉ¶f

∞FÉXƒdG ƒªæd

iód á«aô©ŸG

. πØ£dG

ø°S RhÉŒ ¯

’ ±É°ûàc’G

≥M §≤°ùj

‘ πØ£dG

±É°ûàc’G

‘ ¬à°Uôah

. ájÉYôdG
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Oó©dG ∞∏e

--::  ááeeóó≤≤ŸŸGG

ππeeÉÉμμààddGG  ¤¤EEGG  ≈≈©©°°ùùJJ  GGOOÉÉ©©HHCCGGhh  §§HHGGƒƒ°°VV  √√ÉÉjjÉÉææKK  ÚÚHH  ππªªëëjj  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  ááææ¡¡ŸŸGG  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG

¥¥ƒƒ˘̆≤≤◊◊GG  ππ˘̆ØØ˘̆μμ˘̆JJ  ππ˘̆ªª˘̆©©˘̆∏∏˘̆dd  áá˘̆ææ˘̆eeBBGG  áá˘̆ÄÄ˘̆««˘̆HH  OOÉÉ˘̆éé˘̆jjEE’’  áá˘̆jjQQGGOOEE’’GG  ääÉÉ˘̆©©˘̆jjôô˘̆°°ûûàà˘̆ddGGhh  ÚÚffGGƒƒ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ddGG  ™™˘̆˘̆ee

ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡eehh  ..»»bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee  OOÉÉééjjEEGG  ¤¤EEGG  IIÒÒããcc  øø¡¡ee  ââ©©°°SS  ∂∂ddòòdd  ;;ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGGhh

ÉÉŸŸ  GGôô¶¶ff  ;;ÉÉ¡¡dd  ¥¥ÉÉãã««ee  OOÉÉééjjEEGG  ¤¤EEGG  IIóójjóóYY  ∫∫hhOO  ââ°°UUôôMM  »»ààddGG  øø¡¡ŸŸGG  ∂∂∏∏JJ  øøee  IIóóMMGGhh

»»ªª««∏∏©©ààddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  QQƒƒ££JJ  ™™eehh  ,,∫∫ÉÉ««LLCC’’GG  AAÉÉææHH  ‘‘  áá««eeÉÉ°°SS  QQGGhhOOCCGG  øøee  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ŸŸ

ááææ¡¡ŸŸ  »»bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee  ™™jjôô°°ûûJJ  IIQQhhôô°°††HH  áájjOOÉÉææŸŸGG  ääGGƒƒ°°UUCC’’GG  ââëëÑÑ°°UUCCGG  ááææ££∏∏°°ùùddÉÉHH

ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ∫∫ƒƒMM  IIAAÉÉ°°VVEEGG  OOóó©©ddGG  GGòògg  ∞∞∏∏ee  ΩΩóó≤≤jj  ¬¬««∏∏YYhh  ,,óójjGGõõààjj  ºº««∏∏©©ààddGG

  --::  áá««JJBB’’GG  QQhhÉÉÙÙGG  ÈÈYY

¬¬aaGGóóggCCGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  áá««bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee  áá««ªªggCCGG  --

  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  AAƒƒ°°VV  ‘‘  ¬¬bbƒƒ≤≤MMhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉÑÑLLGGhh  --

ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  AAƒƒ°°VV  ‘‘  ™™ªªààÛÛGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG  --

ÉÉææ°°SSQQGGóóÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  õõjjõõ©©ààdd  ááMMÎÎ≤≤ee  áá««∏∏ªªYY  êêPPÉÉ‰‰  --

∫∫hhóóddGG  ¢¢††©©HH  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  áá««bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ŸŸ  áá««≤≤««ÑÑ££JJ  êêPPÉÉ‰‰--

 äÉ«bÓNCG

º«∏©àdG áæ¡e

  ::  ôô°°ûûææ∏∏dd  ∞∞∏∏ŸŸGG  óóYYCCGG

áá««JJGGƒƒ∏∏ddGG  ≥≥ddÉÉÿÿGGóóÑÑYY  ââææHH  IIôôggÉÉWW

  »»μμeeQQóóddGG  ∑∑QQÉÉÑÑee  øøHH  óóªªMMCCGG
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ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee  áá««ªªggCCGG

¿EÉa ,É¡ªμ– (äÉ«bÓNCG)ø¡ŸG áaÉμd ¿Éc GPEG
áæ∏©e äÉ«bÓNCG É¡d ôaGƒàj ¿CG ¤hCG º«∏©àdG áæ¡e
º¡JÉbÓY ‘ Úª∏©ŸG ∑ƒ∏°S ºμ– áææ≤eh áë°VGhh
ÉÃ º¡àæ¡e ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùJh,™ªàÛGh ÜÓ£dG ™e
¢û«˘gO )º˘¡˘à˘æ˘¡˘e ±Gó˘gCGh ™˘˘ª˘˘àÛG ±Gó˘˘gCG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j

.(1¢U,
,™ªàÛG ‘ ø¡ŸG ±ô°TCG øe º«∏©àdG áæ¡e Èà©Jh
™°Vƒj ¿CG øe óH’ ¿Éc Éæg øe ,¬«a kGÒKCÉJ ÉgÌcCGh
äÉbÓ©dG kÉeÉ“ Oó– ¿CGh , πªY Qƒà°SO áæ¡ŸG √ò¡d
ÉÃ,»˘˘˘LQÉÿG ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG √ò˘˘˘˘g OGô˘˘˘˘aCG ÚH
Éªà¡e , É¡aGógCGh á«HÎdG Ωƒ¡Øe ´É°ùJG ™e ≈°TÉªàj
, É¡∏c á«ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘gƒ˘L ƒ˘g …ò˘dG º˘∏˘©ŸÉ˘H
ô°ü©dG Qƒ£J ™e kÉ°†jCG Qƒà°SódG Gòg ≈°ûªàj å«ëH

  .(2005 , …ôé◊G )⁄É©dG ‘ Ωó≤àdG äÉÑ∏£àeh
¿CÉ°ûdG á©«aQ ádÉ°SQ ó©J º«∏©àdG áæ¡e ¿CG Éªc
øe É¡d ÉŸ ™«ª÷G ΩÉªàgÉH ≈¶– ádõæŸG á«dÉY
å«˘M , É˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh á˘eC’G ô˘˘°VÉ˘˘M ‘ º˘˘«˘˘¶˘˘Y ÒKCÉ˘˘J
É˘¡˘fƒ˘ª˘°†e ‘ É˘¡˘à˘©˘aQh á˘æ˘¡ŸG √ò˘g ƒ˘ª˘°S ≈˘∏˘˘é˘˘à˘˘j
É¡éFÉàfh , »μ∏°ùŸG ÉgQÉ°ùe Oóëj …òdG »bÓNC’G
™ªàÛGh OôØdG ≈∏Y ÉgóFÉYh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG
äÉ˘©˘ª˘àÛGh ·C’G ¿CG ó‚ Gò˘d ;AÉ˘©˘ª˘˘L á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’Gh
ÉeCG . É¡JÉeƒ≤eh É¡ª«b øe áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG óªà°ùJ
äÉ«bÓNCG óªà°ùæa - ¬∏dG π°†ØH - Úª∏°ùŸG øëf
‘ IQô˘≤ŸG á˘«˘eÓ˘°SE’G É˘æ˘Jó˘«˘≤˘Y ø˘e º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e
¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQh , Iô¡£ŸG áæ°ùdGh ¿BGô≤dG
 ¤É©J ¬∏dG ∫Éb ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Éæª∏©eh ÉæJhób º∏°Sh{

¿Éc øŸ láæ°ùM lIƒ°SCG ¬∏dG ∫ƒ°SQ ‘ ºμd ¿Éc ó≤d
kGÒãc ¬∏dG ôcPh ôNB’G Ωƒ«dGh ¬∏dG ƒLôj}øe 21 ájB’G

á˘μ˘∏˘ªŸÉ˘H º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRh) .ÜGõ˘MC’G IQƒ˘˘°S
 (2¢U, ¿Éª°S ). ,(2006, ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

‘ OQh Éªc(94¢U ,1990) ÂÉ¨dG ±qôY óbh
º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG (31¢U , 2005) …ôé◊G
…ò˘dG ∑ƒ˘∏˘°ùdG §˘Ñ˘°†d É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘Ø˘à˘e ÒjÉ˘©˘e  :É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H

 . º«∏©àdG áæ¡e äÉ«dhDƒ°ùe ¬«°†à≤J
¿CG áæ¡e …CG •hô°T RôHCG øe ¿CG º∏©f ÉæfCG Éªch
Ú∏eÉ©dG ™«ªL ¬H Ωõà∏j »bÓNCG ¥Éã«e É¡d ôaGƒàj
Ö£˘∏˘dh »˘bÓ˘NCG ¥É˘ã˘«˘e º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘∏˘a .á˘˘æ˘˘¡ŸG √ò˘˘g ‘
≥∏©àj »FõL ¥Éã«ŸG Gògh ,»bÓNCG ¥Éã«e á°Sóæ¡dGh
¬à«ªgCG ≈∏Y ¥Éã«ŸG Gòg OƒLh øμdh , É¡°ùØf áæ¡ŸÉH
É¡H Ωõ∏j áeÉY á«æ¡e ¥ÓNCG OƒLƒH ÒμØàdG ™æÁ ’
ó«ª◊G )áaÉc øjOÉ«ŸG ‘ Ú«æ¡ŸGh Ú∏eÉ©dG ™«ªL

  .(179¢U , 1985 , iQÉ«◊Gh
á«æÑdG Ú°ù– ¤EG á°SÉe áLÉ◊G hóÑJ Éæg øe
äÉ«©ª÷Gh §HGhôdG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe º«∏©à∏d á«æ¡ŸG
¢ù°SDƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘©˘ª÷G ∂∏˘J ,É˘¡˘˘ª˘˘«˘˘Yó˘˘Jh á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG
kÉ«æ¡e Úª∏©ŸG ôjƒ£J ≈∏Y Ωƒ≤Jh áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG

ôjƒ£J ‘ ádÉ©a IQƒ°üH ºgÉ°ùJh ,º¡◊É°üe ájÉªMh
Ée Gògh . ¢UÉN πμ°ûH Úª∏©ŸGh , ΩÉY πμ°ûH º«∏©àdG
ÒJÉ°SO äQó°UCG ÚM ∫hódG øe ÒãμdG ¬«dEG âÑgP
É˘˘¡˘˘FOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘eh á˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J ≥˘˘˘«˘˘˘KGƒ˘˘˘eh
™bƒàŸG ∑ƒ∏˘°ùdG ∞˘°üJh , É˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGhh É˘¡˘JÉ˘«˘bÓ˘NCGh
Ò°ûJ å«M .(1¢U , ¿Éª°S )É¡H º¡eÉ«b óæY º¡æe
OÉªàYG ‘ âdpòoH á∏«∏≤dÉH â°ù«d kGOƒ¡L ¿CG äÉ«HOC’G
áª¶fCGh äÉÄ«g âeÉb ó≤a ; º«∏©àdG áæ¡Ÿ ≥«KGƒe
IÒãc ä’hÉëÃ ⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘ ájƒHôJ
∂dP á˘∏˘ã˘eCG ø˘eh º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e äÉ˘«˘bÓ˘NCG ó˘jó˘ë˘à˘˘d
á˘«˘HÎ∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ) ¬˘à˘©˘°Vh …ò˘dG Qƒ˘à˘˘°Só˘˘dG
ΩÉY òæe ( ÉμjôeCG ‘ Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸGh
” Ω1929 ΩÉY ‘ …CG äGƒæ°S ¢ùªN ó©Hh Ω1924
™°Vh ” Éªc . º«∏©àdG áæ¡Ÿ »bÓNC’G Qƒà°SódG »qæÑJ
øª°†J …òdG É«fÉŸCG ‘ º«∏©àdG áæ¡Ÿ »bÓNCG ¥Éã«e
AÉ˘«˘dhCGh ¬˘FÓ˘eRh ¬˘à˘Ñ˘˘∏˘˘W ™˘˘e ¬˘˘∏˘˘ª˘˘Yh º˘˘∏˘˘©ŸG QGhOCG
‘ º˘∏˘©ŸG äÉ˘Ñ˘LGhh ¥ƒ˘≤˘M ¥É˘ã˘«˘˘e ∂dò˘˘ch .Qƒ˘˘eC’G
äÉÑ∏£àÃ ¥Éã«ŸG §HQ á«ªgCG ≈∏Y ócCG …òdG GóædƒH
êPƒ‰ AÉæHh …ƒ˘HÎdG ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ìÓ˘°UE’G
Qƒà°SódG'' ) ™ªàÛG IÉ«M ‘ √QhOh º∏©ŸG á«°üî°ûd

 .(3¢U , ''º«∏©àdÉH Ωƒ≤j øŸ »bÓNC’G
AGQRh ô“Dƒe óªàYG ó≤a »Hô©dG øWƒdG ‘ ÉeCG
¥Éã«e 1968 ΩÉY róp≤oY …òdG Üô©dG º«∏©àdGh á«HÎdG
ójó– ™e IOÉe (19) øe ¿ƒμJ …òdG »Hô©dG º∏©ŸG
á«˘HÎ∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘ª˘¶˘æŸG âeÉ˘b É˘ª˘c , á˘æ˘¡ŸG rº˘ n°ù n̆b
á˘æ˘¡Ÿ »˘bÓ˘NCG Qƒ˘à˘°SO ) Ëó˘≤˘à˘H Ωƒ˘∏˘©˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘˘dGh
‘ räóp≤oY »àdG á«°SGQódG á≤∏◊G ¤EG rΩpólb ( º«∏©àdG
∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàμe ÉeCG , Ω1979 ΩÉY §≤°ùe
á«HÎdG Öàμe ¿ÓYEG ) ¿Gƒæ©H á≤«Kh óªàYG ó≤a è«∏ÿG
ΩÉ˘Y ( º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e ¥Ó˘NC’ è˘«˘∏ÿG ∫hó˘d »˘Hô˘©˘˘dG
, ''º«∏©àdÉH Ωƒ≤j øŸ »bÓNC’G Qƒà°SódG'' )Ω1985

  .(3¢U
≥«KGƒe OGóYEÉH IOôØæe á«HôY QÉ£bCG âeÉb Éªc
ó≤a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG É¡æe. ´ƒ°VƒŸG Gò¡H
¥É˘ã˘«˘e á˘μ˘∏˘ªŸÉ˘H º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh äQó˘˘°UCG
Ω2006 ≥aGƒŸG ?1427 ΩÉY º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG

: OGƒe ÊÉªKh ¬eó≤e ≈∏Y ¥Éã«ŸG πªà°TG óbh
á˘æ˘¡˘˘e äÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NCG äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üe -: ¤hC’G IOÉŸG

. ÖdÉ£dGh º∏©ŸGh º«∏©àdG
 ¥Éã«ŸG ±GógCG -: á«fÉãdG IOÉŸG
 º«∏©àdG ádÉ°SQ -: áãdÉãdG IOÉŸG

 »æ¡ŸG √DhGOCGh º∏©ŸG -: á©HGôdG IOÉŸG
 ¬HÓWh º∏©ŸG -: á°ùeÉÿG IOÉŸG

 ™ªàÛGh º∏©ŸG -: á°SOÉ°ùdG IOÉŸG
 »°SQóŸG ™ªàÛGh º∏©ŸG -: á©HÉ°ùdG IOÉŸG

Iô°SC’Gh º∏©ŸG -: áæeÉãdG IOÉŸG
.(2006, ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh)

äÉ«bÓNCG ¯

º«∏©àdG áæ¡e

ΩGõdE’G ÚH

»Yô°ûdG

∞jô©àdGh

…ô¶ædG

øëf πg ¯

 áLÉëH

¥Éã«e ¤EG

áæ¡e äÉ«bÓNCG

?º«∏©àdG
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äÉ«bÓNCG ¥Éã«e á«ªgCG

º«∏©àdG áæ¡e¬aGógCGh

  ºº««∏∏©©ààddGG  QQƒƒ££JJ  ¿¿ÎÎbbGG-QQƒƒ££ààddÉÉHH  --kkÉÉeehhOO
∂∂ddòòcchh  ¬¬ªª««∏∏©©JJ  »»¨̈ÑÑææjj  ÉÉªª««aa  ççOOÉÉ◊◊GG
;;ºº««∏∏©©ààddÉÉHH  ΩΩƒƒ≤≤jj  øøee  IIAAÉÉØØcc  ‘‘  QQƒƒ££ààddÉÉHH
¤¤EEGG  ááWWÉÉ°°ùùÑÑddGG  øøee  ââLLQQóóJJ  áá««∏∏ªª©©cc  ºº∏∏©©ààddÉÉaa
''''  ºº««∏∏©©ààddGG  ´́ƒƒ°°VVƒƒee  ''''  QQƒƒ££JJ  QQGGóó≤≤ÃÃ  ,,óó««≤≤©©ààddGG
¿¿ƒƒªª°°††ÃÃ  ÒÒNNCC’’GG  §§ÑÑJJQQGG  åå««MM  ,,  ¬¬°°ùùØØff
øøee  ¬¬∏∏≤≤ff  »»¨̈ÑÑææjj  ÉÉeehh  ÉÉ¡¡JJÉÉffƒƒμμeehh  ááaaÉÉ≤≤ããddGG
‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  ππ°°UUGGƒƒààddGG  ≥≥««≤≤ëëààdd  ôôNNBBGG  ¤¤EEGG  ππ««LL
ºº««∏∏©©ààddGG  ¿¿CCGG  óó‚‚  GGòòdd  ;;»»YYÉÉªªààLL’’GG  QQƒƒ££ààddGGhh
ππ°°UUhh  ≈≈ààMM  QQƒƒ££ààddGG  øøee  ππMMGGôôee  IIóó©©HH  ôôee
ääÉÉeeƒƒ≤≤eehh  ¢¢üüFFÉÉ°°üüNN  øøee  ¬¬««∏∏YY  ƒƒgg  ÉÉee  ¤¤EEGG
''''  áá∏∏MMôôŸŸGG  øøee  ºº««∏∏©©ààddGG  QQƒƒ££JJ  óó≤≤aa  áá««ææ¡¡ee
áá««ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬ÑÑ°°TT  ''''  áá∏∏MMôôŸŸGG  ¤¤EEGG  ''''  áá««ææ¡¡ŸŸGG  ππÑÑbb
áá««ææ¡¡ŸŸGG  ''''»»gghh  áá««FFÉÉ¡¡ææddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG  ¤¤EEGG  ººKK  ''''

  ..((224477¢¢UU  ,,22000000  ,,  »»°°ùù««ªªÿÿGG  ))  ''''
ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ÚÚÑÑff  ¿¿CCGG  ππÑÑbbhh
±±ôô©©ff  ¿¿CCGG  øøee  óóHH  ’’  ,,  ÉÉ¡¡àà««ªªggCCGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG
ááææ¡¡ŸŸÉÉaa  ,,  ÉÉ¡¡eeƒƒ¡¡ØØee  ≈≈∏∏YY  ∞∞≤≤ffhh  ááææ¡¡ŸŸGG
ääÉÉªª°°ùùddGG  øøee  ááYYƒƒªª››  ¤¤EEGG  ÒÒ°°ûûJJ  ááªª∏∏cc
ááææ¡¡ee  ππcc  ÉÉ¡¡HH  ∞∞°°üüààJJ  »»ààddGG  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG
IIQQÉÉ¡¡ŸŸGG  øøee  áá««ddÉÉYY  ááLLQQOO  ÖÖ∏∏££ààJJhh
ππããee  áá°°üü°°üüîîààŸŸGG  ááaaôô©©ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ááªªFFÉÉ≤≤ddGG
ÉÉggÒÒZZhh  ºº««∏∏©©ààddGGhh  IIÉÉeeÉÉÙÙGGhh  ÖÖ££ddGG  øø¡¡ee
..((  11¢¢UU  ,,  ¢¢ûû««ggOO))

……ôôéé◊◊GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óóªªMM  ââææHH  AAÉÉ««∏∏YY
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ≠≠HHGGƒƒææddGG  áá°°SSQQóóÃÃ  ääÉÉ««°°VVÉÉjjQQ  ¤¤hhCCGG  ááªª∏∏©©ee

∫∫ÉÉªª°°TT  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææŸŸGG
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 º∏©ŸG ÚH ábÓ©dG

Aƒ°V ‘ ™ªàÛGh ÖdÉ£dGh

 äÉ«bÓNCGº«∏©àdG áæ¡e

ääÉÉbbÓÓYY  ÉÉ¡¡ddÓÓNN  øøee  ºº««≤≤jjhh  ,,áá∏∏eeÉÉμμààee  IIOOóó©©ààee  GGQQGGhhOOCCGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡««aa  ¢¢SSQQÉÉÁÁ  ,,áá∏∏««∏∏LLhh  ááªª««¶¶YY  ááææ¡¡ee  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee
’’hh  ,,ππYYÉÉØØJJ  ’’hh  ,,IIÉÉ««MM  ’’  PPEEGG  ;;ÉÉggôôWWCCGG  OOóó––hh  ,,ÉÉ¡¡ªª¶¶ææJJ  »»ààddGG  áá∏∏°°VVÉÉØØddGG  ¥¥ÓÓNNCC’’GG  øøee  ááYYƒƒªª››  ≈≈∏∏YY  ΩΩƒƒ≤≤JJ  ,,áá∏∏NNGGóóààee  ááYYƒƒææààee
,,ÊÊÉÉ°°ùùffEE’’GG  ÖÖffÉÉ÷÷GG  ÉÉggóó≤≤ØØjjhh  ,,ÉÉ¡¡ddƒƒ°°UUCCGG  øøee  ··CC’’GG  IIQQÉÉ°°††MM  ¢¢VVƒƒ≤≤jj  ¢¢SSÉÉ°°SSCC’’GG  GGòògg  ÜÜÉÉ««¨̈aa  ,,¥¥ÓÓNNCCGG  ¿¿hhóóHH  ,,QQƒƒ££JJ  ’’hh  ,,QQÉÉggOORRGG
  ..((3300  ,,22000033  ,,OOGGôôee))  ••ÉÉ££ëëff’’GGhh  ≈≈°°VVƒƒØØddGGhh  áá««ééªª¡¡ddGG  IIÉÉ««MM  ¤¤EEGG  óóJJôôJJhh  ,,∫∫hhõõJJ  ÊÊÉÉ°°ùùffEE’’GG  ÉÉ¡¡≤≤°°TT  ¤¤EEGG  IIQQÉÉ°°††◊◊GG  ôô≤≤ààØØJJ  åå««MMhh
ÉÉªª¡¡ee  ááeeCC’’  ááªª««bb  ÓÓaa  ,,ÉÉ¡¡JJÉÉ©©ªªààééÃÃ  AAÉÉ≤≤JJQQ’’GGhh  ,,ÉÉggOOGGôôaaCCÉÉHH  »»bbôôddGG  ‘‘  ··CC’’GG  ¬¬««∏∏YY  ΩΩƒƒ≤≤JJ  ……òòddGG  OOÉÉªª©©ddGG  »»gg  ¥¥ÓÓNNCC’’GG  ¿¿EEGG
‘‘  ÉÉ¡¡JJÓÓYYÉÉØØJJhh  ÉÉ¡¡ccƒƒ∏∏°°SS  ¬¬LLƒƒJJhh  ,,ÉÉ¡¡ààccôôMM  ºº¶¶ææJJ  ¥¥ÓÓNNCCGG  ∑∑ÉÉæægg  øøμμJJ  ⁄⁄  ÉÉee  ,,ÉÉ¡¡ffGGôôªªYY  ôôggOORRGGhh  ,,ÉÉ¡¡JJƒƒbb  ââ¨̈∏∏HHhh  ,,ÉÉggOOóóYY  ÌÌcc

  ::»»bbƒƒ°°TT  óóªªMMCCGG  ∫∫ƒƒ≤≤jj  ∂∂ddPP  ‘‘hh  ,,⁄⁄ÉÉ©©ddGG  GGòògg
GGƒƒ`̀ÑÑggPP  ºº`̀¡¡bbÓÓNNCCGG  ââ`̀ÑÑggPP  ºº`̀gg  ¿¿EEÉÉ`̀aa                        ââ`̀««≤≤HH  ÉÉee  ¥¥ÓÓ`̀NNCC’’GG  ºº`̀eeCC’’GG  ÉÉ`̀‰‰EEGG

√√òò¡¡dd  ÉÉŸŸ  ;;ºº¶¶YYCCGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ááææ¡¡ee  ‘‘  ÉÉ¡¡àà««ªªggCCÉÉaa  ,,ÉÉeeƒƒªªYY  IIÉÉ««◊◊GG  ää’’ÉÉ››  ‘‘  áá««ªªggCC’’GG  √√òògg  ππãã““  ¥¥ÓÓNNCC’’GG  ââffÉÉcc  GGPPEEGGhh
ππ««μμ°°ûûJJ  ‘‘  ΩΩÉÉ¡¡°°SSEEGG  ºº∏∏©©ªª∏∏dd  ¿¿ÉÉcchh  ’’EEGG  áá°°SSQQóóŸŸGG  ÜÜÉÉHH  èèddhh  óóMMCCGG  øøee  ÉÉªªaa  ,,™™ªªààÛÛGGhh  OOôôØØddGG  ≈≈∏∏YY  ≠≠ddÉÉHH  ÒÒKKCCÉÉJJ  øøee  ááææ¡¡ŸŸGG

  ..¬¬JJÉÉ««MM  QQÉÉ°°ùùee  ¬¬««LLƒƒJJhh  ,,¬¬àà««°°üüîî°°TT

»»ŸŸÉÉ°°ùùddGG  ∞∞°°SSƒƒjj  øøHH  ôô°°UUÉÉff  øøHH  øø°°ùùfifi  ..OO
¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWWhh  èèggÉÉææŸŸGG  ºº°°ùùbb  //óóYYÉÉ°°ùùee  PPÉÉàà°°SSCCGG

¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  //áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc
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áæ¡e á«bÓNC’ ¥Éã«e OƒLh á«ªgCG RÈJ ≥Ñ°S É‡
: á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh ∫hódG ™«ªL ‘ º«∏©àdG

á«bÓNCG óYGƒb É¡d áæ¡eh ádÉ°SQ º«∏©àdG Èà©j-1
. ™ªàÛG áØ°ù∏a øe ≥ãÑæJ

á˘jƒ˘HÎdG ¬˘JÉ˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh …ƒ˘˘HÎdG ô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J -2
. á«°ùØædGh

. ¬d IójóL äÉª¡e áaÉ°VEGh º∏©ŸG QhO Ò¨J -3
. º¡∏«gCÉJh Úª∏©ŸG OGóYEG Ö«dÉ°SCG ±ÓàNG -4

º«∏©àdGh á«HÎdG √ÉŒ ádhódG á«dhDƒ°ùe õjõ©J -5
IQhô°V ™˘e á˘©˘°SGƒ˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G Ió˘YÉ˘≤˘dG É˘¡˘Ø˘°Uƒ˘H
É¡H ≈∏ëàj á«bÓNCG ¢ù°SCG ≈∏Y ójó÷G π«÷G áÄ°ûæJ
á«≤∏ÿG º«≤dG Rõ©j ÉÃ É¡Fƒ°V ≈∏Y ±ô°üàjh º∏©ŸG

. ÖdÉ£∏d
º¡¡«LƒJh Úª∏©ŸG ∑ƒ∏°S Ëƒ≤J á«∏ªY ó«MƒJ -6
Újƒ˘˘˘˘˘˘HÎdG Úaô˘˘˘˘˘˘°ûŸG h ¢SQGóŸG IQGOEG π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘˘e
ÉÃ IóMƒe á«∏ªY ÒjÉ©e ≥ah ÚjƒHÎdG ÚdƒÄ°ùŸGh
»bÓNC’G Qƒà°SódG'' )™«ªé∏d ¿ÉæÄªW’Gh ádGó©dG ≥≤ëj
á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh)  ,(4-3¢U , ''º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j øŸ

.(2006, ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH º«∏©àdGh

--::  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee  ±±GGóóggCCGG

º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ¥Éã«e ±GógCG ójó– øμÁ
-: »∏j ÉÃ

º¡àæ¡eh º¡°ùØfCG ƒëf Úª∏©ŸG äÉÑLGh ójó– -1
. É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO º¡©ªà›h º¡àÑ∏Wh

á˘«˘ª˘gCÉ˘H º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e ‘ Ú∏˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘J -2
. É¡H AÉ≤JQ’Gh º«∏©àdG áæ¡e õjõ©J ‘ √QhOh Qƒà°SódG
á«YÉªàL’G º∏©ŸG áfÉμe õjõ©J ‘ áªgÉ°ùŸG -3

. ájOÉ°üàb’Gh
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. º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉÑLGh º¡àjOCÉJ
º«∏©à∏d »æ¡e Qƒà°SO OÉªàYG ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh
áæ¡Ã AÉ≤JQ’G πLCG øe kÉ«°SÉ°SCG kÉÑ∏£eh IQhô°V íÑ°UCG
áæ¡e äÉ«bÓNCG ¥Éã«e òNCÉj »μdh ,º«∏©àdGh á«HÎdG
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.É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO
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  .áÑ«£dG Ihó≤dG ƒg ∂dP
πc ¢Uôëj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj ¬«∏Yh
‘ ¬HÓ£d áæ°ùM Ihób ¿ƒμj ¿CG ‘ ¢Uô◊G
,¬˘˘dƒ˘˘bh ,¬˘˘bÓ˘˘NCGh ,√ô˘˘¡˘˘¶˘˘e ‘ ,A»˘˘°T π˘˘˘c
ø˘μ˘j É˘ª˘¡˘e º˘∏˘©˘˘àŸÉ˘˘a ,¬˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘Jh ,¬˘˘∏˘˘ª˘˘Yh
á˘«˘≤˘f ¬˘Jô˘£˘a h ,É˘ª˘«˘¶˘˘Y Òî˘˘∏˘˘d √OGó˘˘©˘˘à˘˘°SG
ÇOÉÑŸ Ö«éà°ùj ¿CG Ö©°üdG øe ¬fEÉa ,áª«∏°S
ô˘j ⁄ É˘e ,á˘∏˘°VÉ˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘HÎdG ∫ƒ˘˘°UCGh ,ÒÿG
πãŸGh º«≤dG áªbh ¥ÓNC’G IhQP ‘ º∏©ŸG

.(22 ,1993 ,ó°TGQ) É«∏©dG
áá««ªª««∏∏˘̆©©˘̆JJ  áá˘̆bbÓÓ˘̆YY  --33¤EG ô˘¶˘æ˘j ÖdÉ˘£˘dÉ˘a ,

»˘à˘dG QOÉ˘°üŸG ø˘e Qó˘°üe ¬˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG
»°ü©à°ùj ÉŸ ™Lôeh ,áaô©ŸG É¡æe Ö°ùàμj
¿ƒμJ »μdh ,¬fƒæah º∏©dG πFÉ°ùe øe ¬«∏Y
Ö∏£àJ É¡fEÉa ,á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb ábÓ©dG √òg
Éæμªàe ,¬ª∏©H É©°VGƒàe ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG øe
ÉëàØæeh ,øjôNB’G AGQB’ ÓÑ≤àe ,¬JOÉe øe
ÓYÉØàeh ,¬°ü°üîJ ∫É› ‘ óéà°ùj ÉŸ
Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’Gh π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG π˘˘c É˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh ,¬˘˘©˘˘˘e
ÜÉ°ùà˘cG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘∏˘£˘dG ó˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG ¥ô˘£˘dGh
ábÓ©dG √òg ¿EÉa ¬«∏Yh .É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG
ÚM áehó©e ¿ƒμJ OÉμJ hCG ,á∏ë°V íÑ°üJ
¿ƒ˘æ˘ah º˘∏˘˘©˘˘dG ø˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘∏˘˘«˘˘°üM ¿ƒ˘˘μ˘˘J
¬àÑ∏W ΩÉeCG √OOôj Ée ≈∏Y GQƒ°ü≤e ¢ùjQóàdG
¿EG π˘˘H ,»˘˘°SQóŸG ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e
,áaôfi ÉgOOôj ÚM ¿ƒμj ôeC’Gh ≈gOC’G

 .áÄWÉN á≤jô£Hh
,,áá««ddhhDDƒƒ°°ùùee  áábbÓÓYY  --44º∏©ŸG ô©°ûj Úëa

,á«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y áªFÉb ¬àÑ∏£H ¬àbÓY ¿CÉH
,¬≤JÉ˘Y ≈˘∏˘Y ™˘ª˘àÛG É˘¡˘YOhCG á˘fÉ˘eCG º˘¡˘fCGh
,º¡H ΩÉªàg’G ≈∏Y ¢Uô◊G πc ¢Uôëj ¬fEÉa
øe º¡æ«μ“ πLCG øe ™°SƒdG ‘ Ée πªYh
√ò˘˘gh .º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e Iƒ˘˘˘LôŸG ±Gó˘˘˘gC’G ≥˘˘˘«˘˘˘≤–
’CG ,º¡e »bÓNCG Ωƒ≤e ¤EG êÉà– ábÓ©dG
ôeCG …CG ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ∫ó©dÉa ,∫ó©dG ƒgh
,¬H ’EG Ωƒ≤J ’ IÉ«◊G ¿EG πH ,IÉ«◊G QƒeCG øe
‘ ∫ó˘©˘˘dG IÉ˘˘YGô˘˘eh ,¬˘˘∏˘˘X ‘ ’EG ≈˘˘bô˘˘J ’h
AÉØàfGh ,iƒ¡dG ÜÉ«Z »æ©j ¢ùjQóàdG áæ¡e
ÖdÉ˘W π˘c AÉ˘˘£˘˘YEGh ,á˘˘«˘˘Hƒ˘˘°ùÙGh IÉ˘˘HÉÙG
,¬ÑgGƒeh √ó¡Lh ¬FÉ£Yh ¬∏ªY Ö°ùM ¬≤M
√Gƒà°ùeh ,…ô°SC’G ¬FÉªàfG øY ô¶ædG ¢†¨H
Gò˘gh ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¬˘˘©˘˘°Vhh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G
∫òÑdGh ,∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™é°ûj

 .AÉ£©dGh

,,áá««ffhhÉÉ˘̆©©˘̆JJ  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆YYÉÉ˘̆ØØ˘̆JJ  áá˘̆bbÓÓ˘̆YY  --55á«∏ª©dÉa
º∏©ŸG ¿É°ù«FôdG ÉgÉÑ£b á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ∞˘˘°üà˘˘J »˘˘μ˘˘dh ,º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸGh
ÉfhÉ©Jh ÓYÉØJ Ö∏£àJ É¡fEÉa á«μ«eÉæjódÉH
º∏©ŸG øe Ö∏£àj Gògh ,ÚÑ£≤dG øjòg ÚH
á«HÉéjE’G äÉ©bƒàdG á«ªgCÉH ÉæeDƒe ¿ƒμj ¿CG
≈˘∏˘Y º˘¡˘JQó˘bh º˘¡˘à˘«˘∏˘HÉ˘b …CG ;á˘Ñ˘∏˘£˘dG ƒ˘ë˘f
á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG AGOCG ¿ƒ˘˘μ˘˘˘j É˘˘˘e IOÉ˘˘˘©˘˘˘a ,º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
,ºgƒëf º∏©ŸG äÉ©bƒàH Éfƒgôe ºgGƒà°ùeh
øe óH ’ º∏©ŸG iód Iô¶ædG √òg ôaGƒàJ »μdh
,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ É¡H ÉØ°üàe ƒg ¿ƒμj ¿CG
QOÉbh A∞c ¢üî°T ¬fCÉH ¬°ùØf ¤EG ô¶f GPEÉa
∂dP ¢ùμ©fG ,ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘«˘≤–h AÉ˘£˘©˘dG ≈˘∏˘Y

.¬àÑ∏W ¤EG ¬Jô¶f ≈∏Y

  ™™ªªààÛÛÉÉHH  ºº∏∏©©ŸŸGG  áábbÓÓYY  ::ÉÉ««ffÉÉKK
IôFGOh ,º∏©ŸG §«fi ¿CG Ö°ùëj øe Å£îj
QGƒ˘˘°SCG π˘˘NGO IQƒ˘˘°üfi ¬˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘Jh ¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y
™ªàÛG ‘ πYÉa ô°üæY º∏©ŸG πH ,á°SQóŸG
™«ª÷Éa ;¬JÉ«˘£˘©˘eh ¬˘KGó˘MCG ™˘e π˘YÉ˘Ø˘à˘eh
,¬˘JGõ˘é˘æ˘eh ¬˘FGOCG ¤EG ™˘∏˘£˘à˘jh ,¬˘«˘˘dEG ô˘˘¶˘˘æ˘˘j
,¬∏ªYh √ó¡L êÉàfh ¬à©æ°U ‘ É°Uƒ°üNh
≈∏Y ≈HÎJ »àdG ∫É«LC’G á«Yƒf ‘ πãªàŸG
äÉbÓ©dG øe áYƒª› äCÉ°ûf Éæg øeh ,¬jój

 :»JB’G É¡ªgCG øe ,™ªàÛGh º∏©ŸG ÚH
,,AA’’hhhh  AAÉÉªªààffGG  áábbÓÓYY  --11øe AõL º∏©ŸÉa

óH ’ AÉªàf’G Gògh ,¬«dEG »ªàæj …òdG øWƒdG
√Dh’h ≥˘≤˘ë˘à˘˘j »˘˘c ;Gô˘˘°VÉ˘˘M ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ø˘˘e
ø˘Wƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘«˘˘eCG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ∂dò˘˘Hh ,¬˘˘æ˘˘Wƒ˘˘d
ÚH ¿hÉ©àdG ìhQ åH ≈∏Y É°üjôM ,¬JóMhh
áÑÙG ¢SôZ ≈∏Y ¢UÓNEÉH πª©j ,¬FÉæHCG
ÚHh º¡æ«Hh ,√OGôaCG ÚH ¥OÉ°üdG ΩGÎM’Gh
á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢Uôëjh ,ºgôeCG I’h
á˘«˘∏ÙG ¬˘JÉ˘«˘∏˘˘YÉ˘˘ah ™˘˘ª˘˘àÛG §˘˘°TÉ˘˘æ˘˘e ‘
øWƒdG ø˘eC’ É˘≤˘«˘≤– ;á˘«˘dhó˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh
,√QÉ˘gORGh ¬˘FÉ˘˘ª˘˘æ˘˘d É˘˘æ˘˘«˘˘μ“h ,√QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh
á˘«˘fÉ˘°ùfE’G äÉ˘©˘ª˘àÛG ÚH ¬˘à˘©˘ª˘°S á˘©˘˘aQh

 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) á«bGôdG--ájOƒ©°ùdG
A’ƒdG π≤j AÉªàf’G ∞©°†j ÚMh .(`g1426
óMCG OOôj ¿CG Üô¨à°ùj ’ ∂dòHh ,Ö«¨j hCG
ΩÉeCG -øWƒdG Gòg ¤EG ÚªàæŸG- Úª∏©ŸG

 ¬HÓW-∫ƒ°ü◊G ‘ ¬à«æeCG -QÉîàaGh ƒgõH
‘h ,á˘«˘Hô˘¨˘˘dG ∫hó˘˘dG ió˘˘MEG á˘˘«˘˘°ùæ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y
¿CG »¨Ñæj ’ ¬dÉãeCGh º∏©ŸG Gòg ¿CG …Qƒ°üJ

äÉbÓ©dG IOƒL ¯

IOƒL É¡∏HÉ≤j

äÉLôıG

‘ º∏©ŸG ¯

ÚH ¬JÉbÓY

»LQÉÿG Ö«bôdG

»∏NGódG Ö«°ù◊Gh
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ábÓ©dÉH »æ©e ´ƒ°VƒŸG ¿CG ¤EG Gô¶fh
‘ ™ªàÛGh ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ÚH ¿ƒμJ »àdG
∫É≤ŸG ¿EÉa ,º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG Aƒ°V
á«©˘bGƒ˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ∂∏˘J ø˘e É˘Ñ˘fÉ˘L ∫hÉ˘æ˘à˘j

 .áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ≈∏Y áªFÉ≤dG

ÖÖddÉÉ££ddÉÉHH  ºº∏∏©©ŸŸGG  áábbÓÓYY  ::’’hhCCGG
‘ á«fÉ°ùfEG ábÓY ÖdÉ£dÉH º∏©ŸG ábÓY
á«∏ª©dG ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ »gh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG
á˘«˘HÎdG ìÉ‚ ¿EG PEG ;á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘HÎdG
É˘¡˘JÉ˘jÉ˘Zh É˘¡˘˘aGó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤– ‘ º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh
√ò˘˘g ìÉ‚ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IÒÑ˘˘˘c á˘˘˘LQó˘˘˘H ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j

 :»JB’G ÉgQƒ°U øe »àdG ,ábÓ©dG
,,áá««ffÉÉ°°ùùffEEGG  áábbÓÓYY  --11±QÉ©àdG ≈∏Y Ωƒ≤J

ΩGÎM’Gh ,á˘˘˘ª˘˘˘Mô˘˘˘˘dGh IOƒŸGh ,∞˘˘˘˘dBÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
»°ùØf õLÉM …CG º∏©ŸG ô°ùμj »μ∏a ,∫OÉÑàŸG
ø˘e Gƒ˘L ó˘Lƒ˘j ¿CG ¬˘«˘∏˘Y ¬˘HÓ˘˘W ÚHh ¬˘˘æ˘˘«˘˘H
GÒÑc ÉNCG hCG ÉHCG ¬Ø°UƒH ,º¡æ«Hh ¬æ«H áØdC’G
Qó≤j ,º¡©e ¬∏eÉ©J ‘ ÉØ«£d ,º¡H Éª«MQ
º¡©e Ó°UGƒàe ,º¡JGhP ΩÎëjh ,º¡JÉjƒà°ùe
äÉ«˘°†à˘≤Ÿ É˘≤˘ah É˘¡˘LQÉ˘Nh á˘°SQóŸG π˘NGO
øª°†j ∂dòHh ,áª«∏˘©˘à˘dGh á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG
ºgRGõàYGh ,¬°üî°ûd ºgôjó≤Jh ,¬d º¡eGÎMG
≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘j …ò˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG ¿EÉ˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh .¬˘˘H

 ''É˘˘°ü©˘˘˘dG''-π˘˘NGO ¬˘˘˘bQÉ˘˘˘Ø˘˘˘J OÉ˘˘˘μ˘˘˘J ’ »˘˘˘à˘˘˘dG
¬àÑ«g ¢Vôah ,¬à«°üî°T äÉÑKE’ -á°SQóŸG
ƒëf ¬àÑ∏W ™e ¬àbÓ©H ™aój ,áÑ∏£dG ΩÉeCG
á˘∏˘bh ,¿hÉ˘©˘à˘dGh π˘YÉ˘Ø˘à˘dG ∞˘©˘°Vh ,ô˘Jƒ˘˘à˘˘dG

 .∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G
Ò°ù«˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ¿CG É˘˘ª˘˘˘c
áª«¶Y ÇOÉÑe »gh ,ÖfÉ÷G Údh áMÉª°ùdGh
¬«Ñf ¬Lh ¤É©Jh ∑QÉÑJ ¬∏dÉa ,ΩÓ°SE’G ‘
¿CG ¬d ÚHh ,∂dP ¤EG ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y
∫ƒ˘Ñ˘b ¤EG É˘¡˘Hò˘Lh ,Üƒ˘˘∏˘˘≤˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ª˘˘à˘˘°SG ô˘˘°S
‘ ô˘˘°ù«˘˘dGh ,ÖfÉ÷G Úd ‘ ø˘˘ª˘˘μ˘˘j Iƒ˘˘Yó˘˘˘dG
,ádOÉÛG ∞£dh ,áÑWÉıG ø°ùMh ,∞«∏μàdG

nâæpd p¬q∏dG nøue mánªrMnQ ÉnªpÑna '' :¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤j

røpe rGƒ t°†nØfn’ pÖr∏n≤rdG nß«p∏nZ É v¶na nâæoc rƒnd nh rºo¡nd

rºogrQphÉ n°T nh rºo¡nd rôpØr¨nà r°SG nh rºo¡rænY o∞rYÉna n∂pd rƒnM

n¬q∏dG s¿pEG p¬q∏dG ≈n∏nY rπsc nƒnàna nârenõnY GnPpEÉna pôrenC’G »pa
»ÑædGh ,159 :¿GôªY ∫BG '' nÚp∏uc nƒnàoªrdG tÖpëoj
å©H ¬fCG ¬°ùØf øY Èîj º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U
»æã©Ñj ⁄ ¬∏dG ¿EG'' :∫ƒ≤«a ,Gô°ù«eh Éª∏©e
''Gô°ù«e Éª∏©e »æã©H É‰EGh ,Éàæ©àe ’h Éàæ©e

º«∏©àdG ÚH ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ™ªL ó≤a
.Ò°ù«àdGh

,¢ùjQóàdG ‘ á¶∏¨dG ¿CG OÉØà°ùj Gòg øeh
’h ,É˘ª˘«˘∏˘©˘J ≥˘≤– ’ á˘Ñ˘∏˘˘£˘˘dG ™˘˘e Iƒ˘˘°ù≤˘˘dGh
≥∏îJ πH ,º∏©àdG ≈∏Y ™é°ûJ ’h ,IÈN Ö°ùμJ
,á°SGQó∏d á«gGôch ,É≤∏bh ÉaƒN áÑ∏£dG iód

   .á°SQóŸG øe GQƒØfh
áájjƒƒHHôôJJ  áábbÓÓYY  --22,IÈN ÖMÉ°U º∏©ŸÉa ,

¬«dEG ™∏£àjh ,É¡fhDƒ°Th IÉ«◊G QƒeCÉH áHôŒh
É£°ùb áHôéàdGh IÈÿG √òg øe ∫Éæ«d ÖdÉ£dG
»JDƒJ »μdh ,É¡«LƒJh ,ÉÑjQóJh ,á«HôJ ;É«aGh
Ö∏£àJ ,É¡JÉjÉZ ≥≤–h ,ÉgQÉªK ábÓ©dG √òg
ƒgh ’CG ,á«ªgC’G ‘ ájÉZ É«bÓNCG É°SÉ°SCG
ƒg º∏©ŸG ¿ƒμj ¿CG øe óH Óa ,áæ°ù◊G Ihó≤dG
¿ƒ≤ãj º¡a ,¬HÓ£d ≈∏YC’G πãŸGh êPƒ‰C’G
ø°ùM ƒ¡a Éæ°ùM √BGQ Éªa ,√ôKCG ¿ƒØà≤jh ,¬H
,ºgóæY íÑ≤à°ùe ƒ¡a Éë«Ñb √BGQ Éeh ,ºgóæY
¬«∏Y ¬HÓ£d áÑ«W Ihób º∏©ŸG ¿ƒμj »μdh
¥ÓNCG »˘YGô˘jh ,ΩÓ˘°SE’G º˘«˘dÉ˘©˘à˘H Ωõ˘à˘∏˘j ¿CG
,πª©dÉH ∫ƒ≤dG ¿ô≤jh ,É¡dhGõj »àdG áæ¡ŸG
ΩP óbh ,¬H πª©j ’ º∏Y ‘ ™Øf ’h ácôH Óa
,¿ƒ˘ª˘∏˘©˘j ÉÃ ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ’ ø˘jò˘dG ¤É˘©˘J ¬˘˘∏˘˘dG

sºoK nIGnQ rƒsàdG Gƒo∏uªoM nøjpòsdG oπnãne'' :¬fÉëÑ°S ∫ƒ≤j

n¢ùrÄpH GkQÉnØ r°SnCG oπpªrënj pQÉnªpërdG p πnãnªnc Éngƒo∏pªrënj rºnd
Énd o¬s∏dG nh p¬s∏dG päÉnjnBÉpH GƒoHsònc nøjpòsdG p Ω rƒn≤rdG oπnãne
QòM Gò¡dh .5 :á©ª÷G '' nÚpªpdÉ s¶dG nΩ rƒn≤rdG …pór¡nj

 ÊÉ«æÑ÷G ¥Éë°SEG ƒHCG-¿GhÒ≤dG AÉª∏Y óMCG
¤EG º¡FÉæHCG º«∏°ùJ øe QƒeC’G AÉ«dhCG -`g369
ºcO’hCG Gƒª∏©J ’'' :∫ƒ≤«a ,øjO GP ¢ù«d º∏©e
»Ñ°üdG øjO ¿C’ ;øjódG ø°ùM πLQ óæY ’EG

   .(69 ,1986 ,…RÉéM) ''¬ª∏©e øjO ≈∏Y
º∏©ŸG ¿ƒμj ¿CG øe á«HÎdG AÉª∏Y QòM ó≤d
É˘e AÉ˘bó˘°UC’G ø˘e º˘¡˘jó˘∏˘a ,¬˘HÓ˘£˘d É˘≤˘jó˘˘°U
º˘¡˘d π˘ãÁ ø˘e ¤EG á˘LÉ˘ë˘H'' º˘¡˘˘a ,º˘˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘μ˘˘j
¬«dEG ¿ƒ©∏£àj …òdG πbÉ©dG ¢üî°û∏d ÉLPƒ‰CG
,2003 ,…ÒeRhQh ,…QÉg) ''ôîah ÜÉéYEÉH
íÑ°üj ÚM º∏©ŸG ¿CÉH ∂dP Gƒ∏∏Y óbh .(7
,äÉeóN ¬æe ¿ƒÑ∏£«°S º¡fEÉa ¬HÓ£d É≤jó°U
∂dòHh ,¬«∏Y ¿ƒ£î°ù«°S º¡d É¡eó≤j ⁄ ¿EÉa
’ º˘˘¡˘˘˘d É˘˘˘LPƒ‰CG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG π˘˘˘°†aC’G ø˘˘˘ª˘˘˘a
º«∏©àdG øe ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿CG Éªc .É≤jó°U
É‰EGh ,¿ƒaô©j ’ Ée Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ¢ù«d
’ …ò˘dG í˘«˘ë˘°üdG ∑ƒ˘∏˘°ùdG ó˘YGƒ˘b º˘¡˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘J
¤EG á∏«°Sh π°†aCGh ,¬fƒ°SQÉÁ ’h ,¬fƒaô©j

º∏©ŸG ábÓY ¯

ÖdÉ£dÉH

‘ á«fÉ°ùfEG

∫hC’G ΩÉ≤ŸG

ábOÉ°üe ¯

ÖdÉ£∏d º∏©ŸG

äGQhòÙG øe

ÉjƒHôJ
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Oó©dG ∞∏e

 ¥ƒ≤Mh äÉÑLGh

 Aƒ°V ‘ º∏©ŸG

 äÉ«bÓNCGº«∏©àdG áæ¡e

::  ááeeóó≤≤ŸŸGG
≈≈ªª°°SSCCGGhh  ππLLCCGG  øøee  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  óó©©JJ
ääÉÉ©©ªªààÛÛGG  ÉÉ¡¡ææ°°††àà––  »»ààddGG  øø¡¡ŸŸGG
ππ««μμ°°ûûJJ  ‘‘  ºº««¶¶©©ddGG  ÉÉggQQhhóódd  ,,áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG
,,¬¬ªª««∏∏©©JJhh  AA¢¢ûûææddGG  OOGGóóYYEEGGhh  ,,ääÉÉ©©ªªààÛÛGG  ∂∂∏∏JJ
‘‘  ÉÉ¡¡àà©©aaQQhh  ááææ¡¡ŸŸGG  √√òògg  ƒƒªª°°SS  ≈≈∏∏ééààjjhh
OOóóëëjj  ……òòddGG  »»bbÓÓNNCC’’GG  ÉÉ¡¡ffƒƒªª°°††ee
™™ªªààÛÛGGhh  OOôôØØddGG  ≈≈∏∏YY  ÉÉggôôKKCCGGhh  ,,ÉÉggQQÉÉ°°ùùee
ââªªààggGG  óó≤≤ddhh  ,,AAÉÉ©©ªªLL  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GGhh
≥≥∏∏££ææee  øøee  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ÃÃ  ääGGQQÉÉ°°††◊◊GG
¿¿ÉÉªª°°VVhh  ÉÉ¡¡FFÉÉ≤≤ÑÑdd  óó««MMƒƒddGG  ππ««ÑÑ°°ùùddGG  ÉÉ¡¡ffCCGG
IIóóªªàà°°ùùŸŸGG  ääÉÉ««ccƒƒ∏∏°°ùùddGG  ≈≈ææÑÑJJ  ÉÉ¡¡ÑÑaa  ,,ÉÉ¡¡eeóó≤≤JJ
∂∂∏∏JJ  ÉÉ¡¡àà°°††JJQQGG  »»ààddGG  ¥¥ÓÓNNCC’’GG  øøee
..ΩΩóó≤≤ààJJ  ÉÉ¡¡HHhh  ääÉÉ©©ªªààÛÛGG
áájjQQhhôô°°VV  áá««ææ¡¡ŸŸGG  ¥¥ÓÓNNCC’’GG  ââffÉÉcc  GGPPEEGGhh
áá««ªªggCCGG  ÌÌccCCGG  ÉÉ¡¡ffEEÉÉaa  ,,øø¡¡ŸŸGG  ππcc  ‘‘
ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ‘‘  ππªª©©jj  øøŸŸ  IIQQhhôô°°VVhh
»»ààddGG  ááææ¡¡ŸŸGG  √√òògg  IIQQƒƒ££NN  ÖÖÑÑ°°ùùHH  ∂∂ddPPhh
¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  áá««°°üüîî°°TT  AAÉÉææHH  ¤¤EEGG  ±±óó¡¡JJ
QQhhOO  áá««ªªggCCGG  øøYY  ÓÓ°°††aa  ,,ááaaÉÉcc  ÉÉggOOÉÉ©©HHCCÉÉHH
áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  »»°°SSÉÉ°°SSCCGG  ôô°°üüææ©©cc  ºº∏∏©©ŸŸGG
áá««ªªggCCGG  ääÉÉ©©ªªààÛÛGG  ââccQQOOCCGG  óóbbhh  ,,áá««ªª««∏∏©©ààddGG
ääÉÉØØ°°üüddGG  øøee  ááYYƒƒªªééÃÃ  ºº∏∏©©ŸŸGG  ∞∞°°üüààjj  ¿¿CCGG
ááææ¡¡ee  ƒƒëëff  ¬¬JJÉÉÑÑLLGGƒƒHH  ΩΩÉÉ««≤≤∏∏dd  ¬¬∏∏ggDDƒƒJJ
ââææ°°SS  ÉÉªªcc  ¬¬LLhh  ππªªccCCGG  ≈≈∏∏YY  ºº««∏∏©©ààddGG
ääÉÉ««bbÓÓNNCC’’GG  øøee  ááYYƒƒªª››  ÉÉ¡¡°°ùùØØæædd
ππØØμμJJ  »»ààddGG  ¬¬bbƒƒ≤≤MM  ¿¿ÉÉªª°°††dd  ¬¬©©ee  ππeeÉÉ©©àà∏∏dd
..áá««aaÉÉcc  áá««ddÓÓ≤≤àà°°SSGGhh  ááÁÁôôcc  IIÉÉ««MM  ¬¬dd

»»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  ∫∫ÓÓWW::  ºº∏∏≤≤HH
»»°°SSQQóóŸŸGG  AAGGOOCC’’GG  ôôjjƒƒ££JJ  IIôôFFGGOO
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áÑ∏£dG ‘ ¿ƒYQõj º¡a ;™bƒŸG Gòg ‘ Gƒfƒμj
‘ π∏≤Jh ,¬fCÉ°T øe ™aôJh ,ôNB’G óé“ GQÉμaCG
,º¡àeCGh º¡æWh ¤EG º¡FÉªàfG øe ¬JGP âbƒdG
Gò˘¡˘H RGõ˘à˘Y’Gh ô˘î˘Ø˘˘dÉ˘˘H º˘˘gQƒ˘˘©˘˘°T ∞˘˘©˘˘°†Jh

     .AÉªàf’G
,,ππeeÉÉμμJJhh  ¿¿hhÉÉ©©JJ  áábbÓÓYY  --22º∏©ŸG ¿CG í«ë°U

á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ô˘˘°üæ˘˘©˘˘dG ƒ˘˘g
á˘«˘μ˘HÉ˘°ûJ á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g ¿CG ÒZ ,á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh
»gh ,™ªàÛGh OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe ÚH á«cQÉ°ûJ
äÉ˘YÉ˘£˘b ™˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘e É˘˘fhÉ˘˘©˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J ∂dò˘˘H
¿ƒ˘˘μ˘˘J »˘˘μ˘˘dh ,Iô˘˘°SC’G É˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh ,™˘˘˘ª˘˘˘àÛG
É¡fEÉa ,á«HÉéjEG á«∏ª©dG √òg ‘ Iô°SC’G ácQÉ°ûe
É¡æ«H á«HÉé˘jEG á˘«˘fhÉ˘©˘J á˘bÓ˘Y Oƒ˘Lh Ö∏˘£˘à˘J
¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸGh ,É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘°SQóŸG ÚHh
≈∏Y ºFÉ≤dG ºgÉØàdG É¡°SÉ°SCG ábÓY ,¢Uƒ°üÿG
,AÉæÑdG ¿hÉ©˘à˘dGh ,π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘°ùMh ,á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG
»àdG Oƒ¡é∏d ±ôW πc ôjó≤Jh ,ádOÉÑàŸG á≤ãdGh

 .ôNB’G ±ô£dG É¡dòÑj
,,áá˘̆ÑÑ˘̆°°SSÉÉfifi  áá˘̆bbÓÓ˘̆˘̆YY  --33Ωƒ≤J º«∏©à˘dG á˘æ˘¡˘ª˘a

É˘¡˘˘à˘˘dhGõ˘˘e ™˘˘°†î˘˘J ∂dò˘˘Hh ,á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y
¿C’ ∂dP ;™˘ª˘àÛG OGô˘aCG π˘Ñ˘b ø˘e á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d
≈˘∏˘ZCGh ,√ó˘æ˘Y É˘e ø˘ª˘KCG º˘˘∏˘˘©ŸG ´OhCG ™˘˘ª˘˘àÛG
¬˘˘FÉ‰ ‘ É˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘©˘˘˘jh É˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘àÁ Ihô˘˘˘K
;ájQhô°V …ôjó≤J ‘ ábÓ©dG √ògh ,√QÉgORGh
øeh ,º∏˘©ŸG ió˘d á˘«˘JGò˘dG á˘HÉ˘bô˘dG ó˘Lƒ˘J »˘¡˘a
Ö«°ùM hCG Ö«bQ ¤EG êÉàëj ’ ¬°ùØf Ö«°ùM ¿Éc
™aGóH ¬«dEG πchCG Ée ≥«≤– ¤EG ¬Lƒàj ƒ¡a ,¬«∏Y
ΩGõàdGh ,»æWh ÖLGhh ,»æjO ´RGƒHh ,»∏NGO
Ö«˘bô˘dG ¿CG ø˘˘bƒ˘˘j ¿CG º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘©˘˘a ,»˘˘bÓ˘˘NCG

 ¬cƒ˘∏˘°S ≈˘∏˘Y »˘≤˘«˘≤◊G-ƒ˘g -¤É˘©˘J ¬˘∏˘dG ó˘©˘H
á«HÎdG IQGRh) áeGƒ∏dG ¬°ùØfh ,ß≤«dG √Òª°V

 º˘«˘∏˘©˘à˘dGh-á˘HÉ˘bô˘dÉ˘˘a (`g1426 -á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG
É˘ª˘¡˘e ¬˘°ùæ˘L »˘æ˘H ø˘e ¿ƒ˘μ˘J »˘à˘dG á˘˘«˘˘LQÉÿG
¢ùØ˘˘f ‘ ¿ƒ˘˘μ˘˘J ’ á˘˘˘eQÉ˘˘˘°Uh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bO âfÉ˘˘˘c
á˘bÓ˘Y »˘gh .á˘«˘JGò˘dG á˘HÉ˘˘bô˘˘dG ÒKCÉ˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùe
,¬JGP Ëƒ≤Jh ,¬°ùØf á©LGôe ≈∏Y º∏©ŸG ™é°ûJ
≈∏Y ∞≤jh ,É¡«ªæ«a Iƒ≤dG ÖfGƒL ¤EG óª©«a
∂dò˘Hh ,É˘¡˘æ˘°ùë˘jh É˘¡˘dó˘©˘«˘˘a ∞˘˘©˘˘°†dG ÖfGƒ˘˘L

 .¬JÉLôfl OƒŒh ,√DhGOCG ƒªæjh ,¬àæ¡e ≈bôJ
,,ËËôôμμJJhh  ôôjjóó≤≤JJ  áábbÓÓYY  --44ájÉZ ábÓY É¡fEG

§°ûædG πYÉØdG º∏©ŸG ô©°ûJ »¡a ,á«ªgC’G ‘
,¬«a ¬àfÉμeh ,¬©ªà› ¤EG ¬FÉªàfÉH ¢ü∏ıG

¬jód »ªæj Gògh ,¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG á«ªgCGh
∫òH ¤EG ∂dP ¬©aó«a ,É¡H ≥∏©àdGh ,áæ¡ŸG ÖM
≥˘«˘≤– π˘˘LCG ø˘˘e ∞˘˘jô˘˘°ûdG ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dGh ,ó˘˘¡÷G
hCG ábÓ©dG √òg ƒÑîJ ÚMh ,IOƒ°ûæŸG ±GógC’G
¿CÉ˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘˘°ùME’G ¤EG …ODƒ˘˘˘˘j ∂dP ¿EÉ˘˘˘˘a Ö«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J
,AGƒ˘˘°S ™˘˘ª˘˘àÛG ô˘˘jó˘˘≤˘˘J ‘ A»˘˘°ùŸGh ø˘˘°ùÙG
ƒÑîJh ,á«ªgC’Gh á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ∞©°†«a
É¡jò¨j Ée OƒLh Ωó©d ;•É°ûædGh ∫òÑdG IhòL

    .É¡«ªæjh

ájÉZ áæ¡e ¢SQÉÁ º∏©ŸG ¿CG Íàj Ωó≤J É‡
áYƒªéÃ •Éfi É¡dÓN øe ƒgh ,á«ªgC’G ‘
,¬JGP ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG äÉbÓ©dG øe
√ògh ,¬àdÉ°SQ äÉjÉZ ≥«≤–h ,¬FGOCG Ú°ù–h
ájÉ¡ædG ‘ É¡∏ch ,á∏eÉμàeh á∏NGóàe äÉbÓ©dG

-IOƒ˘˘L ¤EG …ODƒ˘˘J -É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ø˘˘°ùMCG É˘˘e GPEG
 .á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉLôfl

  ::™™LLGGôôŸŸGG

ÖÖggòòŸŸGG  ((11998866))  ¿¿ÉÉªªããYY  øøªª◊◊GGóóÑÑYY  ,,……RRÉÉééMM  --

  ..äähhÒÒHH  ááddÉÉ°°SSôôddGG  áá°°ùù°°SSDDƒƒee  ,,¿¿ƒƒææëë°°SS  øøHHGG  óóææYY  ……ƒƒHHÎÎddGG

‘‘  √√DDhhGGOOCCGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  áá««°°üüîî°°TT  ((11999933))  »»∏∏YY  ,,óó°°TTGGQQ  --

ôôμμØØddGG  QQGGOO  ,,áá««HHÎÎddGG  ‘‘  áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  ääÉÉ¡¡LLƒƒààddGG  AAƒƒ°°VV

    ..IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,»»HHôô©©ddGG

⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ÜÜGGOOBBGG  ((22000033))  øø˘̆˘̆˘̆°°ùùMM  ≈≈˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆˘̆jj  ,,OOGGôô˘̆˘̆˘̆˘̆ee  --

ÖÖàà˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ddGG  QQGGOO  ,,ÚÚªª˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆°°ùùŸŸGG  øø˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ØØŸŸGG  óó˘̆˘̆ææ˘̆˘̆YY  ºº˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ààŸŸGGhh

  ..äähhÒÒHH  ,,áá««ªª∏∏©©ddGG

áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆μμ˘̆∏∏˘̆ªªŸŸGG  ,,ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  --

áá˘̆ææ˘̆¡¡˘̆˘̆ee  ääÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆bbÓÓ˘̆˘̆NNCCGG  ¥¥ÉÉ˘̆˘̆ãã˘̆˘̆««˘̆˘̆ee  ((`̀gg11442266))  áá˘̆˘̆jjOOƒƒ˘̆˘̆©©˘̆˘̆°°ùùddGG

  ..ºº««∏∏©©ààddGG

http://www.moe.gov.sa
`̀gg11442288//1122//2222  IIQQÉÉjjõõddGG  ïïjjQQÉÉJJ

((22000033))  ≠≠ffhh..ââjjÒÒeeRRhhQQ  ,,≠≠ffhhhh  ..∑∑  ……QQÉÉgg  --

    ::ááªªLLôôJJ  ,,ÓÓYYÉÉaa  ÉÉ°°SSQQóóee  ¿¿ƒƒμμJJ  ∞∞««cc

    ..ÚÚ©©ddGG  ,,»»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO  ,,¢¢ùùffƒƒjj  ¿¿ƒƒ°°ùù««ee
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47 ΩΩ22000099  ôôHHƒƒààccGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG  OOóó©©ddGG

::ºº∏∏©©ŸŸGG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  :: kk’’hhCCGG
,»°SÉ°SCG QhO á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©ŸG QhO ¿EG
»©j kÉ«æ˘¡˘e ÜQó˘à˘eh kÉ˘«ÁOÉ˘cCG π˘gDƒ˘e º˘∏˘©˘e ¿hó˘Ñ˘a
»ª«∏©J ΩÉ¶f …CG ™«£à°ùj ’ πeÉ°ûdGh ÒÑμdG √QhO
√QhOh º∏©ŸG áfÉμŸ kGô¶fh ,IOƒ°ûæŸG ¬aGógCG ≥«≤–
≈˘∏˘Y ¢Uô◊G kÉ˘eGõ˘˘d ¿É˘˘c ,äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ‘
ºgCG øeh ájƒæ©ŸGh ájOÉŸGh á«æ¡ŸG ¬bƒ≤M ¬FÉ£YEG

:¥ƒ≤◊G ∂∏J
::áá««ææ¡¡ŸŸGG  ¥¥ƒƒ≤≤◊◊GG  --CCGG

≈∏Y ¬YÓWGh ¬ÑjQóJh º∏©ŸG π«gCÉJ ≈∏Y ¢Uô◊G
≈∏Y ¬ÑjQóJh ,º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ‘ ójóL πc
,Iô°ù«ŸG ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdGh áãjó◊G ¥ô£dG ΩGóîà°SG
∫É› ‘ ÖjôéàdGh »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y ¬©«é°ûJh
øe ÉgÒZh Ëƒ≤àdGh á«Ø°üdG IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG ¥ôW
øjõ«ªàŸG Úª∏˘©˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘jÉ˘YQ ™˘e ,ä’ÉÛG
º˘¡˘JGRÉ‚G ≥˘«˘Kƒ˘Jh º˘¡˘Ñ˘gGƒ˘e á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘dGh

.çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ‘ Iõ«ªàŸG º¡JÉWÉ°ûfh
kGójó– á«FGõ÷Gh á«Ø«XƒdG áª¶fC’G ójó– qó©j Éªc
,¬«∏Y Éeh ¬d Ée º∏©ŸG ±ô©j ≈àM kÉjQhô°V kÉ≤«bO
ôjóe QÉ«àNG ÒjÉ©e iƒà°ùe ™aQ ∂dP â– êQóæjh
≈˘∏˘Y Gƒ˘fƒ˘μ˘j å«˘ë˘H Újƒ˘HÎdG Úaô˘˘°ûŸGh á˘˘°SQóŸG
äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘©˘HÉ˘à˘e ‘ IAÉ˘Ø˘μ˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘˘Y á˘˘LQO

.º¡©e π°UGƒàdGh É¡à«Ñ∏Jh Úª∏©ŸG
á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘e Òaƒ˘˘˘J ø˘˘˘e ó˘˘˘H’h
kGô¶˘fh ,¿É˘eCGh á˘MGô˘H º˘∏˘©ŸG π˘ª˘©˘j ≈˘à˘M á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG
á÷É©eh ¬àfÉμe ≈∏Y á¶aÉÙG Öéj º∏©ŸG áfÉμŸ
.Ò¡°ûàdGh §∏°ùàdG øY kGó«©H …ƒHôJ Üƒ∏°SCÉH ¬∏cÉ°ûe

::áájjƒƒææ©©ŸŸGGhh  áájjOOÉÉŸŸGG  ¥¥ƒƒ≤≤◊◊GG  --ÜÜ
√DhÉ£YEG Öéj ,º∏©ª∏d áÁôc IÉ«M Òaƒàd kÉ«©°S
¿ÓYEGh »ª«∏©àdG º∏°ùdG ‘ É¡≤ëà°ùj »àdG áfÉμŸG
»àdG ÒjÉ©ŸG §Ñ°Vh , ÖJGhôdG ºμ– »àdG §HGƒ°†dG
¢Uô◊G ™e ,á«bÎdGh ™«aÎdGh π≤ædG á«∏ªY ºμ–
á«©aGO á«ªæàd ájOÉŸG äBÉaÉμŸGh õaGƒ◊G Ëó≤J ≈∏Y
á«¨H áªFÓŸG ±hô¶dG ÒaƒJh ,¬àæ¡Ÿ ¬ÑMh º∏©ŸG
;ÉgRÉ‚EG áYô°S ¿Éª°Vh ájQGOE’G ¬JÓeÉ©e π«¡°ùJ
º∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdÉH Qƒ©°ûdG ≥«≤– ¿EG PEG
á˘°SQÉ˘ªŸ ´É˘aó˘f’G Ωó˘Yh ¬˘à˘dÉ˘°Sô˘d Æô˘Ø˘à˘∏˘d ¬˘©˘aó˘˘j

.É¡æY ¬dÉ¨°ûfG ¤EG …ODƒJ iôNCG ∫ÉªYCG
ábô°ûŸG IQƒ°üdG RGôHEG ájƒæ©ŸG º∏©ŸG ¥ƒ≤M øeh
‘ É¡eó≤j »àdG äÉ«ë°†àdGh ∫É«LC’G AÉæH ‘ √Qhód
Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG »˘Yh IOÉ˘˘jRh A¢ûæ˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S
¤EG »©°ùdGh ,√ôjó≤Jh º∏©ŸG ΩGÎMG á«ªgCÉH ÜÓ£dGh
,™˘ª˘àÛG ¿É˘gPCG ‘ á˘«˘£˘ª˘æ˘dG º˘∏˘©ŸG IQƒ˘°U Ò«˘¨˘˘J
äGAGóàY’G øe ¬àeGôc º∏©ª∏d ßØëj ΩÉ¶f ™°Vhh
‘ ¬YGóHEG ¢SÉ°SCG »g º∏©ŸG áeGôc ßØëa ,áØ∏àıG

 .πª©dG
ΩGõàdGh ¬eGÎMG É¡æe ¥ƒ≤M ¬HÓW ≈∏Y º∏©ª∏d h

∞°üdG πNój hCG ºgóMCG êôîj Óa ,¬Jô°†ëH Ahó¡dG
¿ƒμ«a √ô¡¶Ã ÖdÉ£dG ºà¡j ¿CG Öéj Éªc ,¬fPEÉH ’EG
,∫ƒ≤j ÉŸ Éà°üæe ¿ƒμj ¿CGh ,¿óÑdGh ÜÉ«ãdG ∞«¶f
¬ª∏©Ÿ ÖdÉ£dG ΩGÎMG óàÁ ¿CG Öéjh ,¬©WÉ≤j ’h
GPEGh ,Aƒ°ùH ¬æY º∏μàj Óa ,á°SQóŸG QGƒ°SCG êQÉN ¤EG
øY kGÒÑ©J áeÉ°ùà˘H’Gh á˘«˘ë˘à˘dÉ˘H ¬˘«˘∏˘Y QOÉ˘Ñ˘j √GQÉ˘e
ÉfÉ«MCG ójõJ πH …RGƒJ º∏©ŸG áfÉμªa ,¬FÉ≤∏H ¬Môa

.ÜC’G áfÉμe øY

::ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉÑÑLLGGhh  :: kkÉÉ««ffÉÉKK
::  ¬¬°°ùùØØff  ƒƒëëff  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉÑÑLLGGhh  --CCGG

É˘eõ˘à˘∏˘e ¬˘à˘eCÉ˘H kGõ˘à˘©˘e º˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG Öé˘˘j
É¡jODƒj á«fÉ°ùfEG ádÉ°SôH ∞∏μe ¬fCÉH kÉæeDƒe ,¬Jó«≤©H
≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ≈©°ùj ¿CG Öéj Éªc ¬©ªà› √ÉŒ
ÉÃ √ô˘¡˘¶˘e á˘bÉ˘«˘dh á˘«˘˘ª˘˘°ù÷Gh á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG ¬˘˘à˘˘ë˘˘°U
,™ªàÛGh á°SQóŸG ‘ ájOÉjôdG ¬àfÉμeh Ö°SÉæàj
¤EG QOÉÑj ¿CG Öéjh ,¬cƒ∏°S ¬dƒb ∞dÉîj ¿CG Öéj ’h
á°TÉ°ûH ¿CG ÉÃh ,QGôªà°SÉH ¬JAÉØch ¬cƒ∏°S Ëƒ≤J
»g Qó°üdG ìGô°ûfGh ¢ùØædG ìÉàØfGh ¬àbÓWh ¬LƒdG
¬©ªà› OGôaCGh ¬HÓW Üƒ∏b ¤EG ∫ƒNó∏d ô°ùdG áª∏c
øe √òg ¿ƒμJ ¿CG º∏©ŸG ¢Uôëj ¿CG …ô◊G øe ¿Éc
áMGô°üdGh áfÉeC’ÉH ¬eÉ°ùJG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬JÉØ°U
á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG ¬˘˘∏˘˘ª–h Iƒ˘˘î˘˘æ˘˘dGh á˘˘Ø˘˘©˘˘dGh á˘˘gGõ˘˘æ˘˘dGh
’ ∞«c ,áªμ◊ÉH CÉ£ÿG á÷É©eh ¥ó°Uh ¢UÓNEÉH

.ÉgOÉÑcCG äGò∏ah É¡FÉæHCG ≈∏Y áeC’G ¬àæeCÉà°SG óbh
¬˘«˘∏˘Y º˘à˘ë˘j º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e ¤EG √AÉ˘ª˘à˘fG ¿CG É˘˘ª˘˘c
¬à°SÉ«°Sh ¬˘aGó˘gCGh …ƒ˘HÎdG ΩÉ˘¶˘æ˘dG á˘Ø˘°ù∏˘a ¬˘eGõ˘à˘dG
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dGh ¬›Gô˘˘Hh ¬˘˘£˘˘£˘˘Nh ¬˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh
¬àaÉ≤K ™«°SƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡≤«≤– ≈∏Y ¬«dhDƒ°ùe
á«aô©ŸG äÉjÉØμdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¬°UôMh É¡©jƒæJh
≈∏Y IQó≤dGh ¬àØ«Xh ΩÉ¡e AGOC’ áeRÓdG ájQÉ¡ŸGh
‘ ∂dPh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh äGhOC’Gh π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ∫É˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG
»æ¡ŸG ƒªædG ó©j PEG ¬∏ªY ôjƒ£àd ÜhAódG ¬«©°S QÉWEG
ójóéàdGh ádÉ°UC’G CGóÑÃ ¬μ°ù“ ™e ,¬d kÉ«°SÉ°SCG kÉÑLGh

 .…ƒHÎdG ¬WÉ°ûf ‘
::¬¬HHÓÓWW  ƒƒëëff  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉÑÑLLGGhh  --ÜÜ

´Gh π«L áÄ°ûæJ ƒg º«∏©àdG øe ΩÉ©dG ±ó¡dG ¿EG
õà©e ,É¡aGógCÉH øeDƒe ,¬àeCGh ¬æWƒd Öfi ,øeDƒe
‘ º∏©ŸG ácQÉ°ûe ó©Jh ,á∏«°UC’G É¡ª«bh É¡KGÎH
Éªc ,¬HÓW √ÉŒ ¬JÉÑLGh ºgCG øe π«÷G Gòg π«μ°ûJ
kÉª∏Y º¡d á◊É°U Ihób ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj
º∏©ŸG ∑ƒ∏°S øe ÜÓ£dG ¬Ñ°ùàμj Ée ¿EG PEG ,kÉcƒ∏°Sh
ø˘e ¬˘æ˘e ¬˘fƒ˘≤˘∏˘à˘j É˘ª˘Y á˘«˘ª˘gCG π˘˘≤˘˘j ’ ¬˘˘JÉ˘˘aô˘˘°üJh
º¡≤M ΩGÎMG º∏©ŸG ≈∏Y Öéjh ,á«ÁOÉcCG äÉeƒ∏©e
¤EG ºgOÉ°TQEGh áë«ë°üdG áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘
¤EG º˘˘˘gÒμ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘H »˘˘˘bô˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘KƒŸG É˘˘˘˘gQOÉ˘˘˘˘°üe
πM ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ¿CG Éªc ,É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG

ìhQ á«ªæJ ¯

¿hÉ©àdGh á≤ãdG

äÉÑLGh øe

√ÉŒG º∏©ŸG

  ™ªàÛG

º∏©ŸG íæe ¯

,¬bƒ≤M πeÉc

™«ª÷ ¬cGQOEGh

ßØ– ¬JÉÑLGh

¬àfÉμe
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¬JÉÑLGƒH ¬eGõdEGh º∏©ŸG ¥ƒ≤M ¿Éª°V πLCG øeh
äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ∫hó˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG â©˘˘°S á˘˘æ˘˘¡ŸG ƒ˘˘ë˘˘f
,º∏©àdG áæ¡Ÿ á«bÓNCG ≥«KGƒe OÉªàYG ¤EG ájƒHÎdG
É¡H Ωõà∏j ó¡Y á≤«Kh ƒg º«∏©à∏d »æ¡ŸG ¥Éã«ŸGh
,á«bÓNCGh á«æ¡e ÇOÉÑeh óYGƒb øª°†àj , ¿ƒª∏©ŸG
óæY º¡æe ™bƒàŸG ∑ƒ∏°ùdG ∞°üJ »àdG äÉÑLGƒ∏d
á°SQóŸG πNGO á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG º¡eÉ¡e RÉ‚EG
¬∏dG ΩÉeCG ¢UÓNEGh áfÉeCÉH É¡fƒ≤Ñ£jh É¡LQÉNh
º¡àÑ∏Wh º¡àæ¡eh º¡°ùØfCG ƒëfh ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S
∂dP AGREÉ˘H ,º˘¡˘©˘ª˘à›h Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCGh º˘¡˘FÓ˘˘eRh
kÉ˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e º˘˘¡˘˘æ˘˘μÁh º˘˘¡˘˘bƒ˘˘≤˘˘ë˘˘H ™˘˘ª˘˘àÛG ±Î©˘˘˘j

.º¡àdÉ°SQ AGOC’ kÉ«YÉªàLGh

Ò°ûj ,¬JÉÑLGhh º∏©ŸG ¥ƒ≤M ‘ ¢VƒÿG πÑbh
ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘˘ª› ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J IQhô˘˘˘°V ¤EG ÚHôŸG ¢†©˘˘˘H
á°TôØdG Èà©J »àdGh º«∏©àdG áæ¡Ã á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG
á˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG ±Gô˘˘WCG äÉ˘˘Ñ˘˘LGhh ¥ƒ˘˘≤◊ ¢ù°SDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG

:»gh á«ª«∏©àdG
kÉ°SÉ°SCG πμ°ûJ á«æ¡eh á°ü°üîàeh áeÉY áaÉ≤K -
ájô¶f äÉeƒ∏©e ≈∏Y πªà°ûJ á«ª∏Y IóYÉbh É«aô©e

.á«≤«Ñ£Jh
π˘Ñ˘b ô˘ª˘à˘°ùŸG π˘YÉ˘Ø˘à˘dG ø˘eDƒ˘j »˘æ˘¡˘e ø˘jƒ˘μ˘˘J -
äÉ«æ≤˘à˘dGh äÉ˘Kó˘ë˘à˘°ùŸG ™˘e É˘¡˘FÉ˘æ˘KCG ‘h á˘eóÿG

. ábÓ©dG äGP Iójó÷G

IÉ«M áæ¡ŸG ¬«a íÑ°üJ º¶æe »æ¡e ±GÎMG -
.ƒªædGh πª©∏d áªFGO

äÉ˘Ñ˘LGƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a í˘˘°†à˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e á˘˘«˘˘bÓ˘˘NCG -
á˘æ˘¡ŸG äÉ˘«˘bÓ˘NC’ á˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG •É‰C’Gh ¥ƒ˘˘≤◊Gh

.áæ¡ª∏d Ú°SQÉªŸG ™«ªL É¡H Ωõà∏j »àdG
»˘ª˘à˘æ˘j øŸ á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°S’G ø˘e Qó˘˘≤˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘dG -

.áæ¡ª∏d
ø˘Y ™˘˘aÎdGh ™˘˘ª˘˘àÛG á˘˘eó˘˘N ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG -

.»°üî°ûdG Ö°ùμdGh ∫Ó¨à°S’G
º∏©ŸG ¥ƒ≤M ≥«KGƒŸG ∂∏J ¬JRôHCG Ée ºgCG øeh
¥ƒ≤◊G ∂∏J º«¶æJ âdhÉMh ,¬àæ¡e √ÉŒ ¬JÉÑLGhh
áª«¶©dG áfÉμŸGh á«°Só≤dG É¡d πØμj ÉÃ äÉÑLGƒdGh
,º˘¡˘bƒ˘≤˘M ™˘ª˘àÛGh º˘˘∏˘˘©˘˘àŸGh º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘Ø˘˘μ˘˘jh
¥ƒ˘˘≤◊G ∂∏˘˘J º˘˘gCG á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘£˘˘˘°SC’G ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S

.äÉÑLGƒdGh

::¬¬JJÉÉÑÑLLGGhhhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ¥¥ƒƒ≤≤MM
’ ÚØjOQ ¿Óμ°ûj  ¬JÉÑLGhh º∏©ŸG ¥ƒ≤M ¿CG
ôjƒ£J ƒëf »©°ùdG ‘ ÉªgóMCG øY AÉæ¨à°S’G øμÁ
áæ¡ŸG áÑJôe ¤EG É¡˘H ƒ˘ª˘°ùdGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG
Éª¡∏NGóJh Éª¡WÉÑJQG (1)πμ°ûdG í°Vƒjh ,á«dÉãŸG
¿ƒμj ób É‰EGh ºgC’G ÉªgóMCG QÉÑàYG øμÁ ’ PEG
ób ¬bƒ≤M º∏©ŸG AÉ£YEÉa ÊÉãdG OÉéjEG ‘ ÖÑ°ùdG

.í«ë°U ¢ùμ©dGh ¬JÉÑLGƒH ¬eÉ«b ¤EG …ODƒj

¥ƒ≤◊G Ée ¯

äÉÑLGƒdGh

ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG

äÉ«bÓNCG ‘

? º«∏©àdG

¥ƒ≤M øe ¯

RGôHEG º∏©ŸG

ábô°ûŸG IQƒ°üdG

  √Qhód
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Oó©dG ∞∏e

≥«KGƒe ≈∏Y á«≤«Ñ£J êPÉ‰

 á«bÓNCGº«∏©àdG áæ¡Ÿ

∫hódG ¢†©H ‘

::ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ŸŸ  áá««bbÓÓNNCC’’GG  ≥≥««KKGGƒƒŸŸGG  OOGGóóYYEEGG  ‘‘  áá««ddhhóóddGG  hh  áá««HHôô©©ddGG  OOƒƒ¡¡÷÷GG
11996688  ΩΩÉÉYY  òòææee  ááææ¡¡ŸŸGG  ºº°°ùùbb  ™™°°VVhh  ™™ee  ,,»»HHôô©©ddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ¥¥ÉÉãã««ee  ÜÜôô©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  hh  áá««HHÎÎddGG  AAGGQQRRhh  ôô““DDƒƒee  óóªªààYYGG
OOGGóóYYEEGG  ‘‘  áá««HHôô©©ddGG  áá««HHÎÎddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ääÉÉÑÑ∏∏££ààee  áá°°SSGGQQOO  áá≤≤∏∏MM  ââddƒƒJJhh  ..  ∫∫ÉÉÛÛGG  GGòògg  ‘‘  áá««HHôôYY  ááddhhÉÉfifi  ∫∫hhCCGG  ƒƒgghh
ΩΩƒƒ¡¡ØØee  ââddhhÉÉææJJ  ,,  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ŸŸ  »»bbÓÓNNCC’’GG  QQƒƒàà°°SSóóddGG  ∫∫ƒƒMM  áá°°SSGGQQOO  ‘‘  ôô¶¶ææddGG  §§≤≤°°ùùÃÃ  11997799  ‘‘    ΩΩÉÉYY  »»HHôô©©ddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG
hh  ááÑÑ∏∏££ddGG  QQƒƒeeCCGG  AAÉÉ««ddhhCCGGhh  ¬¬««ddƒƒÄÄ°°ùùeehh  ¬¬FFÓÓeeRRhh  ¬¬ààÑÑ∏∏WWhh  ¬¬ààææ¡¡ee  ƒƒëëff  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉ««ddhhDDƒƒ°°ùùeehh  ¬¬aaGGóóggCCGGhh  ¬¬àà««ªªggCCGGhh  QQƒƒàà°°SSóóddGG
ÚÚ∏∏eeÉÉ©©∏∏dd  »»bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««eehh  ,,  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ääÉÉªª¶¶ææŸŸGG  hh  ááddhhóóddGG  IIõõ¡¡LLCCGG  hh  ™™ªªààÛÛGG  ≈≈∏∏YY  ºº∏∏©©ŸŸGG  ¥¥ƒƒ≤≤MM  øøYY  ÓÓ°°††aa  ,,  ™™ªªààÛÛGG
¥¥ÓÓNNCCGG  hh  ,,  22000033  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  hh  ááaaÉÉ≤≤ããddGG  hh  áá««HHÎÎ∏∏dd  áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG  øøee  QQOOÉÉ°°üüddGG  »»HHôô©©ddGG  øøWWƒƒddGG  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ‘‘

..  22000055  áájjQQGGOOEE’’GG  áá««ªªææàà∏∏dd  »»HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG  áá««HHôô©©ddGG  ∫∫hhóóddGG  áá©©eeÉÉLL  øøee  QQOOÉÉ°°üüddGG  ºº∏∏©©àà∏∏dd  ππ««ddOO  ::  ºº∏∏©©ŸŸGG  iióódd  ááææ¡¡ŸŸGG
¿¿GGƒƒææ©©HH  ´́hhôô°°ûûee  OOGGóóYYEEÉÉHH  11998855  ΩΩÉÉYY  èè««∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóódd  »»HHôô©©ddGG  áá««HHÎÎddGG  ÖÖààμμee  ΩΩÉÉbb  »»ªª««∏∏bbEE’’GG  »»HHôô©©ddGG  iiƒƒàà°°ùùŸŸGG  ≈≈∏∏YYhh
hh  ºº∏∏©©ŸŸGG  hh  ¬¬ààÑÑ∏∏WWhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  øøYY  ÖÖffGGƒƒLL  øøªª°°††JJ  ((ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ¥¥ÓÓNNCC’’  èè««∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóódd  »»HHôô©©ddGG  áá««HHÎÎddGG  ÖÖààμμee  ¿¿ÓÓYYEEGG))

..ºº««∏∏©©ààddGG  ááddÉÉ°°SSQQ  hh  ââ««ÑÑddGG  hh  áá°°SSQQóóŸŸGG  hh  ¬¬°°ùùØØff  ÖÖ««bbQQ  ºº∏∏©©ŸŸGG  hh  ™™ªªààÛÛGG

……óó««ªª◊◊GG  ííddÉÉ°°UU  øøHH  óóddÉÉNN  ::OOGGóóYYGG
  »»ææ¡¡ee  ¬¬««LLƒƒJJ  »»FFÉÉ°°üüNNCCGG

§§≤≤°°ùùÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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ºgCG øe Èà©j á«°üî°ûdGh á«°SGQódG º¡JÓμ°ûe
≈∏ëàj ¿CG Öéjh ,¬HÓW √ÉŒ º∏©ŸG äÉÑLGh
Ó˘a º˘¡˘à˘«˘fÉ˘°ùfEG ΩÎë˘jh IÉ˘fC’Gh º˘∏◊É˘H º˘∏˘©ŸG
PEG »Ñ∏°S ÒKCÉJ øe ∂dòd ÉŸ º¡Ø«æ©J ≈∏Y óª©j
á˘≤˘ã˘dG º˘gó˘≤˘Ø˘jh IQÉ˘≤◊Gh á˘fÉ˘¡ŸÉ˘˘H º˘˘gô˘˘©˘˘°ûj
’ ø˘jÎ¡˘à˘°ùe ò˘«˘eÓ˘J ¤EG º˘¡˘˘dƒ˘˘ë˘˘jh ¢ùØ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H
ób …òdG ±ƒÿG º¡KQƒj Éªc ÜÉ≤©dÉH ¿ƒdÉÑj
CÉWÉÑàj ‹ÉàdÉHh á°ûbÉæŸGh ∫GDƒ°ùdG øe º¡©æÁ
º¡«∏Y ¬°UôM ô¡¶j ¿CG Öéj πH ,ºgÒμØJ ƒ‰
ΩGÎMGh »JGòdG §Ñ°†dG ºgOƒ©jh º¡d ¬àÑfih
ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ¶ædG
™e º¡ØdG áÄ«£ÑdG ∫ƒ≤©dG ÜÉë°UCG ≈∏Y È°ü«a
õ«Ø–h ,Gƒª¡Øj ¿CG Gƒ©«£à°ùj ≈àM º¡H ≥aôdG
…ó˘ë˘à˘dG Òã˘j ÉÃ É˘«˘∏˘©˘dG äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
¿CG Öéj Éªc ,π∏ŸGh  ΩCÉ°ùdG º¡æY ó©Ñjh º¡jód
‘ ºgQhO á«ªgCÉH ÜÓ£dG á«YƒJ ≈∏Y ¢Uôëj
É˘gô˘jƒ˘£˘J ‘ á˘ª˘gÉ˘˘°ùŸGh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘ª˘˘à› AÉ˘˘æ˘˘H
≈JCÉàj ød ¬fCG í«°VƒJh ,kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG
¥ÓNC’Gh º∏©dG ìÓ°ùH Gƒë∏°ùàj ⁄ ¿EG ∂dP  º¡d
Öéj Éªc ,áaô©ŸG QÉªãà°SGh áfÉ≤àdÉH Gƒªà¡jh
≈˘∏˘Y ICÉ˘aÉ˘μŸÉ˘H º˘¡˘˘©˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘j ¿CG
‘ º˘¡˘æ˘«˘H …hÉ˘°ùjh ,º˘¡˘cƒ˘∏˘°S ø˘°ùMh º˘¡˘bƒ˘Ø˘˘J
ÜÉ°ùM ≈∏Y ÖdÉW á∏eÉ©e ø°ùëj Óa á∏eÉ©ŸG
É‰EGh ,ájOÉ°üàb’G hCG á«YÉªàL’G ¬àfÉμŸ ôNBG
õjÉªàdG ¢SÉ«≤e ƒg ≥∏ÿG ø°ùMh OÉ¡àL’G ¿ƒμj

.ÜÓ£dG ÚH
::IIôô°°SSCC’’GG  hh  ™™ªªààÛÛGG  ƒƒëëff  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉÑÑLLGGhh  --êê

¬«∏Y ≥∏©J ,¬©ªà› ‘ ôKDƒe ƒ°†Y º∏©ŸG
»˘ª˘∏˘©˘dG AÉ˘≤˘JQ’Gh ‘ô˘˘©ŸG Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dG ‘ ∫É˘˘eB’G
ø˘˘ª˘˘a ,…QÉ˘˘°†◊G ΩÉ˘˘¡˘˘°SE’Gh …ô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG ´Gó˘˘HE’Gh
™ªàÛG ÚfGƒb ΩGÎMG ¬©ªà› ≈∏Y ¬JÉÑLGh
,¬îjQÉ˘Jh ¬˘ª˘«˘bh √ó˘«˘dÉ˘≤˘Jh ¬˘JGOÉ˘Yh ¬˘à˘ª˘¶˘fCGh
,∂dP ‘ ¬˘HÓ˘£˘d á˘æ˘°ù◊G Ihó˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j å«˘˘ë˘˘H
,™ªàÛG AÉæHC’ ÒÿG πªY ¤EG QOÉÑj ¿CG ¬«∏Yh
π˘˘ª˘˘Y ‘ »˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G √QhOh ó˘˘FGô˘˘dG ¬˘˘∏˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘H
±GógC’G ≥«≤˘ë˘à˘d kÉ˘«˘©˘°S á˘«˘©˘ª˘àÛG äÉ˘°ù°SDƒŸG
á°SQóŸG ¿CG ∑Qój ¿CG Öéjh ,á«©ªàÛG ájƒHÎdG
ßaÉë˘j ¿CG ¤EG ≈˘©˘°ùj ‹É˘à˘dÉ˘Hh ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ∂∏˘e
‘ É˘gQhO ô˘°ü≤˘j ’h ,á˘©˘«˘aô˘dG É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e ≈˘˘∏˘˘Y
‘ É¡àªgÉ°ùe ¤EG ∂dP RhÉéàj πH ÜÓ£dG º«∏©J
á˘˘aô˘˘©ŸG ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ø˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG AÉ˘˘˘æ˘˘˘HCG Úμ“

.º¡©ªà›h º¡JÉ«M ‘ É¡Ø«XƒJh
‘ »˘°SÉ˘°SCG ∂jô˘°T Iô˘˘°SC’G ¿CG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Yh
á«ªæJ ¤EG ≈©°ùj ¿CG º∏©ª∏d óH Óa ,ÜÓ£dG áÄ°ûæJ
≥˘jô˘W ø˘Y ∂dPh ,É˘¡˘©˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘≤˘˘ã˘˘dG ìhQ
π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe º˘¡˘j ô˘eCG π˘˘c ‘ Iô˘˘°SC’G ™˘˘e QhÉ˘˘°ûà˘˘dG
πc ‘h á«ª∏©dG º¡JÒ°ùe ‘ ôKDƒj hCG ÜÓ£dG

ø˘jƒ˘μ˘J ¤EG ¬˘«˘©˘°Sh ,º˘¡˘cƒ˘∏˘°S ≈˘∏˘˘Y CGô˘˘£˘˘j Ò¨˘˘J
π˘ª˘˘©˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f Iô˘˘°SC’G ió˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG äÉ˘˘gÉŒG
áfÉμe õjõ©Jh ,á°SQóŸG á«ªgCG ôjó≤Jh …ƒHÎdG
‘ ´É˘©˘°TEG Qó˘°üe Gƒ˘fƒ˘μ˘«˘d º˘gô˘°SCG ‘ á˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG
ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG π≤æH ,É¡∏NGO
‘ »˘HÉ˘é˘˘jE’G ¬˘˘eÉ˘˘¡˘˘°SEGh ,É˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh
äÉª«¶æàdGh Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏› äÉWÉ°ûf

.iôNC’G ájƒHÎdG

  ::áá““ÉÉÿÿGG
ó˘©˘jh ,¥Ó˘NC’G á˘æ˘¡˘e »˘g º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e ¿EG
’h ,¬∏ªcCÉH π«÷ AÉæH , º∏©ª∏d í«ë°üdG AÉæÑdG
,¬˘˘bƒ˘˘≤˘˘M π˘˘eÉ˘˘c º˘˘∏˘˘©ŸG í˘˘æÃ ’EG ∂dP ≈˘˘˘JCÉ˘˘˘à˘˘˘j
¬˘HÓ˘Wh ¬˘æ˘˘jO √ÉŒ ¬˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘LGh ™˘˘«˘˘ª÷ ¬˘˘cGQOEGh
¿Gó˘aGQ É˘ª˘g äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dGh ¥ƒ˘≤◊É˘˘a ,¬˘˘©˘˘ª˘˘à›h
√Òî˘H ô˘ª˘˘¨˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG AÉ˘˘£˘˘©˘˘dG ô˘˘¡˘˘æ˘˘d ¿É˘˘°SÉ˘˘°SCG
π˘˘ª– É˘˘e GPEG ,AÉ˘˘©˘˘ª˘˘L á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG π˘˘H ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG

 ¿É˘aô˘£˘˘dG-Éª¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe -™˘ª˘àÛGh º˘∏˘©ŸG
.AÉ£©dG ≈∏Y á«æÑŸG Éª¡àbÓY ‘ Éª¡°†©H √ÉŒ

::  ™™LLGGôôŸŸGG

QQGGOO  ,,ππªª©©ddGG  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ((22000099))∞∞∏∏NN  ∫∫ÓÓHH  ,,¬¬ffQQÉÉμμ°°ùùddGG  --11

..¿¿OOQQCC’’GG  ::¿¿ÉÉªªYY  ,,IIÒÒ°°ùùŸŸGG

»»˘̆˘̆ªª˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  ôô˘̆˘̆ggÉÉ˘̆˘̆ee  ,,……ôô˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆©©÷÷GGhh  áá˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆μμ˘̆˘̆˘̆MM  ,,RRGGõõ˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆ddGG  --22

ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©∏∏dd  »»bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee  ((22000033))OOGGƒƒYY
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..¢¢ùùffƒƒJJ

ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ¥¥ÉÉãã««ee((22000055))  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  --33
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¥¥ƒƒ≤≤MM  ‘‘  áá°°UUÓÓÿÿGG((22000099))∞∞jjÉÉff  øøHH  »»∏∏YY  ,,OOƒƒëë°°ûûddGG  --44
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‘‘  ÚÚ∏∏˘̆eeÉÉ˘̆©©˘̆∏∏˘̆dd  »»˘̆bbÓÓ˘̆˘̆NNCCGG  ¥¥ÉÉ˘̆˘̆ãã˘̆˘̆««˘̆˘̆ee  --22
QQOOÉÉ°°üüddGG  »»HHôô©©ddGG  øøWWƒƒddGG  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee
ááaaÉÉ≤≤ããddGG  hh  áá««HHÎÎ∏∏dd  áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG  øøee

::22000033  ΩΩÉÉYY  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  hh
ΩGõàdG õjõ©J ¤EG ¥Éã«ŸG Gòg ±ó¡j
AÉ≤JQ’G ƒëf º«∏©àdG áæ¡Ã Ú∏eÉ©dG
™ªàÛG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸGh h É¡H
¥Éã«ŸG Gòg äÉ≤∏£æe πãªàJh , »Hô©dG

: ‘
¿CÉ˘˘˘H Üô˘˘˘©˘˘˘˘dG Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ±GÎYG.1
ä’É˘˘°Sô˘˘dG §˘˘Ñ˘˘˘¡˘˘˘e »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG
»˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘°†◊G ó˘˘˘¡˘˘˘eh á˘˘˘jhÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG
á«fÉ°ùfE’G Ωó≤J ‘ ÒÑc ó¡éH âªgÉ°S

.ïjQÉàdG ôéa òæe
¿CÉ˘˘˘˘H Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Úª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ¿ÉÁEG .2

. ájOôa h á«YÉªàLG IQhô°V á«HÎdG
º«∏©àdG h á«HÎdG ¿CÉH ºgQGôbEG  .3

. á°Só≤e áæ¡eh ádÉ°SQ
.πFGhC’G Úª∏©ŸG QhóH ºgRGõàYG .4
QGhOC’G á«ªgCÉH Úª∏©ŸG Qƒ©°T .5

. ÉghODƒj ¿CG »¨Ñæj »àdG Iójó÷G
º˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô◊G .6

.áaô©e OGhQh Ihó≤c
≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘˘gCÉ˘˘H º˘˘¡˘˘«˘˘Yh .7

.º¡JÉÑLGh

ºº˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG  iióó˘̆˘̆˘̆˘̆dd  áá˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡ŸŸGG  ¥¥ÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆NNCCGG  --33
áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆˘̆ddGG  ∫∫hhóó˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆©©˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆LL  øø˘̆˘̆ee  QQOOÉÉ˘̆˘̆°°üüddGG
((  áájjQQGGOOEE’’GG  áá««˘̆ªª˘̆ææ˘̆àà˘̆∏∏˘̆dd  áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆ªª˘̆¶¶˘̆ææŸŸGG))

::  22000055
á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘KGƒŸG ø˘˘e ó˘˘MGh ƒ˘˘gh
ÖfGƒ÷G øe ójó©∏d ¬à«dƒª°ûd áª¡ŸG

 º«∏©àdG áæ¡e á«bÓNCÉH á∏°üdG äGP
QGó°UE’G Gòg ‘ ¬d ¥ô£àdG ” É‡h

: »∏j Ée
.¥ÓNC’G øe ó«Øà°ùf GPÉe .1

.¥ÓNCÓd á°SQóŸG áLÉM ióe .2
. ¥ÓNC’G QOÉ°üe .3

¿CÉ˘˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°ûdG AÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘NC’G .4
.áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG

∫É› ‘ á˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NCG .5
. ¢ùjQóàdG

∫É› ‘ á˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NCG .6

. äÉfÉëàe’G
∫É› ‘ á˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NCG .7

. á«HÓ£dG äÉbÓ©dG h á£°ûfC’G
∫É› ‘ á˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NCG  .8

.QƒeC’G AÉ«dhCG h á«ª«∏©àdG IQGOE’G
RÈJ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ä’É˘˘˘˘˘˘M ô˘˘˘˘˘˘cP .9

. º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG

::áá““ÉÉÿÿGG
AGƒ°S Oƒ¡÷G √òg πãe ¿CG ‘ ∂°T’h
, äÉ°SGQódG hCG äÉeƒμ◊G ó«©°U ≈∏Y
ΩÉ˘ª˘à˘g’G ió˘e ø˘˘Y GÒÑ˘˘©˘˘J π˘˘ã“ É‰EG
É˘¡˘JÉ˘«˘bÓ˘NCG h , ΩÉ˘Y π˘μ˘˘°ûH á˘˘æ˘˘¡ŸÉ˘˘H
¿ô˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘jGó˘˘˘H ò˘˘˘æ˘˘˘e ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘μ˘˘˘°ûH
πeCÉàŸGh ô°VÉ◊G âbƒdG ≈àM »°VÉŸG
‘ AÉL Éeh …ƒHÎdG ÊGó«ŸG Éæ©bGƒd
ÉæfCG ≈∏Y ≥Øàj ÉgÒZh ≥«KGƒŸG √òg
á˘æ˘¡Ÿ ÊÉ˘ª˘Y ¥É˘ã˘«Ÿ á˘°SÉ˘e á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H
ìÉéæd áÑ°üN áÄ«H Éæ©ªà›h, º«∏©àdG

 . ≥«KGƒŸG √òg πãe

::™™LLGGôôŸŸGG

¥¥ÉÉãã˘̆««˘̆ee,,  ¿¿hhôô˘̆NNBBGGhh  RRGGõõ˘̆ÑÑ˘̆ddGG  ¬¬˘̆∏∏˘̆ddGGóó˘̆ÑÑ˘̆YY  áá˘̆ªª˘̆μμ˘̆MM  ..11

øøWWƒƒddGG  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©∏∏dd  »»bbÓÓNNCCGG

hh  ááaaÉÉ≤≤ããddGG  hh  áá««HHÎÎ∏∏dd  áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG,,»»HHôô©©ddGG

..22000033,,¢¢ùùffƒƒJJ  ,,ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG

áá˘̆˘̆ææ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ee  ¥¥ÓÓ˘̆˘̆NNCCGG,,»»˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆««˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆YY  óó˘̆˘̆ªªfifi  ≥≥˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆˘̆°°UU  ..22

áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG,,áá««HHôô©©ddGG  ∫∫hhóóddGG  áá©©eeÉÉLL  ,,ºº««∏∏©©ààddGG

..22000055,,áájjQQGGOOEE’’GG  áá««ªªææàà∏∏dd

  ..33www.moe.gov.om.se
,,  èè˘̆««˘̆∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóó˘̆dd  »»˘̆HHôô˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  ÖÖàà˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ee  ..44

èè˘̆««˘̆∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóó˘̆dd  »»˘̆HHôô˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  ÖÖàà˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ee  ¿¿ÓÓ˘̆˘̆YYEEGG

..11998855,,¢¢VVÉÉjjôôddGG  ,,  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ¥¥ÓÓNNCC’’

hh  áá˘̆aaÉÉ˘̆≤≤˘̆ãã˘̆ddGG  hh  áá˘̆««˘̆HHÎÎ∏∏˘̆dd  áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆ªª˘̆¶¶˘̆˘̆ææŸŸGG  ..55

áá««éé««˘̆JJGGÎÎ°°SSGG  ääÉÉ˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆àà˘̆ee  áá˘̆°°SSGGQQOO  áá˘̆≤≤˘̆∏∏˘̆MM  ,,  ΩΩƒƒ˘̆∏∏˘̆©©˘̆ddGG

11997799,,  §§≤≤°°ùùee  ,,  »»HHôô©©ddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  OOGGóóYYEEGG  ‘‘  áá««HHÎÎddGG

  ..
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á«bÓNCG ≥«KGƒe á«Hô©dG QÉ£bC’G ¢†©H äóYCGh
‘ º«∏©àdG h á«HÎdG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G óYGƒ≤dG  πãe
´hô°ûeh  1972 ΩÉY á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG
á˘«˘fOQC’G á˘μ˘∏˘ªŸG ‘ º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘˘e äÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NCG
»bÓNC’G ¥Éã«ŸG OÉªàYGh , 2000 ΩÉY á«ª°TÉ¡dG
, 1979ΩÉY ô£b ádhO ‘ º«∏©àdG h á«HÎdG áæ¡Ÿ
ÒjÉ©ŸG áeƒ¶˘æ˘e ‘) á˘æ˘¡ŸG äÉ˘«˘bÓ˘NCG QÉ˘«˘©˘eh

.( 2004 ‘ QOÉ°üdG ô°üÃ º«∏©à∏d á«eƒ≤dG
âdhÉæJ »àdG IOó©àŸG äÉ°SGQódG øY Ó°†a Gòg
äÉ˘«˘bÓ˘NCGh á˘«˘°SQóŸG IQGOE’G á˘˘æ˘˘¡˘˘e äÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NCG
ióe ¢SÉ«bh á«eÓ°SE’G á«HÎdG Aƒ°V ‘ º«∏©àdG
á˘«˘æ˘¡ŸG äÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NC’É˘˘H ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e ΩGõ˘˘à˘˘dG
óYGƒ≤dÉH º∏©ŸG h ôjóŸG ΩGõàdG ióe øY á°SGQOh
á˘æ˘¡˘e äÉ˘«˘bÓ˘NCG h º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘¡Ÿ á˘˘«˘˘bÓ˘˘NC’G
Aƒ°V ‘ º«∏©àdG äÉ«bÓNCGh , »©eÉ÷G ¢ùjQóàdG
»˘à˘«˘∏˘c Iò˘JÉ˘°SCG ΩGõ˘à˘dG ió˘eh á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘˘«˘˘HÎdG
h ∑ƒeÒdG á©eÉLh á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ á©jô°ûdG
OGóYEG ‘ á«HÎdG á«é«JGÎ°SG äÉÑ∏£àeh ,Éª¡HÓW
º«∏©àdG áæ¡Ÿ ójóL »Ø«Xh AÉæH ,»Hô©dG º∏©ŸG
Aƒ˘°V ‘ º˘∏˘©ŸG ø˘jƒ˘μ˘à˘d »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Qƒ˘˘°üJ ƒ˘˘ë˘˘f
¥Ó˘NCG º˘«˘∏˘©˘J ø˘Y á˘°SGQOh , á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG äGÒ¨˘˘àŸG
á«HôJ ‘ á«æ¡ŸG ¥ÓNC’G QhO øY iôNCGh , áæ¡ŸG
∫ƒ˘˘M º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘bÓ˘˘NC’G ¥É˘˘ã˘˘«ŸG h , Úª˘˘∏˘˘©ŸG
¥ÓNC’G h , ¬©bƒJ áÑ∏£dG ™«£à°ùj ÉÃ ∞jô©àdG
»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG h ,¢ùØædG º∏Y ∫É› ‘ á«æ¡ŸG
á«©ªL AÉ°†YC’ á©bƒàŸG h á«©bGƒdG äGó≤à©ŸG ‘

.á«HÎdG
äÉ˘«˘HOC’G Ò°ûà˘˘a ‹hó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG
ÒjÉ©ŸG h á«HÎ∏d á«æWƒdG áæé∏dG ) ¿CG ¤EG ájƒHÎdG
ΩÉ˘Y â©˘°Vh ó˘b É˘μ˘jô˘eCG ‘ ( Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG
¢ùªN ó©H ¬àæÑJ ºK áæ¡ŸG ÜGOBG ¥Éã«e 1924
Ó°†a , äÉj’ƒdG øe OóY 1929 ΩÉY …CG äGƒæ°S

øe √ÒZ âeóîà°SG iôNCG äÉj’h ∑Éæg ¿CG øY
øe QOÉ°üdG) á«HÎdG áæ¡e ¥ÓNCG ¥Éã«e , ≥«KGƒŸG

 á©eÉLMontevallo¥Éã«e , (1975 ƒ«dƒj ‘
á©˘eÉ˘L ø˘e QOÉ˘°U) »˘©˘eÉ÷G PÉ˘à˘°SC’G äÉ˘«˘bÓ˘NCG

Brandon¥ÓNCG ¥É˘ã˘«˘e, (Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dÉ˘H
äÉ˘j’ƒ˘dG , »˘cÉ˘˘à˘˘æ˘˘c ¢SQGóÃ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘¡ŸG
Gó˘˘æ˘˘dƒ˘˘Hh É˘˘«˘˘fÉŸCG ‘ Gò˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e ó‚h . Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG

.ÉªgÒZh
á«∏ª©dG øe ÖfGƒL ≥«KGƒŸG ¢†©H â∏ªà°TG Éªc
Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°S’ »bÓNC’G ¥Éã«ŸÉc ájƒHÎdG
Ú°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘bÓ˘˘NCG ¥É˘˘ã˘˘«˘˘eh , á˘˘«˘˘˘HÎdG ‘
‘ ÚjƒHÎdG øjó°Tôª∏d ¬∏ãeh , á«fóÑdG á«HÎdÉH

 …OÉ«©dG OÉ°TQE’G ∫É›_ .»μ«æ«∏cE’G
áá˘̆ææ˘̆¡¡˘̆ee  ääÉÉ˘̆««˘̆bbÓÓ˘̆NNCCGG  ≥≥˘̆««˘̆KKGGƒƒ˘̆ee  ¢¢††©©˘̆˘̆HH  ∫∫ƒƒ˘̆˘̆MM  IIAAÉÉ˘̆˘̆°°VVEEGG

::∫∫hhóóddGG  ¢¢††©©HH  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG
ááμμ∏∏ªªŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆ææ˘̆¡¡˘̆ee  ääÉÉ˘̆««˘̆bbÓÓ˘̆NNCCGG  ¥¥ÉÉ˘̆ãã˘̆««˘̆ee  --11

::  áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG  áá««HHôô©©ddGG
º∏©ŸG AÉªàfG õjõ©J ¤EG ¥Éã«ŸG Gòg ±ó¡j h
‘ áªgÉ°ùŸGh É¡H AÉ≤JQ’Gh , ¬àæ¡eh ¬àdÉ°Sôd
¬Ñ«Ñ–h , ¬eó≤Jh ¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛG ôjƒ£J
∫ÓN øe ∂dPh ¬æe IOÉaE’Gh , ¬«dEG ºgó°Th ¬HÓ£d

: »JB’G
‘ ÉgQhOh áæ¡ŸG á«ªgCÉH º∏©ŸG á«YƒJ  -1

. ¬æWh πÑ≤à°ùe AÉæH
á«ª∏©dG º∏©ŸG áfÉμe õjõ©J ‘ áªgÉ°ùŸG  -2

. á«YÉªàL’Gh
¬˘à˘æ˘¡˘e º˘«˘b π˘ã˘ª˘à˘j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG õ˘˘Ø˘˘M -3

  . ¬JÉ«M ‘ kÉcƒ∏°S É¡bÓNCGh

¬HÓ£H º∏©ŸG ábÓY ¥Éã«ŸG Gòg í°VhCG óbh
:»JB’G »ë«°VƒàdG º°SôdG ∫ÓN øe ÉgQÉªKh

∫hCG 1968 ΩÉY ¯

á«HôY ádhÉfi

¥Éã«e OÉéjE’

  »Hô©dG º∏©ª∏d

AÉªàfG õjõ©J ¯

¬àdÉ°Sôd º∏©ŸG

±óg ¬àæ¡eh

»bÓNC’G ¥Éã«ŸG

…Oƒ©°ùdG

É«YÉªàLGh É«°üî°T ¿ƒ∏YÉa OGôaCG

º¡©bGƒH á∏°U ÌcCG

º¡©ªà›h

íeÉ°ùàdG πãe º«≤H ºgójhõJ

OÉ°ùØdG áHQÉÙh QGô°U’Gh

ádGó©dG ¤EG IƒYódGh

äÉÑLGƒdG á°SQÉ‡ ≈∏Y º¡ÑjQóJ

≈∏Y πª©dGh ¥ƒ≤◊ÉH áÑdÉ£ŸGh

äÉbƒ©ŸG øe ™ªàÛG ôjô–

ÉeÉªàgG ÌcCG

¬JÓμ°ûÃ

πYÉØàdG ‘ áÑZQ ÌcCG

√ôjƒ£Jh ¬©e

Ú∏YÉa OGôaCG AÉæH Ö∏£àj

º∏©ŸG ≈∏Y OGôaC’G A’Dƒg á«dhDƒ°ùe ™≤J
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::òò««ØØææààddGG  ääÉÉ««ddBBGG
OGôŸG á˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG º˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘jó–@
h º¡JÉLÉM ≥aGƒj ÉÃ áÑ∏£∏d É¡HÉ°ùcEG
á˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh á˘«˘°SGQó˘˘dG á˘˘∏˘˘MôŸG
ôH , ΩÉ¶ædG , áaÉ¶ædG, IÓ°üdG ) , á«∏ÙG
äÉ˘μ˘∏˘à˘ªŸG ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG ,ø˘˘jó˘˘dGƒ˘˘dG
AÉªàf’G... º∏©ŸGh º∏©dG ΩGÎMG , áeÉ©dG
ΩGÎMG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH RGõàY’G , øWƒ∏d
∫ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ‘ ¥ó˘˘˘˘˘˘°üdG ,ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘NB’G AGQBG

( ïdG ....πª©dGh

Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’Gh π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG @
,áYGPE’G ,á«Ø°U ÓdG  á£°ûfC’G : áØ∏àıG
,äÉ˘≤˘°ü∏ŸG ,á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dG IOÉŸG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG
∞˘˘bGƒŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J  ,á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG äGô˘˘°ûæ˘˘dG
,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh á˘˘˘FQÉ˘˘˘£˘˘˘˘dG

. äÉ≤HÉ°ùŸG
ÚH á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùe á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG @
á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ∫ƒ˘˘°üØ˘˘dG
ÓdG á˘£˘°ûfC’G ‘ á˘cQÉ˘°ûŸÉ˘c á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG
áª«≤dG ÜÉ˘°ùcEG ,á˘Ñ˘∏˘£˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘Ø˘°U

..Égõjõ©Jh áaó¡à°ùŸG á«cƒ∏°ùdG
OÉ˘°TQE’Gh ¬˘«˘Lƒ˘à˘∏˘d è˘eGô˘H º˘«˘¶˘æ˘˘J @
.á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ∫ƒM …OôØdGh »YÉª÷G
áá˘̆˘̆˘̆HHôôŒŒ      ::∑∑ƒƒ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG  ππ˘̆˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆JJ  ´́hhôô˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûee
ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ∫∫hhÉÉ©©ŸŸGG  ……OOGGhh  áá°°SSQQóóee
ππjjóó©©JJhh  áá««HHÉÉééjjEEGG  ºº««bb  ¢¢SSôôZZ  ‘‘    ÜÜƒƒææLL

∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG

::´́hhôô°°ûûŸŸGG  ±±GGóóggCCGG
Üƒ˘˘ZôŸG ÒZ äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG ó˘˘jó– -

.…ƒHôJ Üƒ∏°SCÉH É¡à÷É©eh É¡«a
Ö«dÉ°SCÉH ò«eÓàdG ábÉW  ¬«LƒJ  -

     . á«HÉéjEG
á˘«˘©˘ª˘àÛGh á˘«˘æ˘jó˘dG º˘«˘≤˘dG ¢Sô˘˘Z -

.äÉÑdÉ£dG ¢SƒØf ‘ áë«ë°üdG
òò««ØØææààdd  áá°°SSQQóóŸŸGG  ÉÉ¡¡àà©©ÑÑJJGG  »»ààddGG  ääGGƒƒ££ÿÿGG

  ::  ´́hhôô°°ûûŸŸGG
 1-AGQBG ´Ó˘£˘à˘°S’ á˘fÉ˘Ñ˘à˘°SG OGó˘˘YEG

iód CÉ£ÿG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM äÉª∏©ŸG
 . ò«eÓàdG

 2-ÌcC’Gh CÉ£ÿG äÉ«cƒ∏°ùdG ô°üM
 . ò«eÓàdG iód kÉYƒ«°T

 3-Ö«˘dÉ˘°SCG ∫ƒ˘M á˘fÉ˘Ñ˘˘à˘˘°SG OGó˘˘YEG

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e CÉ˘˘£ÿG äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG á÷É˘˘©˘˘e
 . ôeC’G ‹h πÑb øÁôNCGh á°SQóŸG

: ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H »˘˘FGô˘˘LEG åë˘˘˘H OGó˘˘˘YEG - 4
±ƒØ°üdG ò«eÓJ iód CÉ£ÿG äÉ°SQÉªŸG
…OGhh πîf »àj’h ¢SQGóÃ  4-1 øe
‘ á˘˘˘˘˘°SQóŸGh Iô˘˘˘˘˘˘°SC’G QhOh ∫hÉ˘˘˘˘˘˘©ŸG
π°UƒàdG ” åëÑdG ∫ÓN øeh, É¡à÷É©e
: »gh CÉ£N äÉ°SQÉ‡ ¢ùªN ÌcCG ¤EG
øcÉ˘eC’G ‘ äÉ˘Ø˘∏ıG AÉ˘≤˘dEG, ≈˘°Vƒ˘Ø˘dG)
, AÓeõdG ≈∏Y ájÉ°TƒdG , áë«ë°üdG ÒZ
äÉμ∏à‡ ΩGóîà°SG ‘ IAÉ°SE’G , ÜòμdG

 ( á°SQóŸG
 5-Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj …òdG QhódG ójó–

CÉ£ÿG äÉ°SQÉªŸG êÓY ‘ á°SQóŸG ¬H
‘ ÖdÉ£dGh áª∏©ŸG óYÉ°ùj É‡ áÑ∏£∏d

 . á«ª«∏©àdG á«MÉædG ≈∏Y õ«cÎdG
êÓY ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG QhO ójó– -6

 ò«eÓàdG iód CÉ£ÿG äÉ°SQÉªŸG
 7-äÉ˘ª˘∏˘©˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘ª˘˘Y ¢TQh ó˘˘≤˘˘Y

»˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G çó˘MCG ≈˘∏˘Y ø˘¡˘˘YÓ˘˘WE’
á°SQóŸGh áª∏©ŸG É¡eóîà°ùJ ¿CG øμÁ
√òg ‘ CÉ£ÿG äÉ°SQÉªŸG ™e πeÉ©à∏d

 á∏MôŸG
 8-øe iôNCG ájƒHôJ äÉ¡L IOÉaEG

¬˘˘HÉ˘˘°ûJ á˘˘dÉ˘˘M ‘ ∫ƒ˘˘∏◊Gh äÉ˘˘˘MÎ≤ŸG
. äÉ°SQÉªŸG √òg

 9-‘ ò«eÓà∏d á«YƒJ ™«HÉ°SCG πªY
á˘°SQÉ‡ ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG º˘à˘˘j ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SCG π˘˘c
hCG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ø˘˘e §˘˘≤˘˘a Ió˘˘MGh CÉ˘˘˘£˘˘˘N
ò«eÓàdG ¢Sƒ˘Ø˘f ‘ á˘æ˘«˘©˘e á˘ª˘«˘b ¢Sô˘Z
øe IOó©àe ∫Éμ°TCÉH ò«eÓà∏d áMôW ºàj
OGó˘˘˘˘˘˘YEGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘˘˘˘˘YGPE’G ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N
äÉàa’ ΩGóîà˘°SÉ˘Hh á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘≤˘HÉ˘°ùe
´ƒ°Vƒe øe á«YƒJ äGQÉÑY É¡«∏Y ¿hój

: ™«HÉ°SC’G √òg á∏ãeCG øeh ´ƒÑ°SC’G
´ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG ( Ü Üò˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘d ’ ´ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SCG -CG
´ƒÑ°SCG (ê áØ«£f Éàæ°SQóe ≈∏Y ßaÉëæd
ΩÓ˘μ˘∏˘d ’ ´ƒ˘Ñ˘˘°SCG ( O ¿É˘˘æ˘˘°SC’G á˘˘aÉ˘˘¶˘˘f
’ ´ƒÑ°SCG ( h áæWGƒŸG ´ƒÑ°SCG ( `g  ÇòÑdG
(… áª«∏°ùdG ájò¨àdG ´ƒÑ°SCG ( ∫ ábô°ù∏d

 iôNCG ™«HÉ°SCG
ò«eÓà∏d ájõjõ©J äÉbÉ£H πªY  - 11
ÖæŒh  á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G º˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢Sô˘˘˘˘¨˘˘˘˘d
√ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘˘eh , CÉ˘˘˘£ÿG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG

á«°üî°ûdG AÉæH  ¯

áfRGƒàŸG áª∏°ùŸG

´hô°ûe  ±óg

á«cƒ∏°ùdG á°SQóŸG

∑ƒ∏°ùdG ¯

¿Éμe »HÉéjE’G

»Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG

πjó©J ´hô°ûe ±óg

ò«eÓàdG  ∑ƒ∏°S
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Oó©dG ∞∏e

äÉ«bÓNCG õjõ©àd á«∏ªY  êPÉ‰

º«∏©àdG áæ¡eÉæ°SQGóÃ

ºº««ªª°°UU  øøeeóó©©JJ  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  ääÉÉ««bbÓÓNNCCGG  ¿¿EEGG
§§˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆°°††ddGG  »»˘̆˘̆gghh  ,,ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆ææ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ee  ääÉÉ˘̆˘̆ffƒƒ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ee
óó˘̆©©˘̆JJhh    ºº˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ••ÉÉ˘̆°°ûûff  ºº˘̆μμ˘̆ëë˘̆˘̆jj  ……òò˘̆˘̆ddGG  »»˘̆˘̆bbÓÓ˘̆˘̆NNCC’’GG
AAÉÉ˘̆îî˘̆°°ùùddGGhh  ÒÒÿÿGG  ÌÌææ˘̆JJ  ,,  AAÉÉ˘̆££˘̆˘̆YY  ôô˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ff  ÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆°°SSQQGGóó˘̆˘̆ee
ºº««≤≤ddGG  õõ˘̆jjõõ˘̆©©˘̆àà˘̆dd  IIAAÉÉ˘̆ææ˘̆HH  ™™˘̆jjQQÉÉ˘̆°°ûûee  øø˘̆WWƒƒ˘̆∏∏˘̆dd  ΩΩóó˘̆≤≤˘̆JJhh
™™««ªªLL  iióódd  hhCCGG  ááÑÑ∏∏££ddGG  iióódd  AAGGƒƒ°°SS  ääÉÉ««bbÓÓNNCC’’GGhh

..ÉÉ¡¡HH  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG
¢¢††©©HH  áábbQQƒƒddGG  øøee  AAõõ÷÷GG  GGòògg  ‘‘  ¢¢VVôô©©àà°°ùùffhh
¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ¢¢††©©˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ‘‘  áá˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆££ŸŸGG  ™™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjQQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûŸŸGG

..ááææ££∏∏°°ùùddÉÉHH

::áá««ccƒƒ∏∏°°ùùddGG  áá°°SSQQóóŸŸGG    èèeeÉÉffôôHH
≥≥˘̆««˘̆ªª˘̆©©˘̆àà˘̆dd  áá˘̆°°SSQQóóŸŸGG  QQhhOO  ππ˘̆««˘̆©©˘̆ØØ˘̆˘̆JJ  ππ˘̆˘̆««˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆°°SS  ‘‘
óó≤≤aa  ,,  ÉÉ¡¡HHÓÓWW  iióódd    áá««ccƒƒ∏∏°°ùùddGG    ºº««≤≤ddGG  ºº««ggÉÉØØee
õõ˘̆˘̆˘̆jjõõ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆dd  èè˘̆˘̆˘̆eeGGôô˘̆˘̆˘̆HH  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ºº˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ee  ââææ˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆JJ
áá˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆LLGGƒƒŸŸ  ∂∂ddPPhh  ,,  áá˘̆˘̆ëë˘̆˘̆««˘̆˘̆ëë˘̆˘̆°°üüddGG  ääÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ccƒƒ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆°°ùùddGG

  ..ááŸŸƒƒ©©ddGGhh  ‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  hhõõ¨̈ddGGhh  ôô°°üü©©ddGG  ääÉÉjjóó––

..::èèeeÉÉffÈÈddGG  ±±GGóóggCCGG
áá˘̆ffRRGGƒƒ˘̆ààŸŸGG  áá˘̆««˘̆eeÓÓ˘̆°°SSEE’’GG  áá˘̆««˘̆°°üüîî˘̆°°ûûddGG  AAÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆HH  @@
áá˘̆««˘̆ccƒƒ˘̆∏∏˘̆°°ùùddGG  ºº˘̆««˘̆≤≤˘̆ddGG  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  óó˘̆««˘̆ccCCÉÉ˘̆àà˘̆ddÉÉ˘̆HH  áá˘̆∏∏˘̆eeÉÉ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ààŸŸGG

ππªª©©ddGGhh  ∫∫ƒƒ≤≤ddGG  ‘‘  ÉÉ¡¡HH  ΩΩGGõõààdd’’GGhh
--áá««ccƒƒ∏∏°°ùùddGG  áá««HHÎÎddGG  ‘‘  áá°°SSQQóóŸŸGG  QQhhOO  ππ««©©ØØJJ
áá««ªª««∏∏©©àà˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddÉÉ˘̆HH  ÚÚªª˘̆FFÉÉ˘̆≤≤˘̆ddGG  ÒÒ°°üüÑÑ˘̆JJ  @@

--……ƒƒHHÎÎddGG  ÖÖffÉÉ÷÷GG  ‘‘  ººggQQhhóóHH
øø˘̆ee  ππ˘̆°°††aaCCGG  áá˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆JJ  ääÉÉ˘̆LLôôflfl  ≥≥˘̆˘̆««˘̆˘̆≤≤––    @@
áá˘̆˘̆ªª˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆°°ùùddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ëë˘̆˘̆°°üüddGG  áá˘̆˘̆ÄÄ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆ddGG  ÒÒaaƒƒ˘̆˘̆˘̆JJ  ∫∫ÓÓ˘̆˘̆˘̆NN

--  áá°°SSQQóóŸŸÉÉHH

--::  OOGGóóYYEEGG
    ÊÊÉÉ°°ùù¨̈ddGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  ôôμμHHƒƒHHCCGG  ââææHH  AAÉÉæægg
  AAGGOOCC’’GG  ÚÚ¡¡““hh  ôôjjƒƒ££JJ  ºº°°ùùbb  áá°°ùù««FFQQ

    »»eeõõNNCC’’GG  ≈≈∏∏YY  øøHH  ôô°°UUÉÉff  ââææHH  áájjôô°°üüYY
  ááªª¶¶ffCCGG  áá««ææaa  IIƒƒ°°††YY

»»°°SSQQóóŸŸGG  AAGGOOCC’’GG  ôôjjƒƒ££JJ  IIôôFFGGOO
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áá««ªªææàà∏∏dd....  IIhhóó≤≤ddGG  áá°°SSQQóóŸŸGG  ƒƒëëff  ::´́hhôô°°ûûee
..  áájjôô°°ûûÑÑddGG

áØ∏àfl äÉ«dBG ¢SQGóŸG  äGQGOEG ≈æÑàJ
á«ªæàdÉH á£ÑJôŸG º«≤dGh ÇOÉÑŸG õjõ©àd
ó©jh Éª¡î«°Sô˘Jh É˘¡˘H Ú∏˘eÉ˘©˘∏˘d á˘jô˘°ûÑ˘dG
Gòg ΩóîJ »àdG ™jQÉ°ûŸG øe  ´hô°ûŸG Gòg

ÖfÉ÷G
::  ´́hhôô˘̆˘̆°°ûûŸŸGG  IIôô˘̆˘̆μμ˘̆˘̆˘̆aa…ƒ˘Hô˘˘J ´hô˘˘°ûe ƒ˘˘g

äÉfƒμe ™«ªL ∑Gô°TEG ¤EG ±ó¡j »ª«∏©J
π«©ØJ ∂dòch , á«ªæàdG á«∏ªY ‘ á°SQóŸG
ΩÉ˘≤˘e ¤EG É˘¡˘˘©˘˘aQ á˘˘«˘˘¨˘˘H …ƒ˘˘HÎdG QOÉ˘˘μ˘˘dG

. iôNC’G ¢SQGóŸG ÚH Ihó≤dG

::  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  QQÉÉ©©°°TT
 Éæ∏Ñ≤à°ùe ™æ°üJ ÉfDhOÉÑe

: ´hô°ûŸG ±GógCG
á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG  ÇOÉ˘˘ÑŸGh º˘˘«˘˘≤˘˘dG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘J -
™«ª˘L ∑Gô˘°TEG -. á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘H

 á«ªæàdG á«∏ªY ‘ á°SQóŸG äÉfƒμe
∫OÉÑJh ≥jôØdG ìhôH πª©dG ™«é°ûJ -
IQOÉÑŸG ™«é°ûJ -              .äGÈÿG

. ´GóHE’Gh QÉμàH’Gh
ÚH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG CGóÑe ≥«KƒJ -

     á°SQóŸG Iô°SCG AÉ°†YCG
á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e á«ªæJ -
ídÉ°üdG ñÉæŸG ≥∏N -. º¡JGQób ôjƒ£Jh

. áæ«fCÉª£dGh QGô≤à°S’G øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y
™˘ª˘àÛG ƒ˘ë˘f á˘°SQóŸG QhO π˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J  -
Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AGOCÉ˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘JQ’G -. »˘˘˘˘∏ÙG

.á°SQóŸÉH
::  òò««ØØææààddGG  ääÉÉ««ddBBGG

iƒà°ùe ≈∏Y  πªY ¥ôah ¿É÷ π«μ°ûJ -
‘ á˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG ÖfGƒ÷G á˘˘˘˘eóÿ á˘˘˘˘°SQóŸG

 ´hô°ûŸG
ô˘°ûf : É˘¡˘˘eÉ˘˘¡˘˘e : á˘˘«˘˘bÓ˘˘NCG iDhQ  á˘˘æ÷
º«≤dG ï«°SÎd èeGôH OGóYEG , »æjódG »YƒdG
∑ƒ∏°ùdGh ™«aôdG ÜOC’ÉH »∏ëàdGh ÇOÉÑŸGh

.ÓªYh ’ƒb …ƒ°ùdG
ÖjQóJ  :É¡eÉ¡e : á«æ¡ŸG á«ªæàdG áæ÷
IOÉ«≤dGh π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y Úª∏©ŸG

AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdG  äGQÉ¡eh  QGƒ◊G øah
  ÉgÒZh

. äBÉaÉμŸGh õaGƒë∏d èeÉfôH OGóYEG -
á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘eh äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘d ó˘˘˘≤˘˘˘Y-

.  á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©∏d
™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d á˘˘jQhO äÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘˘°ùe AGô˘˘˘LEG -

.õ«ªàdGh ´GóHE’G
OGó˘YEG : É˘¡˘eÉ˘¡˘e : á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘æ˘é˘∏˘˘dG
áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ∫É©ØdG π°UGƒà∏d èeGôH

 á«°ùjQóàdG
.»∏ÙG ™ªàÛG ™e π°UGƒàdG ≥«KƒJ

áá““ÉÉÿÿGG
á©«£H ôKDƒJ º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ¿EG
, º∏©ŸGh ÖdÉ£∏d á«≤∏ÿG á«HÎdG ‘ ∫É◊G
Éeh IQGRƒdG πÑb øe Oƒ¡L øe ∫òÑj Éªa
¢SQGóŸG ‘ ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh ÜQÉŒ ø˘˘e ò˘˘Ø˘˘æ˘˘j
á£«°ùH á∏ãeCG ó©J  , …ƒHÎdG π≤◊G ‘h

.ÒÑμdG ΩÉªàg’G ¢ùμ©J
á˘˘jƒ˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘≤˘˘∏ÿG º˘˘«˘˘≤˘˘dG ï˘˘«˘˘°Sô˘˘J ‘

.πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG AÉæH ‘ á«eÓ°SE’G

™™LLGGôôŸŸGG:

  áá««ffÉÉªª©©ddGG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ááμμÑÑ°°TTwww/almdares.net-

-áá˘̆««˘̆ccƒƒ˘̆∏∏˘̆°°ùùddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  ´́hhôô˘̆˘̆°°ûûŸŸ  áá˘̆˘̆««ÁÁƒƒ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆JJ  áá˘̆˘̆°°SSGGQQOO

¥¥QQÉÉ˘̆WW//áá˘̆««˘̆°°SSQQóóŸŸGG  áá˘̆««˘̆YYÉÉ˘̆ªª˘̆àà˘̆˘̆LL’’GG  ääÉÉ˘̆˘̆eeóóÿÿGG  ÖÖàà˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ee//

..IIóóëëààŸŸGG  áá««HHôô©©ddGG  ääGGQQÉÉeeEE’’GG  ááddhhOO  //¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS

ºº««≤≤ddÉÉHH  IIQQGGOOEE’’GG  ππNNóóee  ääGGƒƒ££NN  ≥≥««ÑÑ££JJ  áá°°SSGGQQOO  --

øø˘̆ee  ¿¿ÉÉ˘̆ªª˘̆YY  áá˘̆ææ˘̆££˘̆∏∏˘̆°°ùùHH  »»˘̆°°SSÉÉ˘̆°°SSCC’’GG  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ¢¢SSQQóó˘̆˘̆ee  ‘‘

ÚÚªª˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGGhh  ºº˘̆¡¡˘̆jjóó˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆°°ùùeehh  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ……ôô˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆ee  áá˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆LLhh

ááææ££∏∏°°SS  //»»ÑÑ««LLôôddGG  ôôeeÉÉYY  øøHH  óóªªfifi  ââææHH  ÉÉjjQQ  //  ππFFGGhhCC’’GG

  ..ΩΩ22000066  //¿¿ÉÉªªYY

‘‘  ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸ  ¢¢SSQQGGóóŸŸ  áájjQQGGOOEE’’GG  ääGGOOÉÉ««≤≤ddGG  OOGGóóYYEEGG  --

QQGGOO  //  ……ôôjjôô◊◊GG  ôôªªYY  IIóóaaGGQQ  ..OO//  áá∏∏eeÉÉ°°ûûddGG  IIOOƒƒ÷÷GG  AAƒƒ°°VV

  ΩΩ22000077//  ôôμμØØddGG

™æ°üJ ÉfDhOÉÑe ¯

QÉ©°T :Éæ∏Ñ≤à°ùe

á°SQóŸG ƒëf  ´hô°ûe

á«ªæà∏d.. Ihó≤dG

 ájô°ûÑdG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

54 ΩΩ22000099  ôôHHƒƒààccGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG  OOóó©©ddGG

ÚH ójó°T ¢ùaÉæJ OƒLh ßMƒd äÉbÉ£ÑdG
ΩGõàd’Gh CÉ£ÿG äÉ°SQÉªŸG á∏bh ÜÓ£dG

.á«HÉéjE’G º«≤dÉH
≈∏Y π°üëj …òdG ÖdÉ£dG ËôμJ ºàjh
∂dòch ájõjõ©àdG äÉbÉ£ÑdG øe Qób ÈcCG
∫ƒ˘°ü◊ ¬˘∏˘°üa á˘˘«˘˘Hô˘˘eh π˘˘°üØ˘˘dG Ëô˘˘μ˘˘J
≈∏Y äÉbÉ£ÑdG  øe Qób ÈcCG ≈∏Y π°üØdG
π°üØdG  π°üëj å«ëH á°SQóŸG iƒà°ùe
IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y π˘°üØ˘dG á˘«˘Hô˘eh ¢SCÉ˘c ≈˘∏˘˘Y

 . á«dGó«e ≈∏Y ÖdÉ£dGh ôjó≤Jh ôμ°T
 12-∫ƒ˘M äGô˘°ûfh äÉ˘jƒ˘£˘˘e  OGó˘˘YEG

. CÉ£ÿG äÉ°SQÉªŸG á÷É©e á«Ø«c

::ºº««≤≤ddÉÉHH  IIQQGGOOEE’’GG  ´́hhôô°°ûûee
á˘°SQó˘e ‘  ´hô˘˘°ûŸG Gò˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ”
á©æ°üŸG áj’ƒH IôØ°U »HCG âæH áμJÉY

ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æÃ

  ::´́hhôô°°ûûŸŸGG  ±±GGóóggCCGG
á˘«˘HÉ˘é˘jEG á˘aÉ˘≤˘K äGP  á˘˘Ä˘˘«˘˘H OÉ˘˘é˘˘jEG -
á°SQóŸG á˘Ø˘°U É˘¡˘«˘a ≥˘≤˘ë˘à˘J äÉ˘°SQÉ‡h
áØ˘°U É˘¡˘«˘a ≥˘≤˘ë˘à˘J äÉ˘°SQÉ‡h á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG

. á∏YÉØdG á°SQóŸG
á˘Ä˘«˘Ñ˘dG Ö°SÉ˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘≤˘˘dG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J-
AGOC’G ôjƒ£Jh õ«ªàdG ≥≤–h   á«°SQóŸG
,»˘æ˘¡ŸG ƒ˘ª˘æ˘dGh , »˘YÉ˘ª÷G π˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘ã˘˘e
, »°üî°ûdG RÉ‚E’Gh  , ´GóHE’Gh , ádGó©dGh
,πª©dG ‘ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ,A’ƒdGh
IOƒ÷ÉH ΩÉª˘à˘g’G ,á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG

ÉgÒZh IQOÉÑŸG ìhQ ™«é°ûJ, á«YƒædGh

::òò««ØØææààddGG  ääGGAAGGôôLLEEGG
ºº««≤≤ddGG  óójjóó––  ::  ¤¤hhCC’’GG  IIƒƒ££ÿÿGG

á°SQóª∏d  ≥≤– »àdG º«≤dG ºgCG ójó– -
 É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ

º«≤dG ójó– ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG ∑Gô°TEG -
.á°SQóª∏d á«°SÉ°SC’G

‘ á°SQóª∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dG áZÉ«°U-
äÉ˘«˘dBG ó˘jó–h , á˘˘«˘˘FGô˘˘LEG ±Gó˘˘gCG IQƒ˘˘°U

. Égò«ØæJ
áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««≤≤ddGG  ∫∫ÉÉ°°üüjjEEGG  ::áá««ffÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGG

áá°°SSQQóóªª∏∏dd
É¡ª«bh É¡àdÉ°SQh á°SQóŸG ájDhQ åH -
»˘˘˘°SQóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG OGô˘˘˘aC’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G

»∏ÙGh
É¡«∏Y ≥ØàŸG á«°SÉ°SC’G º«≤dG ìô°T -
πãe áØ∏àıG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe

.ÉgÒZh áYGPE’Gh âfÎfE’G
º«≤dÉH ¬HÓW ∞°üdG »Hôe ∞jô©J -
πNGO º«≤dG ≥«≤ëàd á«dBG ™°Vhh á«°SÉ°SC’G

.∞°üdG
™˘˘ª˘˘àÛG OGô˘˘aCG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G -

.á«°SÉ°SC’G º«≤∏d º¡≤«Ñ£J ‘ »°SQóŸG
≥˘«˘Ñ˘£˘J ‘ ìÉ˘é˘æ˘dG ¢ü°üb á˘YÉ˘Ñ˘˘W -
äÓÛGh äGô˘°ûæ˘dG ‘ á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘≤˘˘dG

á«°SQóŸG
»˘˘˘°SQóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG OGô˘˘˘˘aCG Ëô˘˘˘˘μ˘˘˘˘J -
º˘«˘≤˘˘dG º˘˘YO ‘ Gƒ˘˘ª˘˘¡˘˘°SCG ø˘˘jò˘˘dG »˘˘∏ÙGh

. á°SQóª∏d á«°SÉ°SC’G
äGRÉ‚EG ø˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG  ¿Ó˘˘˘˘˘YE’G -

.á°SQóŸG

ºº««≤≤ddGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  ::ááããddÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
á«°SÉ°SC’G º«≤dG ∞«Xƒàd á£N ™°Vh -

. á°SQóª∏d
Ú∏˘eÉ˘©˘∏˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘J äÉ˘≤˘∏˘M ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J -

.á«eƒ«dG º¡JÉ°SQÉ‡ ‘ º«≤dG áªLÎd
∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘d äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘d ó˘˘˘≤˘˘˘Y -
º«≤∏d º¡JÉ˘°SQÉ˘ªÃ ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a äGÈÿG

.á°SQóª∏d á«°SÉ°SC’G
‘ ∫õ˘˘æŸGh á˘˘°SQóŸG ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG -
. ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ á«°SÉ°SC’G º«≤dG º«YóJ
øY Ú∏ã‡ ™e ájô¡°T äGAÉ≤d ó≤Y -
ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG ≥«Ñ£J á°ûbÉæŸ ÜÓ£dG

.á°SQóª∏d á«°SÉ°SC’G º«≤∏d

ËËƒƒ≤≤ààddGG  áá∏∏MMôôee  ::  áá©©HHGGôôddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
»∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG  …CGQ ´Ó£à°SG -

. º«≤∏d á°SQóŸG ≥«Ñ£J ∫ƒM
ÜÓ£dGh Ú∏eÉ©dG AGQBG ≈∏Y ±ô©àdG -

.º«≤dG  ∂∏àd á°SQóŸG ≥«Ñ£J ∫ƒM
Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AGOCG ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘°SGQO -
á«°SÉ°SC’G º«≤∏d º¡≤«≤– ióe êÉàæà°S’

.á°SQóª∏d
Aƒ˘˘°V ‘ ÜÓ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘gÉŒG á˘˘°SGQO -

. á°SQóŸG º«b

áæWGƒŸG ´ƒÑ°SCG ¯

áë°üdG ™«HÉ°SCGh

á«fóÑdGh á«°ùØædG

´hô°ûe §°TÉæe ºgCG

 ∑ƒ∏°ùdG πjó©J

, »YÉª÷G πª©dG ¯

, ´GóHE’Gh , ádGó©dGh

IOƒ÷G h ,A’ƒdGh

ÉgÒZh  IQOÉÑŸGh

´hô°ûe º«b øe

 º«≤dÉH IQGOE’G



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

57 ΩΩ22000099  ôôHHƒƒààccGG  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG  OOóó©©ddGG

≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM øe ÉbÓ£fG ∂dP »JCÉjh
á˘ë˘˘°VGh á˘˘ª˘˘LÎc  Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘¡ŸG AÉ‰E’G
ô˘°üæ˘©˘dÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G ‘ á˘«˘eÉ˘°ùdG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘∏˘d
∂°T ’ É‡h ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh …ô°ûÑdG
õ˘˘FÉ˘˘cô˘˘dG ó˘˘MCG á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG äÉ˘˘˘jó˘˘˘à˘˘˘æŸG ¿CG ¬˘˘˘«˘˘˘a
Gò˘g ‘ IQGRƒ˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y ∫ƒ˘©˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

.∫ÉÛG
äÉjóàæŸG √òg º«¶æJ ‘ ∫É◊G π°Uh óbh
≈˘∏˘Y á˘°SOÉ˘°ùdG Iô˘ª˘∏˘˘d »˘˘°VÉŸG ∞˘˘«˘˘°üdG ≈˘˘à˘˘M
IOó©àe äÉMÉ‚ OƒLh ≈∏Y πdój É‡ ‹GƒàdG
á˘jƒ˘˘HÎdG ™˘˘«˘˘°VGƒŸGh á˘˘Mhô˘˘£ŸG ä’ÉÛG ‘
áaô©Ÿh , …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG º¡J »àdG
øe áYƒª› Éæ«≤àdG äÉjóàæŸG ∂∏J ìÉ‚ ióe
á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG π˘˘˘NGO ø˘˘˘e Újƒ˘˘˘˘HÎdG ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG

.É¡LQÉNh
ô˘jó˘e ¿Gƒ˘°ûf ó˘ªfi ó˘ª˘MCG í˘dÉ˘˘°U QÉ˘˘°TCG ó˘˘≤˘˘a
¿CG ¤EG ≥«≤°ûdG øª«dÉH ájƒfÉãdG QÉàıG á°SQóe
º˘gÉ˘°ùJ á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘jó˘à˘æŸG √ò˘g π˘ã˘e º˘«˘¶˘˘æ˘˘J
á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG áeóN ‘ ÒÑc πμ°ûH
øe á«ª«∏©àdG äGÈÿG ÚH ±QÉ©àdG Qƒ°ùL óeh
º«¶æàdGh º«∏©àdG iƒà°ùe áaô©eh ádhO ¤EG ádhO
á˘jƒ˘HÎdG É˘¡˘aGó˘gCGh á˘Ø˘«˘°†ŸG á˘dhó˘∏˘˘d OGó˘˘YE’Gh

.ΩÉeC’G ¤EG  Ò°ùJ »àdG
äGô°VÉÙG ∫ ÓN øe AGƒ°S ¬à©ª°S Ée :∫Ébh
∫hó˘˘dG ø˘˘e ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG »˘˘˘FÓ˘˘˘eR ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e hCG

.øª«dG ‘ »FÓeR ¤EG ¬∏≤fCG ±ƒ°S ácQÉ°ûŸG
äÉjóàæª∏d øjó«÷G º«¶æàdGh OGóYE’ÉH OÉ°TCGh
äGQÉ˘˘¡˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘°U ‘ º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG
GÒ°ûe , »æ¡ŸG ºgGƒà°ùe øe ™aôJh ÚcQÉ°ûŸG
ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘©˘˘˘˘é˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘JGP ó˘˘˘˘ë˘˘˘˘H Gò˘˘˘˘g ¿CG ¤EG
≈˘∏˘Y ìhô˘£˘e π˘c ø˘˘e ÒÑ˘˘c Qó˘˘≤˘˘H ¿hó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj
á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G πc á°ûbÉæeh ájƒHÎdG áMÉ°ùdG
¬«˘∏˘Y Úª˘FÉ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘jh ,»˘æ˘¡ŸG AGOC’É˘H
¬Áó≤àd ø˘jô˘°VÉÙG Iò˘JÉ˘°SC’G QÉ˘«˘à˘NG IÉ˘YGô˘e

.π°†aCGh π°†aCG πμ°ûH

√√òò««ØØææJJ  IIóóee  ôô°°üübb
ájƒHÎdG äÉjóàæŸG ≈∏Y òNDƒj ób Ée :∫Ébh
´ƒÑ°SCG ∫ÓN IOÉY ¿ƒμJ »àdGh √ò«ØæJ Ióe ô°üb

ÖfGƒ÷G π˘c á˘˘°ûbÉ˘˘æŸ á˘˘«˘˘aÉ˘˘c ÒZ »˘˘gh ó˘˘MGh
áLÉëH ƒ¡a , »æ¡ŸG ¬FGOCGh …ƒHÎdÉH á≤∏©àŸG
Ió˘˘FÉ˘˘a ÌcCG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘d ∫ƒ˘˘WCG Ió˘˘˘e ¤EG

.ÚHQóàª∏d

õõ««ªªààŸŸGG  ºº∏∏©©ªª∏∏dd  áá©©FFGGQQ  áá««ÁÁôôμμJJ  ááààØØdd
ΩÉY ±ô°ûe Ò°†ÿG º«gGôHEG øH »eÉ°S ÉeCG
º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG IQGRƒ˘˘H »˘˘HÓ˘˘£˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dG
Gòg Iôμa ó©J :∫É≤a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH
ÒÑc πμ°ûH º¡°ùJ á«Yƒf á«YGóHEG Iôμa ióàæŸG
∫OÉÑJh ,¬FGOCG Ú°ù–h º∏©ŸG IAÉØc ™aQ ‘
ÜQÉ˘é˘à˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ¬˘FÓ˘eR ™˘e äGÈÿG
áàØd ƒg äÉjóàæŸG √òg ¿CG Éªc á«dhódGh á«∏ÙG

.õ«ªàŸG º∏©ª∏d á©FGQ á«ÁôμJ
É¡ªgCG øeh IÒãc óFGƒa ∑Éæg ¿CG ≈∏Y ócCGh
‘ º«∏©àdG iƒà°ùe ¬«dEG π°Uh Ée ≈∏Y ±ô©àdG
¬«a áMhô£ŸG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh áæ£∏°ùdG
á«MÉ«°ùdGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äÓ˘Mô˘dG è˘eÉ˘fô˘H ¿CG É˘ª˘c
⁄É˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘˘Y ÈcCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘©Œ

.á∏«ª÷G QÉØX á¶aÉfi ‘ á«MÉ«°ùdG
ájƒHÎdG ™«°VGƒŸG QÉ«àNG ø°ùM ¿CG :±É°VCGh
‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùJ á«ÑjQóàdG πª©dG ¢TQhh
IQGRh É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤–
AÉ≤˘à˘fG ‘ á˘jÉ˘æ˘©˘dG ¿CG É˘ª˘c , º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG
iƒà°ùe ™aQ ‘ ÒÑc πμ°ûH âª¡°SCG ™«°VGƒŸG
ÜQÉ˘é˘à˘˘dGh ø˘˘jô˘˘°VÉÙG AÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG ∂dò˘˘ch AGOC’G
…ò˘dG ÚcQÉ˘˘°ûŸG ´ƒ˘˘æ˘˘Jh á˘˘Mhô˘˘£ŸG á˘˘jƒ˘˘HÎdG
á˘dOÉ˘Ñ˘àŸG á˘˘jƒ˘˘HÎdG äGÈÿG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG ó˘˘LhCG

.º¡æ«H
¢SOÉ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üdG ió˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸG ¿EG :∫É˘˘˘˘˘bh
á«ÑjQóJ πªY äÉ≤∏M áYƒªéÃ òØf ÚjƒHÎ∏d
ôjƒ£àd Ió«Lh Ió«Øe âfÉch ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH
IÈÿG äƒ˘«˘H ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh …ƒ˘˘HÎdG π˘˘ª˘˘©˘˘dG
¿CG ¤EG GÒ°ûe , ióàæŸG ±GógCG ≥«≤ëàd á«ŸÉ©dG
‘ ÒÑ˘c ô˘KCG ¬˘d ¿É˘c º˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh OGó˘˘YE’G ø˘˘°ùM
Iƒ≤dG •É≤f RôHCG øeh IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤–
πYÉØJh »ª«∏©àdG ∫ÉÛG ‘ IÈN äƒ«H OƒLh
¢SÉ°ùMEG ≈∏Y ∫ój Gògh øjô°VÉÙG ™e Qƒ°†◊G

.¬à«ªgCGh ióàæŸG ±GógCÉH ™«ª÷G

 óªfi óªMCG ídÉ°U

Ò°†ÿG »eÉ°S

á«ª«©ædG AGôØY

: ¿ƒcQÉ°ûŸG ¯ óMGh ´ƒÑ°SCG ∫ÓN IOÉY ¿ƒμJ »àdGh √ò«ØæJ Ióe ô°üb

»æ¡ŸG ¬FGOCGh …ƒHÎdÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G πc á°ûbÉæŸ á«aÉc ÒZ
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≥«≤–

 äÉjóàæŸG äÉMÉ‚ ióe åëÑJ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO

 Éjƒæ°S QÉØX á¶aÉëÃ ó≤©J »àdG ájƒHÎdG

äGÈÿG ÚH ±QÉ©àdG Qƒ°ùL óe

áaô©eh ádhO ¤EG ádhO øe á«ª«∏©àdG

 OGóYE’Gh º«¶æàdGh º«∏©àdG iƒà°ùe

∫∫ÓÓNN  QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉÙÙ  ……ƒƒHHôôJJ  »»ØØ««°°UU  ……óóààææee  ºº««¶¶ææJJ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ääOOÉÉààYYGG
……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG  ‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG  øøee  IIÒÒÑÑcc  ááYYƒƒªª››  ÉÉjjƒƒææ°°SS    ¬¬««aa  ∑∑QQÉÉ°°ûûjj  áá««ØØ««°°üüddGG  IIóóŸŸGG
∂∂ddPPhh  ≥≥««≤≤°°ûûddGG  øøªª««ddGGhh  »»éé««∏∏ÿÿGG  ¿¿hhÉÉ©©ààddGG  ¢¢ùù∏∏››  ∫∫hhOO  øøee  ÉÉ¡¡LLQQÉÉNNhh  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ππNNGGOO  øøee
ºº¡¡JJÉÉ°°üü°°üüîîJJhh  ºº¡¡ëëFFGGôô°°TT  ∞∞∏∏ààflfl  ≈≈∏∏YY  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG  ÚÚHH  ±±QQÉÉ©©ààddGG  QQƒƒ°°ùùLL  óóee  ±±óó¡¡HH
íí««ààjjhh  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ≈≈∏∏YY  ÉÉHHÉÉééjjEEGG  ¢¢ùùμμ©©ææjj  ÉÉÃÃ  ääGGÈÈÿÿGG  ∫∫OOÉÉÑÑJJ  ≈≈∏∏YY    ππªª©©ddGGhh
±±óó¡¡jj  ¬¬ffCCGG  ÉÉªªcc    áá««ææ¡¡ŸŸGG  ºº¡¡JJÉÉ°°SSQQÉÉªªÃÃ  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  ºº¡¡HHQQÉÉŒŒ  ììôô££dd  ÚÚccQQÉÉ°°ûûªª∏∏dd  áá°°UUôôØØddGG

..áá≤≤jjôô©©ddGG  áá¶¶aaÉÉÙÙGG  √√òògg  ´́ƒƒHHQQ  ‘‘  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG  øøYY  ííjjhhÎÎddGG  ¤¤EEGG

    ≥≥««≤≤ëëààddGG  iiôôLLCCGG
  ……hhóó©©ddGG  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóddÉÉNN
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πª©dG ¢TQƒd á«∏ª©dG äGÈÿG ¤EG áaÉ°VEG Qƒ°†◊Gh
Gó˘˘«˘˘°ûe , äÓ˘˘Mô˘˘dGh äGô˘˘°VÉÙÉ˘˘H ´É˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘˘°S’Gh
ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á«ÑjQóJ äÉ≤∏M Ëó≤J á«ªgCÉH
»ªæJh ÚcQÉ°ûª∏d äÉë∏£°üe ∞«°†J É¡fEG å«M
™˘aô˘Jh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG IOÉŸÉ˘H ‘ô˘©ŸGh …ƒ˘HÎdG ¢ù◊G

.≈∏YCG ÖJGôe ¤EG á«ª∏©dG á∏«°ü◊G

IIòòaaÉÉffhh  áá°°UUôôaa
ó˘ª˘M ø˘˘H ó˘˘«˘˘©˘˘°S âæ˘˘H É˘˘jQ âdÉ˘˘b É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e
: ∫Éª°T á˘«˘bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æÃ á˘°SQó˘e Iô˘jó˘e á˘jô˘é◊G
ÜÉ°ùàc’ IòaÉfh á°Uôa äÉjóàæŸG √òg πãe ÈàYCG
…ƒ˘˘˘HÎdG ∫ÉÛG ‘ äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG ∑Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘eGh äGÈÿG
OôØdG AÉ£Y ‘ »HÉéjE’G ÒKCÉàdG É¡fCÉ°T øe »àdGh
á˘«˘é˘«˘∏ÿG äGÈÿÉ˘H ∑É˘μ˘à˘MÓ˘d á˘°Uô˘a É˘¡˘fCG É˘ª˘˘c
™˘˘aQ ∫É› ‘ É˘˘¡˘˘fGó˘˘˘∏˘˘˘H ÜQÉŒ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’Gh

.»∏«°üëàdG iƒà°ùŸG
»˘à˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥GQhCG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ≈˘˘æ“CG : âaÉ˘˘°VCGh
…ƒfCGh »∏ªY ∫É› ‘ IÒÑc IóFÉa äGP É¡Jô°†M
»˘JÉ˘°SQÉ‡ ¢†©˘H ≈˘∏˘Y É˘¡˘°†©˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H
ÌcCG ¿CG ¤EG äQÉ˘˘°TCGh , á˘˘°SQó˘˘e Iô˘˘˘jó˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘jQGOE’G
¢TQƒdG »g É¡gÉÑàfG äó°T »àdG ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G
äÉfÉμeEG øe ÜQóŸG ¬μ∏àÁ Ée á°UÉîH á«ÑjQóàdG
:âdÉbh ,É¡æe IƒLôŸG IóFÉØdG ∫É°üjEG ‘ äóYÉ°S
É¡d äÉjóàæŸG ‘ á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe ¿CG
≈∏Y ±ô©àdG ‘ áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ≈∏Y …ƒb ÒKCÉJ
™˘˘aQ ∫É› ‘ á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘LC’G iô˘˘˘NC’G ∫hó˘˘˘dG ÜQÉŒ

. »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe
áÑcƒc OƒLh »gh Iƒb •É≤f ∑Éæg ¿EG :âdÉbh
áæ£∏°ùdG äÉj’h ∞∏àfl øeh ÚjƒHÎdG øe IÒÑc
¤EG áaÉ°VE’ÉH á«ª«∏bEG ÜQÉéàHh ¢ù∏ÛG ∫hO øeh
øY ÉeCG ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG º¡J ™«°VGƒe QÉ«àNG ø°ùM
¤EG πª©dG ¥GQhCG ∫ƒ– ƒd π°†Ø«a :∞©°†dG •É≤f

.ÈcCGh ¥OCG IóFÉØdG ¿ƒμJ ≈àM á«ÑjQóJ ¢TQh

áájjôôμμaa  ääÉÉ©©ªªŒŒ
¬LƒŸG »æ°Sƒ◊G Ú°ùM óªfi ∫Éb ¬ÑfÉL øe
º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRƒ˘H á˘«˘˘°SQóŸG IQGOEÓ˘˘d ∫hC’G
äÉjóàæŸG πª©J : IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH
¤EG …ODƒ˘J á˘jô˘μ˘a äÉ˘˘©˘˘ªŒ ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jƒ˘˘HÎdG
AGQBG ó«dƒJh IójóL QÉμaCG ´Éæ°üà°SGh äGÈÿG ∫OÉÑJ
≈˘∏˘Y Újƒ˘HÎdG ÚH  á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG »˘ª˘æ˘˘Jh

≈˘∏˘Y äÓ˘μ˘°ûŸG É˘¡˘«˘a ô˘¡˘¶˘Jh á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘jƒ˘à˘°ùe
áaÉ°VE’ÉH É¡d ájƒHÎdG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ±ó¡H í£°ùdG
É¡«a Ohõàj ájƒHôJ πZÉ°ûe πªY ≈∏Y πª©J É¡fCG ¤EG
AÉ≤JQÓd »ª∏©dG πª©dG º«gÉØeh äGhOCÉH ¿ƒjƒHÎdG
Ú∏eÉ©∏d á«£«°ûæJ äÉ£fi áHÉãÃ »gh º¡FGOCÉH

.¬JÓμ°ûeh …ƒHÎdG πª©dG º°†N ‘
‘ ºgÉ°ùJ äÉjóàæŸG √òg πãe ¿CG Éªc:±É°VCGh
AÓ˘˘eõ˘˘dG ™˘˘e ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh …ƒ˘˘HÎdG ô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J
±QÉ©e ÜÉ°ùàcGh áYƒæàŸG äGÈÿG øe IOÉaE’Gh
OhõàdGh …ƒHÎdG πª©dG ∫É› ‘ IójóL äÉbó°Uh
»˘FGOCG iƒ˘à˘°ùe Ú°ùë˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e Ió˘˘jó˘˘L äGhOCÉ˘˘H

.áØ«Xƒ∏d
äÓμ°ûŸG ‘ GÒÑc É¡HÉ°ûJ ∑Éæg ¿CG ¤EG QÉ°TCGh
¤EG ÚcQÉ˘°ûŸG ø˘e á˘«˘Ñ˘∏˘ZC’G á˘LÉ˘˘Mh äÉ˘˘bƒ˘˘©ŸGh
Gó«°ûe ,πª©∏d á«ª∏©dG äGhOC’Gh º«gÉØŸÉH OhõàdG
äÉjóàæª∏d äGõ«¡éàdGh OGó©à°SÓd ™FGôdG iƒà°ùŸÉH

. ∫ÉÑ≤à°S’G IhÉØMh º«¶æàdG ø°ùMh

áá««JJGGòòddGG  áá««ªªææààddGG
á˘˘μ˘˘∏‡ ó˘˘ah ¢ù«˘˘FQ …ô˘˘°Shó˘˘dG ó˘˘ª˘˘MCG IQƒ˘˘˘f É˘˘˘eCG
Gò˘g á˘«˘ª˘gCG ø˘ª˘μ˘J : ió˘à˘æŸG ø˘˘Y âdÉ˘˘b ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
»é˘«˘∏ÿG …ƒ˘HÎdG ™˘ª˘é˘à˘∏˘d ¬˘«˘≤˘«˘≤– ‘ ió˘à˘æŸG
≈∏Y ´ÓW’Gh ,ájƒHÎdG á«ª«∏©àdG äGÈÿG ∫OÉÑJh
äÉ≤∏◊G ∫ÓN øe …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ äGóéà°ùŸG
¬«a ∂°T ’ É‡h ,áeó≤ŸG πª©dG ¥GQhCGh á«ÑjQóàdG
∫É› ‘ á«JGòdG á«ªæàdG ≥≤ëj ióàæŸG Gòg ¿CG
ÉgQƒ°†M ºàj »àdG ¢TQƒdG iƒàfi ≥«Ñ£Jh πª©dG
‘ Êó˘˘°T É‡h ,iô˘˘NC’G äGÈÿG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘˘dGh
á°UôØdGh ióàæŸG ΩÉjC’ »HÉéjE’G º«¶æàdG ióàæŸG
è«∏ÿG ∫hO ∞∏àfl øe ¿ƒcQÉ°ûª∏d Égôah »àdG
É˘¡˘à˘æ˘°†à˘MG á˘aOÉ˘g á˘jƒ˘Hô˘J á˘∏˘¶˘e â– »˘bÓ˘à˘˘∏˘˘d

.™jóÑdG º°SƒŸG Gòg ‘ QÉØX á¶aÉfi

IIÒÒÑÑcc  áá««ªªggCCGGhh  IIQQhhôô°°VV
»æa ¬Lƒe …õæ©dG ƒ∏M ódÉN ∫Éb ¬ÑfÉL øe
√ò˘g π˘ã˘e º˘«˘¶˘æ˘J ¿EG: âjƒ˘μ˘dG á˘dhó˘H äÉ˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘LG
∫OÉÑJh π≤f ‘ IÒÑc á«ªgCGh IQhô°V ¬d äÉjóàæŸG
ƒg É‡ IOÉØà°S’Gh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äGÈÿG
Gò˘g ‘ »˘à˘cQÉ˘°ûe π˘ã˘ª˘˘à˘˘J ∫É˘˘bh ,Qƒ˘˘£˘˘à˘˘eh ó˘˘«˘˘L
ÚH É˘˘¡˘˘∏˘˘≤˘˘fh iDhô˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ió˘˘˘à˘˘˘æŸG
ió˘à˘æŸG ‘ º˘«˘¶˘æ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùÃ OÉ˘°TCGh ,ÚcQÉ˘°ûŸG

»æ°Sƒ◊G  óªfi

ájô°ShódG IQƒf

…õæ©dG ódÉN

 ºgÉ°ùJ á«ÑjQóàdG πª©dG ¢TQhh ájƒHÎdG ™«°VGƒŸG QÉ«àNG ø°ùM

IQGRƒdG É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ÒÑc πμ°ûH
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áábbƒƒeeôôŸŸGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  ááffÉÉμμŸŸGG
»ª∏©dG ó¡©ŸG ôjóe »æ°Sƒ◊G Ú©e Ú°ùM ÉeCG
á˘dhó˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ¿É˘ª˘é˘Y á˘≤˘£˘˘æÃ »˘˘eÓ˘˘°SE’G
πãe º«¶æJ ¿EG :∫É≤a  IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G
ájƒHÎdG áfÉμŸG ádhó∏d »£©j äÉjóàæŸG √òg
∫OÉÑJ ≈∏Y πª©J »¡a ,∫hódG »bÉH ÚH ábƒeôŸG
è˘˘«˘˘∏ÿG ∫hO ÚH á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘˘àŸG á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG äGÈÿG
∞˘«˘°†Jh ∑QÉ˘°ûŸG ió˘d …ƒ˘HÎdG ≥˘˘aC’G ™˘˘°Sƒ˘˘Jh

.ÚcQÉ°ûŸG AÓeõdG ÚH …ƒNC’G ±QÉ©àdG
‘ √ÉÑàf’G ó°ûJ »àdG ÖfGƒ÷G ÌcCG øe :∫Ébh
πc äÉ«LÉàfEG RÈj …òdG …ƒHÎdG øcôdG ióàæŸG
Gòg ∫ójh ,…ƒHÎdG É¡∏ªY ó°ùéjh á«ª«∏©J á≤£æe
Iõ«ªàŸG á«ŸÉ©dG ájƒHÎdG áaÉ≤ãdG á«ŸÉY ≈∏Y
∫hO ÚH É˘gÒZ ø˘Y á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ¬˘˘H Oô˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG

.¢ù∏ÛG
á˘«˘ª˘«˘©˘æ˘dG ¥hRô˘e âæ˘H AGô˘Ø˘˘Y âdÉ˘˘b É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H
äÉjóàæŸG :»ÁÈdG á¶aÉëÃ ∫hCG ∫É› áaô°ûe
»àdGh ÚjƒHÎdG ÚH π°UGƒàdG πMGôe ióMEG »g
»˘¡˘a , ÚJhô˘dG ø˘Y É˘gó˘©˘Ñ˘d π˘˘°†aC’G ¿ƒ˘˘μ˘˘J ó˘˘b
á˘«˘HÉ˘é˘jE’G á˘˘°ûbÉ˘˘æŸG h äGÈÿG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d ∫É›

.IAÉæÑdG

ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  ááeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ππ≤≤ff
√ò˘g π˘ã˘e ‘ É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N ø˘e:âaÉ˘˘°VCGh
‘ Úª∏©ª˘∏˘d á˘eƒ˘∏˘©ŸG π˘≤˘f ∫hÉ˘ë˘f äÉ˘jó˘à˘æŸG
í«˘ë˘°üJ ‘ ΩÉ˘¡˘°SE’Gh ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d IOÉ˘L á˘dhÉfi
Ée ÌcCGh ,ÖdÉ£˘dGh º˘∏˘©˘ª˘∏˘d É˘gõ˘jõ˘©˘Jh ∫É˘ª˘YC’G
äÉ˘jó˘à˘æŸG √ò˘g π˘ã˘e ‘ ∑QÉ˘˘°ûŸG √É˘˘Ñ˘˘à˘˘fG ó˘˘°ûj
ÜÓ˘£˘dG º˘∏˘©˘à˘H á˘∏˘°üdG äGP ™˘«˘°VGƒŸG á˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e
á˘∏˘¡˘˘°S á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y äGAGô˘˘LEG ø˘˘ª˘˘°V AGOC’G ¢SÉ˘˘«˘˘bh
,¤hC’G á˘≤˘∏◊G ‘ á˘HÉ˘à˘μ˘dGh IAGô˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘bGhh
á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿CG ¤EG IÒ°ûe
á¨∏dÉH á«ÑjQóàdG äÉ≤∏◊G Ëó≤J Iƒb øY GƒHôYCG
≈∏Y º¡ÑjQóJ ÖLƒàj øμd É¡à«ªgCGh ájõ«∏‚E’G
á˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘°Uƒ˘˘j ’ ó˘˘b º˘˘LÎŸÉ˘˘a ’hCG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG
√òg ‘ πYÉØàdG πb óbh , í°VGh πμ°ûH ≈æ©ŸGh

.iôNC’G á¨∏dG ó«Œ ’ »àdG áÄØ∏d äÉYÉ≤dG
¢ù«d ƒ¡a Qƒ°üb øe ∑Éæg ¿Éc Ée GPEG: âdÉbh
, ióàæŸG ò«ØæJ Ióe ô°üb ƒg Ée Qó≤H GQƒ°üb
Ωób Ée ¿EG ∫É≤j ≥◊Gh πª©dG ¥GQhCG Oó©J ∂dòch
…ó˘«˘H ¿É˘c ƒ˘dh ÖgP ø˘˘e ≥˘˘Ñ˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘L É˘˘æ˘˘d

.É¡∏c É¡«a âcQÉ°ûd
ôjóe »Hô©«dG ∞«°S øH ô°UÉf øH ÒªM ÉeCG
∫ÓN øe :∫É≤a áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æÃ á°SQóe
√ò˘g º˘«˘¶˘æ˘J ¿CÉ˘H iQCG á˘°SQó˘e ô˘˘jó˘˘ª˘˘c »˘˘©˘˘bƒ˘˘e
á«ª˘∏˘©˘∏˘d ò˘¨˘e ¿É˘jô˘°T á˘HÉ˘ãÃ Èà˘©˘j äÉ˘jó˘à˘æŸG
∞∏àfl øe ¿ƒjƒHÎdG É¡«a »≤à∏j å«M ájƒHÎdG
QÉ˘μ˘aC’G ∫OÉ˘Ñ˘à˘d á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æŸGh ∫hó˘˘dG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©˘dG ó˘jƒ˘é˘à˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG iDhô˘dGh

.ÜÓ£dG äÉjƒà°ùe ™aQh

ääGGÈÈÿÿGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  ≈≈∏∏YY  ππªª©©ddGG
‘ IóFÉØdG ≥≤– äÉjóàæŸG √òg ¿CG ¤EG GÒ°ûe
∫Ó˘N ø˘e á˘jô˘μ˘˘Ø˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
∫hó˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H ÜQÉŒ ¢Vô˘˘˘Y ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
‘ äGÈÿG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh ¢SQGóŸGh
ÜQÉŒ ¢VôYh ,á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYC’G ∫ÓN Éæ°SQGóe
á˘HôŒ É˘°Uƒ˘°üNh É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°S’Gh ø˘˘jô˘˘NB’G
±É©°†dG ÜÓ£dG á÷É©e ‘ ájóæ¡dG á°SQóŸG
º˘˘∏˘˘©ŸGh »˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG ó˘˘°TôŸG Qƒfi ‘ π˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘àŸGh

.º¡JÉjƒà°ùe ™aôd ÜÓ£dG á£°ûfC’ ™HÉàŸG
»˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘∏◊G ¿CÉ˘˘H ∂°T’ : ∫É˘˘bh
ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH âfÉch ióàæe ôNBG ‘ âeób
∫É› âë˘à˘a É˘¡˘fCG å«˘M á˘ª˘¡˘e á˘jƒ˘Hô˘J á˘aÉ˘˘°VEG
‘ á˘«ŸÉ˘©˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘dG ¢†©˘˘H á˘˘aô˘˘©Ÿ É˘˘æ˘˘d ÖMQCG
AGOCG Ëƒ≤Jh á«fÉ˘ë˘à˘e’G á˘bQƒ˘dG á˘∏˘Ä˘°SCG á˘ZÉ˘«˘°U
ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘˘W äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG Ö°ùM ÜÓ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG
¿ƒμj ¿CG Öéj äÉjóàæŸG ¿CG ≈∏Y ócCGh.»°SGQódG
º˘∏˘©˘dGh á˘aô˘˘©ŸG ¿hÌj ¿ƒ˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J AGÈN É˘˘¡˘˘«˘˘a

 . ÚcQÉ°ûŸG ™«ª÷

áá««FFÉÉææããàà°°SS’’GG  áá««NNÉÉææŸŸGG  ±±hhôô¶¶ddGG  ∫∫ÓÓ¨̈àà°°SSGG
º∏©e  …ôHÉ÷G ô°UÉf øH ⁄É°S øH QóH ócCGh
äÉjóàæŸG á«ªgCG ¿CG ≈∏Y  IôgÉ¶dG á≤£æÃ ∫hCG
á˘˘˘«˘˘˘NÉ˘˘˘æŸG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ‘ ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘J
QÉ˘˘Ø˘˘X á˘˘¶˘˘aÉfi É˘˘¡˘˘H ô“ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
ó©j ¬fEG PEG á«Ø«°üdG IRÉLE’G IÎa ™e É¡aOÉ°üJh
á˘°Uô˘a âbƒ˘dG ¢ùØ˘f ‘h ΩÉ˘ª˘é˘à˘°S’G ø˘e É˘˘Yƒ˘˘f
ÚJhô˘dG ø˘Y ó˘©˘Ñ˘dGh á˘˘jƒ˘˘HÎdG Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘d

.ΩÉ©dG
IOÉ˘˘jR ≥˘˘≤– äÉ˘˘jó˘˘à˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e :∫É˘˘˘bh
AÓeõdG ™e IOó©àŸG ÜQÉéàdG ∫ÓN øe äGÈÿG

»Hô©«dG ÒªM

…ôHÉ÷G QóH

ájôé◊G ÉjQ

 …ƒb ÒKCÉJ É¡d äÉjóàæŸG ‘ á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe ¯

 á«ÑæLC’G ∫hódG ÜQÉŒ ≈∏Y ±ô©àdG ‘ áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ≈∏Y
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''''ääGGQQÉÉ°°††◊◊GG  QQGGƒƒMMhh  QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©ee''''  IIhhóóff
Ée å«M øe ,äGQÉ°†◊G QGƒM ‘ QÉÑμdG º∏©e QhO âdhÉæJ
,ôNC’G ƒëfh äGòdG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG øe ¬≤∏îj ¿CG øμÁ

:IhóædÉH πª©dG ¥GQhC’ õLƒe ¢VôY »∏j Éª«ah
¿EG  í°VhCG :QÉªY óeÉM .O.CG / äGQÉ°†◊G QGƒMh QÉÑμdG º∏©e -
‘ â∏ã“ ,á«gGR ΩÉjCG É¡d âfÉc á«eÓ°SE’G á«Hô©dG ÉæJQÉ°†M
âYÉ£à°SG Éªc ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG øe áaÉ°VE’Gh áªLÎdGh π≤ædG
,á«HQhC’G IQÉ°†◊G É¡H äò¨J ,á«ª∏Yh ájôμa äÉYGóHEG èàæJ ¿CG
ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájGóH ≈àM áÄaÉμàŸG ábÓ©dG √òg äôªà°SGh
â°ü∏N óbh .á«eÉædG ∫hódG ≈∏Y …QÉª©à°S’G ∞MõdG CGóH ÉeóæY
ÉæàaÉ≤K á«ªæàd »ŸÉY ƒg Ée πc øe IOÉØà°S’G á«Ø«c ¤EG ábQƒdG

. á«fÉ°ùfE’Gh á«æjódGh á«ª∏©dGh á«eƒ≤dG
ájDhQ -äGQÉ°†◊G ÚH QGƒë∏d πNóªc á«bô©dG äÉ«°VÉjôdG -
AÉ°ûfEG á«ªgCG ábQƒdG ìÎ≤J :»àØŸG ÚeCG óªfi .O.CG / ô¶f á¡Lhh
É¡›ÉfôH øª°†àjh ,QÉÑμdG º∏©e OGóYE’ á«HÎdG äÉ«∏c ‘ Ö©°T
≈∏Y õcôjh ,ÉgôgƒL º¡Ød πNóªc á«bô©dG äÉ«°VÉjôdG ‘ kGQô≤e
π˘Mh IQGOEGh Òμ˘Ø˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCGh ,á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘«˘æ˘Ø˘dGh Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G

.É¡H á£ÑJôŸG äÓμ°ûŸG
âë°VhCG :Èªb óªfi.O.CG /äGQÉ°†◊G QGƒMh QÉÑμdG º∏©e -
,äGQÉ°†◊G ´Gô°Uh äÉfÉjódG ´Gô°U ÚH §∏N ∑Éæg ¿EG ábQƒdG
äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈∏Y ºFÉb âeÉ°U äGQÉ°†M QGƒM ∑Éæg ¬fEG Éªc
,ó«∏≤àdG hCG ójóæàdG øY êôîj ’ äGQÉ°†◊G ÚH QGƒ◊Gh ,™aÉæŸGh
»˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e ¬˘˘fCÉ˘˘H á˘˘bQƒ˘˘dG âë˘˘°VhCGh .ó˘˘jó˘˘é˘˘à˘˘dG hCG
kÉª∏Y QÉÑμdG º«∏©J íÑ°UCG á«Ñ©°ûdG ÒgÉª÷G ∞«≤ãàH ΩÉªàg’Gh
∫ƒ– á«ªgCG ¤EG ábQƒdG äQÉ°TCG óbh ,á«é¡æe åMÉÑe ¬æe âLôN

.•É‰C’G IOó©àe áÑcôe á©eÉL ¤EG §ªædG ájOÉMCG á©eÉ÷G QhO

''''áá««∏∏ÙÙGGhh  áá««ªª««∏∏bbEE’’GGhh  áá««ddhhóóddGG  ääÉÉccQQÉÉ°°ûûŸŸGGhh  QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©ee''''  IIhhóóff
::ÉÉ¡¡««aa  ââ°°ûûbbƒƒff  »»ààddGG  ππªª©©ddGG  ¥¥GGQQhhCC’’  õõLLƒƒee  ¢¢VVôôYY  »»∏∏jj  ÉÉªª««aa

 -::¤¤hhCC’’GG  áábbQQƒƒddGG¿É°ùfE’ÉH §ÑJôj QÉÑμdG º«∏©J ¿CÉH âë°VhCG
‘ π˘˘eCÉ˘˘f …ò˘˘dG ÊÉ˘˘°ùfE’G ™˘˘ª˘˘àÛGh º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ¿É˘˘°ùfE’Gh º˘˘∏˘˘˘©ŸG
.IÉ«◊G ióe ™«ªé∏d ôªà°ùŸG º«∏©àdG ≥jôW øY ¬à«ªæJh ¬æ«°ù–
ÚH ™˘ªŒ hCG Oƒ˘°ùJ ¿CG »˘¨˘Ñ˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘Ø˘˘°üdG ø˘˘eh
áHƒZôe äÉ«bÓNCG øe ¬H §ÑJôj Éeh ,Ö◊G Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸG
º∏˘©ŸG ÚH π˘°UGƒ˘à˘dGh ∫É˘°üJ’G äGQÉ˘¡˘eh ,á˘Hƒ˘∏˘£˘e äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°Sh

.º∏©àŸGh
 -  ::áá««ffÉÉããddGG  áábbQQƒƒddGGá«eC’G ƒfi áæé∏d á«îjQÉàdG á«Ø∏ÿG âdhÉæJ

 …QÉJhôdÉH-áØãμŸG á¡LGƒŸG èeGôH ò«ØæJ ‘ ÉgQhOh ,ô°üe
  á¨∏dG º«∏©àdCLE äÉ«é«JGÎ°SGh ,CLE.á«eC’G ƒfi ¢ùjQóJ ‘

 èeGÈd á«∏«°üØàdG äGƒ£ÿG ábQƒdG âë°VhCGhCLE‘ º«∏©à∏d
ÜÉàc ‘ Oó– ’ »àdG áMÎ≤ŸG ègÉæŸGh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa
øe ∞bGƒe º«∏©àd á«eƒ«dG á«JÉ«◊G ¢SQGódG äÉLÉ«àM’ ™°†îJh

.á«≤«≤◊G IÉ«◊G
  ::ááããddÉÉããddGG  áábbQQƒƒddGG  --QÉ¨°üdG IÉ«Mh QÉÑμdG IÉ«M ÚH ¿QÉ≤j øe ¿EG

»eC’G ¥QDƒj Éªg á«eC’G ó©J º∏a ,IójóY äGÒ¨J iôj ¿CG óH ’
»ªàæj …òdG øWƒdG ’h ,É¡«a ¢û«©j »àdG á«∏ÙG áÄ«ÑdG ’h ,√óMh

.¬∏M ≈∏Y ¿hÉ©àdG »¨Ñæj kÉ«dhO kÉªg äQÉ°U πH ¬«dEG
ÉjÉ°†≤dG ºgCG øe á«eC’G ƒfi á«°†b Èà©J :á©HGôdG ábQƒdG -
¬æe kÉcGQOEG kÉ°UÉN kÉeÉªàgG ICGôª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛG É¡«dƒj »àdG

.ájƒ«◊G É¡à«ªgC’

ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG
äÉWÉ°ûædG áaÉc ¬«LƒJh ,º«∏©àdG áæ¡e ¢SQÉÁ QÉÑμdG º∏©e
äGQÉ˘¡ŸG ø˘e Ú°SQGó˘dG Úμ˘ª˘à˘d ,Ú©˘e è˘¡˘æ˘e ≥˘ah á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
áÄ«ÑdG ™e èàæŸG »HÉéjE’G πYÉØàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ á«°SÉ°SC’G
ÒZ É˘eEG QÉ˘Ñ˘μ˘dG »˘ª˘∏˘©˘e ø˘˘e âfÉ˘˘c ÉŸh ,É˘˘¡˘˘«˘˘a ¿ƒ˘˘°û«˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG
πeÉ˘©˘à˘dGh QÉ˘Ñ˘μ˘∏˘d ¢ùjQó˘à˘dG ‘ IÈÿG º˘¡˘°ü≤˘æ˘J hCG Ú°ü°üî˘à˘e
™˘°Vhh ¬˘Ñ˘jQó˘Jh ¬˘∏˘«˘gCÉ˘Jh √OGó˘YEGh √QÉ˘«˘à˘NG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿EÉ˘a º˘¡˘©˘e
‘ QÉÑμdG º«∏©J ôjƒ£àd áªcÉ◊G πeGƒ©dG øe ó©J ¬Áƒ≤àd ¢ù°SC’G
QÉÑμdG º«∏©J õcôŸ ådÉãdG ô“DƒŸG ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh .™ªàÛG
äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG ìô˘£˘j ''ø˘jô˘°û©˘dGh …OÉ◊G ¿ô˘≤˘dG ‘ QÉ˘Ñ˘μ˘dG º˘∏˘©˘e ''

:á«JB’G

::QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©ee  QQÉÉ««ààNNGG  ¢¢ùù°°SSCCGG  --  kk’’hhCCGG
¢ü«°üîJ ¤EG QÉÑμdG º«∏©àH á«æ©ŸG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG IƒYO
ôaGƒJ ióe ≈∏Y ±ô©à∏d äGQÉÑàNG ≥«Ñ£Jh OGóYEG ≈∏Y πª©J IóMh
áª«≤H º∏©ŸG ´ÉæbEG :πãe QÉÑμdG º∏©Ÿ áeRÓdG á«°üî°ûdG äÉª°ùdG
äÉ˘Ñ˘ã˘dGh ,Ú°SQGó˘dG ™˘e »˘HÉ˘é˘jE’G π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh ,™˘«˘ª˘é˘∏˘d º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG

.IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ôaGƒJh ,‹É©Øf’G

::QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©ee  OOGGóóYYEEGG  --  kkÉÉ««ffÉÉKK
ΩÉ°ùbCGh äÉ°ü°üîJh äÉbÉ°ùe íàØd á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G IƒYO -
Iô¶ædG ∫ÓN ø˘e QÉ˘Ñ˘μ˘dG º˘∏˘©˘e OGó˘YEÉ˘H ¢üà˘î˘J á˘«˘HÎdG äÉ˘«˘∏˘μ˘H

.IOó©àŸG ¬J’ÉéÃ QÉÑμdG º«∏©J Ωƒ¡ØŸ á∏eÉ°ûdG
á˘«˘HÎdG ä’É› ≈˘∏˘Y QÉ˘Ñ˘μ˘dG º˘∏˘©˘e OGó˘˘YEG è˘˘eGô˘˘H õ˘˘cô˘˘J ¿CG -
OGóYEGh ,á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG º∏©e OGóYEG :πãe á°ü°üîàŸG á«YƒædG
OÉ°TQEGh ¬«Lƒàd º∏©e OGóYEGh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd º∏©e

.Úæ°ùŸG
¿CG ¤EG »Hô©dG øWƒdG ‘ QÉÑμdG º∏©e OGóYEG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -
äGÒ¨àdGh »∏Ñ≤à°ùŸG ó©ÑdG QÉÑμdG º∏©e ÖjQóJh OGóYEG èeGôH òNCÉJ

.áaô©ŸG ä’É› ∞∏àfl ‘ á©bƒàŸG
ô°UÉ©ŸG ™ªàÛG áØ°ù∏a QÉÑμdG º∏©e OGóYEG èeGôH »YGôJ ¿CG -

.ájƒHÎdG ¬JÉLÉ«àMGh ¬aGógCGh ¬JÉgÉŒGh
´ÉÑ°TEG á«ªgC’ áë°VGh ájDhQ øe OGóYE’G èeGôH ≥∏£æJ ¿CG -

. IójóL á«ŸÉY IQÉ°†M ƒëf ¬éàf ÉæfCG ócDƒJ IOó©àe á«aÉ≤K äGô°TDƒe ¯

. äGQÉ°†◊G ´Gô°Uh äÉfÉjódG ´Gô°U ÚH §∏N ∑Éæg ¯
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äGQGó°UG

 ¿ô≤dG ‘ QÉÑμdG º∏©e

øjô°û©dGh …OÉ◊G

Qƒ∏ÑàJ äCGóH iÈc ä’ƒ– ô°UÉ©ŸG »Hô©dG ⁄É©dG ó¡°ûj
äGƒ˘æ˘°ùdG ‘ É˘¡fiÓ˘e äó˘cCÉ˘Jh ,äÉ˘æ˘«˘©˘Ñ˘°ùdG ∞˘°üà˘æ˘e ò˘æ˘˘e
ÉæfEG ócDƒJ IOó©àe á«aÉ≤K äGô°TDƒe ≥aC’G ‘ ìƒ∏Jh ,IÒNC’G

.IójóL á«ŸÉY IQÉ°†M ƒëf ¬éàf
'' ¿Gƒæ©H ådÉãdG …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG º«¶æJ ” ¥É«°ùdG Gòg ‘h
ô°ûY ¬«a âcQÉ°T ''øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ QÉÑμdG º∏©e

 :QhÉfi á°ùªN ô“DƒŸG øª°†Jh ,á«HôY ∫hO
::∫∫hhCC’’GG  QQƒƒÙÙGGº∏©Ÿ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≈∏Y äõcQ πªY ¥GQhCG

èeGôH ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùe iDhQh ,¬d áeRÓdG äÉjÉØμdGh ,QÉÑμdG
.¬ÑjQóJh √OGóYEG

::ÊÊÉÉããddGG  QQƒƒÙÙGGâdhÉæJ »àdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQó∏d ¢ü°üN

º«∏©J äÉ°ù°SDƒeh äÉ©˘eÉ÷É˘H QÉ˘Ñ˘μ˘dG º˘«˘∏˘©˘J äGQô˘≤˘e Ëƒ˘≤˘J
ƒfi ∫ƒ°üa ‘ ¿GôbC’G º«∏©J ôKCGh ,á«Hô©dG ∫hódÉH QÉÑμdG

.QÉÑμdG á«eCG
::ååddÉÉããddGG  QQƒƒÙÙGGäÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«eC’G ƒfi ≈∏Y õcQ

‘ Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G ájÉª◊ »LPƒªædG ´hô°ûŸG ‘ áãjó◊G
‘ ÊóŸG ™ªàÛG ÜQÉŒ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á≤jhódG á≤£æe

.QÉÑμdG º∏©e OGóYEG
  ::™™˘̆˘̆HHGGôô˘̆˘̆˘̆ddGG  QQƒƒÙÙGGº˘∏˘©˘e'' ¿Gƒ˘æ˘©˘H ¤hC’G ÚJhó˘˘æ˘˘d ¢ü°üN

QÉ˘Ñ˘μ˘dG º˘∏˘©˘e'' ¿Gƒ˘æ˘©˘H á˘«˘fÉ˘ã˘dGh ''äGQÉ˘°†◊G QGƒ˘Mh QÉ˘Ñ˘μ˘˘dG
.''á«∏ÙGh á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉcQÉ°ûŸGh

  ::¢¢ùùeeÉÉÿÿGG  QQƒƒÙÙGG.ô“DƒŸG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Iôjóà°ùe IóFÉe

……OOÉÉ◊◊GG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ‘‘  QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©ee
ππªªYY  ¥¥GGQQhhCCGG  ºº°°VV  ÜÜÉÉààcc  ƒƒgg  øøjjôô°°ûû©©ddGGhh
,,QQÉÉÑÑμμddGG  ºº««∏∏©©ààdd  ååddÉÉããddGG  ……ƒƒææ°°ùùddGG  ôô““DDƒƒŸŸGG
‘‘  QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©ee  ''''  ºº°°SS’’GG  ¢¢ùùØØff  ππªªMM  ……òòddGGhh
--  ππjjôôHHCCGG  ,,øøjjôô°°ûû©©ddGGhh  ……OOÉÉ◊◊GG  ¿¿ôô≤≤ddGG
ÚÚHH  ¿¿hhÉÉ©©ààddÉÉHH  óó≤≤YY  ……òòddGGhh  ''''22000055
ΩΩƒƒ∏∏©©ddGGhh  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG
ΩΩÉÉbb  ..ôô°°üüÃÃ  QQÉÉÑÑμμddGG  ºº««∏∏©©ààdd  ááeeÉÉ©©ddGG  ááÄÄ««¡¡ddGGhh
OOGGôôee  ..OO..CCGG  ::øøee  ππcc  ¬¬©©««ªªŒŒhh  ÜÜÉÉààμμddGG  OOGGóóYYEEÉÉHH
ºº««ggGGôôHHEEGG  ..OO..CCGG  ,,ôô““DDƒƒŸŸGG  ¢¢ùù««FFQQ  --QQOOÉÉ≤≤ddGG  óóÑÑYY

  ºº««ggGGôôHHEEGG  óóªªfifi-..OO..CCGG  ,,ôô““DDƒƒŸŸGG  ΩΩÉÉYY  QQôô≤≤ee
  ……óójjÉÉ°°üüddGG  ≈≈««ëëjj-..OO..CCGG  ,,ôô““DDƒƒŸŸGG  ΩΩÉÉYY  ÚÚeeCCGG

óó¡¡ØØddGG  ááØØ««££dd  ááîî««°°ûûddGGhh  ,,ºº°°TTÉÉgg  ííddÉÉ°°UU
660088  ‘‘  ™™≤≤jj  ÜÜÉÉààμμddGG  ..ììÉÉÑÑ°°üüddGG  ⁄⁄ÉÉ°°ùùddGG
ääQQóó°°UU  ,,……OOÉÉ©©ddGG  ººéé◊◊GG  øøee  ääÉÉëëØØ°°UU
™™jjRRƒƒJJ  øøeehh  ,,ΩΩ22000066  ΩΩÉÉYY  ¤¤hhCC’’GG  ¬¬àà©©ÑÑWW
..»»HHôô©©ddGG  ôôμμØØddGG  QQGGOO

»»∏∏ggòòddGG  ôôHHÉÉLL  ââææHH  ááªªWWÉÉaa  //IIAAGGôôbb

»»°°SSÉÉ°°SS’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ¥¥QQÉÉ°°ûûŸŸGG  áá°°SSQQóóee

§§≤≤°°ùùÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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á«HÎdG ójóL

iód áæeÉμdG äÉbÉ£dG ¬«Lƒàd ±ó¡J IóFGQ Iôμa º«°ü≤dÉH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ióMEG ‘ áª∏©e äôμàHG
. á«dÉ©ah •É°ûæH á«°SGQódG ¢ü°ü◊G ±ÉæÄà°S’ ø¡«a •É°ûædG åHh íjhÎdGh »HÉéjEG ∑ƒ∏°S ¤EG äÉÑdÉ£dG

,á°SQóŸÉH á«HÓ£dG Ió°TôŸG ΩÉ¡e É¡«dEG äóæ°SCG ¿CG ó©H É¡JAÉL IôμØdG ¿CG ( ájõæ©dG ≈æe ) áª∏©ŸG âë°VhCGh
. π°†aC’G ƒëf äÉÑdÉ£dG ∑ƒ∏°S πjó©J ‘ É¡àÑZôdh

π°üa …CGh , √óMGh Iô°SCÉc π°üa πc ∫ƒ°üØdG ÚH ¬≤HÉ°ùe AGôLEG ≈∏Y äAÉL É¡Jôμa ¿CG ájõæ©dG âæ«Hh
á«°†a äÉbÉ£H çÓK π°üØdG ™ªL óæYh á«°†a ábÉ£H π°üØdG ≈£©j á°SQóª∏d ó«Øeh ∫É©a •É°ûf ‘ ºgÉ°ùj
QGƒ°SCG êQÉN áaôZ'' ∫ á∏Môd ÜÉgòdÉH π°üØdG CÉaÉμj ∂dòHh á«ÑgP ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe π°üØdG øμªàj
óæYh , Ió«ØŸG º«∏©àdGh á«aÎdG πFÉ°Sh πc É¡«a äôahh á°SQóŸG πNGO É¡FÉ°ûfEG ” áaôZ »gh  ''á°SQóŸG
π°üØdG Ö≤d ¬FÉ£YEGh á°SQóŸG πNGO π°üa π°†aCÉc π°üØdG ËôμJ ºàj äÉbÉ£ÑdG øe OóY ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

. ‹ÉãŸG

 : ‹ÉàdÉc á≤jô£dG ¿CG ájõæ©dG âæ«H äÉbÉ£ÑdG íæe á«dBG øYh
. (¬«°†a ábÉ£H) √õ«‡ áYGPEG Ëó≤J-

. ( ¬«°†a ábÉ£H) É¡fƒª°†eh É¡Yƒ°Vƒe ‘ áaOÉgh Ió«Øe √ô°ûf Ëó≤J -
≈∏Y äƒ°üdG ™aQ hCG º∏°ùdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh äGôªŸG ‘ êÉYRE’Éc ÜOC’ÉH πîj A»°T …CG Qhó°U ΩóY -

. ( áq«°†a ábÉ£H)...É«YƒÑ°SCG ∂dP á©HÉàe ¿ƒμà°Sh äÉª∏©ŸG
øe ÌcCG øμªàj ¿CG »gh IóMGh ádÉëH ∂dPh QƒØdG ≈∏Y( á«ÑgòdG ábÉ£ÑdG )≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π°üØdG ¿ÉμeEÉH

. áæ°ùdG ∫ÉªYCG ¿ÉëàeG ‘ IOÉe …C’ á∏eÉμdG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe áÑdÉW øjô°ûY

: ‹ÉàdÉc ábÉ£ÑdG ¿Gó≤Ød kÉHÉÑ°SCG ∑Éæg ¿CG âæ«H Éªc

:ä’ÉM IóY ‘ äÉbÉ£ÑdG ó«°UQ øe ábÉ£H π°üØdG ó≤Øj
 ¢ü°ü◊G AÉæKCG ‘ º∏°ùdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh ¢ü°ü◊G ÚH êÉYRE’G πãe IQGOE’G äGQGôbh ΩÉ¶ædÉH ∫ÓNE’G  -

 É¡«∏Y ∫hÉ£àdGh áª∏©ŸG ≈∏Y äƒ°üdG ™aQ -
 .»YÉª÷G ÜÉ«¨dG

. áMGÎ°S’G AÉ¡àfG ó©H á°ü◊G ∫ƒNO ‘ ÒNCÉàdG -
. á°SQóŸG áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØ◊G ΩóY -

.OóÙG ÉgóYƒe ‘ áYGPE’G AGOCG øY ∞∏îàdG -
äÉÑdÉ£dG iƒà°ùe ™ØJQG å«M , ¬«HÉéjEG ÌcCG äÉÑdÉ£dG øëÑ°UCG Éªæ«M IôμØdG ìÉ‚ ™«ª÷G ßM’ óbh

 . äÉjƒHôJ äÉaô°ûeh äÉª∏©eh äÉÑdÉWh QƒeCG AÉ«dhCG øe IôμØdG ™«ª÷G ø°ùëà°SGh , ®ƒë∏e πμ°ûH
::  QQóó°°üüŸŸGG
allaithged.gov.sa
±±ôô°°üüààHH

 Iôμa ôμàÑJ áª∏©e

 z á°SQóŸG QGƒ°SCG êQÉN{

äÉÑdÉ£dG ∑ƒ∏°S Ú°ùëàd

áá««ffÉÉÑÑ««°°ûûddGG  ííddÉÉ°°UU  ââææHH  ááææjjRR  ::OOGGóóYYEEGG
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.áØ∏àıG Ú°SQGódG äÉLÉM
Iôªà°ùŸG á«HÎdG Ωƒ¡Øe QÉÑμdG º∏©e OGóYEG èeGôH ï°SôJ ¿CG -

.»JGòdG º∏©àdGh
QÉÑμdG º∏©e OGóYEG øY ádhDƒ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG IƒYO -
øe áHƒ∏£ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG »Hô©dG øWƒdG ‘
äÉ«bÓNCGh ¬∏ª©d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe ¬æ«μ“h QÉÑμdG º∏©e

.QÉÑμdG º∏©Ÿ áeRÓdG πª©dG

::QQÉÉÑÑμμddGG  »»ªª∏∏©©ŸŸ  áá««ææ¡¡ŸŸGG  áá««ªªææààddGG  --    kkÉÉããddÉÉKK
:¤EG QÉÑμdG º«∏©àH á«æ©ŸG äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG IƒYO

iƒ˘àfi : ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J á˘«˘æ˘¡ŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ‘ äGQhO º˘«˘¶˘˘æ˘˘J -
ÚH πeÉμàdG ≥«≤–h ,QÉÑμdG º∏©e É¡©e πeÉ©àj »àdG èeGÈdG
AÉæKCG á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôHh áeóÿG πÑb á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH
¬JÉLÉM ≈∏Y QÉÑμdG º∏©Ÿ á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH AÉæHh ,áeóÿG

.¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ™ªàÛG äÉÑ∏£àeh á«°SÉ°SC’G
: ∫ÓN øe »æ¡ŸG ƒªæ∏d áMÉàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G -
á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH øe IOÉØà°S’G πY QÉÑμdG »ª∏©e åM
ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y QÉ˘Ñ˘μ˘dG ƒ˘ª˘∏˘©˘e π˘ª˘©˘˘j ¿CGh ,º˘˘¡˘˘d á˘˘MÉ˘˘àŸG
Qƒ°†M AÉæKCG É¡HÉ°ùàcG ” »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH
øe ∂dPh á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôWh èeGôH ´ƒæJ -
ácQÉ°ûeh ,πª©dG ™bGƒe ‘ á«æ¡ŸG á«ªæà∏d èeGôH º«¶æJ :∫ÓN
á°UÉÿG äGô“DƒŸGh äGhóædGh πª©dG ¢TQh ‘ QÉÑμdG »ª∏©e
õcGôŸGh äÉÄ˘«˘¡˘dGh äÉ˘©˘eÉ÷G É˘¡˘ª˘¶˘æ˘J »˘à˘dGh QÉ˘Ñ˘μ˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘H

.á«ãëÑdG

::QQÉÉÑÑμμddGG  »»ªª∏∏©©ŸŸ  áá««ææggòòddGG  áá««ªªææààddGG    --  kkÉÉ©©HHGGQQ
:¤EG QÉÑμdG º«∏©àH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG IƒYO

:≈∏Y õcôJ á«ægòdG á«ªæàdG ‘ á«ÑjQóJ äGQhO ÒaƒJ     -
,á«eƒ≤dG á£ÿGh QÉÑμdG º«∏©J §£N ÚH á«∏eÉμàdG ábÓ©dG ájDhQ
¤EG k’ƒ˘°Uh Ö«˘cÎdGh π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ú∏˘eÉ˘©˘dG äGQó˘b á˘«˘ª˘æ˘˘Jh

.óbÉædG ÒμØàdGh π«∏ëàdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG äGQób á«ªæJh ,´GóHE’G
í«à˘J :á˘«˘æ˘gò˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘MÉ˘àŸG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G -
π«∏– äGQÉ¡e øe ÚμªàdG QÉÑμdG »ª∏©Ÿ á«ægòdG á«ªæàdG èeGôH
äGQÉ¡ŸG øe QÉÑμdG »ª∏©e Úμ“h ,É¡ª«¶æJh á«ª«∏©àdG IOÉŸG
É¡˘∏˘«˘∏– ≈˘∏˘Y äGQó˘≤˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘ª÷ á˘eRÓ˘dG

.ÉgÒ°ùØJh
º«¶æJ :á˘«˘æ˘gò˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCGh ≥˘FGô˘Wh è˘eGô˘H ´ƒ˘æ˘J -
áYƒæàe Ö«dÉ°SCG ÒaƒJh ,πª©dG ™bGƒe ‘ á«ægòdG á«ªæà∏d èeGôH
§˘HQh QGhOC’G Ö©˘dh ÊhÉ˘©˘à˘dG º˘∏˘©˘à˘dG )π˘ã˘e á˘«˘æ˘gò˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘∏˘˘d

(∂dP ÒZh á∏Ä°SC’G ìôW äGQÉ¡eh á«ª∏©dG º«gÉØŸG
::QQÉÉÑÑμμddGG  ºº∏∏©©ee  ËËƒƒ≤≤JJ  ¢¢ùù°°SSCCGG  --  ÉÉ°°ùùeeÉÉNN

ÒZh á˘«˘eƒ˘μ◊G äÉ˘ª˘¶˘æŸGh äÉ˘°ù°SDƒŸGh äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG Iƒ˘˘YO

óæY á«dÉàdG äGô°TDƒŸGh ÒjÉ©ŸGh ä’ÉÛG »æÑJ ¤EG á«eƒμ◊G
:QÉÑμdG »ª∏©e Ëƒ≤J

≥≤ëàjh :Ú°SQGódG √ÉŒ QÉÑμdG º∏©e äÉ«dDƒ°ùe /∫hC’G ∫ÉÛG
:»gh ÒjÉ©e á©HQCG ∫ÓN øe ∂dP

πM ≈∏Y Ú°SQódG IóYÉ°ùeh ,∫É©ØdG º«∏©àdG äGÈN ÒaƒJ
,º∏©à∏d áHPÉL á«ª«∏©J áÄ«H ÒaƒJh ,ÒμØàdG á«ªæJh äÓμ°ûŸG

.Ú°SQGódG á«©aGO IQÉKE’ áYƒæàe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh
ºàjh :»ª«∏©àdG ∞bƒª∏d QÉÑμdG º∏©e §«£îJ /ÊÉãdG ∫ÉÛG

»gh ÒjÉ©e á©HQCG ∫ÓN øe ∂dP
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d §˘«˘£˘î˘à˘dGh ,Ú°SQGó˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘LÉ◊G ó˘˘jó–
äÉgÉŒ’G øjƒμJh ,ájƒHÎdG á£°ûfC’G º«ª°üJh ,º∏©àdG ±GógCG

.Ú°SQGódG iód á«HÉéjE’G
º∏©Ÿ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh á«ª∏©dG IOÉŸG /ådÉãdG ∫ÉÛG

:Éªgh øjQÉ«©e ∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàj:QÉÑμdG
iƒàÙG ÚH πeÉμàdG ≥«≤–h ,á«ª∏©dG IOÉŸG øe øμªàdG

.á«°SGQódG OGƒª∏d º«∏©àdG
øe ∂dP ≥≤ëàjh :á«æ¡ŸG º∏©ŸG äÉ«bÓNCG /™HGôdG ∫ÉÛG
πªY á©«ÑW ,º∏˘©˘ª˘∏˘d á˘«˘°üî˘°ûdG º˘«˘≤˘dG  :É˘ª˘gh ø˘jQÉ˘«˘©˘e ∫Ó˘N

.º∏©ŸG
:QÉÑμdG »ª∏©Ÿ áeGóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG /¢ùeÉÿG ∫ÉÛG
≥«≤ëàd èeGôH ÒaƒJ :»gh ÒjÉ©e áKÓK ∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh
áMÉàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh ,QÉÑμdG »ª∏©Ÿ á«æ¡ŸG á«ªæàdG

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôWh èeGôH ´ƒæJh ,»æ¡ŸG ƒªæ∏d
á«eCG ƒfi ‘ Ú∏eÉ©∏d á«ægòdG á«ªæàdG /¢SOÉ°ùdG ∫ÉÛG

:»gh ÒjÉ©e áKÓK ∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh :QÉÑμdG
¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh ,á«ægòdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd èeGôH ÒaƒJ
Ö«dÉ°SCG ≥FGôWh èeGô˘H ´ƒ˘æ˘Jh ,á˘«˘æ˘gò˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ø˘e á˘MÉ˘àŸG

.á«ægòdG á«ªæàdG

::ááeeÉÉYY  ääÉÉ««°°UUƒƒJJ  --  kkÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
::¤¤EEGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGGhh  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG  IIƒƒYYOO

äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«eC’G ƒÙ »Hô©dG ´hô°ûŸG ô°ûf  -
äÉYhô°ûŸG øe √QÉÑàYÉH á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ¬©jRƒJh áãjó◊G

.á«eC’G ƒfi ‘ äÉfÉ≤àdG QhO Rõ©J »àdG IóFGôdG
»àdG á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«eC’G ƒÙ á«ÑjQóJ èeGôH OGóYEG  -

.á«eC’G ƒÙ »Hô©dG ´hô°ûŸG ‘ áãjó◊G äÉfÉ≤àdG Ωóîà°ùJ
Úªà¡ŸG ÚH ÜQÉéàdGh áaô©ŸG ∫OÉÑàd äGƒæb OÉéjEG  -
øe hCG äÉeƒ∏©e áμÑ°T ∫ÓN øe QÉÑμdG º∏©e π«gCÉJh OGóYEÉH

.¢Vô¨dG Gò¡H »Øj ôNBG ≥°ùæJ …CG ∫ÓN
QÉÑμdG º∏©e π«gCÉJh OGóYEG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG ô°ûf  -

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd
QÉÑμdG º∏©Ÿ áeRÓdG äÉjÉØμdG ô°üM øª°†àj π«dO OGóYEG  -

.»Hô©dG øWƒdG ‘

 QÉÑμdG º«∏©J ôjƒ£àd áªcÉ◊G πeGƒ©dG øe ó©J á«Áƒ≤J ¢ù°SCG ™°Vh ¯
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::  ÉÉ¡¡aaóógg
¥ô˘˘W ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’Gh äGÈÿG π˘˘˘≤˘˘˘f  @

.º∏©e πc óæY ¢ùjQóàdG
. äGÈÿG IOÉjRh AGOC’G ôjƒ£J @

::  GGÒÒeeÉÉμμddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGG  --1100
å«˘˘ë˘˘H ¢†©˘˘H ∫ƒ˘˘M ∂jó˘˘j π˘˘©Œ ¿CG ƒ˘˘˘g
É˘¡˘¡˘Lƒ˘J º˘K É˘ª˘¡˘æ˘«˘H á˘ë˘à˘˘a ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j

.∫GDƒ°ùdG ≈∏Y Ö«ÛG ÖdÉ£∏d

::  ÉÉ¡¡aaóógg
. ÖdÉ£dG √ÉÑàfG ó°T @

.áHÉLEÓd áÄ«¡J ÌcCG ÖdÉ£dG π©L @
.á«ëjQCG ÌcCG ¢SQódG π©L  @

.∞bGƒŸG á¡LGƒŸ ÖdÉ£dG áÄ«¡J  @

::  øøjjƒƒ∏∏ààddGGhh  §§ÿÿGG  ääÉÉ≤≤HHÉÉ°°ùùee  --1111
äGQÉÑYh πªL ≈∏Y …ƒ– á≤HÉ°ùe πªY
É¡àHÉà˘c ÖdÉ˘£˘dG ø˘e Ö∏˘£˘j á˘jƒ˘Hô˘J á˘aOÉ˘g
Ωƒ≤j á˘ZQÉ˘a äÉ˘eƒ˘°SQ ∂dò˘ch π˘«˘ª˘L §˘î˘H
∑Éæg ¿CG ÖdÉ£dG áÄ«¡J ™e É¡æjƒ∏àH ÖdÉ£dG

. øjƒ∏Jh §N π°†aC’ õFGƒL

  ::  ÉÉ¡¡aaóógg
ÖgGƒŸG ±É°ûàcG @

.ÖdÉ£dG iód §ÿG Ú°ù– @
. º∏≤dÉH ∑É°ùeE’G Ú°ù–  @

. á°ùaÉæŸGh πª©dG ÖM  @

::ääƒƒ°°üüddGG  ääGGÈÈff  ÒÒ««¨̈JJ  --1122
AÉæKCG ‘ äƒ°üdG äGÈf Ò«¨J øY IQÉÑY
á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘c QÉ˘˘¡˘˘XEÉ˘˘H ¢SQó˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y

.É«Jƒ°U ÉgQÉ¡XEGh
::  ÉÉ¡¡aaóógg

.ÖdÉ£dG √ÉÑàfG ó°T @
.áeBÉ°ùdGh π∏ŸG OôW @

. ìôŸG øe ƒL AÉØ°VEG @

::  ∞∞°°üüddGG  ππμμ°°TT  ÒÒ««¨̈JJ  --1133
»°SGôμdGh äÉ°SÉŸG πμ°T º«¶æJ IOÉYEG …CG
IôWÉ≤dG πμ°T ≈∏Y ¿ƒμj Iôe ∞°üdG πNGO
Iôeh äÉYÉ˘ª˘à˘L’G á˘YÉ˘b π˘ã˘e ¿ƒ˘μ˘j Iô˘eh
¥hôØdG IÉYGôe ™e »eôg å∏ãe πμ°T ≈∏Y

. ájOôØdG

::  ÉÉ¡¡aaóógg
. πªŸG ÚJhôdG ádGREG @

I’É˘˘Ñ˘˘eÓ˘˘dG Ωó˘˘Yh ¿É˘˘Mô˘˘˘°ùdG á÷É˘˘˘©˘˘˘e@
ÜÓ£dG ¢†©Ñd

ääGGQQƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddGGhhCCGG  IIÒÒ¨̈˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüddGG  ììGGƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddCC’’GG  --1144
::IIÒÒ¨̈°°üüddGG

¢ùØ˘æ˘H IÒ¨˘°U AÉ˘°†«˘H ìGƒ˘dCG ø˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y
 ¥Qh á˘˘MÉ˘˘˘°ùea4‘ áeóî˘à˘°ùŸG á˘ª˘YÉ˘f

áª∏c πc º∏©ŸG Öàμj å«ëH ïHÉ£ŸG ™æ°U
øcÉeCG Ò«¨àH ÖdÉ£dG CGóÑj ºK øeh ìƒd ‘

≈∏Y π°üëj ≈àM ìGƒdC’G
Ò«˘¨˘J ø˘μÁ ∂dò˘c . á˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘∏˘˘ª÷G
É¡Ñ«JÎd ôNBG ÖdÉW êGôNEGh ìGƒdC’G ¿Éμe

.ójóL øe

  ::  ÉÉ¡¡aaóógg
. ¬∏«¡°ùJh øjôªàdG ÖM @

Ö«˘JÎdG É˘¡˘Ñ˘«˘˘Jô˘˘J ó˘˘©˘˘H á˘˘∏˘˘ª÷G IAGô˘˘b @
. í«ë°üdG

äÉª∏c øe á∏ªL Ö«côJ  @

::  ääÉÉªª∏∏μμddGG  ááÑÑ©©dd  --1155
hCG AÉ°†«ÑdG ìGƒdC’G ‘ äÉª∏μdG áHÉàc »g
¢†©˘H ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘jRƒ˘Jh IÒ¨˘°üdG äGQƒ˘Ñ˘°ùdG
≈∏Y ÖdÉW πc ±ô©à«d É¡JAGôb ºK ÜÓ£dG
™aôj ¿CG ¤EG ÜÓ£dG º∏©ŸG ¬Lƒj ºK ¬àª∏c

 áª∏μdG ÖdÉW πc
º˘K É˘¡˘d º˘∏˘©ŸG ≥˘£˘f ó˘æ˘Y É˘¡˘∏˘ª˘ë˘j »˘˘à˘˘dG
⁄ á˘ª˘∏˘c ™˘aô˘j …ò˘dG ÖdÉ˘£˘dGh GQƒ˘a É˘¡˘dõ˘æ˘j

.áÑ©∏dG øe êôîj º∏©ŸG É¡≤£æj
::  ÉÉ¡¡aaóógg

.äÉª∏μdG ≈∏Y ±ô©àdG  @
.IAGô≤∏d ÖdÉ£dG ≥jƒ°ûJ  @

. ìôŸG AÉØ°VEG  @

::  OOÉÉ°°ûûffEE’’ÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGG  --1166
OÉ°ûfEG ∫ÓN øe ójó÷G ±ô◊G º«∏©J ƒg
∫Ó˘N ø˘˘eh äƒ˘˘°üdG äGÈf Ò«˘˘¨˘˘Jh ¢SQó˘˘dG
ádÉ©a á≤jôW »gh É°†jCG ÜÓ£dG áÑWÉfl

.ÜÓ£dG Üò÷
  ::  ÉÉ¡¡aaóógg

.√ÉÑàf’G ó°T @
.ìôŸG AÉØ°VEG @

.π∏ŸG OôW @

.¢SQódG ‘ ÜÓ£dG Ö«Ñ– @
. ácQÉ°ûe ÌcCG ÜÓ£dG π©L @

::¢¢SSQQóóddGG  AAÉÉææKKCCGG  ‘‘  áá≤≤HHÉÉ°°ùùŸŸGG  --1177
Ü h CG Úª°ùb ¤EG IQƒÑ°ùdG øe AõL º°ù≤J
º∏©ŸG Ωƒ≤j ºK Ú≤jôa ¤EG ÜÓ£dG ∂dòch
∫CÉ°ùj ¢SQódG AÉæKCG ‘h ójó÷G ¢SQódG ìô°ûH
øjhóJ ™e ≥jôa πc Óãe ±ô◊G øY º∏©ŸG
h Ú≤˘jô˘Ø˘dG ¬˘«˘Lƒ˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ™˘˘e äÉ˘˘LQó˘˘dG
∂dPh ¬˘LQO ¬˘æ˘e º˘°üî˘«˘°S è˘YõŸG ≥˘jô˘Ø˘˘dG

.ΩÉ¶ædGh Ahó¡dG ≈∏Y º¡©«é°ûàd
  ::  ÉÉ¡¡aaóógg

.á«FGƒ£f’Gh πéÿG OôW @
.ÜÓ£dG πÑb øe »YÉª÷G πª©dG @

.ádƒ¡°S ÌcCG ¢SQódG π©L @
.ÜÓ£dG ÚH iQƒ°ûdG CGóÑe πªY @

::ääÉÉªª∏∏μμddGG  ••ÉÉÑÑææàà°°SSGG  --1188
ÜÓ˘˘£˘˘dG ió˘˘d á˘˘bQh ™˘˘jRƒ˘˘J ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘˘Y
»à˘dG á˘ª˘∏˘μ˘dG É˘¡˘«˘a Öà˘μ˘j á˘ª˘bô˘eh Iô˘£˘°ùe

 É¡Ñ∏£j
ºK ¢SQódG äÉª∏c ‘ ô¶ædÉH ∂dPh º∏©ŸG
º∏©ŸG É¡Ñ˘∏˘W »˘à˘dG á˘ª˘∏˘μ˘dG …CG É˘¡˘WÉ˘Ñ˘æ˘à˘°SG

. ábQƒdG ‘ É¡æjhóJ ºK øeh

::  ÉÉ¡¡aaóógg
.á¶MÓŸG ábO @
.á¡jóÑdG áYô°S @

.IOƒ°ü≤ŸG äÉª∏μdG êGôîà°SG @
.äÉª∏μdG IAGôb @

::  AAÉÉªª°°SSCC’’GG  áábbÉÉ££HH  --1199
‘ ÜÓ£dG AÉª°SCG áHÉàc øY IQÉÑY »g
á˘°SÉ˘e ≈˘∏˘Y ™˘°Vƒ˘˘J å«˘˘M á˘˘≤˘˘°U’ á˘˘bÉ˘˘£˘˘H
≈∏Y ÖdÉ£dG Oƒ©àj ≈àM Ωƒj ∫hCG øe ÖdÉ£dG

.¬ª°SG IógÉ°ûe

  ::  ÉÉ¡¡aaóógg
 ¬ª°SÉH ÖdÉ£dG ∞jô©J  @

∫hCG øe ¬ª°SG áHÉàc ≈∏Y ÖdÉ£dG ójƒ©J @
. π°üØdG

::  QQóó°°üüŸŸGG
www.moudir.com
±±ôô°°üüààHH
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∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘dh , ¥ô˘˘W Ió˘˘Y ¢ùjQó˘˘à˘˘∏˘˘d
π˘˘μ˘˘d á◊É˘˘°U ¥ô˘˘£˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e á˘˘≤˘˘jô˘˘W
≈àe Oó– πeGƒY IóY ∑Éæg πH ∫GƒMC’G
.ÉgÒZ øe áÑ°SÉæe ÌcCG Ée á≤jôW ¿ƒμJ
¢SQO πc ™e πeÉ©àj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh
á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe π˘˘˘μ˘˘˘°ûH
™jƒæJ ‘ ÉYóÑe ¿ƒμj ¿CGh ,Üƒ∏°SC’Gh
¬Ñ°SÉæj Ée Oóëj ¿CGh , ¢Vô©dG Ö«dÉ°SCG
- : á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG Aƒ°V ‘ ¥ô£dG øe

 ¬Mô°T OGôŸG ¢SQódG `1
ÜÓ£dG á«Yƒf `2

Ëó˘≤˘à˘H ¬˘JGQó˘bh º˘∏˘©ŸG á˘«˘˘°üî˘˘°T `3
 .¢SQódG ∂dP

¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe OóY »∏j Éª«ah
 :  áãjó◊G

::  ââeeÉÉ°°üüddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  --11
âª°üdG ≥jôW øY ÜÓ£dG º«∏©J ƒg
ø˘Y º˘¡˘dGDƒ˘°Sh äGQÉ˘°TE’É˘˘H º˘˘¡˘˘JÉ˘˘cÉfih
Ö∏˘Wh É˘¡˘˘«˘˘dEG IQÉ˘˘°TE’É˘˘H äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘c IAGô˘˘b

.. É¡JAGôb

::  ÉÉ¡¡aaóógg
. ÜÓ£dG √ÉÑàfG âØd @

.á¶MÓŸG ábO ≈∏Y ÜÓ£dG ójƒ©J @
ácQÉ°ûŸG ÖM @

ÜÓ£dG ≥jƒ°ûJ  @
. ÜÓ£dG IQÉãà°SG @

0∞°ü∏d »°SGQódG ƒ÷G Ò«¨J @

  ::∫∫ÉÉ««ÿÿÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGG  --22
¿CG ¢ù– É˘eó˘æ˘Y á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘g ¿ƒ˘μ˘J
CGó˘˘˘Ñ˘˘˘J å«˘˘˘M π˘˘˘∏ŸG º˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°UCG ÜÓ˘˘˘£˘˘˘˘dG
º¡d »μ–h ÉØbƒe π«îJ ¤EG º¡¡«LƒàH
Öë°ùdG ™ªŒh ô£ŸG ∫hõf πãe ∞bƒŸG
º¡dCÉ°ùJ ∂dP ó©H …CG è¡æŸÉH ∂dP §HQh
á«°ùª°T ΩCG ájôªb ∫CG ( ô£ŸG ) áª∏c øY

.Gòμgh
 : É¡aóg

ió˘˘d …ƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG ∫ƒ˘˘°üÙG IQÉ˘˘ã˘˘à˘˘˘°SG @

. ÜÓ£dG
. º¡jód ÒμØàdG π«¨°ûJ @

 . áeBÉ°ùdGh π∏ŸG OôW @

::  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG  ™™jjRRƒƒJJ  --33
ó˘æ˘Y ΩÉ˘¡˘ª˘∏˘d ™˘jRƒ˘J ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y »˘˘g
π˘ã˘e ÜÓ˘£˘dG ÚH »˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jGó˘˘H
OQGƒdGh QOÉ°üdG áª¡e ¬«dEG óæ°ùJ ÖdÉW
í°ùÁ ôNCGh ±hô◊G CGô≤j ôNCGh ∞°ü∏d
õ¡éj ôNCGh πé°ùŸG õ¡éj ôNCGh IQƒÑ°ùdG
IÎa πc QGhOC’G Ö∏≤J ºK. Gòμgh á∏«°SƒdG

.
 : É¡aóg

.ÜÓ£dG ÚH áÑÙGh áØdC’G ìhQ åH @
. á°SQóª∏d ÜÓ£dG áÑfi IOÉjR @

º¡ª∏©Ÿ ÜÓ£dG áÑfi IOÉjR @
. πéÿG OôW . á≤ãdG ´QR @

. óMGƒdG ≥jôØdG ìhQ á«ªæJ @

::  ääÉÉ¶¶MMÓÓŸŸGG  øøjjhhóóJJ  --44
‘ óLƒJ »àdG äÉ¶MÓŸG áHÉàc »g
‘ É¡æjhóJh Ú∏°üØ∏d »°SQóŸG ÜÉàμdG

 . ÚdhDƒ°ùª∏d É¡dÉ°SQEGh ÎaO

  ::  ÉÉ¡¡aaóógg
. AÉ£NC’G í«ë°üJ @

í˘˘°VGh ±ó˘˘g …P ÜÉ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘H êhôÿG @
.π«ªL êGôNEGh

  ::  áá««ØØ°°UU  ááÑÑààμμee  ááeeÉÉbbEEGG  --55
Öà˘μ˘dG …ƒ– á˘Ñ˘à˘μ˘e ™˘°Vƒ˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
äÉ˘°SÉ˘eh ÖdÉ˘˘£˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG äÓÛGh

´ÓW’Gh IAGô≤∏d º¡d »°SGôch
  ::  ÉÉ¡¡aaóógg

h á˘«˘aô˘©ŸG ÖdÉ˘£˘dG á˘∏˘˘«˘˘°üM AGô˘˘KEG @
 .ájƒ¨∏dG

. »°SGQódG ƒ÷G Ò«¨J @
. ´ÓW’Gh IAGô≤dG ÖM á«ªæJ @

::  ßß««ØØ––  áá≤≤∏∏MM  --66
á˘aô˘Z ô˘NCG ‘ ß˘˘«˘˘Ø– á˘˘≤˘˘∏˘˘M á˘˘eÉ˘˘bEG
¿BGô˘˘≤˘˘dG á˘˘°SGQó˘˘d ¢Tô˘˘˘a ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘H ∞˘˘˘°üdG

 . ËôμdG

  ::  ÉÉ¡¡aaóógg
.ßØ◊G ‘ øjôNCÉàŸG IóYÉ°ùe @

.∞°üdG ƒL Ò«¨J @
.ÜÓ£dG ÚH ¿hÉ©àdG @

óé°ùe ‘ á≤∏ëH ¥ÉëàdÓd º¡àÄ«¡J @
. kÉ≤M’

::  IIôôccòòee  --77
øe π˘°üë˘j É˘ª˘∏˘c É˘¡˘«˘a ¿hó˘j Iô˘cò˘e
¬˘˘LQÉ˘˘Nh ∞˘˘°üdG á˘˘aô˘˘Z π˘˘NGO ∞˘˘bGƒ˘˘e
äÓμ°ûŸG πMh É≤M’ É¡æe IOÉØà°SÓd

. ∫ƒ∏◊G øjhóJh äóLh GPEG ∂dòc

  ::  ÉÉ¡¡aaóógg
.É¡æe IOÉØà°S’Gh ∞bGƒŸG QÉcòà°SG @
∫ƒ˘˘˘∏◊G OÉ˘˘˘é˘˘˘jEGh äÓ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûŸG π˘˘˘˘M @

. É¡d áë«ë°üdG
. É¡¶ØMh äGÈÿG π≤f

::QQÉÉÑÑààNNGG  êêPPƒƒ‰‰  --88
AõL »g ≈fOC’G ó◊G äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d
ióe áaô©Ÿ ÖdÉ£∏d Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh øe
‘ ≈£©j º¡e A»°T »gh IQÉ¡ª∏d ¬fÉ≤JEG
™e ÜÓ£∏d QÉÑàNG ¬H πª©jh ΩÉ©dG ôNBG
‘ ¬∏◊ ÜÓ£dG ≈∏Y §¨°†dG ΩóY á«ªgCG

. ¢ü°üM IóY ‘ É‰EGh IóMGh á°üM

  ::¬¬aaóógg
. ÖdÉ£dG iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG @

äGQÉ¡Ÿ ÖdÉ£dG ¿É≤JEG ióe áaô©e @
. .≈fOC’G ó◊G

::  ááddOOÉÉÑÑààŸŸGG  ääGGQQÉÉjjõõddGG  --99
±ƒ˘Ø˘˘°üdG »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ÚH äGQÉ˘˘jR »˘˘g
¢†©Ñd IógÉ°ûe ¢ü°üM Qƒ°†Mh á«dhC’G

. AÓeõdG

áãjó◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW
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¢†aQ øe πØ£dG √ôp¡¶oj Éªpd kGô¶f ¢†©ÑdG ¬«∏Y ≥∏£j Gòμg ... ¿ÉK ΩÉ£a
¬àÄ«H øe ¬î∏°ù«°Sh ¬eCG øY √ó©Ñ«°S …òdG ¿ÉμŸG É¡fCÉH ó≤à©j »àdG á°SQóª∏d
.∞«æY ÊGhóY ∑ƒ∏°S ¤EG CÉé∏j ÉÃQh ñGô°üdGh AÉμÑdG ¤EG ∂dP ¬©aój óbh , ¬à∏FÉYh
∂dP ¢üNC’ÉHh ÊGhóY ∑ƒ∏°S ¤EG CÉ÷ hCG AÉμÑdÉH ΩÉb ¿EG kGóHCG ¬eƒ∏f ’ øëfh
πØ£dG ¢ùμ©H ,ÖjôZ ⁄ÉY ¬«dEG áÑ°ùædÉH Gò¡a  ∂dP πÑb ¬jódGh ¥QÉØj  ⁄ …òdG πØ£dG

. π¡°SCG πμ°ûH ºé°ùæj ¬fEÉa áfÉ°†◊G hCG á°VhôdG ¤EG ÜÉgòdG OÉàYG …òdG
∫hC’G »°SGQódG ¬eÉY ‘ äÓμ°ûe øe ÊÉ©j πØ£dG π©Œ QƒeCG IóY ∑Éægh

: É¡æe ¤hC’G ¬eÉjCG kÉ°Uƒ°üNh
øe êhôÿGh . ¬∏gCG øY ó©àÑj ÉeóæY πØ£dG ¬H ô©°ûj …òdG ''ôé¡dÉH'' ¢SÉ°ùME’G

øeC’G oå«M »∏FÉ©dG QÉWE’G
πØ£dG OGó©à°SG ∂dP øe ºgC’Gh . kÉÄ«°T ¬æY ±ô©j ’ ójóL ⁄ÉY ¤EG  ¿ÉeC’Gh
kÉ«°ùØf πØ£dG áÄ«¡J øe óH Óa á∏μ°ûŸG √ò¡d kÉcQGóJh øμj Éª¡eh. ±ƒî∏d …ƒ«æÑdG
kÉ°†jCG ΩÓYE’Gh á°SQóŸGh AÉHB’G øe m πc ≈∏Y ∂dòd. ójó÷G ΩÉ©dG Gòg πÑ≤àd kÉjƒæ©eh
kGô°VÉM ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a  . ∫ÉØWC’G A’Dƒg ∫ÉÑ≤à°S’ kGQÉØæà°SG Gƒæp∏©oj ¿CG
º°SôdG: πãe äÉWÉ°ûædG ¢†©H OGóYEÉc kÉ«°ùØf πØ£dG íjôoJ »àdG ájƒHÎdG ¬Ñ«dÉ°SCÉH

. ƒjó«ØdG IógÉ°ûeh ÜÉ©dC’Gh
hCG Qƒ°üdG hCG ΩÓμdÉH ¿Éc mAGƒ°S á°SQóŸG ⁄ÉY øY πØ£∏d ó«¡ªàdG AÉHB’G ≈∏Yh
IQGOEG ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ¬«∏Y ±ô©àdGh ¿ÉμŸG IQÉjõd ¬à≤aGôe ≈àM

.∂dòd Ò°†ëàdGh á°SQóŸG
»°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb ∫ÉØWC’Gh πgC’G IƒYóH ¢SQGóŸG Ωƒ≤J kÓãe ÉHhQhCG »Øa
πØ£dG ¬«∏Y ¢ù∏é«°S …òdG ó©≤ŸGh áaô¨dG É¡«a ÉÃ É¡fÉcQCG ™«ªéH á°SQóŸG ájDhôd
…òdG ójó÷G ⁄É©dÉH πØ£dG ∞jô©J á«∏ªY Iƒ£ÿG √òg ó¡“h .∫hC’G ¬eƒj òæe

.Oó÷G º¡FÉbó°UCG ™e ∫ÉØWC’G §∏àîj IQÉjõdG √òg ∫ÓNh ,√ô¶àæj
ÉfDhÉæHCG á°UÉîH ™«ª÷G áë∏°üe ‘ oÖ°üJ Ió«L Iƒ£N É¡fCÉH iQCG »æfEGh
äGAÉ≤∏dGh èeGÈdG OGóYEG ∫ÓN øe kGóL lÒÑc √Qhóa ΩÓYEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,ÜÓ£dG
™e πeÉ©àdG ≈∏Y º¡æ«©J »àdG ¥ô£dG ¢†©ÑH ºgô°üÑJh QƒeC’G AÉ«dhCG Ú©oJ »àdG

. ∫hC’G »°SGQódG ¬eÉY ‘ º¡∏ØW
á°SQóŸGh QƒeC’G AÉ«dhCG) çÓãdG äÉÄØdG √òg ¿hÉ©J …CG ∂dP Éæd ≥≤– Ée GPEGh
:ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG π°†aCG ¬«∏Y ËôμdG Éædƒ°SQ ∫ƒb Éæ≤≤M ób ¿ƒμf ÉæfEÉa (ΩÓYE’Gh

. º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ¥ó°U (...¬à«YQ øY ∫ƒÄ°ùe ºμ∏ch m´GQ ºμ∏c )
     : ™LôŸGwww.asharqalawsat.com

……ôôWWÉÉÿÿGGááªª°°ùùHH
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  õõjjQQóóddGG  áá°°SSQQóóee
IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

áá°°SSQQóóŸŸGG  ¬¬ddƒƒNNOO  ππÑÑbb  ππØØ££ddGG  ááÄÄ««¡¡JJ  áá««ªªggCCÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  øøee  ÉÉccGGQQOOEEGG        ¯̄
áá««ªªggCCÉÉHH  ™™ªªààÛÛGG  áá««YYƒƒJJ  áá∏∏ªªMM  ÚÚ°°TTóóààHH  ∞∞««°°ùùffƒƒ««ddGG  ááªª¶¶ææee  ™™ee  ¿¿hhÉÉ©©ààddÉÉHH  ââeeÉÉbb
∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ¢¢VVÉÉjjQQhh  AAÉÉHHBB’’GGhh  ääÉÉ¡¡eeCC’’GG  áá∏∏ªª◊◊GG  ±±óó¡¡àà°°ùùJJ  åå««MM  ,,»»°°SSQQóóŸŸGG  ππÑÑbb  ºº««∏∏©©ààddGG
áá««YYƒƒàà∏∏dd  QQƒƒ¡¡ªª÷÷GG  øøee  ôô°°TTÉÉÑÑee  ≥≥jjôôaa  ¤¤EEGG  ááaaÉÉ°°VVEEGG  ºº¡¡°°ùùØØffCCGG  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GGhh  IICCGGôôŸŸGG  ääÉÉ««©©ªªLLhh

..((áá°°SSQQóóŸŸGG  ππÑÑbb  ÉÉee  ππØØWW  ºº««∏∏©©JJ  áá∏∏aaÉÉbb))  ááØØ∏∏ààııGG  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ≥≥WWÉÉææee  ‘‘

¿ÉK ΩÉ£a
 º∏©àdG Ö«dÉ°SCG

º∏©àdG äÉHƒ©°U ‘

äÉHƒ©°üd ácÎ°ûŸG á«eƒ≤˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG äô˘≤˘à˘°SG
º∏©àdG äÉHƒ©°U ¿CÉH ∫ƒ≤dG ‹EG 1994 ΩÉY º∏©àdG
øe á°ùfÉéàe ÒZ áYƒª› ‹EG Ò°ûj ΩÉY í∏£°üe
∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f ø˘Y È©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’G
:¬˘eGó˘î˘à˘°SGh »˘JB’G ÜÉ˘°ùà˘cG ‘ á˘˘dGO äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U
/ áHÉàμdG / IAGô≤dG / åjó◊G / ´Éªà°S’G IQÉ¡e
á«JGP äÉHGô£°V’G √ògh . »°VÉjôdG ∫’óà°S’G
É¡fCG áæé∏dG …CGQ ≈∏Y ¢VÎØjh  CÉ°ûæŸG á«∏NGOh
, …õcôŸG »Ñ°ü©dG RÉ¡÷G ‘ π∏N ¤EG á©LGQ
áæeGõàe çó– ¿CG øμÁ º∏©àdG äÉHƒ©°U ¿CG ™eh
ôNCÉJ Óãe) iôNC’G äÉbÉYE’G øe ´GƒfCG ¢†©H ™e
á«LQÉN äGôKDƒe ™e hCG ( ... »°ùM Qƒ°üb hCG »∏≤Y
â°ù«d É¡fCG ’EG ( ... á«°ùjQóJh á«aÉ≤K ¥hôa Óãe)
Éæg øeh . äGôKDƒŸG ∂∏J hCG ±hô¶dG √ò¡d áé«àf
‘ô©ŸG ¢ùØædG º∏Y ‘ á«aô©ŸG äÉ¡LƒàdG â©°S
‹EG »cƒ∏°ùdG ¢ùØædG º∏Y ‘ á«cƒ∏°ùdG äÉ¡LƒàdGh
»∏≤Y •É°ûæc ¿É°ùfE’G óæY º∏©àdG IôgÉX Ò°ùØJ
º∏©àŸG ¿CÉH …OÉæJ á«aô©ŸG äÉjô¶ædÉa , π≤à°ùe
äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e á«Ø«c ‘ º°SÉ◊G πeÉ©dG ƒg
¿EÉ˘a Gò˘¡˘Hh º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸ ¬˘à˘HÉ˘é˘˘à˘˘°SG  ó˘˘æ˘˘Y
≥˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y ™˘≤˘J º˘∏˘©˘à˘˘dG çhó˘˘M Ωó˘˘Y á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe
äÉjô¶ædG ¿CG ÚM ‘ , ¤hC’G áLQódÉH º∏©àŸG
á«ª«∏©àdG OGƒŸGh º∏©ŸG ) áÄ«ÑdG ¿CG iôJ á«cƒ∏°ùdG
º˘˘∏˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ‘ á˘˘ª˘˘°SÉ◊G π˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘g ( ...
ôeC’G ¿Éc ÉjCGh . äÉHÉéà°S’G øjƒμJh äÉeƒ∏©ŸG
‹EG ¿É«©°ùj ÚgÉŒ’G Óc ¿EÉa ÚgÉŒ’G iód
á÷É©Ã ΩÉªàg’ÉH AGƒ°S Éª∏©J ÌcCG ÖdÉ£dG π©L
. á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’ÉH hCG √óæY äÉeƒ∏©ŸG

  »»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  ¢¢ùù««ªªNN
  ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU  ∫∫ÉÉ››  ºº∏∏©©ee
§§≤≤°°ùùÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

¯ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  áá˘̆ææ˘̆££˘̆∏∏˘̆°°ùùddGG  ¢¢SSQQGGóó˘̆ee  ‘‘  ºº˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ™™˘̆ÑÑ˘̆àà˘̆jj
ººàà««dd  ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU  ……hhPP  ÜÜÓÓ££ddGG  óójjóóëëààdd  ¬¬ææ««©©ee
áá««ªª∏∏©©ààddGG  ºº¡¡JJGGQQóóbb  ÖÖ°°ùùMM  ää’’ÉÉ◊◊GG  √√òògg  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG
,,áá««ªª««∏∏©©JJ  ππFFÉÉ°°SSƒƒHH  IICCÉÉ««¡¡ee  áá°°UUÉÉNN  ∫∫ƒƒ°°üüaa  ‘‘  ∂∂ddPPhh
∫∫hhóóLL  ÖÖ°°ùùMM  áá««aaÉÉ°°VVEEGG  ¢¢üü°°üüMM  ººggDDhhÉÉ££YYEEGG  ººààjj  åå««MM
iiƒƒàà°°ùùee  ππμμdd    ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU  ááªª∏∏©©ee  ππÑÑbb  øøee  óó©©ee
¢¢üü°°üü◊◊GG  ÖÖddÉÉ££ddGG  ™™HHÉÉààjj  ¿¿CCGG  IIÉÉYYGGôôee  ™™ee  ,,IIóóMM  ≈≈∏∏YY

  ..∞∞°°üüddGG  ‘‘  ¬¬FFÓÓeeRR  áá««≤≤HH  ™™ee  iiôôNNCC’’GG

áájjôôHHÉÉ÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG//OOGGóóYYEEGG

asma-aljabry@moe.om
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…ó°ù÷G ÜÉ≤©dG ¿CG áãjóM ájƒHôJ äÉ°SGQO âàÑKCG
;á°SQóŸGh πØ£dG ÚH ábÓ©dG QƒgóJ ÜÉÑ°SCG ∫hCG øe
kÉŸCGh kÉHGò˘Y π˘Ø˘£˘∏˘d Ö∏˘é˘jh á˘«˘°üî˘°ûdG ô˘≤˘à˘ë˘j ¬˘fC’
‘ áÑZôdG ¬jód Òãj ’h áfÉgE’ÉH √ô©°ûjh ,øjÒÑc
πéÿÉH √Qƒ©°T IQÉKEG øY õé©j ¬fC’ ;∑ƒ∏°ùdG ìÓ°UEG

 .Òª°†dG Ö«fCÉJh
ÜÉ˘≤˘˘©˘˘dG ≥˘˘ë˘˘∏˘˘j ,á˘˘jó˘˘°ù÷G QGô˘˘°VC’G ø˘˘Y kÓ˘˘°†ah
,∫É˘Ø˘˘WC’G CÉ˘˘°ûæ˘˘«˘˘a ,IÒÑ˘˘c á˘˘«˘˘°ùØ˘˘f kGQGô˘˘°VCG …ó˘˘°ù÷G
ÚZhGô˘e IÉ˘°ùb ,…ƒ˘≤˘dG »˘˘Ñ˘˘°ü©˘˘dG RÉ˘˘¡÷G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
»˘Ñ˘°ü©˘dG RÉ˘˘¡÷G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ∫É˘˘Ø˘˘WC’G É˘˘eCG ,ÚHPÉ˘˘ch
á≤ãdGh IOGQE’G »ÁóY ÚØFÉN ¿ƒëÑ°ü«a ∞«©°†dG

 .º¡°ùØfCG ≈∏Y øjƒ£æeh ¢ùØædÉH
á˘©˘jô˘°S π˘FÉ˘°Sh ô˘μ˘à˘Ñ˘J ÖjOCÉ˘à˘dG á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ¿CG É˘˘ª˘˘c

 .áfhôeh káªμMh kGÈ°Uh ká°SGQO Ö∏£àJ äÉaGôëf’
ÚH kGÒÑc É¡HÉ°ûJ ∑Éæg ¿CG ≈∏Y AÉª∏©dG ™ªLCGh
¬Ñ°ûdG ¬LhCGh ,¿ƒé°ùdG á°ù°SDƒeh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG
á∏ª©à°ùŸG ôLõdGh ÜÉ≤©dG πFÉ°Sh á©«ÑW ‘ ≈∏éàJ
Úà°ù°SDƒŸG ÚH á«ØÿG ábÓ©dÉa ,Úà°ù°SDƒŸG iód
™˘˘jƒ˘˘£˘˘J º˘˘¡˘˘Ñ˘˘LGh ¿CG ÚdhDƒ˘˘°ùŸG Qƒ˘˘˘°üJ ¤EG Oƒ˘˘˘©˘˘˘J
¬Ñjò¡Jh ,(π≤à©ŸG hCG ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG) ±ó˘¡˘à˘°ùŸG êÉ˘Lƒ˘YG

 .¬Áƒ≤Jh
ÜÓ£dG øe IQôμàŸG äGAGóàY’G ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh

 º¡FÓeR hCG º¡«ª∏©e ≈∏Y hCG ¢SQGóŸG …ôjóe ≈∏Y

,ô¶ædG IOÉYEG ¤EG êÉàëj …òdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¤EG
hCG ,ô˘jƒ˘£˘J ¤EG êÉ˘˘à– »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG hCG
,á«YƒJ ¤EG êÉà– »àdG Iô°SC’G hCG ,á«HÉ≤©dG Ö«dÉ°SC’G
¿É˘«˘MC’G ¢†©˘H ‘ ¿ƒ˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh hCG

 .Éæ©ªà› ™bGh øY ióŸG Ió«©H
‘ ∞˘æ˘©˘∏˘˘d π˘˘eÉ˘˘Y º˘˘gCG ¿CG ¤EG π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG ” É˘˘ª˘˘c
Qƒ˘˘©˘˘°Th ∞˘˘æ˘˘©˘˘dG ΩÓ˘˘aCG Ió˘˘gÉ˘˘˘°ûe ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh
≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ùj É‡ ,º˘∏˘«˘Ø˘dG ∫É˘˘£˘˘HCG ó˘˘MCG ¬˘˘fCG ó˘˘gÉ˘˘°ûŸG
ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW iód ÖLƒŸG √ÉŒ’G øjƒμJ

 .∞æ©dG ƒëf
:»gh äÉ«°UƒàdG øe OóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh
π˘MGôŸG ‘ ƒ˘ª˘æ˘dG ¢üFÉ˘°üN á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘˘à˘˘dG
¤EG º¡JÉeÉªàgGh ÜÉÑ°ûdG äÉbÉW ¬«LƒJh áØ∏àıG
»HÉ≤©dG Üƒ∏°SC’G ôjƒ˘£˘à˘H á˘jÉ˘æ˘©˘dGh ,á˘©˘aÉ˘f ÖfGƒ˘L
»éjQóJ πμ°ûH Ò°ùj ÉjƒHôJ ¿ƒμ«d á°SQóŸG πNGO
Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG ø˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘°SCG Gò˘˘gh ,á˘˘Ø˘˘dÉıG º˘˘é˘˘M Ö°ùM
ø˘˘jó˘˘°TôŸG QhO π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J Gò˘˘ch .á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘HÎdG
º˘¡˘FÉ˘£˘YEGh º˘¡˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘J ™˘˘e ¢SQGóŸG ‘ Ú«˘˘HÓ˘˘£˘˘dG

 .ájQhO á«ÑjQóJ äGQhO

::  QQóó°°üüŸŸGG
www.aleqt.com
±±ôô°°üüààHH

ÜÉ≤©dG :á°SGQO

 Oƒ≤j …ó°ù÷G

±ƒÿGh ÜòμdG ¤EG

á≤ãdG ΩGó©fGh
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  ôôjjƒƒ££ààddGG  áá≤≤HHÉÉ°°ùùee

áá««ffÉÉããddGG  ……ƒƒHHÎÎddGG

::∞∞jjôô©©ààddGG
¿ƒª∏©ŸG É¡¡LGƒj ób  á∏μ°ûe ìô£j ∫GDƒ°S øY IQÉÑY »g
í«°VƒJh ¿É«H ≈∏Y õcôjh ,  …ƒHÎdG π≤◊G ‘ ¿ƒjƒHÎdGh

.á∏μ°ûŸG ∂∏J ¤EG äOCG »àdG á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G

::±±GGóóggCC’’GG
AGôb ™e ÚjƒHÎdGh Úª∏©ª∏d »∏YÉØàdG π°UGƒàdG õjõ©J -

.ájQhódG
…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iód ájƒHÎdG ájDhôdG õjõ©J -
»˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘dG º˘gC’ äÉ˘Ñ˘Ñ˘°ùŸG º˘¡˘a ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG ∫Ó˘N ø˘e

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¢VÎ©J
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äÉ˘jó– ¢†©˘˘H RhÉ˘˘é˘˘à˘˘d äÉ˘˘«˘˘dBGh QÉ˘˘μ˘˘aCG Ëó˘˘≤˘˘J -

.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸGh Úª∏©ŸG ÉgQó°üe ¿ƒμjh ájƒHÎdG

::OOóó©©ddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°SS
¬¬ææμμªªààHH  --ääÉÉ««°°VVÉÉjjQQ  ºº∏∏©©ee  ƒƒgghh  --  ºº««ggGGôôHHEEGG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG  ±±ôô©©jj  ''''
¬¬HHÓÓWW  ≥≥≤≤ëëjj  ¿¿CCGG  ‘‘  IIÒÒÑÑμμddGG  ¬¬ààÑÑZZQQhh  ,,áá««ªª∏∏©©ddGG  IIOOÉÉŸŸGG  øøee  ÒÒÑÑμμddGG
,,  ÉÉjjóó––  ¬¬LLGGƒƒjj  ∂∂ddPP  ººZZQQhh  ,,ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGG  IIOOÉÉee  ‘‘  ÉÉ««∏∏YY  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee

''''¬¬àà°°üü◊◊  ÜÜÓÓ££ddGG  ÖÖ∏∏ZZCCGG  ππÑÑ≤≤JJ  ΩΩóóYY  ƒƒgghh
ÜÜÓÓ££ddGG  ππÑÑ≤≤JJ  ΩΩóóYY  AAGGQQhh    kk’’ÉÉªªààMMGG  ÌÌccCC’’GG  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCC’’GG  ÉÉee  ::∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG

??∑∑ôô¶¶ff  ‘‘  ππ◊◊ÉÉeehh  ??ºº««ggGGôôHHEEGG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG  áá°°üü◊◊

::ááccQQÉÉ°°ûûŸŸGG  óóYYGGƒƒbb
ájƒHÎdG ôjÉ©ŸG øe áYƒª› Aƒ°V ‘ ºq«≤à°S äÉcQÉ°ûŸG -

.´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG
.∑Î°ûe 50 ∫hC’ á°ùaÉæŸG ∫ƒNód ájƒdhC’G ≈£©J -

.äÉcQÉ°ûe çÓK π°†aC’ áª«b á«dÉe õFGƒL íæªà°S -
™e ,kÉYÉÑJ áeOÉ≤dG OGóYC’G ‘ øjõFÉØdG AÉª°SCG ô°ûf ºà«°S -

.áë«ë°üdG áHÉLE’G

::áá««JJBB’’GG  øøjjhhÉÉææ©©ddGG  ≈≈∏∏YY  ääÉÉHHÉÉLLEE’’GG  ππ°°SSôôJJ
 :π«Á’G tatweer.tarbawi@moe.om

õeôdG  - …hQ 3 :ójÈdG ¥hóæ°U- º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
á˘æ˘é˘∏˘dG-…ƒ˘HÎdG ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘jQhO ô˘jô– á˘°ù«˘FQ100:…ó˘jÈdG
ôjƒ£àdG á≤HÉ°ùe'' Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG

''á«fÉãdG …ƒHÎdG

πNGO ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒJ ób á«ë°üdG πeGƒ©dG -3
πeGƒ©dG √òg πãªa ,ô°üÑdGh ™ª°ùdG ∞©°†c ∞°üdG áaôZ
É‡ ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÖdÉ£dG IQób ¿hO  ∫ƒ– ób
¿CG ójôj ’ ÖdÉ£dG ¿CÉH OÉ≤àY’G ¤EG Úª∏©ŸG ¢†©H ™aój

.É¡H Ωƒ≤j
∂dPh ,¬˘JGP º˘˘∏˘˘©ŸG ƒ˘˘g ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G º˘˘gCG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ó˘˘b -4
äƒμ°ùdGh ΩÉàdG Ahó¡dG ¬«a Oƒ°ùj ∞°U ≈∏Y √QGô°UEÉH
ôJƒàdGh ≥∏≤dGh âÑμdG óLGƒJ ¤EG …ODƒj É‡ ,•É°ûædG ΩóYh
êQÉfl øY åëÑdG ádhÉÙ º¡©aój Gògh ÜÓ£dG óæY

.áfƒæμŸG º¡JÉbÉ£d iôNCG

……hhóó©©ddGG  ¿¿ÉÉîî««°°TT  øøHH  ∞∞««°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉîî««°°TT
áá««HHôôYY  áá¨̈dd  ºº∏∏©©ee
ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  øøHH  ÜÜôô©©∏∏HH  áá°°SSQQóóee
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

ºº˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGGhh  IIôô˘̆˘̆°°SSCC’’GG  ºº˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆JJ  ¿¿CCGG  ∂∂°°TT  ’’  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆°°TT  ññCC’’GG
ÜÜÉÉ©©««àà°°SS’’GGhh  ºº¡¡ØØddGG  iiƒƒàà°°ùùÃÃ  ºº¡¡eeÉÉŸŸEEGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  áá««°°üüîî°°ûûdd
»»ààddGG  ääÓÓμμ°°ûûŸŸGG  ççhhóóMM  ¿¿hhOO  ∫∫ƒƒëëjj  ¿¿CCGG  ¬¬ffCCÉÉ°°TT  øøee  ¬¬jjóódd
iiƒƒàà°°ùùŸŸGG  ≈≈∏∏YY  AAGGƒƒ°°SS  ääÉÉ©©ÑÑJJ  øøee  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ÖÖJJÎÎjj  ÉÉeehh  ÉÉ¡¡ààMMôôWW

  ..»»ªª««∏∏©©ààddGG  hhCCGG  »»ccƒƒ∏∏°°ùùddGG

‘ ÉfôaÉXCG áeƒ©f òæe ÉgÉæª°SQ ÉŸÉW »àdG ±GógC’G ∂∏J
Qƒ°üdGh áÄjÈdG ádƒØ£dGh ájƒØ©dÉH Aƒ∏ªŸG á°VhôdG ÎaO
Ωƒ«dG É˘æ˘dƒ˘≤˘Yh É˘æ˘Hƒ˘∏˘b ‘ É˘gÉ˘fô˘Ø˘Mh IÈ©ŸG á˘∏˘«˘ª÷G
íaÉμf ¿CG óH Óa ôªà°ùe ìÉØc IÉ«◊G ¿EG º∏©dG πc Gƒª∏YCGh
Éæ°SƒeÉb øe ÚaPÉM QÉ¡f π«d QGóàbGh áªg πμH É¡«a
‘ ¬«≤ÑJh É¡ÑMÉ°üH ∂àØJ áª∏c É¡fC’ π«ëà°ùe áª∏c

. ¬«a ∑GôM ’ OƒªL
Iƒ˘≤˘H á˘Lhõ˘ªŸG äÉ˘ª˘∏˘μ˘dG ∂∏˘˘à˘˘H ∞˘˘°üdG ÜÓ˘˘W ô˘˘KCÉ˘˘J
∫ÉeBG º¡°SƒØf ‘ äOóŒh ∞bƒŸG ádÉ°ùHh á«°üî°ûdG
≥«≤ëàd OÉ÷G πª©dG áëFGôH ìƒØj ¥ô°ûe óZ ¤EG QÉÑc
±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d IÉ«◊G √òg ‘ π«Ñfh ΩÉ°S ÜQCÉe

 . Oƒ°ûæŸG
  ……ôôHHÉÉ÷÷GG  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóªªMMCCGG
  ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááMMGGhhQQ  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  áá°°SSQQóóee  ôôjjóóee  óóYYÉÉ°°ùùee
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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çhóM ‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏J »àdG ÜÉÑ°SC’Gh πeGƒ©dG ºgCG øe ¿EG
GPEG É¡«dEG ¬Ñàæj ¿CG »YGƒdG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj »àdG á«Ø°üdG äÓμ°ûŸG
º¶©e ¿ƒμJh ,»Ø°üdG  •ÉÑ°†f’G øe ∫ƒ≤©e iƒà°ùe ≥«≤– OGQCG
¿ƒjOÉY ÜÓW É¡H ÖÑ°ùàj á«Yôa äÓμ°ûe IOÉ©dG ‘ äÓμ°ûŸG
º∏μàdG ÚH  äÓμ°ûŸG √òg ìhGÎJh á°SQóŸG ™e kÉeÉ“ ¿ƒØ«μàe
¤EG º∏©ŸG óæY √QÈj Ée ¬d ¢ù«d …òdG ∂ë°†dG ¤EG ,≥Ñ°ùe ¿PEG ¿hóH

:äÓμ°ûŸG √òg ºgCG øeh iƒ∏◊G øe áØ∏àıG ±Éæ°UC’G ≠°†e
¬˘H Ωƒ˘≤˘j ∑ƒ˘∏˘°S π˘c »˘gh :á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûŸG (1
:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ª©H É£ÑJôe ¿ƒμjh ÜÓ£dG
ΩóYh ,∞°üdG áaôZ ¤EG ¬ª∏b hCG ¬HÉàc QÉ°†MEG ÖdÉ£dG ≈°ùæj ¿CG
ÜÓ˘£˘dG ≈˘∏˘Y º˘∏˘©ŸG ¬˘YRƒ˘j …ò˘dG »˘Ø˘°üdG ÖLGƒ˘dG ‘ ¢SÉ˘ª˘¨˘˘f’G
á«dõæŸG äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG ΩóYh ,∞°üdG áaôZ πNGO ¬H Gƒeƒ≤«d
πLCG øe º¡Jƒ«H ‘ É¡H Gƒeƒ≤j ¿CG ÜÓ£dG øe º∏©ŸG Ö∏£j »àdGh
ÜÓ£dG øe √Ò¨d hCG º∏©ª∏d ÖdÉ£dG √ÉÑàfG ΩóYh ,¢SQódG á©LGôe
∑ÎJ √ògh ,¢SQódG êQÉN º∏©ŸG øY ÖdÉ£dG øgP ìô°ùj ÉeóæYh

 .¬ª∏©Jh ¬∏«°ü– ‘ káÄ«°S kGQÉKBG
ôKCG É¡d ¢ù«d »àdG äÓμ°ûŸG ∂∏J »gh :á«cƒ∏°ùdG äÓμ°ûŸG (2
IÒãc äÓμ°ûŸG √ògh á«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ ô˘°TÉ˘Ñ˘e
,¢SQó˘dG ìô˘°T AÉ˘æ˘KCG ‘ á˘¶˘MÓ˘e ÒZ ø˘μ˘dh Iô˘˘gÉ˘˘Xh á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘eh
åjó◊Gh ,™˘˘Ø˘˘JôŸG ∂ë˘˘°†dGh ,º˘˘∏˘˘©ŸG ¿PEG ¿hO º˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG :É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh

.∞°üdG áaôZ ‘ ∑ôëàdGh ,øjôNB’G ÜÓ£dG ™e »ÑfÉ÷G
IÒÑc kGOƒ¡L Ö∏£àj á«cƒ∏°ùdG äÓμ°ûŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿EG
¿ƒμj ¿CG øμÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ÚHh º∏©ŸG ÚH kGÒÑc kÉfhÉ©Jh
Öæéj ¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj ≈àMh ,äÓμ°ûŸG √òg πM ‘ ÒKCÉJ º¡d
É¡ª«¶æJh QƒeC’G Ö«JôJ: ¬«∏Y äÓμ°ûŸG √ò¡d áÄ«°ùdG QÉKB’G ¬HÓW
QÉKBG ‘ÓJ ádhÉfih ,∞°üdG ‘ á«eÉ¶f äÓμ°ûe çó– ’ å«ëH

.É¡Yƒbh πÑb á«WÉÑ°†f’G äÓμ°ûŸG
‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏J »àdG º∏©ª∏d á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG øeh
, º˘«˘ª˘°üà˘dGh á˘¶˘≤˘«˘dÉ˘H ∞˘°üà˘j ¿CG äÓ˘μ˘°ûŸG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°†≤˘˘dG
,ÜÓ£dG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dGh ¢†bÉæàdG ΩóYh Ωõ◊Gh ∫ó©dÉHh
º∏©ŸG ∫É©aCG øe ¬fhôj ÉÃ ¿hôKCÉàj ÜÓ£dG ¿CG ±hô©ŸG øe h
»àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG Éfô°üM ƒdh ,¬eÓμH ºgôKCÉJ øe ÌcCG ¬JÉaô°üJh

:‘ ¢üî∏àJ ÉgÉfóLh äÓμ°ûŸG ∂∏J çGóMEG ‘ º¡°ùJ ób
√òg πNGO ÖdÉ£dG ¬°û«©j …òdG …ô°SC’G hCG »∏FÉ©dG ƒ÷G -1
πc ,¢†©ÑdG ™e º¡°†©H OGôaCG πeÉ©Jh É¡à°û«©e á≤jôWh ,Iô°SC’G

.á°SQóŸG ‘ ò«ª∏àdG ∑ƒ∏°S ‘ ájóL kGQÉKBG …ODƒj ∂dP
‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏j ÜÓ£dG óæY á«∏≤©dG IQó≤dG iƒà°ùe -2
äÉaÓàNG ßMÓf ∑Éæ¡a ,ÜÓ£dG óæY á«Ø°üdG äÓμ°ûŸG çhóM
á«Yƒf É¡Ñ°SÉæJ ’ ób á«∏≤©dG IQó≤dG ‘ ÜÓ£dG ÚH ióŸG á©°SGh

.º∏©ŸG É¡eó≤j »àdG á«ª«∏©àdG IOÉŸG

∞°üdG áaôZ ‘ •ÉÑ°†f’G äÓμ°ûe

ƒ¡a Öàμjh Öàμj πX É¡«∏Y È◊G ∫É°S óªfi ¥GQhCG äôKÉæJ
∫GDƒ°S Gò¡a ôNC’G ƒ∏J ∫CGƒ°S »≤àæj òNCG ¬Ø°U ÜÓ£d É°SQO ó©j
Ió«Øe iôNC’Gh IójóL áeƒ∏©e ∂∏Jh ¬aòëj ∫GDƒ°S ∑GPh ¬Ñàμj
ºFGƒb ™HQC’G äGP á«Ñ°ûÿG ¬àdhÉW ≈∏Y ÖμfG ¢SÉ©ædG ¬ŸBG ≈àM
≥FÉbO ™°†H ’EG ΩóJ ⁄ IÒ¨°U IƒØZ ÉØZ É¡«∏Y ¬°SCGQ ¥ôWCÉa
ìGôa Ωƒæ∏d ÖgPh IôKÉæàŸG ¬bGQhCG ™ªéj òNCÉa Égó©H ß≤«à°SCG

. ≥«ªY äÉÑ°S ‘
á∏ªÙG ¬àÑ«˘≤˘M π˘ª˘ë˘j É˘ª˘FGO ¬˘JOÉ˘©˘c ô˘cÉ˘Ñ˘dG ìÉ˘Ñ˘°üdG ‘h
äÓ˘é˘°Sh Ò°†– ô˘JÉ˘aOh Öà˘c ø˘e º˘∏˘©˘ª˘c ¬˘∏˘ª˘Y äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùÃ
GÒÑc ÉÄ«°T ÉgÈà©j »àdG ¬à°SQóe ¤EG É¡Lƒàe ÉgÒZh ¥GQhCGh
OÉbƒdG »°SÉª◊G ¬WÉ°ûfh áàHÉãdG ¬JGƒ£îH É¡«dEG ÖgP ¬JÉ«M ‘
≈∏YCÉHh ¬à°SQóŸh ¬HÓ£d GóZ Ωó≤j GPÉe ÉehO ôμØj ƒgh ’ ∞«c
¬°ùeCÉc ¬eƒj ¿Éc áæ¡ŸG √ò¡d â≤∏N ÉfCG ¬àdƒ≤e OOôj ¬Jƒ°U
¬Ø°U IQƒÑ°S ≈∏Y ¿hójh ¢SÉª◊Gh á≤ãdÉH Aƒ∏ªŸG ¬ª∏≤H ∂°ùÁ
∂dòHh ¬HÓ£d ó«Øeh ójóL ƒg Ée πc á«≤ædG è∏ãdG áÑëc AÉ°†«ÑdG
á˘eƒ˘∏˘©˘e ∂∏˘à˘a ±QÉ˘©ŸG ≈˘à˘°T º˘¶˘J á˘ª˘î˘°V á˘Yƒ˘°Sƒ˘e √hÈà˘YG

øe á©HGQh IójôL øe áãdÉKh á∏› øe iôNCGh ÜÉàc øe É¡©ªL
  .ïdG... âfÎfG øe á°SOÉ°Sh ´Éjòe øe á°ùeÉNh RÉØ∏J

IÒ¨°U  πc øY åëÑj ¬°ShQO øe ¢SQO πc ‘ ƒg Gòμg
ó˘jó˘Lh ó˘«˘Ø˘e ƒ˘g É˘e π˘c Gó˘gÉ˘L Ωó˘≤˘j ¿CG ∫hÉ˘ë˘˘j ¬˘˘«˘˘a IÒÑ˘˘ch
πeC’Gh QÉbƒdGh áæ«μ°ùdÉH á∏aÉ◊G ¬eÉjCG øe Ωƒj ‘h ¬HÓ£d
áÑ«¡e á©∏W ¬Lh äÉª°ùb ∫ÓN øe ô¡¶J QÉÑZ ¬d ≥°ûj ’ …òdG
¬JOÉ©ch ¬Ø°U πNO ¬HÓ£d ¥ô°ûe ó¨H áÄ«∏e Ió«ªM äÉØ°Uh
Ωƒ«dG ƒg …òdGh ¬°SQO ‘ ´ô°ûj ºK ’hCG ΩÓ°SE’G á«– »≤∏j
øe ÖdÉ£d ¢SÉª◊Gh á≤ãdÉH Å∏e ’GDƒ°S ∫CÉ°S (»àæ¡e) ¿Gƒæ©H
Dƒ∏‡ äƒ°üH ∫Éb ? ÈμJ ÉeóæY íÑ°üJ ¿CG ójôJ GPÉe : ÓFÉb ¬HÓW
≈∏Y ∫GDƒ°ùdG OOôJ Gòμgh ÉÑ«ÑW ¿ƒcCG ¿CG ójQCG ôjó≤àdGh ΩGÎM’ÉH
¢Sóæ¡eh º∏©eh Ö«ÑW øe ø¡ŸG äOó©àa ∞°üdG ÜÓW º¶©e

 . ïdG ... »Wô°Th
ƒg ºc : ∫Ébh áëjô°üdG ¬HÓW äÉHÉLEÉH óªfi PÉà°SC’G ÖéYCG
øY ôª°ûf ¿CG Éæ«∏Y Öéj Éææμdh ø¡ŸG √òg ¤EG íª£f ¿CG π«ªL
ÉæaGógCG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ Éfó¡L iQÉ°üb ∫òÑf ¿CGh ó÷G óYÉ°S

IQƒÑ°ùdGh º∏≤dG ÚH óªfi



ájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ …ƒHôJ ⁄ÉYájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ …ƒHôJ ⁄ÉY



ôôjjôôëëààddGG  ≥≥°°ùùææee

áëØ°U ôNBG

ÉgóFGƒah áÑ©°üdG äÉbhC’G

.''äÉjôcòdG ’EG ¬æe ≈≤Ñj ’h Gòg πc ôÁ'' :∫É≤j Éªch ,∫RGƒfh ÖFÉ°üeh çQGƒμH kÉfÉ«MCGh πcÉ°ûeh äÉeRCÉH ô‰ Ée kGÒãc
áeRCÉH ÉfQhôe ¿ƒμj óbh ,äÉjôcòdG øe ÒãμH ÌcCG äÉeRCG øe ¬H ô‰ Ée πc øe ≈≤Ñj ¿CG Öéj ¬fCÉa ó≤àYCG Éªch ôeC’G á≤«≤M ‘
πeÉ©àdG á«Ø«c ¤EG Éæ¡LƒJ »àdG á«æjódG ¢Uƒ°üædG øe ÒãμdG ó‚ Úª∏°ùªc øëfh .IÉ«◊G øe ójóL §‰ ÉæHÉ°ùcEG ≈∏Y πª©j Ée
pô u°ûnH nh} : ¤É©J ¬∏dG ∫Éb .¿ÉμeE’G Qób É¡æe ó«Øà°ùfh ,ΩÓ°ùH É¡æe êôîf ¿CG ¤EG ÉgQÉªãà°SGh πH É¡∏Ñ≤J á«Ø«ch ,äÉeRC’G ™e

 r¿ƒo©pLGnQ p¬r«ndpEG É`sfpEG nh p¬q∏pd ÉsfpEG rGƒodÉnb lánÑ« p°üte ºo¡rànHÉ n°UnCG GnPpEG nøjpòsdG nøjpôpHÉ s°üdG.} : ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬dƒbh  ,|ÉkÄr« n°T GƒognôrμnJ r¿nCG ≈ n°ùnY nh
|n¿ƒoªn∏r©nJ Énd rºoàrfnCG nh oºn∏r©nj o¬s∏dG nh rºoμnd wô n°T nƒog nh ÉkÄr« n°T GƒtÑpëoJ r¿nCG ≈ n°ùnY nh rºoμnd lôr«nN nƒog nh.ÉeóæY È°U øŸ IQÉ°ûÑdG πª– ¤hC’G ájB’Éa

,¬Ñëfh ¬«a ÖZôf Éª«a OƒLƒe ô°ûdGh ,∂dP ÒZ ¬«a iôf Å«°T ‘ ÒÿG ¿ƒμj ób ¬fCÉH Éæd ÚÑJ á«fÉãdG ájB’Gh , áÑ«°üe ¬Ñ«°üJ
É°Uƒ°üf ∑Éæg ¿CG Éªc .''¤hC’G áeó°üdG óæY È°üdG É‰EG '':¬dƒ≤H ËôμdG Éædƒ°SQ Éæd ¬ë°Vƒj …òdG ƒg ¬«∏Y ÜÉãf …òdG È°üdGh

.''Iƒb ÊójõJ πH …ô¡X º°ü≤J ’ »àdG áHô°†dG '' πãe ¿ƒª°†ŸG Gòg ∫hÉæàJ »Hô©dG çGÎdG øe iôNCG
 ¢Vôe áëFÉL ≈ª°ùJ ÉÃ ¿B’G ô‰A(H1N1)¢VôŸG Gòg ™e πeÉ©à∏d äGAGôLE’G øe ójó©dG ádhódÉH á«ª°SôdG äÉ¡÷G äòîJGh ,

IQhO áaô©eh ,ÉgôaƒJ âbhh É¡à«∏YÉah É¡àjÉØc ióeh ∫É°üeC’Gh ájhOC’G ÒaƒJ á«Ø«c ‘ ÒμØàdG º¡ŸG øeh ,¬«∏Y Iô£«°ùdGh
,Ö°ùëa √QÉ°ûàfG øe ó◊Gh ¢VôŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y πª©«°S …òdG Gòg ¢ù«d øμdh .¬dÉ≤àfG πeGƒYh ,√QÉ°ûàfG äÉÑÑ°ùeh ,¢VôŸG
≈∏ëàf ¿CG Öé«a . AGƒ°S óM ≈∏Y ÒÑμdGh Ò¨°üdGh ,º«≤ŸGh øWGƒŸG ¬H ≈∏ëàj ¿CG Öéj …òdG »ë°üdG »YƒdG ¬∏c ∂dP øe ºgC’Éa
.¬à«∏YÉah ¢VôŸG áëaÉμŸ ôaƒàŸG êÓ©dG á«Yƒf ‘ ôμØf ¿CG πÑb ¢VôŸG øe Éæ°ùØfCG ájÉªM á«Ø«c ‘ »ë°üdG ∑ƒ∏°ùdÉH É©«ªL
™e πeÉ©àdG áaÉ≤Kh á«ë°üdG äÉ«cƒ∏°ùdÉH »YƒdG ‘ ƒ‰ áëFÉ÷G √òg QÉ°ûàfG ™e É¡à¶MÓe øμÁ »àdG äÉ«HÉéjE’G øe
Gõfƒ∏ØfCÉH ≈ª°ùj ÉÃ áaô©e ≈∏Y ∫hC’G ∞°üdG ÖdÉW íÑ°UCÉa ,¢SQGóŸG ÜÓW ÚH kÉ°Uƒ°üNh ,™«ª÷G ÚH ÒÑc óM ¤EG ¢VôŸG
∑ó«Øj ¿CG ™«£à°ùjh ,äÉ°ShÒa ≈YóJ É¡fCÉH Éæ≤«àe øμj ⁄ ¿EG äÉHhôμ«e hCG º«KGôL á£°SGƒH π≤àæj ¢VôŸG ¿CÉH º∏©jh ,ôjRÉæÿG
á«aÉc áaô©e ≈∏Yh ,á«°üî°ûdG ¬àaÉ¶f ≈∏Y kÉ°UôM ÌcCG íÑ°UCG ¬fCG Éªc ,ihó©dG á«dÉªàMG É¡«a OGOõJ áªMOõŸG øcÉeC’G ¿CÉH
ó°ûJh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ’EG É¡fhôj ’ GƒfÉc »àdGh á«Ñ£dG äGRÉØ≤dGh äÉeÉªμdG AGóJQG á«ªgCGh ,äGô¡£ŸGh äÉª≤©ŸG ´GƒfCÉH

.áª«∏°S á≤jô£H É¡æe ¢ü∏îàdG á«Ø«ch πjOÉæŸG ΩGóîà°SG GhOÉLCG Éªc ,ºgƒ∏°†a ÒãJh º¡gÉÑàfG
  ¢Vôe Öæéàd »ë°üdG »YƒdG ƒ‰ ™ehA(H1N1)π«Ñ°S ≈∏©a ,É¡d Éæ≤«Ñ£J áë°U ióeh äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ¤EG ¬Ñàæf ¿CG Öéj

á«ªc …CÉHh ?IOƒ©dG óæY ΩCG ∫õæŸG øe êhôÿG óæY πg ?Égó©H ΩCG á£dÉıG πÑb πg ?ÉæjójCG π°ù¨d º≤©ŸG Ωóîà°ùf ≈àe :∫ÉãŸG
á«ë°üdG á≤jô£∏d º¡¡«LƒJ Öéj øμdh ,º¡°ùØfCÉH äÉª≤©ŸGh ¿ƒHÉ°üdGh AÉŸÉH º¡jójCG π°ùZ ÉædÉØWCG ø≤àj ¿CG »Øμj ’h .?Iôe ºμdh
ádÉ◊G âÑLƒà°SG GPEGh ,äÉª≤©ŸG √òg øe á∏°ùZ πμd áÑ°SÉæŸG á«ªμdG ójó–h ,AÉŸG ‘ ±Gô°SE’G ΩóY ≈∏Y ¬«ÑæàdGh ,π°ù¨dG ‘
¿ƒμj ó≤a ,É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡©∏N á≤jôW IOÉLEG ∂dP øe ºgC’Gh ,É¡FGóJQG á≤jôW Ghó«éj ¿CG Öé«a ,á«ÑW äGRÉØb hCG ´Éæb AGóJQG

.áë«ë°U ÒZ á≤jô£H ∂dP ” GPEG É¡©Øf øe ÌcCG ÉgQô°V
øe ÒãμdG ∑Éæ¡a ,É¡JQGOEG ø≤àfh äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ó«‚ ≈àM ¬HÉ°T Ée hCG QÉ°üYEG hCG áëFÉL ¤EG áLÉëH ÉªFGO øëf πg
ÉæH ô“ »àdG äÉeRC’Gh ∞bGƒŸG øe ÒãμdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ™«£à°ùf ≈àM É©«ªL Éæjód ¿ƒμJ ¿CG Öéj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸG
º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j »àdG äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©Ñd »∏ªY ¢VôY Ëó≤J hCG ,Ö°ùëa ¢ShQódG ¢†©H ‘ É¡«dEG IQÉ°TE’G »ØμJ Óa , É¡JQGOEG ø°ùëfh
ΩÉjCG ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG øμÁ Éªc ,É¡«∏Y ÜQóàjh äGQÉ¡ŸG √òg ¿ÉμeE’G Qób ÖdÉW πc Üôéj ¿CG Öéj πH ,»ª«∏©J º∏«a ∫ÓN øe hCG
äÉ«dBG ó«éj Éæe ºμa .áFQÉ£dG ∞bGƒŸG ‘ áë«ë°üdG äÉ«cƒ∏°ùdG É©«ªL ø≤àf ≈àM ™«ªé∏d IQôμàeh ájƒæ°S »∏ªY ÖjQóJ
Éeh ,ÒÑc ≥jôM Ö°T GPEG á°SQóe hCG øμ°S AÓNE’ ≈∏ãŸG ¥ô£dG »g Éeh ,ÜÉ°üe hCG ≥jôZ ±OÉ°U GPEG É¡YGƒfCÉH ‹hC’G ±É©°SE’G
™e πeÉ©JCG ∞«ch ,AGôë°üdG ‘ â¡J GPEG »JÉ«M ≈∏Y ßaÉMCG ∞«ch ,∫GõdR çóM ƒd Égòîàf ¿CG Öéj »àdG ájÉª◊G äGAGôLEG »g
ó‚ ¿CG πÑb É¡©e πeÉ©àdG ø≤àf ¿CG Öéj »àdG á∏KÉªŸG ä’É◊G øe ójó©dG ∑Éæ¡a ,....¬«∏Y »ª¨e ¬JóLh GPEG …ôμ°ùdÉH ÜÉ°üe

.É¡æe A»°T ΩÉeCG …ójC’G ‘ƒàμe Éæ°ùØfCG
π≤ãJ âëÑ°UCG »àdG AÉÑYC’G øe kÉ«aÉ°VEG kÉÄÑY Éæ°ùØfCGh ÉædÉØWCG ájÉª◊ Égòîàf »àdG äGAGôLE’G ¿ƒμJ ’CG Öéj ¬fCG ∫ƒbCG ¿CG »≤H
‘ ÉgQÉ©°SCGh ,¥ƒ°ùdG ‘ áë«ë°T âëÑ°UCG »àdG QƒeC’G øe ÉgÒZh äGRÉØ≤dGh äÉeÉªμdGh äÉª≤©ª∏d á«fGõ«e ¢ü«°üîàc ,Éæ∏gÉc
Ωóîà°ùŸG ∫hOÉæÑdG ΩGóîà°SG ó©H ¿ƒaÉ°ûàj ¢VôŸG Gò¡H ¿ƒHÉ°üŸG øe % 90 øe ÌcCG ¿CÉH áë°üdG ôjRh ìô°U ó≤a ,OÉjORG
‘ IÉfÉ©e ó‚ ’ ÉæëÑ°UCÉa ,QÉ¨°üdG ÉæFÉæHCG ™e âdqó©J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢†©H ¤EG Ò°TCG ¿CG »æJƒØj ’h ,ájOÉ©dG Gõfƒ∏ØfCÓd
¿CG øμÁ øcÉeCG É¡fCÉH º¡cGQOE’ á«¡«aÎdG øcÉeC’Gh áeÉ©dG ≥FGó◊Gh ájQÉéàdG äÉ©ªÛG ¤EG QôμàŸG êhôÿG Ωó©H º¡YÉæbEG

 !!!ôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfEG kÉ°Uƒ°üNh ,¢VGôeC’ÉH ihó©dG É¡«a ô°ûàæJ



, á©«ÑW ôgGƒ÷G ΩôcCG ÜOC’G ∫É≤a ¬«æH ΩÉμ◊G ¢†©H »°UhCG
, á∏«∏÷G ÖFÉZôdG ó«Øjh , á©«°VƒdG ÜÉ°ùMC’G ™aôj , áª«b É¡°ùØfCGh
, ¬˘∏˘M √ƒ˘˘°ùÑ˘˘dÉ˘˘a, á˘˘jRQ Ò¨˘˘H QÉ˘˘°üfC’G Ìμ˘˘jh , IÒ°ûY Ó˘˘H õ˘˘©˘˘jh
.áØ∏àıG Üƒ∏≤dG ºμd ™ªéjh á°ûMƒdG ‘ ºμ°ùfDƒj , á«∏M √ƒæjõJh
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