
 ΩÉ©dG ±Gô°TE’G
 ¬∏dGóÑY øH ø«eCG óªëe âæH Iô«ª°S

…ƒHôàdG ºjƒ≤à∏d ôjRƒdG IQÉ°ûà°ùe

≥«KƒàdGh ô°ûædG áæéd á°ù«FQh

ôjôëàdG á°ù«FQ
 á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

ôjô`ëàdG ≥`°ùæe

ôjô``ëàdG áÄ«g

  á«æ«îªdG ídÉ°U âæH á«ëàa

á«∏«μ°ûdG »∏Y âæH ájQóH

 ¿É`°†eQ  …Rƒ````a

≥dÉîdG óÑY ¥QÉW

zIQGRƒdG …CGQ øY IQhô°†dÉH ôÑ©J’ IQƒ°ûæªdG AGQB’G {

:ô°ûædG ä’É›
ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG ÜQÉŒ á°ûbÉæe , …ƒHÎdG πª©dG Qƒ£J ájƒHôJ iDhQ ¢VôY ¯
Qƒ£àdG á©HÉàe , …ƒHÎdG •É°ûædG ‘ IôμàÑŸG ≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG ÜQÉŒ ¢VôY , áYóÑŸG
äÉ°SGQódG ¢VôY ,áªLÎŸGh ájó≤ædGh á«ª«∏©àdG ä’É≤ŸG ∫ÓN øe »ŸÉ©dG …ƒHÎdG

 ájƒHÎdG çƒëÑdGh.

: ô°ûædG óYGƒb

,kÉ≤HÉ°S IQƒ°ûæe ÒZh …ƒHÎdG π≤◊ÉH á∏°U äGP áãjóM á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒμJ ¿CG ¯
ÖJÉμdÉH õLƒe ∞jô©Jh ¿ôe ¢Uôb ™e á≤aôe áª«∏°S á«HôY á¨∏Hh áYƒÑ£e IOÉŸG π°SôJ

. ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M IÉYGôe É¡«a ≈LÒa á°ùÑà≤ŸG ä’É≤ŸG ÉeCG ,

’CGh , π«°üØàdÉH »∏°UC’G Qó°üŸG ôcPh áªLÎdG ábO ºLÎŸG ∫É≤ŸG ‘ ≈YGôj ¯
™°†îJ ô°ûædG ájƒdhCG (16) §ÿG §æH  ¥GQhCG ™HQCG øY É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e IOÉŸG ójõJ

.Égô°ûf ΩóY øY ≠∏Ñj ’h É¡ÑMÉ°üd IQƒ°ûæŸG ÒZ IOÉŸG OÉ©J ’h á«æa äGQÉÑàY’

 :ô°ûædG ¥ƒ≤M
IQÉ°TE’G IQhô°V ™e ájQhódG OGóYCG ‘ IOQGƒdG äÉYƒ°VƒŸG øe ¢SÉÑàb’ÉH íª°ùj  ¯

 . ≥«KƒàdG ∫ÓN øe ∂dP  ¤EG

:áaÉc ø«ª∏©ªdG ¤EG
:…ƒHÎdG π≤◊G ‘ πª©j øe πc ¤EG

?∂∏ªY ôjƒ£J ¤EG …ODƒJ »àdG á«Ø°üdG ÒZh á«Ø°üdG ∂JGÈN º°SÉ≤J ‘ ÖZôJ πg -
?É¡dƒM øjôNB’G ácQÉ°ûe ‘ ÖZôJ Iõ«ªàe ô¶f á¡Lh hCG …CGQ ìôW OƒJ πg -

?ájQhódG √òg ÈY É¡H ácQÉ°ûŸG OƒJ ájƒHÎdG QƒeC’G ∫ƒM áãjóM ájDhQ ∂∏“ πg -
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:äÓ°SGôŸG
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 .Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG áæé∏d áeÉ©dG áfÉeC’G
…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ôjô– á°ù«FQ

§≤°ùe 100 …ójÈdG õeôdG - 3 Ü.¢U
24785550 :¢ùcÉa - 24786886 :∞JÉg

 :ÊhÎμd’G ójÈdG

á`«æØdG á©HÉ`àªdG

 Ωƒ```°Sô`dG

äÉfÉ«H ∫ÉNOEG

êGô````NE’G

ò«ØæàdG

 ájô«ª©dG ∑QÉÑe âæH ≈∏«d

 ™jRƒàdG

 ó«ªëdGóÑY äõY

…ó«©°SƒÑdBG â«Ñ°S øH ⁄É°S .O

ájƒ¨∏dG á©HÉ`àªdG

 »°ü≤°ûdG º«∏°S øH ódÉN

 ájôHÉédG ºdÉ°S âæH AÉª°SCG
á«fÉÑ«°ûdG ídÉ°U âæH áæjR
»μeQódG ∑QÉÑe øH óªMCG
…ôÑ©dG ¬∏dGóÑY øH Oƒªëe
…È©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fCG
…hó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘°TGQ ø˘˘˘˘˘˘H  ó˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘N
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ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  ôôjjRRhh  »»ªª««∏∏°°ùùddGG  OOƒƒ©©°°SS  øøHH  ≈≈««ëëjj  ‹‹ÉÉ©©ee  ááªª∏∏cc

22001100//22000099  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  áájjGGóóHH  ááÑÑ°°SSÉÉææÃÃ

…OÉ˘g ≈˘∏˘˘Y ΩÓ˘˘°ùdGh IÓ˘˘°üdGh ,ÚŸÉ˘˘©˘˘dG ÜQ ¬˘˘∏˘˘d ó˘˘ª◊G
¬dBG ≈∏Yh ,ÚŸÉ©∏d áªMQ çƒ©ÑŸG ájô°ûÑdG º∏©eh ájÈdG

.øjódG Ωƒj ¤EG ÚÑ«£dG ¬YÉÑJCGh ¬HÉë°UCGh
  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ááÄÄ««gg  AAÉÉ°°††YYCCGG  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNEE’’GG

ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  »»JJÉÉææHHhh  »»FFÉÉææHHCCGG
  ääÉÉ¡¡eeCC’’GGhh  AAÉÉHHBB’’GG  ÉÉ¡¡jjCCGG

 ¬JÉcôHh ¬∏dG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG
Ωó˘≤˘JCG ¿CG ,Gó˘jó˘L É˘«˘°SGQO É˘eÉ˘Y π˘Ñ˘≤˘à˘°ùf ø˘ë˘˘fh Êó˘˘©˘˘°ùj
AÉ˘«˘dhCGh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dGh á˘Ñ˘∏˘£˘dG »˘FÉ˘æ˘HC’ á˘°üdÉÿG á˘Ä˘˘æ˘˘¡˘˘à˘˘dÉ˘˘H
‘ º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRƒ˘˘H Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘ª÷h ,º˘˘gQƒ˘˘eCG
º¡æe äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏dh ,áØ∏àıG º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡©bGƒe

.É¡∏LCGh ÊÉ¡àdG Ö«WCG á°UÉN
øe ΩÉ©dG Gòg Éæ«dEG º°†fG øÃ ÖMQCG ¿CG kÉ°†jCG Êô°ù«d ¬fGh
AÉ˘æ˘H IÒ°ùe ‘ á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d äÉ˘ª˘˘∏˘˘©ŸGh Úª˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘æ˘˘fGƒ˘˘NEG
á˘dÉ˘°Sô˘dG √ò˘g AGOCG ‘ º˘gƒ˘≤˘Ñ˘°S ø˘eh º˘gÉ˘jEG kÉ˘«˘YGO ∫É˘˘«˘˘LC’G

á∏«ÑædG ájƒHÎdG
ÉgDƒ∏e Üƒ∏≤H ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG Gòg πÑ≤à°ùf øëfh -
,¢ü∏ıG AÉ£©dGh ó¡÷G øe ójõŸG ∫òH ¤EG -πeC’Gh ∫DhÉØàdG
ƒg Éªch - Oƒ¡÷G π∏μJ ≈àM ;ÜhDhódG πª©dG ‘ QGôªà°S’Gh
.áaOÉ¡dG äGRÉ‚’Gh IôªãŸG äÉMÉéædÉH -kÉªFGO ºμH ó¡©dG

øjòdG äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG AÉæHC’G ÅægCG ¿CG ∂dòc OhCG Éªc
ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO ‘ ìÉéæH »°VÉŸG »°SGQódG ΩÉ©dG Gƒ“CG
ó÷G ‘ ¬˘˘JGP è˘˘¡˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gÉ˘˘jEG kÉ˘˘KÉ˘˘˘M
á«ª∏©dG á«JÉ«◊G º¡JÒ°ùe ‘ ,áÑXGƒŸGh Ωõ©dGh OÉ¡àL’Gh
,¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH kÉbô°ûe kÓÑ≤à°ùe º¡d kÉ«æªàe ,á«∏ª©dG hCG
AÉæHC’G øe IÒ¨°üdG ºYGÈdÉH kÉ°†jCG ¬JGP âbƒdG ‘ kÉÑMôeh
¤EG ¿ƒ˘ª˘°†æ˘jh ,∫hC’G ∞˘°üdÉ˘H ¿ƒ˘≤˘ë˘à˘∏˘«˘°S ø˘jò˘dG äÉ˘æ˘Ñ˘dGh

 áaô©ŸGh º∏©dG ÖcQ ‘ º¡fGƒNEG-¿CG ôjó≤dG »∏©dG ¬∏dG kÉ«YGO
.≥«aƒàdGh ìÉéædÉH ΩGhódG ≈∏Y á«ª«∏©àdG º¡JÒ°ùe π∏μj

ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG  ÉÉ¡¡jjCCGG
IQGRƒ˘˘dG äò˘˘î˘˘JG ó˘˘bh ,ó˘˘jó÷G »˘˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j
á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áÄ«¡J â“ PEG ,¬MÉ‚E’ áeRÓdG É¡JGOGó©à°SG
äóYCGh ,º∏©àdGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘à˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘jQhô˘°†dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸÉ˘H
äô˘ahh ,Aó˘Ñ˘dG ò˘æ˘e Iô˘°VÉ˘M ¿ƒ˘μ˘J ≈˘à˘˘M á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG Öà˘˘μ˘˘dG
ÚjQGOE’Gh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG øe á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒμdG
á°ùªN ‹GƒM ΩÉ©dG Gòg º¡æ««©J ” øe ≠∏H PEG ,äÉjQGOE’Gh
IQÉ°TE’G QóŒ É‡h .ájƒHÎdG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘ ±’BG
kÉ°†jCG ó¡°T ób ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ¿CG ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¬«dEG
á˘eƒ˘¶˘æŸÉ˘H IÒÑ˘˘μ˘˘dG OGó˘˘YC’G √ò˘˘g ¥É˘˘ë˘˘à˘˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
»àdG ,ájƒHÎdG ∞FÉXƒdG øe IójóL ´GƒfCG çGóëà°SG á«ª«∏©àdG
øeh ,Éæ°SQGóe øe Òãc ‘ kÉjQhô°V kÉÑ∏£àe ÉgOƒLh íÑ°UCG
»FÉ°üNCGh ,á«°SQóe á£°ûfCG »FÉ°üNCG »àØ«Xh ∞FÉXƒdG √òg
á˘jQGOE’G ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ø˘e É˘˘gÒZh ,á˘˘«˘˘°SQó˘˘e äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ó˘˘YGƒ˘˘b
ájƒHôJ äÉeóN Ëó≤J ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH ±ó¡J »àdG ,iôNC’G

.á«ª∏Y á«é¡æeh kÉ°ü°üîJ ÌcCG áÑ∏£dG ÉæFÉæHC’

‘ åëÑdG è¡æe IOÉe ≥«Ñ£àd ¿Éc ó≤d ôNBG ÖfÉL øeh
” »àdG ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G ÚØ°ü∏d á«°SGQódG á£ÿG
èFÉàf Ω2008/2007 »°SGQódG ΩÉ©dG ™∏£e ™e É¡H AóÑdG
ø˘e á˘Yƒ˘ª› êÉ˘à˘fEG É˘æ˘HÓ˘W ´É˘˘£˘˘à˘˘°SG PEG ,IÒÑ˘˘c á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG
…hP ø˘e IOÉ˘°TEGh kÉ˘fÉ˘°ùë˘à˘°SG â«˘≤˘d »˘à˘dG IRQÉ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘˘°ûŸG
É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ¤EG IQGRƒ˘dG É˘YO …ò˘dG ô˘eC’G ,¢UÉ˘˘°üà˘˘N’G
äÉ˘˘¡÷G ¤EG ô˘˘NB’G É˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e IQƒ˘˘˘°üH
É¡æe IOÉØà°S’G á«fÉμeEG ‘ ô¶æ∏d ábÓ©dG äGP äÉ°ù°SDƒŸGh

 .É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤ëj ÉÃ Égôjƒ£Jh
±ƒ°S Iójó÷G á«Ø«XƒdG QGhOC’G √òg ¿CG í°†àj Gòμgh
ájƒHôJ á°ù°SDƒe á°SQóŸG π©L ¤EG ¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH iODƒJ
≈˘ª˘°SCG á˘jÉ˘Z ¤EG É˘¡˘d …ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG Ωƒ˘¡˘ØŸG RhÉ˘é˘à˘˘J á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe
π«°üëàdG IOƒéH ∞°üàJ á«HÓW äÉLôfl êÉàfEG ±ó¡à°ùJ
äÉ«fÉμeEGh äGQóbh ÖgGƒÃ ¬JGP âbƒdG ‘ ™àªàJh »ª∏©dG

.áYƒæàe
ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG  ÉÉ¡¡jjCCGG

 á˘˘«˘˘dÉ◊G IÎØ˘˘˘dG ‘ ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ôÁ-QÉ°ûàfÉH -¿ƒª˘∏˘©˘J É˘ª˘c
 ¢ShÒa É¡H ÖÑ°ùàj »àdG Gõfƒ∏ØfE’G ¢VôeH1N1IÉYGôeh ,

ó≤a ,º¡àë°U ≈∏Y É°UôMh ,äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG áeÓ°ùd
¿É˘£˘∏˘°ùdG á˘dÓ÷G ÖMÉ˘°U Iô˘°†◊ á˘«˘˘eÉ˘˘°ùdG á˘˘jDhô˘˘dG äAÉ˘˘L
áÑ∏£dG á°SGQO óYƒe π«LCÉàH -√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM - º¶©ŸG
óZ Ωƒj áë«Ñ°U ¤EG 2009/¢ù£°ùZCG/29 øe »°SGQódG ΩÉ©∏d
ñÉ˘æŸG Òaƒ˘J ¤EG ±ó˘˘¡˘˘J Iƒ˘˘£˘˘N ‘  2009/Èª˘˘à˘˘Ñ˘˘°S/26
Éª«a áÄ«¡J ÌcCG ¢SQGóŸG π©Lh ,á°SGQó∏d πãeC’G »ë°üdG
ÖjQó˘J ∫É˘ª˘à˘c’h ,É˘¡˘HÓ˘W ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ ÖfÉ÷G Gò˘¡˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j
Úà«MÉædG ‘ ¢SQGóŸÉH á«aGô°TE’Gh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG
ÉfAÉæHCG ƒYOCG »æfEÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h .á«LÓ©dGh ájƒYƒàdG
øe ∂dPh ,¢VôŸG Gò¡H áHÉ°UE’G äÉÑÑ°ùe ÖæŒ ¤EG ÜÓ£dG
ΩóYh ,É¡«∏Y áÑXGƒŸGh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædÉH AÉæàY’G ∫ÓN
…CÉ˘˘H Qƒ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘dÉ˘˘˘M ‘ »˘˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘côŸG IQÉ˘˘˘jR ‘ OOÎdG
™e ¿hÉ©àdG ¤EG QƒeC’G AÉ«dhCG ƒYOCG Éªc .á«°Vôe ¢VGôYCG
∫Ó˘N Gƒ˘≤˘∏˘J ø˘jò˘dG ¢SQGóŸG ‘ á˘«˘°ùjQó˘à˘dG á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘°†YCG
¿ƒ˘Y ÒN Gƒ˘fƒ˘μ˘«˘d ,á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äÉ˘Ñ˘jQó˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°VÉŸG IÎØ˘˘dG
ΩÉªàg’G ¤EGh , ádhódG äÉ°ù°SDƒe áaÉc øe ádhòÑŸG Oƒ¡é∏d
, á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG á«ªgCÉH ÜÓ£dG º¡FÉæHCG á«YƒàH ÌcCG
.™«ª÷G iód áeƒ∏©ŸG á«ë°üdG ájÉbƒdG äGAGôLEG øe ÉgÒZh

..ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG  ÉÉ¡¡jjCCGG
É˘¡˘JÉ˘fƒ˘μÃ AÉ˘≤˘JQ’Gh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¿EG
øe √ó¡°ûj ÉÃ,ô°UÉ©ŸG ™bGƒdG É¡«°†à≤j IQhô°V áØ∏àıG
QOÉ˘μ˘dG ó˘©˘jh ,É˘¡˘©˘«˘ª˘L á˘«˘JÉ˘«◊G ä’ÉÛG ‘ »˘ª˘∏˘Y Ωó˘≤˘J
á˘«˘∏˘ª˘Y ¿É˘cQCG ø˘e kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÉ˘æ˘cQ A∞˘˘μ˘˘dGh π˘˘gDƒŸG …ƒ˘˘HÎdG
…ƒHÎdG QOÉμdG Gòg ¿ƒμj ¿CG ¤EG ™∏£àf ÉæfEÉa Gòd ,ôjƒ£àdG
É˘¡›Gô˘Hh á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG É˘¡˘£˘£˘N á˘˘aÉ˘˘c ‘ IQGRƒ˘˘∏˘˘d kÉ˘˘μ˘˘jô˘˘°T
ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ÈY ¬˘©˘bƒ˘e ø˘e á˘cGô˘°ûdG √ò˘g π q̆©˘Ø ŏj ¿CGh ,á˘jƒ˘˘HÎdG
≥«Ñ£àdG §£ÿGh èeGÈdG √ò¡d ¬≤«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh »∏ª©dG



ájƒHÎdGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘h ,∞°üdG áaôZ πNGO ó«÷G
±Gó˘gC’G ™˘e »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG AGOC’G º˘˘é˘˘°ùæ˘˘j å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L
á«°SGQódG §£ÿÉ˘H Úª˘∏˘©ŸG ΩGõ˘à˘dÉ˘a .á˘eƒ˘°SôŸG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
ôjƒ£àd »©˘°ùdGh äGò˘dG ∞˘«˘≤˘ã˘J ≈˘∏˘Y º˘¡˘°Uô˘Mh ,á˘Yƒ˘°VƒŸG
‘ Úaô°ûŸGh º¡æ«H ∫OÉÑàŸG ¿hÉ©àdGh ,º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób
QÉμaC’Gh äGÈÿG ∫OÉÑJh ,á«°SGQódG á£ÿG ≥«Ñ£J Ú°ù–
É¡©°†j ¿CG πeCÉf »àdG áª¡ŸG QƒeC’G øe É¡∏c á©aÉædG Ió«÷G
º¡æe øjóéà°ùŸG AGƒ°S º¡æ«YCG Ö°üf ájƒHÎdG Iô°SC’G AÉ°†YCG
πLCG øe ∂dPh …ƒHÎdG πª©dG ‘ ÉWƒ°T Gƒ©£b øjòdG ∂ÄdhCG hCG
‘ ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG πX ‘ Égõjõ©Jh º¡JGQÉ¡Ã AÉ≤JQ’G

.»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y º«∏©àdG áeƒ¶æe
,¢ùjQóà∏d ó«÷G §«£îàdG ¤EG Úª∏©ŸG ƒYóf ÉæfEÉa ¬«∏Yh
øª°†j ÉÃ áeƒ°SôŸG á«°ùjQóàdG §£ÿG ™e πeÉ©àdG ¤EGh
º¡æe πeCÉf Éª∏ãe ,≈∏ãŸG IQƒ°üdÉH á«°SGQódG ègÉæŸG ¢ùjQóJ
ÖM ¢SôZ h á«JGòdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ É©°Sh GhôNój ’CG
’ á«∏YÉØJ ájƒ«M á«∏ªY ¢ùjQóàdG ¿CG ∂dP ,º¡°SƒØf ‘ áæ¡ŸG
Ée á«ªgCÉH É¡jODƒj øe øeDƒj ÉeóæY ’EG IƒLôŸG ÉgQÉªK »JDƒJ
∫ƒ≤Y π«μ°ûJ øe á«ªgCG ÌcCG A»°T øe ∑Éæg ¢ù«dh ,¬H Ωƒ≤j
,º∏©dG ÖM º¡JóÄaCG ‘ ¢Sô¨æj ≈àM á«HÉéjEG IQƒ°üH A¢ûædG
ƒYóf Éªc .º¡fGóLh ‘ Ó«°UCG ÉØ¨°T áaô©ª∏d »©°ùdG íÑ°üjh
πeÉ©àdGh ÜÓ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ¤EG Úª∏©ŸG
¬dƒ«eh ¬JGQóbh Ö°SÉæàj ÉÃ π≤à°ùe ¿É«μc ÖdÉW πc ™e

.á«ª∏©dG
»˘°SÉ˘°SCG õ˘μ˘Jô˘e º˘∏˘©ŸGh ÖdÉ˘£˘dG ÚH á˘Ñ˘«˘£˘dG á˘bÓ˘©˘˘dG ¿EG
ÖdÉ£dG á∏eÉ©e ø°ùM ¿CG ∂°T ’h ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉéæd
á˘jô˘ª˘©˘dG ¬˘à˘∏˘Mô˘e á˘©˘«˘˘Ñ˘˘W º˘˘q¡˘˘Ø˘˘Jh ¬˘˘jCGQ ΩGÎMG ∫Ó˘˘N ø˘˘e
√Oƒ°ùj ƒL ≥∏N ‘ º¡°ùj - ∂dP πc - á«°ùØædG É¡JÉLÉ«àMGh
…ODƒj Ée ƒgh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ôW ÚH á≤ãdGh ºgÉØàdG
èjôîJh »°SGQódG π«°üëà∏d πãeC’G ñÉæŸG OÉéjEG ¤EG √QhóH
QƒeCG AÉ«dhCG ƒYóf Éægh .á«dÉY á«LÉàfEG …hP øjó«› ÜÓW
¿CGh á«°ùjQóàdG É¡àÄ«gh á°SQóŸG ™e ¿hÉ©àdG ¤EG ÜÓ£dG
»àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢†©H ≈∏Y AÉ°†≤∏d º∏©ŸG ‘ º¡à≤K Gƒ©°†j
…ò˘dG Qhó˘dÉ˘H º˘¡˘à˘≤˘Kh ,ÜÓ˘£˘∏˘d á˘jô˘ª˘©˘dG π˘MGôŸG ÖMÉ˘˘°üJ
Qhód kÓªμe ≈≤Ñj ºgQhóa ,áÄ°ûæàdG ‘ áª∏©ŸGh º∏©ŸG ¬jODƒj
¿ƒª∏©ŸG ∫òÑj ¿CG Éæ∏eCGh .ÈcC’G QhódG É¡«∏Y ™≤j »àdG Iô°SC’G
ó˘é˘H Gƒ˘ª˘¡˘°ùjh á˘jÉ˘¨˘dG √ò˘g ≥˘«˘≤– π˘LCG ø˘˘e º˘˘¡˘˘©˘˘°Sƒ˘˘H É˘˘e
¢SôZ ±ó¡à°ùJ ,á«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«H π«μ°ûJ ‘ á«dhDƒ°ùeh
,ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ á◊É°üdG áæWGƒŸG ÇOÉÑeh á∏°VÉØdG º«≤dG
™ªàÛG ÉjÉ°†≤H º¡à«YƒJh ,¿hÉ©àdGh AÉNE’G ìhQ á«ªæJh

.É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûHh ,¬àeóNh
ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG  ÉÉ¡¡jjCCGG

¿É˘μ˘°ù∏˘d ΩÉ˘©˘dG OGó˘©˘à˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d É˘«˘dÉ˘M á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ó˘˘©˘˘à˘˘°ùJ
ΩÉ©dG øe πjôHG ô¡°T ‘ √ò«ØæJ Qô≤ŸG äBÉ°ûæŸGh øcÉ°ùŸGh
IÒÑμdG ¬à«ªgCG ¬d …ƒ«M »æWh ´hô°ûe ƒgh .Ω2010 ΩOÉ≤dG
É¡æª°V øeh á«∏Ñ≤à°ùŸG á«æWƒdG §£ÿG ∞∏àfl OGóYEG ‘
‘ OGó©àdG º¡˘°ù«˘°S PEG ,á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG §˘£˘N
ájƒHÎdG èeGÈdGh §£ÿG ™°Vƒd ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ
.ÊÉª©dG ™ªàéª∏d ‘GôZƒÁódG ™jRƒàdG á©«ÑWh ≥aGƒàJ »àdG

 OGó©àdG É¡H ≈¶ëj »àdG á«ªgC’G √ò¡d Gô¶fh-áÑ°ùædÉH AGƒ°S
»æfEÉa -ádhó∏d á«eóÿG äÉYÉ£≤dG á«≤Ñd hCG º«∏©àdG ´É£≤d
Ëó≤Jh øjOGó©dG ™e ¿hÉ©àdG ¤EG ΩGôμdG QƒeC’G AÉ«dhCG ƒYOCG

á˘dhó˘dG Iõ˘¡˘LCG É˘¡˘«˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘à˘°S »˘à˘dG á˘ë˘«˘ë˘°üdG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
á«ªæJ ¤EG á«YÉ°ùdG á«∏Ñ≤à˘°ùŸG á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG É˘¡˘£˘£˘N á˘Ø˘∏˘àıG

.ÊÉª©dG ¿É°ùfE’G á«gÉaQh
»FÉæHCG ƒYOCG ¿CG GójóL É«°SGQO ÉeÉY CGóÑf øëfh Êô°ùj Éªc
á˘«˘°ùjQó˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘°†YCG π˘°VÉ˘aC’Gh ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dGh á˘Ñ˘∏˘£˘˘dG
á«ªgCÉH á«YƒàdG π«©ØJ ¤EG ¢SQGóŸÉH á«aGô°TE’Gh ájQGOE’Gh
áaÉc Ëó≤Jh , áØ∏àıG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe OGó©àdG
OGó©àdG äÉ«∏ªY ìÉ‚EG πLG øe πeÉμdG ¿hÉ©àdGh äÓ«¡°ùàdG
äGQGOEGh äÉjôjóe áaÉc q¿CG ‘ á≤K »∏ch .ƒLôŸG ƒëædG ≈∏Y
≥WÉæ˘eh äÉ˘¶˘aÉfi ∞˘∏˘à˘îÃ É˘æ˘°SQGó˘eh º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG
´ƒ°VƒÃ OÉ÷G ΩÉªàg’G ‘ É©°Sh ôNóJ ød ±ƒ°S áæ£∏°ùdG
É¡›GôH ∞∏àfl ÈY ¬à«ªgCÉHh ¬H á«YƒàdG π«©ØJh OGó©àdG
ájƒYƒJ èeGôHh á«HÓW á£°ûfCG øe É¡H IôaƒàŸG É¡JÉ«dBGh

.Égƒëfh
ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  »»FFÉÉææHHCCGG

’hCG á«°SGQódG äÉÑLGƒdG AGOCGh IôcGòŸGh âbƒdG º«¶æJ ¿EG
»¨Ñæj »àdG ó«÷G π«°üëà∏d á«°ù«FôdG í«JÉØŸG »g ,∫hCÉH
øeh .¿É≤JEÉH É¡JQGOEGh É¡cÓàeG ¤EG ≈©°ùj ¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Y
º«¶æJ ø°ùM ¤EG äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉfAÉæHCG ƒYOCG »æfEÉa Éæg
¤hC’G ΩÉjC’G òæe ∂dPh ,á«ª«∏©àdG º¡JGQób ôjƒ£Jh âbƒdG
≥aGôŸG øe IOÉØà°S’G ¤EG ºgƒYOCG Éªc ,»°SGQódG ΩÉ©dG AóÑd
äGÈàıGh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe øe á°SQóŸÉH IOƒLƒŸG
º∏©àdG ∫Éμ°TCG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,ÉgÒZh áÑ°SƒÙGh á«ª∏©dG
º˘¡˘∏˘«˘°ü– iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ ¤EG …ODƒ˘˘j ÉÃ ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG »˘˘JGò˘˘dG
π°UGƒàdGh ºgQhO õjõ©J ¤EG QƒeC’G AÉ«dhCG ƒYOCG Éªc .»°SGQódG
Qƒ©°T ¿CG ∂dP ,º¡FÉæHCG AGOCG á©HÉàe πLCG øe á°SQóŸG ™e
ó¡é∏d áæªãe É¡fCGh ¬ª∏©àj ÉÃ á«æ©e ¬Jô°SCG ¿CÉH ÖdÉ£dG
ÌcCG ¬∏©éj á«JGòdG ¬JGQób á«ªæJh ¬aQÉ©e ôjƒ£àd ¬dòÑj …òdG
AÉ˘«˘dhCG óÁ ¿CG π˘eCG É˘æ˘∏˘ch.π˘«˘°üë˘à˘dGh á˘°SGQó˘dG ≈˘∏˘Y ’É˘˘Ñ˘˘bEG
≥jôW øY AGƒ°S á°SQóŸG ™e áØ∏àıG π°UGƒàdG Qƒ°ùL QƒeC’G
Iô°TÉÑŸG äGQÉjõdG ≥jôW øY hCG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ›
™bƒŸÉH ÖdÉ£dG AGOCG äGQÉªà°SG á©HÉàe ≥jôW øY hCG ¢SQGóª∏d
π°UGƒàdG πFÉ°Shh ∫Éμ°TCG øe ÉgÒZ hCG IQGRƒ∏d ÊhÎμdE’G

.…ƒHÎdG
ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG  ÉÉ¡¡jjCCGG

ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  »»JJÉÉææHHhh  »»FFÉÉææHHCCGG
kÉ«°SGQO kÉeÉY kÉ©«ªL ºμd ≈æ“CG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ ΩÉàÿG ‘
¿CGh ,RÉ‚’Gh AÉ£©dÉH kÓ∏μeh •É°ûædGh ó÷ÉH kÓaÉM kGó«©°S
É˘˘¡˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘˘©˘˘˘eh ¢SQGóŸG äGQGOEG ¤EG π˘˘˘jõ÷G …ô˘˘˘μ˘˘˘°ûH Ωó˘˘˘≤˘˘˘JCG
§£N ò«ØæJ ‘ á°ü∏ıG ºgOƒ¡L ≈∏Y kÉ©«ªL Úaô°ûŸGh
A’ƒ˘˘dG äÉ˘˘jBG ≈˘˘ª˘˘°SCG kÉ˘˘˘©˘˘˘aGQ ,á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG É˘˘˘¡›Gô˘˘˘Hh IQGRƒ˘˘˘dG
É˘¡˘˘JÒ°ùe »˘˘YGQh á˘˘cQÉ˘˘ÑŸG á˘˘°†¡˘˘æ˘˘dG ó˘˘FÉ˘˘b ¤EG ¿É˘˘aô˘˘©˘˘dGh
øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒe IôaÉ¶dG

 º¶©ŸG ó«©°S-.√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM

ÒÒîîHH  ººààffGGhh  ΩΩÉÉYY  ππcchh

¬¬JJÉÉccôôHHhh  ¬¬∏∏ddGG  ááªªMMQQhh  ººμμ««∏∏YY  ΩΩÓÓ°°ùùddGGhh
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ôjôëàdG á°ù«FQ

..Ú°ùªÿG Oó©dG ‘ ºμH ÓgCG
, √OƒY óà°TGh Èc …òdG ó«dƒdG , …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ôªY øe øeÉãdG ΩÉ©dG ÉfCGóH óbÉg

.É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO AGô≤dG øe ¿É°ùëà°S’Gh ,ôjó≤àdG øe ÒãμdG ≈≤∏j …òdGh
¿ƒ˘jƒ˘HÎdGh äÉ˘ª˘∏˘©ŸGh ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘jCG º˘μ˘©˘e π˘eÉ˘c ΩÉ˘©˘d ó˘jó˘L »˘©˘˘°Sh ó˘˘jó˘˘L ΩÉ˘˘Y ¬˘˘fEG

.QÉgOR’Gh ,AÉªædGh AÉ£©dG øe ójõŸG ¤EG ájQhódÉH òNCÓd äÉjƒHÎdGh
hCG º¶àæe πμ°ûH ájQhódG ‘ Öàμjh ºgÉ°ùj øe πc ‹EG ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG ójó÷G ΩÉ©dG Gòg ‘
â∏©Lh ,ájQhódG äCÉ°ûfCG äÉHÉàμdG √ò¡a ; iôNCGh IÎa ÚH Éæ«dEG É¡∏°Sôj ä’É≤eh ™«°VGƒe

. QÉªãdG á©fÉj á©aÉj íÑ°üJh óà°ûj ÉgOƒY
,Ú«æah ,Úaô°ûeh ,øjôjóeh ,Úª∏©e øe ájƒHÎdG º¡aÉ«WCG Oó©àJ ájQhódG ‘ Öàμj øe ¿EG

. ∞°üdG áaôZ ‘ »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ƒgh ’CG , óMGh ±ó¡dG øμd , Ú«ÁOÉcCGh
á≤«ªY áHÉàc É¡fC’ ;äÉHÉàμdG Ö©°UCG øe »g Oófi ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG áHÉàμdG ¿EG
≈∏Y Ö∏¨àdG ÖfÉL ¤EG , √ôjƒ£J ä’É›h ¬ÑfGƒLh ¬bÉaBGh ∫ÉÛG OÉ©HCG ∫hÉæàJ , á«∏«∏–h

. ¬JÉjó–h ¬JÉHƒ©°U
, á«aôMh ábO πμH ¬≤Ñ£f Éaóg ÉgÉfòîJG º∏©ŸG Ú¡“ ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG áHÉàμdG √ògh
πNóJ’ É¡æμd , Éæ«dEG OôJ »àdG áeÉ©dG ájƒHÎdG äÉHÉàμdG øe ójó©dG ΩÉeCG QÉàëf IÒãc ÉfÉ«MCG Gòd

. Égô°ûf ΩóY ¤EG ô£°†æa ∫ÉÛG Gòg ‘
, ¬˘«˘dEG ≈˘©˘°ùf …ò˘dGh º˘FGó˘dGh ÜhDhó˘dG É˘æ˘aó˘˘g ƒ˘˘g á˘˘°ü°üî˘˘àŸG IOÉŸG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÉæfCG ∫ƒ≤f ¿CG ôîa πμH ™«£à°ùfh , á©°SGh ÉWƒ°TCG Éæ©£b ¬∏dóª◊Gh
™«ª÷ É‰EGh áæ«©e  á«°SGQO á∏MôŸ §≤a ¢ù«d º∏©ŸG Ú¡“ ¤EG ±ó¡J ájQhO Qó°üf á«fÉª©dG
º«∏©àdG ΩCG ΩÉ©dG º«∏©àdG ¿ÉcCG , ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ¤EG ∫hC’G ∞°üdG øe AGóàHG á«°SGQódG πMGôŸG

.  »°SÉ°SC’G
ºcó°VÉ©Jh ºμfhÉ©àH Éæ≤jôW ‘ ¿ƒ°VÉe Éææμd , GÒãc Éæ≤gôj è¡ædGh ±ó¡dG Gò¡H ΩGõàd’Gh

.∞°üdG áaôZ ‘ ºμ«WÉ©J ™bGh øe  ¿ƒª∏©ŸG É¡jCG É¡fƒÑàμJ »àdG äGÈÿÉHh
ÚÚªª˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ππ˘̆μμ˘̆dd  áá˘̆jjQQhhóó˘̆ddGG  øø˘̆ee  ÚÚ°°ùùªªÿÿGG  OOóó˘̆©©˘̆ddGGÈÈYY  ÉÉ˘̆¡¡˘̆∏∏˘̆°°SSôô˘̆ff  OOƒƒ˘̆ddGGhh  ÖÖ◊◊GG  ππ˘̆μμ˘̆HH  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆LL  áá˘̆˘̆««––--

..  áájjQQhhóóddGG  ôôªªYY  øøee  øøeeÉÉããddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  AAóóHH  ™™ee  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGGhh
,,  áájjQQhhóóddGG  √√òò¡¡dd  ººFFGGóóddGG  ¬¬ªªYYóódd  ôôqqbbƒƒŸŸGG  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  ôôjjRRhh  ‹‹ÉÉ©©ee  ¤¤EEGG  ¬¬¡¡LLƒƒff  ôôjjóó≤≤JJhh  ôôμμ°°TT--

..  IIÒÒããμμddGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  ¬¬∏∏ZZÉÉ°°ûûeehh  ¬¬eeƒƒªªgg  iióóMMEEGG  ÉÉ¡¡∏∏©©LLhh
ººccQQÉÉμμaaCCGGhh  ººμμJJGGÈÈNNhh  ººμμHHQQÉÉŒŒ  ÉÉææ««ddEEGG  GGƒƒÑÑààμμJJ  ¿¿CCÉÉHH  ΩΩÉÉYY  ππcc  OOóóééààJJhh  ,,  ººμμdd  ÉÉ¡¡¡¡LLƒƒff  IIƒƒYYOO--
..  iiôôNNCC’’GG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  ººμμffGGôôbbCCGG  ÉÉ¡¡ææee  óó««ØØàà°°ùù««dd  ;;∞∞°°üüddGG  ááaaôôZZ  ‘‘  ÉÉ¡¡ffhhòòØØææJJ  »»ààddGG  áájjôôjjƒƒ££ààddGG  ººccGGDDhhQQhh
¢¢UUôô≤≤ddGG  ÖÖffÉÉLL  ¤¤EEGG  ,,  óójjóó÷÷GG  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  AAóóHH  ááÑÑ°°SSÉÉææÃÃ    OOóó©©ddGG  GGòògg  ™™ee  áá≤≤aaôôee  IIÒÒ¨̈°°UU  áájjóógg--

..áájjQQhhóóddGG  øøee  4499  ¤¤EEGG  4433  øøee  OOGGóóYYCC’’GG  ……ƒƒëëjj  ……òòddGGhh  ,,  áá©©HHÉÉ°°ùùddGG  ááææ°°ùù∏∏dd  èèeeóóŸŸGG
  ,,,,,,¤¤ÉÉ©©JJ  ¬¬∏∏ddGG  ¿¿PPEEÉÉHH  OOóóééààjj  AAÉÉ≤≤dd  ¤¤EEGGhh
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 º∏©e áÑ«≤M

 ´hô°ûe‘Gô¨÷GÒ¨°üdG

……QQƒƒÑÑ÷÷GG  ÊÊÉÉKK  øøHH  óóªªMMCCGG    //  OOGGóóYYEEGGhh  IIôôμμaa
((  1100--55  ))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  óó««©©°°SS  øøHH  óóªªMMCCGG  ΩΩÉÉeeEE’’GG  áá°°SSQQóóee  //∫∫hhCCGG  ºº∏∏©©ee

GGQQhhOO  ÉÉ¡¡dd  ¿¿ÉÉcc  ππ««°°üüëëààddGG  ±±ÉÉ©©°°VV  ááÑÑ∏∏££ddGG  êêÓÓYY  ‘‘  »»°°SSGGQQóóddGG  ππ««°°üüëëààddGG  ááææ÷÷  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ΩΩƒƒ≤≤JJ  »»ààddGG  ááããjjóó◊◊GG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SS’’GG  ¿¿EEGG
êêÓÓYY  áá££îîHH  êêhhôôîî∏∏dd  ÉÉ¡¡HH  áá££ÑÑJJôôŸŸGG  ∞∞©©°°††ddGG  ÖÖffGGƒƒLL  êêÓÓYY  øøee  IIOOÉÉee  ππcc  ââææμμee  åå««MM  ;;êêÓÓ©©ddGG  áá££NN  ⁄⁄ÉÉ©©ee  óójjóó––  ‘‘  kkGGRRQQÉÉHH
óójjóó––  ””  PPEEGG  ;;ááÑÑ∏∏££ddGG  øøee  ááëëjjôô°°ûûddGG  √√òò¡¡HH  ΩΩÉÉªªààgg’’GG  AAÉÉLL  ÉÉæægg  øøeehh,,  IIôôaaGGƒƒààŸŸGG  ääÉÉffÉÉμμeeEE’’GG  ÖÖ°°ùùMMhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  ∞∞©©°°††dd  áájjóóLL

::  ‹‹ÉÉààddÉÉcc  ÒÒ°°ùùJJ  ââffÉÉcc  ππªªYY  áá££NN  ™™°°VVhhhh  áá««∏∏ªª©©ddGG  √√òògg  ‘‘  QQGGhhOOCC’’GG
..  ππ««°°üüëëààddGG  ±±ÉÉ©©°°VV  ááÑÑ∏∏££ddGG  ôô°°üüMM  --

..  áá££jjôôÿÿGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG  ‘‘  ááHHƒƒ©©°°UU  øøee  ¿¿ƒƒffÉÉ©©jj  øøjjòòddGG  ááÑÑ∏∏££ddGG  óójjóó––  --
..  ááÑÑ∏∏££ddGG  ™™ee  ÒÒ¨̈°°üüddGG  ‘‘GGôô¨̈÷÷GG  èèeeÉÉffôôHH  ππ««©©ØØJJ  --

..  ¿¿GGóó««ŸŸGG  øøee  áá©©LLGGôôddGG  áájjòò¨̈ààddGG  »»≤≤∏∏JJ  --
‘‘  ¬¬JJGGQQÉÉ¡¡ee  »»ªªææjjhh  §§FFGGôôÿÿGG  ™™ee  ÉÉ¡¡ddÓÓNN  øøee  ππeeÉÉ©©ààjj  PPEEGG  ;;IIOOÉÉŸŸÉÉHH  ÖÖddÉÉ££ddGG  §§HHôôJJ  IIóó««LL  áá∏∏««°°SShh  óó©©jj  ‘‘GGôô¨̈÷÷GG  èèeeÉÉffôôHH  ¿¿EEGG

..  èèeeÉÉffÈÈddGG  GGòò¡¡dd  ââ©©°°VVhh  »»ààddGG  ±±GGóóggCC’’GG  øøee  ááYYƒƒªª››  øøªª°°VV  øøee  ¬¬≤≤««≤≤––  ¤¤EEGG  ≈≈©©°°ùùff  ±±óógg  GGòògghh  øøjjƒƒ∏∏ààddGGhh  ºº°°SSôôddGG
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 èeÉfÈdG ±GógCG
. áÑ∏£dG iód ‘Gô¨÷G ¢ù◊G á«ªæJ 01

. É¡∏«©ØJh á£jôÿG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡e º¡HÉ°ùcG 02
. á£jôÿG ≈∏Y ™bGƒŸG ójó– á«Ø«c ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ 03

êÉàæà°SGh áØ∏àıG §FGôÿG ÚH §HôdG IQÉ¡e ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcG 04
.áeƒ∏©ŸG

. IOÉŸÉH É¡£HQh ÖdÉ£dG iód øjƒ∏àdGh º°SôdG IQÉ¡e á«ªæJ 05
áæ£∏°S á£jôN ∫ÓN øe áÑ∏£dG iód áæWGƒŸG ìhQ õjõ©J 06

. ¿ÉªY
øe ¿ƒfÉ©j øjòdG π«°üëàdG ±É©°V áÑ∏£dG  : áaó¡à°ùŸG áÄØdG

. §FGôÿG IAGôb áHƒ©°U
 èeÉfôH ΩGóîà°SÉH Ö«àμdG OGóYEG ” : Ö«àμdGOffice Publisher

Microsoftáeƒ∏©ŸG ¢VôY ‘ êQóàdG ¬ª«ª°üJ ‘ »YhQ å«M
” h ¿ÉªY áæ£∏°S á£jôîH AÉ¡àfGh ⁄É©dG á£jôN øe AGóàHG ÖdÉ£∏d
á«°SÉ°SC’G §FGôÿÉH á£ÑJôe á°ù«FQ ¢ShQO á°ùªN ¤EG Ö«àμdG º«°ù≤J

: »gh »°SGQódG ¬é¡æe ‘ ÖdÉ£dG É¡eóîà°ùj »àdG
 . á©HQC’G äÉgÉŒ’G : ∫hC’G ¢SQódG -

. ⁄É©dG á£jôN : ÊÉãdG ¢SQódG -
. É«°SBG IQÉb á£jôN : ådÉãdG ¢SQódG -

. »Hô©dG øWƒdG á£jôN : ™HGôdG ¢SQódG -
. ¿ÉªY áæ£∏°S á£jôN :¢ùeÉÿG ¢SQódG -

iód øjƒ∏àdGh º°SôdG »JQÉ¡Ã §ÑJôe •É°ûf ¢SQO πc øª°†àj
øe ∞∏μJ ¿hO •É°ûædG ò«ØæJ á«fÉμeEGh ºgGƒà°ùe Ö°SÉæJ »c áÑ∏£dG
¢†©H äƒàMG Éªc . º∏©ŸG πÑb øe ¬à©HÉàe π«¡°ùJh ÖdÉ£dG πÑb
§FGôÿG øe áHÉLE’G ÖdÉ£dG É¡«a èàæà°ùj á£°ùÑe á∏Ä°SCG ¢ShQódG
á˘«˘°üî˘°ûd Iò˘jƒ˘©˘J á˘aÉ˘°VEG É˘°†jCG ¬˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ‘ »˘˘YhQh, á˘˘≤˘˘aôŸG

. ¬jód ÊGóLƒdG ¢ù◊G á«ªæàd á∏Ä°SCÉH ÖdÉ£dG ÖWÉîJ,

::  òò««ØØææààddGG  áá««ddBBGG
äGQÉ˘ª˘à˘°SGh Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘MÉ˘°üŸG äÓ˘é˘°ùdÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G º˘à˘J
êQóæ˘J ø˘jò˘dG á˘Ñ˘∏˘£˘dG AÉ˘ª˘°SCÉ˘H ∞˘°ûc OGó˘YE’ ¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH êÓ˘©˘dG

. êÓ©dG èeÉfôH øª°V º¡FÉª°SCG

::  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhOO
≈∏Y ¬«a õcôj ¢SQO πμd §°ùÑe ìô°T ‘ Éæg º∏©ŸG QhO øªμj
ô°û©dG RhÉéàj ’ âbh ‘ á£jôÿG ¢VôY øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG
∞«∏μJ ºK, ÜÓ£dG A’Dƒ¡d ¢UÉN •É°ûæc hCG á°ü◊G ‘ ≥FÉbO
hCG ¢SQO øY ójõj ’ ¿CG ≈∏Y ∞°üdG ‘ ≥aGôŸG •É°ûædG AGOCÉH ÖdÉ£dG
AGOCG áLQO ∫ƒM ¬JÉ¶MÓe º∏©ŸG ¿hójh ,´ƒÑ°SCG πc ‘ ÚæKG
äÉ¶MÓŸ ∫hóL óLƒj å«M Ö«àμdG ájÉ¡f ‘ •É°ûæ∏d ÖdÉ£dG

. º∏©ŸG
¢ü°ü◊É˘H Ö«˘à˘μ˘dG ø˘e ÖdÉ˘£˘dG ¬˘ª˘∏˘©˘J É˘e §˘Hô˘H º˘∏˘©ŸG Ωƒ˘≤˘jh
IQÉ¡˘e ÖdÉ˘£˘dG Ö°ùà˘μ˘j å«˘M É˘¡˘«˘a á˘£˘jôÿG ΩGó˘î˘à˘°SGh á˘«˘°SGQó˘dG
hCG êÉ˘à˘æ˘à˘°S’G hCG ™˘bGƒŸG ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘H AGƒ˘˘°S á˘˘£˘˘jôÿG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
õ«cÎdG ™e á°ü◊G ™bGh ‘ ó¡L ¤EG º∏©ŸG É¡ªLÎjh äÉgÉŒ’G
á«ªgCÉH ÖdÉ£dG ô©°ûj É‡ á£jôÿG ΩGóîà°SG ‘ áÑ∏£dG A’Dƒg ≈∏Y

. Ö«àμdG øe ¬ª∏©J Ée

™«£à°ùj å«ëH . »°SGQódG π°üØdG ‘ Iôe øe ÌcCG Ö«àμdG ´Rƒj
äÉÑ«àμdG ™°VƒJ √óM ≈∏Y Ö«àc πc ‘ ÖdÉ£dG AGOCG áfQÉ≤e º∏©ŸG
Égò«ØæJ ióe ≈∏Y ∫hC’G º∏©ŸG ±ô°ûjh ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e ‘

. IOÉŸG »ª∏©e ™e ∂dP á°ûbÉæeh áHôéàdG º««≤Jh É¡à«∏YÉah
::  ááHHôôééààddGG  ºº««««≤≤JJ

Ö«àμdÉH IOQGƒdG á£°ûfC’G ò«ØæJ h á°SQóŸÉH ´hô°ûŸG ò«ØæJ ó©H
: »∏j Éª«a èeÉfÈdG ìÉ‚ ßMƒd É¡à©HÉàeh

á˘«˘ª˘gCÉ˘H º˘gQƒ˘©˘°Th á˘Ñ˘∏˘˘£˘˘dG ió˘˘d ‘Gô˘˘¨÷G ¢ù◊G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J -1
. á£jôÿG

. øjƒ∏àdGh º°SôdG ‘ º¡JQÉ¡Ÿ áÑ∏£dG ¢VGô©à°SG -2
ô°üb øe øjó«Øà°ùe , í«ë°U πμ°ûH á«HÉàμdG á£°ûfC’G AGOCG -3

. äÉHÉLE’G
∫ƒ˘M á˘£˘°ùÑŸG á˘«˘aGô˘¨÷G äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e Ió˘˘YÉ˘˘b ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J -4

. áæ£∏°ùdG ™bƒeh äGQÉ≤dG
.á°ü◊G AÉæKCG á£jôÿG ≈∏Y ™bGƒŸG ójóëàd êhôÿG óæY á≤ãdG -5
™˘bƒŸÉ˘H RGõ˘à˘Y’Gh ÜÓ˘£˘dG ió˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ìhô˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J -6

. áæ£∏°ù∏d ‘Gô¨÷G
.á£°ûfC’G øe ójõŸG AGOCG ‘ áÑZôdG -7
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äÉ°SÉÑàbEG

 ójóL »°SGQO ΩÉY ÜÉàYCG ≈∏Y
pQGnO ≈ndpEG ƒoYrónj o¬s∏dG nh)) :p¬pHÉnàpc p ºnμ`rëoe »pa p πpFÉn≤dG ,p º«p∏n©dG p º«pμn◊G p¬∏d oórªnërdG

o¬∏dG s’pEG n¬ndpEG s’ ¿nCG oón¡ r°TnCG nh ,((m º«p≤nà°ùoe m•Gnô p°U ≈ndpEG oAÉ n°ûnj røne …pór¡nj nh p ΩÓ s°ùdG

inó r°SnCG Éne ≈n∏nY o√oôoμ r°TnCG nh ≈ndÉn©nJ o√oónªrMnCG ,p ºn∏n≤dG nh p ìƒs∏dG o≥pdÉnN nh ,p º n°ùsædG oÇpQÉnH

p π«pÑ s°ùdG ≈ndpEG …pOÉn¡dG o¬odƒ o°SnQ nh p¬∏dG oórÑnY Gkósªnëoe Éæs«pÑnf s¿nCG oón¡ r°TnCG nh ,nºn©rfnCG nh

-º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U- ,p Ω nƒrbnC’G…phnP p¬pYÉnÑrJnCG nh p¬pÑrë n°U nh p¬pdBG ≈n∏nY nh

.p ºn«p≤dG nh p¥nÓrNnC’G
,oIsóo©dG nh oOGsõdG n»pg p¬∏dG i nƒr≤nJ s¿pEÉna ,-p¬∏dG nOÉnÑpY- n¬∏dG Gƒo≤sJÉna ,oór©nH ÉsenCG

nøpe oánenÓ s°ùdG nh ,p πnªn©dG nh p ºr∏p©dG ≈n∏nY oÚp©oŸG nh ,pI sƒo≤dG oån©rÑne nh uƒoª t°ùdG oêGnôr©pe nh

rºoμsd πn©rénj n¬q∏dG rGƒo≤sànJ ¿nEG rGƒoæneBG nøjpòsdG Én¡tjnCG Épj)) ,p ønëpŸG nøpe oánª r°üp©dG nh p ønàpØdG
,(( p º«p¶n©rdG p π r°†nØrdG hoP o¬q∏dG nh rºoμnd rôpØr¨nj nh rºoμpJÉnÄu« n°S rºoμænY rôuØnμoj nh ÉkfÉnbrôoa
,oäÉnbhnC’G p¬pH ränôpªoY nh ,oäÉnYÉ s°ùdG p¬«pa rân≤pØrfoCG Éne oôr«nN p ºr∏p©dG nÖn∏ nW s¿nCG Gƒoªn∏YGh
uån◊nGh ,p¬p∏`rgnCG nh p ºr∏p©dG p π` r°†nØpH káng uƒnæoe pásæ t°ùdG nh pÜÉnàpμdG o¢Uƒ o°üof ränAÉnL rón≤nd nh

oâr©pª n°S :n∫Énb - o¬rænY o¬∏dG n» p°VnQ - pAGnOrQsódG »pHnCG røn©na ,p¬pÑ r°ùnc nh p¬pªt∏©nJ ≈n∏nY
-º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U- p¬∏dG n∫ƒ o°SnQp¬«pa o¢ùpªnàr∏nj Ék≤jpô nW n∂n∏ n°S røne)) :o∫ƒo≤nj

É k°VpQ É¡nànëpærLnCG o™ n°†nànd nánμpFnÓnŸG s¿pEG nh ,pásæn÷G ≈ndpEG Ék≤jpô nW o¬nd o¬∏dG nπ`s¡ n°S Ékªr∏pY
GkQÉnæjpO GƒoKuQ nƒoj rºnd nAÉn«pÑrfnC’G s¿pEG nh ,pAÉn«pÑrfnC’G oánKnQ nh nAÉnªn∏o©dG s¿pEG nh ,p ºr∏p©dG pÖpdÉ n£pd
nåjpónM sπn©nd nh ,((môpaG nh xßnëpH nònNnCG o√nònNnCG rønªna ,nºr∏p©dG GƒKsQ nh ÉªsfpEG nh ,ÉkªgrQpO n’ nh
päÉnÑpdÉ s£dG ÉnæpJÉn«nàna nh pÜnÓ t£dG ÉnæpFÉnærHnCG n™ne o¢ûpjÉn©of oørënf nh ƒo∏`rënj pánÑ n°SÉnæoŸG
pánapôr©nŸG nh p ºr∏p©dG »pa m ≥udCÉnàoe m º p°S rƒne nándÓ rWpEG nh ,mójpónL x» p°SGnQpO m ΩÉnY nánbGnô r°TpEG
m ºnªpg ‘ ,p ∫rCÉnØdG oäÉnbGnô r°TpEG nh ,p πnenC’G oäÉnª n°ùnH o√És«nëoe ≈n∏nY oº p°ùnJônJ ,p π« p°ürësàdG nh

nπ n°†ranCG m πnÑr≤nà°ùoe p ≥«p≤`rënàpd ;pánHÉn¡nŸG nh p ∫Énªn÷G nh p ∫nÓn÷G nøpe m πn∏oM nh ,mánHÉsK nh
≈ndÉn©nJ o¬∏dG n±sô n°T rón≤nd ,páseoC’G pá n°†r¡nf nh p ™nªnàéoŸG p Ωtó≤nJ pán∏nénY p ™ranópd ,p¬∏dG p¿rPpEÉpH
,oOÉnérenC’G ≈nærÑoJ p ºr∏p©dÉpH rPpEG ,Ék©ne p πnªn©dG nh p ºr∏p©dG náseoCG É¡n∏n©nL oår«nM náseoC’G p√pòng
pásjpOƒoÑo©dG n≥«p≤ënJ nh p¬ p°ùrØnf nAÉnæpH oºp∏` r°ùoŸG o™«p£nà°ùnj n’ rπnH ,oäGnQÉ n°†n◊G oós« n°ûoJ nh

oπ`r¡n÷G É n°ûna Éne nh ,p ºr∏p©dÉpH s’pEG ,p¬pà`seoCG nh p¬p©nªnàéoe nh ,p¬pJnô r°SoC’ pôr«nÿG nËpór≤nJ nh ,p¬uHnôpd

o∫ shnC’G oAGnóuædG nAÉnL Gnòpd ,Én¡nfÉn«ræoH n śó n°U nh ,Én¡nfÉncQnCG n¢V sƒnb s’pEG p ºneoC’G nøpe máseoCG »pa
,p√pQrón≤pH nƒoª r°ùnj nh p ºr∏p©dG pánª«p≤pH n√ uƒnæo«pd pInQƒoªr©nŸG pAÉnërfnCG »pa oΩnÓ r°SpE’G o¬n≤n∏ rWnCG …pòdG
,päÉn©nªnàéoŸG nh p ºneoC’G p¿Én«pc nh ,pÜƒo© t°ûdG nh pOGnôranC’G pAÉnæpH »pa mánæpÑnd n∫ shnCG o¬n∏n©nénj nh
,(( n≥n∏nN ipòsdG n∂ ùHnQ p º r°SÉpH rCGnôrbG)) :p¿BGôo≤dG nøpe n∫põrfoCG Éne p ∫ shnCG »pa ≈ndÉn©nJ n∫Énb
,rºo¡nàndpõræne n™nanQ nh ,rºo¡nànfÉnμne nøs«nH nh ,p¬p∏`rgnCG nh p ºr∏p©dG n¿rCÉ n°T ≈ndÉn©nJ o¬∏dG n™nanQ rón≤nd

nºr∏p©rdG rGƒoJhoCG nøjpòsdG nh rºoμæpe rGƒoæneGA nøjpòsdG o¬s∏dG p ™narônj)) :≈ndÉn©nJ nh o¬nfÉnërÑ o°S n∫Én≤na
¬∏dG ≈∏°U- o¬s«pÑnf ≈ndÉn©nJ o¬∏dG pôoerCÉnj rºnd nh ,((lÒpÑnN n¿ƒo∏nªr©nJ ÉnªpH o¬s∏dG nh mäÉ ǹLnQnO

-º∏°Sh ¬«∏YuÜsQ πob nh)) :o¬nd n∫Én≤na ,p ºr∏p©dG nøpe s’pEG mA» n°T røpe pInOGnõpà°S’ÉpH
pânæ`s«nH rónb nh ,pô n°ûnÑdG pIÉn«nM »pa mônKnCG røpe p ºr∏p©r∏pd Énªpd s’pEG n∑GnP Éne nh ,((Ékªr∏pY ÊOR

o¬nfÉnërÑ o°S p ≥pdÉnÿÉpH o¿ÉnÁpE’G n»pg p¬pÑn∏ nW nh p ºr∏p©dG nøpe nánjÉn¨dG s¿nCG oánÁpônμdG oäÉnjB’G
pánÄ«pæn¡dG pIÉn«n◊G ≈ndpEG o∫ƒ˘ o°U oƒ˘dG nh ,pá˘n∏˘ p°VÉ n̆Ø˘dG p¥nÓ˘rNnC’É˘pH »˘u∏˘ë s̆à˘dG nh ,≈˘ndÉ n̆©˘nJ nh
pásjpƒnHrôsàdG pás«p∏nªn©dG oánjÉnZ oí p°†sànJ Gnòn¡pH nh ,kánÁpƒnb kánæ n°ùnM kInÒ p°S oôr« s°ùdG nh ,pánÁpônμdG
oásjpƒnÑsædG oåjpOÉnMnC’G nh oás«pfBGrôo≤dG oäÉnjB’Éna ,oΩnÓ r°SpE’G ÉngnOGnQnCG »pàdG pás«pª«p∏`r©sàdG nh

rónb nh ,pán∏«p∏n÷G pán«peÉ s°ùdG p¬paGnórgnCG nh ,pán∏«pÑsædG p¬pJÉnjÉn¨pH p ºr∏p©dG nÖn∏ nW o§pHrônJ oánØjpô s°ûdG
É¡p≤«p≤ënJ ≈n∏nY Gƒo∏pªn©na ,o√nó p°UÉn≤ne nh p ºr∏p©dG päÉnjÉnZ ÉnæpanÓ r°SnCG nøpe oÒpãnμdG n∑nQrOnCG

p ™paÉsædG p ºr∏p©dG nh pâpHÉsãdG p¿ÉnÁpE’G ≈n∏nY rºogoDhÉnærHnCG nCÉ n°ûnæna ,rºp¡pJÉn«nM »pa Én¡p≤«pÑ r£nJ nh
≈n∏nY s…pƒnHôsàdG n¬«pL rƒ˘sà˘dG Gƒ˘o≤` s̆Ñ˘ nW ó˘n≤˘nd ,pá˘n∏˘ p°VÉ n̆Ø˘dG p º˘n«˘p≤˘dG nh p í˘pdÉ˘ s°üdG p π˘nª˘n©˘dG nh
,p º«pμn◊G n¿Énªr≤od rønY oËpônμdG o¿BGôo≤dG o√ÉnμnM Éne n∂pdnP røpe nh ,rºp¡pFÉnærHnCG nh rºp¡ p°ùoØrfnCG

s»næoH Énj o¬ o¶p©nj nƒog nh p¬pærHp’ o¿Énªr≤od n∫Énb rPpEG nh)) :sπnL nh sõnY n∫Énb ,o√nónd nh oßp©nj nƒog nh

o¬ràn∏nªnM p¬rjnópdG nƒpH n¿É n°ùrfpE’G Énær« s°U nh nh ,lº«p¶nY lºr∏ o¶nd n∑rô u°ûdG s¿pEG p¬s∏dÉpH r∑pô r°ûoJ ’

s»ndpEG n∂rjnópdG nƒpd nh »pd rôoμ r°TG p¿nCG p ør«neÉnY »pa o¬odÉ n°üpa nh m ørg nh ≈n∏nY Ékærg nh o¬teoCG
Énªo¡r©p£oJ Óna lºr∏pY p¬pH n∂nd n¢ùr«nd Éne »pH n∑pô r°ûoJ r¿nCG ≈n∏nY n∑GnóngÉnL r¿pEG nh ,oÒ p°ünªrdG

rºoμo©pLrône s»ndpEG sºoK s»ndpEG nÜÉnfnCG røne nπ«pÑ n°S r™pÑsJG nh Ékahoôr©ne Én«rftódG »pa Énªo¡rÑpMÉ n°U nh
m ∫nOrônN røpe másÑnM n∫Én≤rãpe o∂nJ r¿pEG Én¡sfpEG s»næoH Énj ,n¿ƒo∏nªr©nJ rºoàræoc ÉnªpH rºoμoÄuÑnfoCÉna

n¬s∏dG s¿pEG o¬s∏dG Én¡pH pärCÉnj p ¢VrQnC’G »pa rhnCG päG nhÉnª s°ùdG »pa rhnCG mInôrî n°U »pa røoμnàna

rôpÑ r°UG nh pônμræoªrdG p ønY n¬rfG nh p±hoôr©nªrdÉpH rôoerCG nh nIÓ s°üdG p ºpbnCG s»næoH Énj ,lÒpÑnN l∞«p£nd
p ¢ûrªnJ ’ nh p ¢SÉsæ∏pd n∑sónN rôu© n°üoJ ’ nh ,pQƒoeoC’G p ΩrõnY røpe n∂pdnP s¿pEG n∂nHÉ n°UnCG Éne ≈n∏nY

l¢ù« p°SrCÉnJ o¬sfpEG ,((mQƒoîna m ∫Énàrîoe sπoc tÖpëoj ’ n¬s∏dG s¿pEG ÉkMnône p ¢VrQnC’G »pa
.m πpeÉnc nh m Ëpƒnb m º«p∏`r©nJ pÜƒo∏` r°SoCG nh ,m πpeÉ n°T x…pƒnHrônJ m êÉn¡ræpªpd

: n¿ƒoªp∏` r°ùoŸG Én¡tjnCG
lánÄpa pásjpƒnHôsàdG nh pás«pª«p∏r©sàdG pás«p∏nªn©dG »pa ≈nMsôdG nÖ r£obh pánjphGsõdG nônénM s¿pEG
lInô˘jpó˘nL lá˘nÄ˘pa ,pá˘seoC’G nh p ™˘nª˘nà˘éoŸG nh p ø˘juó˘dG »˘pa É˘n¡˘oà˘dpõ˘ræ˘ n̆e nh É˘˘¡˘˘oà˘ n̆fÉ˘ n̆μ˘˘ne É˘˘n¡˘˘nd

n¬∏dÉna ,o∞«p∏rμsàdG oº o¶r©nj p∞jpô r°ûsàdG p º n¶pY n™ne nh ,pôjpór≤sàdG nh p ËpôrμsàdG nh p ΩGnôpàM’ÉpH
pór≤nd ,m¬rL nh pôr«nN ≈n∏nY pánfÉnenC’G pAGnOnCG nh pándÉ n°SuôdG p π`rªnëH p ´Óp£ r°V’G »pa n¬∏dG
pQÉnμHnCG nh ,ÉngpOÉnÑrcnCG päGnòr∏pa p ∫ƒo≤oY ≈n∏nY ,o∂p∏`rªnJ Éne uõnYnCG ≈n∏nY oáseoC’G oºoμrànænªnàFG
»pa kI nhróob Gƒofƒoc nh ,kInQnônH kInòpJÉ n°SnCG nh ,kInôn¡ne nÚpªu∏n©oe Gƒofƒoμna ,ÉngpOGnDƒoa päGnônªnK

n∂pfÉnænH n´ rƒ nW rπn©rLG :o∑nQÉnÑoŸG oºu∏n©oŸG É¡tjnCG Én«na ,pás«pcƒo∏ t°ùdG nh pás«p≤`o∏oÿG pÖpfG nƒn÷G

rønY rÜoõr©nj n’ nh ,pánª«p¶n©dG pásªp¡oŸG p√pòng »pa p¬∏d n¢UnÓrNpE’G n∂pfÉnænL n≥rØnNh

nº«p∏`r©sàdG s¿nCG pán«pHôsàdG nh p º«p∏`r©sàdG p¿Gnór«ne »pa nârfnCG nh - o¬∏dG n∑ÉnYnQ Énj - n∂pdÉH
Gnòn¡pH - nºu∏n©oŸG »pNCG - r∂ p°ùrªnà°SÉna ,p¬∏dG ≈ndpEG Én¡pH o∞ndnOõoj lInOÉnÑpY nh lánHrôob
Gƒo∏nªnM røne s¿pEG ,n∂`rjnón«pH nQÉnªuãdG »pærénJ n∂`rjnónd p¬p≤t≤nënJ pQnón≤pÑna ,p π« p°UnC’G p π r°UnC’G
pándÉ n°SuôdG p√pòng pAGnOnCG »pa p ¢UnÓrNpE’ÉpH ≈s∏ënànj røne ≈ndhnCG p º«p∏©sàdG nh pán«pHôsàdG nánfÉnenCG

n∂pdnP nh ,pánª« p°ùn÷G pásªp¡oŸG p√pòng p¥nÓrNnCG p ΩGnõpàdG nh pI nhróo≤dG pÖpfÉnL ≈ndpEG ,pánª«p¶n©dG

u¢†n©dG nh ,pôpgÉ s¶dG nh p øpWÉnÑdG päÉs«pdÉnªnL nh ,pôpgÉ s£dG p …rón¡dG nh pârª s°ùdG p ø r°ùoëpH
,p πpFÉnª s°ûdG nh ÉnjÉné s°ùdG p Ëpônc pIÉnYGnôoeh ,p πpFÉ n°†nØdG nh p¥nÓrNnC’G ≈n∏nY pòpLG nƒsædÉpH
,m ípdÉ n°U mA r¢ûnf nh m ípLÉnf m π«pL pOÉnéjpE’ o≥sa nƒoŸG ;oípLÉsædG oºu∏n©oŸG o¿ƒoμnj Gnònμng

oºo¡nenônM n’ nh ,rºo¡odÉn©ranCG nh rºo¡odG nƒrbnCG ränOuó o°S nh ,pIÉnØoμdG nÚpªu∏n©oŸG oOƒo¡oL râncpQƒoÑna
pânªs∏n©nJ rºnc nh ,nOÉnÑp©dG nh nOÓpÑdG oºp¡pH o¬∏dG n™nØnf rºnμna ,rºp¡pFÉ n£nY nh rºp¡pdrònH nÜG nƒnK o¬∏dG
môu«nf môrμpa nh mõu«nªnàoe m èn¡ræne »pa ,oAÉ n£n©dG nh o∫rònÑdG o¿ƒoμnj n∞r«nc rºo¡ræpe o∫Én«rLnC’G
»pa rºo¡nd GkôrNoP nh ,rºogÉn«rfoO »pa rºo¡nd Gkó« p°UnQ p¬∏dG p¿rPpEÉH o¿ƒoμn« n°S ,m ≥udCÉnàoe m ´GnórHpEG nh

.rºogGnôrNoCG
 : n¿ƒoªp∏` r°ùoŸG Én¡tjnCG

Ékªu∏n©nàoe p¬pH nìnôrØnj nh ,o¬oærHG nínérænj r¿nCG p π`rLnCG røpe o√nór¡nL ≈n© r°ùnj nπpbÉn©dG s¿pEG

o¬rà n¶nØnd nh ,oQnón≤dG o¬rØp© r°ùoj rºnd r¿pEG o¿rõo◊G nh oónªnμdG o¬odÉnænj nh ,Ékbƒoerône Gvópéoe Gkóp¡nàéoe
≈ndhoC’ÉpH nônØ r¶nf ≈sàM nh ,ló p°TGnQ l±tô n°ünJ nh w»p©«pÑ nW lôrenCG Gnòng ,p ¢SrQsódG oópYÉn≤ne
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,É¡nHÉnÑ r°SnCG pInó«p© s°ùdG pánjÉn¡uæ∏pd sóp©of r¿nCG nÖnL nh - p¬∏dG p¿rPpEÉH - inôrNoC’G nøpe nºn∏` r°ùnf nh
n’nCG ,Én¡pHÉnHrQnCG røpe s’EG oÖn∏ r£oJ n’ oäÉnLÉn◊G nh ,Én¡pHG nƒrHnCG røpe i nƒ p°S ≈nJrDƒoJ n’ oäƒo«oÑdÉna

nΩGnôpàMG pÖpdÉ s£dG nójpƒr©nJ ,p ìnÓ s°üdG nh u»pbtôdG p πpeG nƒnY røpe nh ,p ìÉnésædG pÜÉnÑ r°SnCG røpe s¿EG nh

røpe lÖnÑ n°S nh ,p ìnÓnØdG pÜG nƒrHnCG røpe lÜÉnH p ºu∏n©oªr∏pd n™ o°VG nƒsàdG s¿pEG ,p¬u≤nëpH nΩÉn«p≤dG nh p¬pªu∏n©oe
,o¬nd wõpY p¬pªu∏n©oªpd o¬n© o°VGƒnJ s¿nCG oºn∏`r©nj ,p ºu∏n©nàoŸG oârª n°S nƒog Gònμng ,p π« p°ürësàdG pÜÉnÑ r°SnCG

 .o¬nd lôrîna p√pPÉnà°SoC’ o¬nYƒ o°†oN s¿nCG nh
Gƒoªs∏n©nJ nh ,p ™paÉsædG p ºr∏p©dG p ºt∏n©nJ ≈n∏nY Gƒ o°UpôrMGh ,-p¬∏dG nOÉÑpY- n¬∏dG Gƒo≤sJÉna

.rºoμndG nƒrbnCG nh rºoμndÉn©ranCG p¬pH Gƒoe uƒnb nh ,rºoμnbnÓrNnCG p¬pH GƒoHuòng ,nQÉnb nƒdG nh nánæ«pμ s°ùdG n∂pdnòpd
Gnòng ‹ rƒnb o∫ƒobCG,rºoμnd nh ‹  º«p¶n©dG n¬∏dG oôpØr¨à r°SCG nho√hoôpØr¨à r°SÉnaºoμnd rôpØr¨nj

,oº«pMsôdG oQƒoØn¨dG nƒog o¬fpEGrºoμnd rÖpéà r°ùnj o√ƒoYrOG nh.oºrjpônμdG tônÑdG nƒog o¬fpEG
@@@

,nør«pªpdÉ s¶dG ≈n∏nY s’pEG n¿G nhróoY n’ nh ,nør«p≤sàoªr∏pd oánÑpbÉn©dG nh ,nør«pªndÉn©dG uÜnQ p¬∏d oórªnërdG
Énfnóu« n°S s¿nCG oón¡ r°ûnf nh ,nør«pëpdÉ s°üdG t»pd nh o¬nd n∂jpô n°T n’ o√nórM nh o¬∏dG s’pEG n¬ndpEG s’ ¿nCG oón¡ r°ûnf nh
p¬∏dG p ≥r∏nN oπ n°†ranCG nh ,nør«p∏ n°SrôoªrdG nh pAÉn«pÑfnC’G oΩÉnepEG o¬odƒ o°SnQ nh o√oórÑnY Gkósªnëoe Énæs«pÑnf nh

rºo¡nd nør«p©pHÉsàdG nh p¬pÑrë n°U nh p¬pdBG ≈n∏nY nh ,p¬r«n∏nY o¬oenÓ n°S nh p¬∏dG oäG nƒn∏ n°U ,nør«p©nªrLnCG
.p ørjuódG p Ω rƒnj ≈ndpEG m¿É n°ùrMpEÉpH

 : p¬∏dG nOÉnÑpY Én«na ,oór©nH ÉsenCG
Én¡pMÉnérfpE’ pán°üp∏rîoŸG pOƒo¡o÷G uπoc pôoaÉn°†nJ ≈ndpEG oêÉnàënJ nás«pª«p∏©sàdG nInÒp°ùnŸG s¿pEG
pás«p°ùjpQrósàdG päÉnÄ˘r«˘n¡˘dG p≥ p̆JÉ˘nY ≈˘n∏˘nY oá˘s«˘pdhoDƒ˘°ùnŸG o™˘n≤˘nJ nÓ˘na ,É n̆gpQGnô˘rª p̆à˘°SGnh É n̆¡ p̆etó˘≤ n̆Jnh
lánbnÓnY o¬nd røne tπocnh o™nªnàéoŸGnh oâr«nÑdG pás«pdhoDƒ°ù¢ùnŸG »pa Én¡ocpQÉn°ûoj rπnH ,ÉngnórMnh
p¢ùo°SoCG ≈n∏nY s’pEG oΩƒo≤nJ n’ oáneuón≤nàoŸG oäÉn©nªnàéoŸG pânfÉnc GnPpEGnh ;pº«p∏`r©sàdGnh pán«pHôsàdG pás«p∏nªn©pH
pOƒo¡oL pôoaÉn°†nàpH s’pEG o≥s≤ënànj n’ n∂pdnP s¿pEÉna ,pAÉnªn∏o©dG päÉnbÉnW røpe pInOÉnØpà°S’Gnh pºr∏p©dG
ΩnÉ«pbnh ,ÉngpQrhnópd pInôr°SoC’G pAGnOnCG røpe sóoH nÓna ,pAÉnHB’Gnh päÉn¡seoC’G pOƒo¡oLnh p¢ùjpQrósàdG päÉnÄr«ng

nônenCG …pòdG ,pó«pªn◊G p¿ohÉn©sàdG nøpe n∂pdnPnh ,Én¡pÑpLGnh pº«p¶n©pH päÉn¡seoC’Gnh pAÉnHB’G pánëpjnô°T

nhÉn©nJ n’nh inƒr≤sàdGnh uÈrdG ≈n∏nY rGƒofnhÉn©nJnh)) :≈ndÉn©nJ n∫Énb ,pó«pénŸG p¬pHÉnàpc »pa p¬pH o¬∏dGn
lán©jpOnh oørH’Gnh ,((pÜÉn≤p©rdG oójpón°T n¬q∏dG s¿pEG n¬q∏dG rGƒo≤sJGnh p¿Gnhróo©rdGnh pºrKpE’G ≈n∏nY rGƒof
kánë«pën°U kánÄp°ûrænJ o¬nànÄp°ûrænJnh o¬nànenÓn°S p¬r«n∏nY oßnØ`rënj ÉnªpH p¿Éneƒo≤nj ;pørjnƒnHnC’G o¬∏dG Én¡nYnOrhnCG
pÜÉnàp©dGnh inƒrμs°ûdG nán¨od oÜnC’G nøp≤ràoj r¿nCG ,m¿ÉnμnªpH p¥ÉnØrNpE’Gnh u»p©dG nøpe s¿pEGnh Gnòng ,kánª«p∏n°S

oΩuó≤oj n’ nƒognh ,nÚpªu∏n©oŸGnh p¢SpQGnónŸÉpH pÒp°ür≤sàdG p¥Én°ürdpEG »pa oøsænØnànj o√nópénàna ,p¿Én°ùu∏dÉpH
≈sàM ,p¬perƒnbnh p¬p©nªnàéoe »pa n±nôs°ûdG o¬oënærªnj Éne Én¡«pa o¬oÑp°ùrμoj ,p¬perƒnj røpe kánYÉn°S p¬pærH’
nònNnCG ,nÚpænÑdGnh päÉnænÑdG »pa pIsOÉn÷G pInôr°SoC’G nèpFÉnànfnh ,nøjpó«péoŸG pAÉnHB’G nQÉnªpK inCGnQ GnPpEG
pÜÉs£nÿG pøH nônªoY ≈ndpEG lπoLnQ nAÉnL ,pôp°SÉnÿG p¬p«r©n°S ≈n∏nY »pμrÑnjnh ,nôpKÉn©dG o¬s¶nM ƒoμr°ûnj
p¬pbƒo≤oY ≈n∏nY o¬nÑsfCGnh nóndnƒdG oônªoY nôn°†rMnCÉna ,p¬pærHG n¥ƒo≤oY p¬r«ndpEG ƒoμr°ûnj - o¬rænY o¬∏dG n»p°VnQ -
:oônªoY n∫Énb ?p¬«pHnCG ≈n∏nY l¥ƒo≤oM póndnƒr∏pd n¢ùr«ndnCG ,nÚæperDƒoŸG nÒpenCG Énj :oóndnƒdG n∫Én≤na ,p¬«pHnC’

n∫Én≤na ,p¥ƒo≤o◊G n¢†r©nH oônªoY Énfoóu«n°S o¬nd nôncnòna ?nÚpæperDƒoŸG nÒpenCG Énj n»pg Énªna :n∫Énb ,≈n∏nH
,pπoLsôdG ≈ndpEG oônªoY nânØnàdÉna ,n∂pdnP røpe ÉkÄp«n°T rπn©rØnj rºnd »pHnCG s¿pEG :nÚpæperDƒoŸG nÒpenCG Énj :oóndnƒdG

nπ r̀Ñnb p¬r«ndpEG närCÉn°SnCGnh ,n∂s≤o©nj r¿nCG nπrÑnb o¬nàr≤n≤nY rónbnh ,n∂pærHG n¥ƒo≤oY ƒoμr°ûnJ s‹pEG nârÄpL :o¬nd n∫Ébnh
≈n∏nY oán°üjpôn◊G tΩoC’G É¡oà s̀jnCG Énjnh ,n∑pOn’rhnCG ≈n∏nY oQƒo«n¨dG oÜnC’G Én¡tjnCG Én«na ,n∂`r«ndpEG nA»p°ùoj r¿nCG
ÉnªocoOƒo¡oL rônaÉn°†nànàrdnh ,n¥nÓrNnC’Gnh nºr∏p©dG ÉnªocnOn’nhnCG ÉnÑp°ùrcnCG ,p∑pópÑnc päGnòr∏pa pánën∏`r°üne

.pásjpƒnHrôsàdG päÉn°ùs°SnDƒoŸG pOƒo¡oL n™ne n∂pdnP »pa
,rºocpOn’ rhnCG »pa rºoμr«n∏nY o¬∏dG nÖnL rhnCG ÉnªpH Gƒoeƒob nh ,-p¬∏dG nOÉÑpY- n¬∏dG Gƒo≤sJÉna

p ΩpQÉnμne ≈n∏nY rºogƒtHnQ nh ,p¿Énæn◊G nh p ≥rauôdG nøpe p¬r«ndpEG n¿ƒoLÉnàënj ÉnªpH rºp¡r«n∏nY GƒoØp£YG
,p¿É n̆enC’G nh pInOÉ˘n©˘ s°ùdÉ˘pH ká˘nª˘n©˘rØ ŏe ká˘ n°û« p̆Y rº˘ogÉ˘sjpEG nh Gƒ˘ o°û« p̆©˘nJ ,p¿É˘ n°ù r̆MpE’G nh p¥nÓ r̆NnC’G

 .p¿Énæ p÷G »pa rºp¡pH o¬∏dG oºoμ`r©nªrénj nh

rón≤na ,nør«p∏sénëoªrdG uôo¨rdG pópFÉnb nh ,nør«p∏ n°SrôoªrdG p ΩÉnepEG ≈n∏nY G rƒoªu∏ n°S nh G rƒt∏ n°U nh Gnòng

sõnY n∫Énb oår«nM p¬pHÉnàpc p ºnμrëoe »pa p¬r«n∏nY p ΩnÓ s°ùdG nh pInÓ s°üdÉpH ≈ndÉn©nJ o¬∏dG oºocnônenCG
G rƒoæneBG nørjpòsdG Én¡tjnCG Énj u»pÑsædG ≈n∏nY n¿ rƒt∏ n°üoj o¬nànμpFnÓne nh n¬∏dG s¿pEG )) :Ékªr«p∏nY kÓpFÉnb

.(( Ékªr«p∏ r°ùnJ G rƒoªu∏ n°S nh p¬r«n∏nY G rƒt∏ n°U

nâr«s∏ n°U Énªnc ,mósªnëoe Énfpóu« n°S p ∫BG ≈n∏nY nh mósªnëoe Énfpóu« n°S ≈n∏nY rºu∏ n°Sh uπ n°U sºo¡s∏dG
Énfpóu« n°S ≈n∏nY r∑pQÉnH nh ,nºr«pgGnôrHpEG Éfpóu« n°S p ∫BG ≈n∏nY nh nºr«pgGnôrHpEG Éfpóu« n°S ≈n∏nY nârªq∏ n°Sh
p ∫BG ≈n∏nY nh nºr«pgGnôrHpEG Énfpóu« n°S ≈n∏nY nârcnQÉnH Énªnc ,mósªnëoe Énfpóu« n°S p ∫BG ≈n∏nY nh mósªnëoe
p¬pFÉnØn∏oN rønY sºo¡s∏dG n¢VrQG nh ,lór«péne lór«pªnM n∂sfpEG nør«pªndÉn©dG »pa ,nºr«pgGnôrHpEG Éfpóu« n°S
,nør«p©nªrLnCG pánHÉnë s°üdG pôpFÉ n°S rønY nh ,nør«pæperDƒoŸG päÉn¡seoCG p¬pLG nhrRnCG rønY nh ,nørjpó p°TGsôdG

nºnMrQnCG Énj n∂pànªrMnôpH rºo¡n©ne ÉsænY nh ,p ørjuódG p Ω rƒnj ≈ndpEG päÉnæperDƒoŸG nh nør«pæperDƒoŸG rønY nh
.nør«pªpMGsôdG

ÉkbtônØnJ p√pór©nH røpe ÉnænbtônØnJ rπn©rLG nh ,Éke rƒoMrône Ék©rªnL Gnòng Énæn©rªnL rπn©rLG sºo¡s∏dG
.Éke rhoôrëne ’ nh Év«p≤ n°T Énæn©ne ’ nh Énær«pa r ńónJ ’ nh ,Éke rƒ o°ür©ne

.≈næp¨dG nh n±ÉnØn©dG nh ≈n≤tàdG nh inóo¡rdG n∂odnCÉ r°ùnf ÉsfpEG sºo¡s∏dG
Ék© p°TÉnN ÉkÑr∏nb nh ,GkôpcGnP ÉkbpOÉ n°U ÉkfÉ n°ùpd Ésæpe vÓoc n¥oRrônJ r¿nCG n∂odnCÉ r°ùnf ÉsfpEG sºo¡s∏dG
,ÉkàpHÉnK Ékî p°SGnQ ÉkfÉnªrjpEG nh ,Ék©paGnQ Ék©paÉnf Ékªr∏pY nh ,Ék«pcGnR ÉkëpdÉ n°U kÓnªnY nh ,ÉkÑr«pæoe

.p ΩGnôrcpE’G nh p ∫nÓnérdG GnP Énj ,Ék© p°SG nh ÉkÑu« nW k’nÓnM ÉkbrRpQ nh ,É k°üpdÉnN ÉkbpOÉ n°U Ékær«p≤nj nh

rºo¡nànªp∏nc r™pªrLnCG nh ,rºo¡na rƒoØ o°U sºo¡s∏dG póuM nh nh ,nør«pªp∏ r°ùoªrdG nh nΩnÓ r°SpE’G sõpYnCG sºo¡s∏dG
.nÚp©nªrLnCG n∑pOÉÑp©pd nørenC’G nh nΩnÓ s°ùdG pÖoàrcG nh ,nÚpªpdÉ u¶dG nánc rƒ n°T rô p°ùrcG nh ,u≥n◊G ≈n∏nY
Énj s≥nërdG p¬pH róujnCG nh u≥nërdÉpH o√róujnCG nh ÉnænfÉ n£r∏ o°S sõpYnCG nh ÉnænfÉ nW rhnCG rßnØrMG ÉnæsHnQ sºo¡s∏dG

.nør«pªndÉn©dG sÜnQ
p πr«n∏dG ‘ n∂nd nørjpôpcGsòdG nøpe Énær∏n©rLG nh ,pQGnQrópªrdG n∂ p°†r«na røpe Énæp≤ r°SG ÉnæsHnQ sºo¡s∏dG

.pQÉnë r°SnC’G nh u» p°ûn©rdÉpH n∂nd nørjpôpØr¨nà r°ùoªrdG ,pQÉn¡sædG nh
,p ¢VrQnC’G päGnôr«nN røpe Énænd rêpôrNnCG nh AÉnª s°ùdG päÉncnônH røpe Énær«n∏nY r∫põrfnCG sºo¡s∏dG

.p ΩGnôrcpE’G nh p ∫nÓnérdG GnP Énj ÉnæpbGnRQnCG uπoch ÉnæpY rhoQoR nh ÉnfpQÉnªpK ‘ Énænd r∑pQÉnH nh
.pQÉsædG nÜGnònY Énæpbnh kánæn°ùnM pInôpNB’G ‘nh kánæn°ùnM Én«rftódG ‘ ÉnæpJBG ÉnæsHnQ

nârfnCG n∂sfpEG ,kánªrMnQ n∂rfoónd røpe Énænd rÖngnh ,Énænàrjnóng rPpEG nór©nH ÉnænHrƒo∏ob rÆpõoJ ’ ÉnæsHnQ
.oÜÉsgnƒdG

.nørjpô p°SÉnÿG nøpe sønf rƒoμnænd ÉnærªnMrônJ nh Énænd rôpØr¨nJ rºnd r¿pEG nh Énæ n°ùoØrfnCG Énærªn∏ nX ÉnæsHnQ
pAÉn«rMnC’G ,päÉnªp∏ r°ùoªrdG nh nør«pªp∏ r°ùoªrdG nh ,päÉnæperDƒoªrdG nh nør«pæperDƒoªr∏pd rôpØrZG sºo¡s∏dG

.pAÉnYtódG oÖr«péoe lÖrjpônb l™r«pª n°S n∂sfpEG ,päG nƒrenC’G nh rºo¡ræpe
: p¬∏dG nOÉnÑpY

pAÉ n°ûrënØrdG p ønY ≈n¡rænj nh ≈nHrôo≤dG …pP pAÉnàrjpEG nh p¿É n°ùrMpE’G nh p ∫rón©rdÉpH oôoerCÉnj n¬∏dG s¿pEG ''
.''p »r¨nÑrdG nh pônμræoªrdG nh

áá©©ªª÷÷GG  ÈÈææee  --    ¿¿ÉÉªªYY  IIóójjôôLL  øøee  ∫∫ƒƒ≤≤ææee
((22000099//88//1144))  áá©©ªª÷÷GG  ((1100330000))  OOóóYY
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∫É≤e

áaô©ŸG∂≤jôW ´ÓW’Gh
∂àdÉ°SQAGOCG øe øμªà∏d

ôªà°ùŸG ´ÓW’Gh áaô©ŸG »gh ’CG áª¡e á«°†b ∫É≤ŸG Gòg ìô£j
áªg πμH ¬H •ƒæŸG ¬ÑLGh …ODƒj ≈àM º∏©ŸG ¬H í∏°ùàj ¿CG »¨Ñæj …òdG
AGOC’G ‘ IOÉLE’G ¤EG ÊÉ°ùfE’G ¬ÑLGhh ¬∏ª©H ƒª°ùj QGóàbGh áÁõYh
…òdG πFÉ¡dG ‘ô©ŸG QÉéØf’G Aƒ°V ‘ ¬dƒM øe ™«ª÷G á≤K ∫Éæ«d
OGóYE’G øe º∏©ŸG øe Ö∏£ààj Éeh ÉæJÉ«M ä’É› πc ‘ ¬°û«©f

 øμ‡ ¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬∏ª©H Ωƒ≤«d »æ¡ŸGh »°ü°üîàdGh ‘ô©ŸG
 : á«°SÉ°SCG QhÉfi çÓK ∫É≤ŸG Gòg ∫hÉæJ ó≤dh

ΩÉ©dG ‘É≤ãdG OGóYE’G  `  1
. »°ü°üîàdG »ÁOÉcC’G OGóYE’G ` 2

. »æ¡ŸG OGóYE’G ` 3

  ∂∂≤≤jjôôWW  ´́ÓÓWW’’GGhh  ááaaôô©©ŸŸGG
  ∂∂ààddÉÉ°°SSQQ  AAGGOOCCGG  øøee  øøμμªªàà∏∏dd

πc âbÉa á«gÉæàe áYô°ùH Éæ«dEG ¬≤jôW ≥°ûj ‘ô©ŸG QÉéØf’G CGóHh
øe ºμa áaô©ŸG ´GƒfCG ≈à°T ¬aÉàcCG ≈∏Y ÓeÉM ájô°ûÑdG äÉ©bƒàdG

 . √Éæª∏Y ±É°ûàcG øe ºch √ÉæaôY ´GÎNG
Ö©d øe kGAóH  ÉæJÉ«M ä’É› πc äõZ á∏FÉg á«LƒdƒæμJ IQƒK

‹B’G ¿É˘°ùfE’G ´GÎNG ∑É˘æ˘¡˘a »˘LQÉÿG AÉ˘°†Ø˘dÉ˘˘H AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fGh ∫É˘˘Ø˘˘WC’G
á«YÉæ°üdG QÉªbC’Gh ïjQGƒ°üdG á£°SGƒH AÉ°†ØdG ÈY ôØ°ùdGh ôJƒ«ÑªμdGh
ΩCG IôFGódG √òg ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤jCG …Qóf ’h á«KGQƒdG á°Sóæ¡dG ∑Éægh

 ? ÓÑ≤à°ùe ÉgRhÉéj
É¡Mô£j »àdG á°†eÉ¨dG iDhôdGh ,äGDƒÑæàdGh ,QÉμaC’G øe ÒãμdG ∑Éæ¡a
iôNC’G ÖcGƒμdG øYh »LQÉÿG ⁄É©dG øY º¡JGQƒ°üJ ∫ÓN øe ÉæHÉqàc
¿ÉeõdG OhóM RhÉéàJ ¿ƒμdG AÉëfCG ‘ á∏KÉ‡ hCG á«bGQ IÉ«M á«fÉμeEGh

. ¿ÉμŸGh
,åëÑdGh ,áaô©ŸGh ,º∏©dG ôëH ‘ ¢Uƒ¨f ¿CG Éæ«∏Y ºàëj  ∂dP πc
Ée πμH ádƒàØŸG ÉfóYGƒ°ùH ±qó‚h áæeÉμdG √QQO êôîà°ùfh ,´ÓW’Gh
∞«μàf ≈àM ¿ÉeC’G ÅWÉ°T ¤EG π°üæd Iƒb øe πLh õY ¬∏dG Éæ«a ´OhCG

 . ™°SGƒdG ⁄É©dG Gòg ™e
ø˘e ¬˘dƒ˘M Qhó˘j É˘e π˘μ˘˘H Ú©˘˘∏˘˘£ŸGh Úã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG ∫hCG º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘©˘˘dh
¬fƒμd πFÉ¡dG ‘ô©ŸG QÉéØfE’G ∂dP ¬«dEG É¡∏ªM äGÒ¨àeh äGóéà°ùe
Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ á«HÎdG ¤EG ô¶æj ó©j º∏a áaÉ≤ãdGh ,áaô©ŸGh ,º∏©∏d Gô°TÉf
á«HôJ »g É‰EGh ôª©dG πMGôe øe áæ«©e á∏Môe ≈∏Y ô°üà≤J É¡fCG ≈∏Y
ΩÉeCG ôaƒàJ ¿CG »¨Ñæj Gòd ;º∏©àdG ºFGO ™ªà› ‘ IÉ«◊G ióe Iôªà°ùe
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  ……ôôHHÉÉ÷÷GG  óóªªfifi  øøHH  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóªªMMCCGG
  ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááMMGGhhQQ  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  áá°°SSQQóóee  ôôjjóóee  óóYYÉÉ°°ùùee

áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸGG

á∏°UGƒe øe º¡æμ“ áYƒæàe ¢Uôa º¡JÉ«M πMGôe ™«ªL ‘ OGôaC’G
ƒªædGh ™jô°ùdG »YÉª˘à˘L’G Ò¨˘à˘dG á˘≤˘MÓ˘e Gƒ˘©˘«˘£˘à˘°ùj ≈˘à˘M º˘∏˘©˘à˘dG
…òdG »JGòdG º∏©àdG á«ªgCG RÈJ Éægh ,ÉØ«ch Éªc áaô©ŸG ‘ πFÉ¡dG
øª°†J »àdG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh ∫ƒ«ŸG ÜÉ°ùàcG øe º∏©ŸG øμÁ
∫ÓN øe ΩGhódG ≈∏Y ¬d ¬à≤MÓeh ,OóéàŸG áaÉ≤ãdG QÉ«àH ¬à∏°U ¬d
á˘aô˘©ŸG ∫ƒ˘ë˘à˘J ≈˘à˘M É˘¡˘°SQÉÁ ¿CG ø˘μÁ »˘à˘dG á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G

 . Oófi ∑ƒ∏°S ¤EG ájƒHÎdG IÈÿGh
É«ÁOÉcCG GOGóYEGh ÉeÉY É«aÉ≤K GOGóYEG ¬°ùØf ó©j ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a
IAÉØc πμH ¬àæ¡e ¢SQÉÁ ¿CG ™«£à°ùj ≈àM ;É«æ¡e GOGóYEGh É°UÉN

    . QGóàbGh

  ::  ΩΩÉÉ©©ddGG  ‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  OOGGóóYYEE’’GG
áYƒ°SƒŸGh π°VÉØdG »HôŸG ƒ¡a á©°SGh Iô¶f º∏©ª∏d ™ªàÛG ô¶æj
»¨Ñæj Iô¶ædG √òg Aƒ°V ‘h Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG ≈à°T º°†J »àdG áeÉ©dG
äÉeƒ∏©ŸG äOGR Éª∏μa ,ÉeÉY É«aÉ≤K GOGóYEG ¬°ùØf qó©j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y
áaÉ°VE’ÉH ,º¡«a ÒKCÉàdGh ¬àÑ∏W á≤K π«f ≈∏Y kGQóbCG ¿Éc √óæY áeÉ©dG
ø˘e ¬˘Lhô˘Nh ¬˘cQGó˘e í˘à˘Ø˘Jh ¬˘bÉ˘aBG ´É˘°ùJGh ¬˘à˘«˘°üî˘˘°T êƒ˘˘°†f ¤EG
Qhó˘H É˘æ˘eDƒ˘eh ≥˘aC’G ™˘°SGh ¿ƒ˘μ˘˘j ¿CG Öé˘˘«˘˘a ≥˘˘«˘˘°†dG ¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿Gó˘˘«˘˘e
¿ƒμj ¿CGh ,áª«∏°S á«HôJ ¬HÓW á«HôJ ‘ áÑ«£dG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG
ƒªædG ≈∏Y ¬æ«©j …òdG »ª∏©dG ÖjôéàdG ≈∏Y ÓÑ≤e ÉYóÑe GôμàÑe
‘ Ωó≤àdG ÖfGƒL ƒëf ´Gh ß≤j √ÉŒG ¬jód ¿ƒμj ¿CGh ôªà°ùŸG »æ¡ŸG
¬∏ª©H ¢Vƒ¡ædG øe ¬æμ“ ≥FÉ≤M ¬°ùØf Ohõ«a á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG
kÉWô°T á«Hô©dG á¨∏d ¬JOÉLEÉa ,IójóL ≥FÉ≤M ¬°ùØæH ∞°ûàμ«d √õØ–h
ìÉàØf’ GóL º¡e á«ÑæLCG á¨∏d ¬eÉŸEGh ,¬à∏«°Shh ¬JGOCG É¡fC’ kÉ«°SÉ°SCG
É¡ªLÎj äÉaÉ≤ãdG ∞∏àfl Ú©e øe π¡æ«d »LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y ¬∏≤Y
ïjQÉàdÉc á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG øe Qób ≈∏Y ¬YÓWG ∂dòc ,¬∏ªY ¿Gó«e ‘
QÉªZ ¢VƒN ≈∏Y √óYÉ°ùJ ÜOC’Gh á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’Gh ´ÉªàL’Gh
á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dÉH ¬μ°ù“ ÚM ‘ ´GóHEGh IAÉØc πμH á«∏ª©dG ¬JÉ«M

 . ≥dCÉàe íLGQ ôμa ¤EG √Oƒ≤j á«LƒdƒæμàdGh
‘ kGó«› ¿ƒμ«d ;á∏≤æàe ±QÉ©e IôFGO ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Ωƒ«dG º∏©ªa
øe qóHÓa ,É≤∏£e Ωƒ«dG í∏°üj ’ ób ¢ùeC’ÉH í∏°üj ¿Éc Éªa AGOC’G
Ëó˘≤˘dG ∑ƒ˘∏˘°Sh ∑Òμ˘Ø˘˘J •É‰CG ô˘˘°ùc ø˘˘e ∂æ˘˘μ“ º˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘¡˘˘jCG á˘˘£˘˘N

 . áHGòL IQƒ£àe á«°üî°ûd ∂≤jôW ´óÑŸG ÒμØàdÉa
ô°üà≤J ’h áeÉJ áeRÓe ¿É°ùfEÓd ÉeR’ íÑ°UCG »YGóHE’G ÒμØàdÉa
¿hôNB’G ¬H ø¶j Éªc áÑ©°üdG ∞bGƒŸGh πcÉ°ûŸG ‘ §≤a ¬«dEG áLÉ◊G
∫ÉŸG ¥ÉØfEG ¿hO ∫ƒëj  …òdG ƒ¡a ,á«eƒ«dG IÉ«◊G ΩRGƒd øe íÑ°UCG πH
πcÉ°ûe ‘ ´ƒbƒdG ¿hO ∫ƒëj …òdG ƒgh áë«ë°üdG  ¬gƒLh ÒZ ‘

 . ¢†©ÑdG º¡°†©Hh ¢SÉædG ÚH äÉaÓNh äGôLÉ°ûeh
ÉYGOhh »YGóHE’G ÒμØàdGh áeÉ©dG áaô©ŸGh áaÉ≤ãdÉH ÉÑMôe π≤a

 . »£ªædG ÒμØàdGh ¥Ó¨f’Gh ™bƒ≤à∏d

  ::  »»°°üü°°üüîîààddGG  »»ÁÁOOÉÉccCC’’GG  OOGGóóYYEE’’GG
Éª∏μa ¬°ü°üîJ IOÉe ‘ ¬æμªàH ¢SÉ≤J ¬Jƒbh º∏©ŸG IAÉØc ¿EG
ΩGÎMGh á≤K Ö°ùàcG ¬JOÉe ÉjÉØN øY ∞°ûμdG ‘ ôëHCGh √ôμa ≥ª©J

 . ¬dƒM øe ™«ª÷Gh ¬HÓW
Qhój Ée πc ‘ ôªà°ùŸG ´ÓW’Gh åëÑdG ‘ øªμJ Iƒ≤dG ôgÉ¶ªa
øY RÉàÁ ¬∏©Œ ÉehO ójó÷G øY Ö«≤æàdGh »ÁOÉcC’G ¬°ü°üîJ ‘
èeGôH ¢†©H »Øa ´GóHE’G äGƒ£N ºgCG »gh ¢ùØædÉH á≤ãdÉH √ÒZ
»ÁOÉcC’G OGóYE’G ≈∏Y õ«cÎdG ºàj º∏©ŸG ÖjQóJh OGóYEG äÉ°ù°SDƒe
QÉ«©ŸG »g ¬°ü°üîJ IOÉŸ º∏©ŸG ¿É≤JEG ¿CG Qƒ¶æe øe »°ü°üîàdG

. º«∏©àdG áæ¡e ‘ ¬MÉéæd

  ::  »»ææ¡¡ŸŸGG  OOGGóóYYEE’’GG
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H IÒÑ˘c á˘«˘ª˘gCG ¬˘d ¢ùjQó˘à˘dG á˘æ˘¡Ÿ »˘æ˘¡ŸG OGó˘©˘˘à˘˘°S’G ¿EG

 …òdG …ƒHÎdG ÖfÉ÷ÉH ≥∏©àj …òdG ƒg »æ¡ŸG OGóYE’Éa º∏©ª∏dõ«Á
 .¬∏ª©d ¬à°SQÉ‡ ‘ É¡«dEG óæà°ùj »àdG ¬dƒ°UCG ¬d πLôc º∏©ŸG

¬àaô©eh É¡dƒ°UCGh ¢ùjQóàdG áæ¡e QGô°SCÉH πÑ≤à°ùŸG º∏©e ΩÉŸEÉa
É˘eh √ƒ‰h ¬˘à˘«˘°üî˘°Th º˘∏˘©˘àŸÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh ≥˘FÉ˘≤◊É˘˘H
¢ùjQóàdG ≥FGôWh º∏©ŸG ≈∏Y ájƒHôJ äÉÑLGh øe ƒªædG Gòg ¬°VôØj
ƒªædG á«Lƒdƒμ«°Sh »ª«∏©àdG ¢ùØædG º∏Y á°SGQOh ó«÷G º∏©àdG Ö«dÉ°SCGh
º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG Qƒà°Sód ¬àaô©eh É¡àØ°ù∏ah á«HÎdG ∫ƒ°UCGh

 . É«æ¡e OGóYEG ¬°ùØf OGóYE’ º∏©ª∏d ÉjQhô°V ∂dP πc ¬H ΩGõàd’Gh
Ωƒ≤j Ωƒ«dG º∏©ªa ¢ùeC’G º∏©e ¢ù«d Ωƒ«dG º∏©e ¿EG ∫ƒ≤dG á°UÓNh
±ô˘°ûŸGh º˘∏˘©ŸG ƒ˘¡˘a IOó˘©˘à˘e ΩÉ˘¡˘˘eh äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùeh IÒã˘˘c QGhOCÉ˘˘H
´óÑŸG ƒgh ó°TôŸGh åMÉÑdGh êPƒªædGh Ihó≤dG ƒgh Qƒ£ŸGh OóÛGh

 ¬©ªà› AÉæHC’ Qƒ£jh »æÑj …òdG ôμàÑŸGh
äGQÉ˘¡ŸGh ±QÉ˘©ŸÉ˘H ¬˘°ùØ˘f á˘«˘ª˘æ˘J ¤EG Gó˘gÉ˘L ≈˘©˘°ùj ¿CG ¬˘«˘˘∏˘˘©˘˘a
‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a ™e Ö°SÉæàJ »àdG áãjó◊G äÉgÉŒ’Gh
,¬Ø°üd kGôjóe ÒN ¿ƒμ«°S ‹ÉàdÉHh É◊É°U Éjƒ°S ¿ƒμj ¿CGh ¬©ªà›

. ¬©ªà› AÉæHC’ É°ü∏fl É«Hôeh kÉëLÉf Éª∏©eh
. ´GóHEÓd ∂≤jôW º∏©ŸG É¡jCG ôªà°ùŸG ´ÓW’Gh áaô©ŸÉa

::  ™™LLGGôôŸŸGGhh  QQOOÉÉ°°üüŸŸGG
áá©©ÑÑ££ddGG  `̀  áá««ffÉÉææÑÑ∏∏ddGG  áájjôô°°üüŸŸGG  QQGGóóddGG  `̀  ááJJÉÉëë°°TT  øø°°ùùMM  ::  QQƒƒààccóóddGG  `̀  »»HHôô©©ddGG  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG  ‘‘  ∫∫ÉÉqq©©ØØddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ääÉÉ««°°SSÉÉ°°SSCCGG  `̀  11

  ..  ΩΩ  11999955      `̀    `̀gg11441155  `̀  áá««ffÉÉããddGG

ôô°°ûûææ∏∏dd  ÖÖààμμddGG  ⁄⁄ÉÉYY  `̀  11999955  ááããddÉÉããddGG  áá©©ÑÑ££ddGG  `̀  »»°°SSôôee  ÒÒææee  óóªªfifi  ::  QQƒƒààccóóddGG  ..  áá««HHôô©©ddGG  èè««∏∏ÿÿGG  ∫∫hhOO  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG  `̀  22

  ..  IIôôggÉÉ≤≤ddGG  `̀  äähhôôKK  ≥≥ddÉÉÿÿGG  óóÑÑYY  3388  `̀

  ..  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  ∞∞FFÉÉ££∏∏ddGG  QQGGOO  22000011  ¤¤hhCC’’GG  áá©©ÑÑ££ddGG  `̀  ……ôô°°üübbCC’’GG  ∞∞°°SSƒƒjj  ::  QQƒƒààccóóddGG  `̀  ááYYóóÑÑŸŸGG  áá««°°üüîî°°ûûddGG  `̀  33

`̀  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««ªªææàà∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG  `̀  ÜÜÉÉÑÑ°°ûûddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  `̀  ¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  `̀  áá««HHÎÎddGG  ááddÉÉ°°SSQQ  `̀  44

  ..  ΩΩ  11998866  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀    `̀gg  11440077  ôôNNBB’’GG  ™™««HHQQ  `̀  áájjƒƒHHÎÎddGG  ççƒƒëëÑÑddGG  IIôôFFGGOO

ÖÖ««££ÿÿGG  óóªªMMCCGG  ::  QQƒƒààccóóddGG  `̀  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ee  õõjjõõ©©JJ  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÖÖjjQQóóJJhh  OOGGóóYYEEGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  QQhhOO  `̀  áájjƒƒHHôôJJ  ääÉÉ°°SSGGQQOO  `̀  55

  ..  ΩΩ  11998899  ôôjjÉÉææjj  `̀  ™™HHGGôôddGG  óó∏∏ÛÛGG  `̀  IIôôggÉÉ≤≤ddGG  `̀  ôôjjôôëëààddGG  ¿¿GGóó««ee  `̀  ááããjjóó◊◊GG  áá««HHÎÎddGG  áá££HHGGQQ  øøYY  QQóó°°üüJJ  ççÉÉëëHHCCGG  áá∏∏°°ùù∏∏°°SS  `̀

ââææHH  áá◊◊ÉÉ°°UU  ::  IIQQƒƒààccóóddGG  ::  OOGGóóYYEEGG  ((  ááddÉÉMM  áá°°SSGGQQOO))  ¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  ‘‘  ¬¬ÑÑjjQQóóJJhh  ¬¬∏∏««ggCCÉÉJJhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  OOGGóóYYEEGG  ™™bbGGhh  `̀  66

  ..  ΩΩ  11999955  `̀  ôô°°ûûææddGGhh  ≥≥««KKƒƒààddGG  ááææ÷÷  `̀  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  `̀  ¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  `̀  ¿¿ÉÉ°°ùù««YY  ∞∞°°SSƒƒjj  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY
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14 ΩΩ22000099  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGG  OOóó©©ddGG

::ááeeóó≤≤ŸŸGG
áé¡Hh Ú©dG Iôbh OGDƒØdG IôªK ¬∏©Lh ,ódƒdG áÑfi ≈∏Y øjódGƒdG ¬∏dG ô£a
¿ƒYój º¡fCÉH õjõ©dG ¬HÉàc ‘ √AÉ«dhCG ìóe  ` πLh õY `  ¤ƒŸG ¿EG πH ,ìhôdG

. ídÉ°üdG ódƒdÉH º¡æ«YCG ô≤j ¿CG ¬«dEG ¿ƒYô°†àjh ¬∏dG
ÚYCG Iôb ÉæJÉjQPh ÉæLGhRCG øe Éæd Ög ÉæHQ ¿ƒdƒ≤j øjòdGh '':¤É©J ∫Éb

.¿ÉbôØdG IQƒ°S''ÉeÉeEG Ú≤àª∏d Éæ∏©LGh
áÑ∏°üdG IóYÉ≤dG É¡fCG Éªc , ódƒ∏d »°ùØædG AGƒà°S’Gh øeC’G Qó°üe áÑÙG √òg
™ªàÛG ™e »HÉéjE’G πYÉØàdGh ìÓ°üdGh áeÉ≤à°S’G ≈∏Y ódƒdG á«°üî°T AÉæÑd
Qhó°U πNGO á°ù«ÑM áÑÙG âfÉc GPEG äÉjÉ¨dG √òg ≥≤– Qƒ°üàoj ’h ,¬dƒM øe
’h AÉæHCÓd É¡fhô¡¶j ’ º¡æμd ájƒbh IOƒLƒe »g º©f , äÉ¡eC’Gh AÉHB’G
, ¬Jô°SCGh øH’G ÚH •ÉÑJQ’G Qƒ°ùL ∞©°†j É‡ Ó©a hCG ’ƒb É¡æY ¿hôqÑ©j

!á©FGôdG áØWÉ©dG √ò¡H ´Éàªà°S’G Úaô£dG ≈∏Y äƒØjh
::áá°°SSQQóóŸŸGG  ™™ee  ππ°°UUGGƒƒààddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  `̀  ’’hhCCGG

¿ƒμ«d A¢ûædG ó©J »àdG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒª∏d »°SÉ°SC’G ∂jô°ûdG ƒg ôeC’G ‹h
. ´QÉ°ùàŸG ô°ü©dG ò¡d äGÒ«¨àdG ™e Ó°UGƒàe á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ£à∏d ÓÑ≤àe

á°SQóŸG ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe í°VGh h º¡e QhO ¬∏a ≥∏£æŸG Gòg øe h
. ¬JÉ¡LƒJ h ¬JGQób h √Gƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG h

áaÉ≤ãdG øe ÒãμdG Ö°ùàμj √ódƒe ó©Ña πØ£∏d ¤hC’G á°SQóŸG »g Iô°SC’Éa
 .∫õæŸG ‘ IƒNC’G h øjódGƒdG øe äÉgÉŒ’G h ±QÉ©ŸG h äGQÉ¡ŸG h

:á«dÉàdG ∫Éμ°TC’ÉH á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH π°UGƒàdG ¿ƒμjh
 . Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ‘ ôeC’G ‹h ∑GÎ°TG

AÉ«dhCGh Úª∏©ŸG ÚH ájQhódG äGAÉ≤∏dG Qƒ°†M ≈∏Y ôeC’G ‹h áÑXGƒe
.ÜÓ£dG èFÉàf ≈∏Y ´ÓWÓd QƒeC’G

. É¡ª««≤Jh á«à«ÑdG äÉÑLGƒdG AGOCG ‘ ¬æHG ôeC’G ‹h IóYÉ°ùe
á˘˘°SQóŸG IQGOEG ø˘˘e π˘˘ch ô˘˘eC’G ‹h ÚH ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸGh ∫OÉ˘˘Ñ˘˘àŸG ∫É˘˘°üJ’G

.Úª∏©ŸGh
  ::»»gg  áá°°SSQQóóŸŸÉÉHH  ôôeeCC’’GG  ‹‹hh  ∫∫ÉÉ°°üüJJGG  áá««ªªggCCGG    --  ÉÉ««ffÉÉKK

Éª«a ôeC’G ‹hh º∏©ŸG ÚH CÉ°ûæj ¿CG øμÁ ∫Éμ°TEG hCG º¡a Aƒ°S …CG πjõj -
Ée º∏©e ±ô°üJ ôeC’G ‹h º¡Øj ó≤a , ó°UÉ≤ŸGh äÉgÉŒ’Gh ™aGhódÉH ≥∏©àj
ábÓY ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒjh , Éª¡æ«H IƒéØdG ™°Sƒj É‡ ¬JôFÉK Qƒãàa , CÉ£N ¬æHG ™e

 . ÖdÉ£dÉH º∏©ŸG
»YÉªàL’Gh »ÁOÉcC’G Qƒ£à∏d QOÉ°üªc πª©dG ≈∏Y AÉHB’G IQób ƒ‰ -

. º¡FÉæHC’ »°ùØædGh
Ú°ù– ‹ÉàdÉHh á«ª«∏©àdG ¬JGQó≤H ¬à≤Kh ôeC’G ‹h äGQÉ¡e IOÉjR -

. ¬æHG ¬jòàëj ÉLPƒ‰ ¬fƒc á«fÉμeEG
-á°SQóŸG IQƒ°U Ú°ù– ‘ ôKC’G ¬d É‡ ¬ª«¶©Jh ôeC’G ‹h QhO IOÉjR

 . ™ªàÛG ‘
  ôôeeCC’’GG  ‹‹hh  QQhhOO  --  ÉÉããddÉÉKK

::áá««°°SSQQóóŸŸGG  ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGG  ‘‘  óóYYÉÉ°°ùùªªcc
??  øøμμÁÁ  ÉÉee  ÌÌccCCGG  »»àà««ÑÑddGG  ÖÖLLGGƒƒddGG  øøee  IIOOÉÉØØàà°°SSÓÓdd  »»ææHHGG  óóYYÉÉ°°SSCCGG  ∞∞««cc  @@@@

çÉ˘ë˘HC’G ¿CG ÒZ . á˘«˘à˘«˘Ñ˘dG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG ¿ƒ˘Ñ˘˘ë˘˘j ’ á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG ¿EG
äÉ˘æ˘«˘«˘©˘à˘dG ‘ ∫ƒ˘WCG É˘à˘bh ¿ƒ˘°†≤˘j ø˘jò˘dG á˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ¿CG ¤EG  Ò°ûJ äGAGô˘˘≤˘˘dGh
‘ IóYÉ°ùŸG ôeC’G ‹ƒd øμÁh . ≈∏YCG äÉeÓY ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj äÉÑLGƒdGh
πjƒW Éª∏©àe ≈≤Ñ«d ¬æHG iód á«HÉéjEG äÉgÉŒGh Ió«L á«°SGQO äGOÉY ôjƒ£J
QÉ¨°üdÉa ; á«°SGQódG ¬JGOÉYh ÖdÉ£dG iƒà°ùe ≈∏Y óªà©J IóYÉ°ùŸGh . óeC’G

â– πª©j ¬YO , äÉ¡«LƒàdG º¡Øj ∂æHG ¿CG ’hCG ócCÉJ .ÌcCG IóYÉ°ùe ¿ƒLÉàëj
AÉ£NC’G íë°üj ∞«c √QCG ,AÉ¡àf’G ó©H ¬JÉHÉLEG øe ócCÉJ , ¬©e πªYG , ∂aGô°TEG
´O . á«°SGQódG ¬JÓμ°ûe øeÉμe áaô©e êÉàëj º∏©ŸÉa ∂æHG ÖLGh AGOCG ÖæŒ ,
¬©˘e É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘eh ¬˘JÉ˘Ñ˘LGh ø˘Y ∂dGDƒ˘°S ∫Ó˘N ø˘e ¬˘H ∂eÉ˘ª˘à˘gÉ˘H ô˘©˘°ûj ∂æ˘HG

 . É¡«∏Y º∏©ŸG ´ÓWG á©HÉàeh
  ??  ÓÓ°°UUCCGG  ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGG  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  »»££©©jj  GGPPÉÉŸŸ  @@@@

 : πLCG øe ∂dP ¿ƒ∏©Øj º¡fEG
. ∞°üdG ‘ »£YCG …òdG πª©dG á©LGôeh º¡a ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùe@

. ¢SQó∏d áÑ∏£dG º¡a øe ócCÉàdG@
∫ƒ˘M äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ΩGó˘î˘à˘°SGh OÉ˘é˘jEG á˘«˘Ø˘«˘c º˘∏˘©˘J ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘∏˘˘£˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe@

.√ƒ°SQO …òdG ´ƒ°VƒŸG
  ??  ¬¬JJÉÉÑÑLLGGhh  AAGGOOCCGG  ‘‘  ÉÉ««eeƒƒjj  √√DDhhÉÉ°°††bb  ÖÖddÉÉ££ddGG  ≈≈∏∏YY  »»¨̈ÑÑææjj  ……òòddGG  ââbbƒƒddGG  ÉÉee  @@@@

 : ¿CG ≈∏Y ÚHôŸG º¶©e ≥Øàj
πNGO º¡dÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j »°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞°üdGh á°VhôdG ‘ ∫ÉØWC’G @

 . á°SQóŸG
øe ÌcCG á«dõæŸG º¡JÉÑLGh ¥ô¨à°ùJ ’ ¿CG »¨Ñæj ÊÉãdG ∞°üdG ‘ ∫ÉØWC’G

 . áYÉ°S ∞°üf
…ò˘dG âbƒ˘dG ó˘àÁ »˘°SÉ˘°SC’G ¢SOÉ˘°ùdG ≈˘à˘M ådÉ˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG ø˘˘e ∫É˘˘Ø˘˘WC’G@

 . áYÉ°ùdG ¤EG äÉÑLGƒdG AGOCG ‘ ¬fƒ°†≤j
òîàj óbh , ´ƒ°VƒŸG Ö°ùM ∞∏àîj âbƒdÉa ≈∏YCÉa ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ÉeCG @
,IOÉY ´ƒÑ°SCG ÉgQÉ°†MEG á∏¡oe ¿ƒμJ çÉëHCG hCG ôjQÉ≤J hCG ™jQÉ°ûe πμ°T ÖLGƒdG
‘ ÖLGƒdG OÉ©«d πª©dG á£N ™°Vh ‘ IóYÉ°ùŸG ¤EG ¿ƒLÉàëj Éæg ºgh
∫ƒM º∏©ŸG øe QÉ°ùØà°S’G ôeCG ‹ƒc ∂fÉμeEÉH ∫GƒMC’G πc ‘h . OóÙG âbƒdG

 .»à«ÑdG ÖLGƒdG AGOCG ‘ √DhÉ°†b ™bƒàŸG âbƒdG
¿¿ƒƒééYYõõææjj  ΩΩCCGG  »»ææHHGG  ääÉÉÑÑLLGGhh  øøYY  ºº¡¡ddCCÉÉ°°SSCCGG  ÉÉªªææ««MM  ÓÓ©©aa  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  ììÉÉJJôôjj  ππgg  @@@@

??  ∂∂ddòòdd
πÑ°S ∫ƒM äÉª«∏©àdG ∂fƒ£©j º¡a , ∂°T ’h ∂dP ‘ ¿ƒÑZôj º¡fEG @
ihóéH º∏©j øe π°†aCG ºgh , º¡H ∂dÉ°üJG óæY ¿hô°ùojh ∂æH’ ∂JóYÉ°ùe

. á«HÎdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ∂cGô°TEG
äÉÑLGƒdG AGOCG ‘ πcÉ°ûe ¬jód ∫GR Ée øμdh , óéH πª©j »FÉæHCG óMCG @@
.¬ª¡Øj ’ »°T …CG øY ¬ª∏©e ∫CÉ°ùj ¿CG ∂æHG øe Ö∏WG ?¬∏©aG …òdG Ée . á«°SQóŸG
‘ ∂dP π©Øj óbh , ¬ZGôa ¢ü°üM ‘ É«aÉ°VEG Éàbh ¬d º∏©ŸG ¢ü°üîj ób
GQGôe º∏©ŸG ‘ »≤à∏J ¿CG »¨Ñæj , √õ«Á ¬fCÉH √ô©°ûj ¿CG ¿hO á«Ø°üdG á°ü◊G
º∏©ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH á£N ™°†a á∏μ°ûŸG äôªà°SG GPEGh , ∂æHG ø°ù– á©HÉàŸ

 . …QòL πM ¤EG π°Uƒà∏d
»©«ÑW ? »©«ÑW Gòg πg.. á«à«ÑdG äÉÑLGƒdG AGOCG øe π∏ŸÉH »æHG ô©°ûj @
¿CG ójôj º∏©ŸÉa , ¬ª∏©e ™e åjó◊ÉH ÜÉÑ°SC’G åëH ∂«∏Y ôªà°SG ¿EG øμd . GóL
Gò¡a , ÖLGƒdG √ÉŒ ∂æHG Qƒ©°T øY º∏©ŸG ÈNCG ,ÖLGƒdG øe ÖdÉ£dG º∏©àj

 . ¬Lƒ°†fh ∂æHG äGQób ÚH ≥aƒj ¬∏©éj
…ód ¢ù«d hCG , â«¡àfG : ∫ƒ≤j ? ’ ΩCG ÖLGh ∂jód πg »æHG ∫É°SCG ÉeóæY @
IOÉY §≤a ÖLGƒdG ¢ù«dh á°SGQódG øe π©LG ? ∂dP øe ócCÉJCG ∞«c . äÉÑLGh
¬jód øμj ⁄ ƒd ≈àM äÉÑjQóàdG πëjh á«eƒ«dG ¬°ShQO ™LGôj ¬YO , á«eƒj
∂æHG ∫CÉ°ùJ ’ . ∂dP Öëj ƒ¡a ∂æHG AGOCG âÑbGQ ∂fCÉH ±ô©j º∏©ŸG π©LG . ÖLGh

. â«ÑdG ‘ ¬∏©Øj Ée É«eƒj ¬jód ¿CG ¢VÎaG .. äÉÑLGƒdG øY É«eƒj
™«é°ûJ ‘ πãªàj ∑Qhóa , ∂dP ‘ ¢SCÉH ’ ? »æHG äÉÑLGh º¡aCG ⁄ ƒd GPÉe @

 á°SQóŸG ™e ábÓ©dGh  ÖdÉ£dG ôeCG ‹h

ºcDhGQBG
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åjó◊G hCG âfÎf’G hCG áÑàμŸG øe ¬d IóYÉ°ùŸG ÚeCÉJh ¬eó≤J áÑbGôeh ∂æHG
óYÉ°ùJ ≈àM Ée ´ƒ°Vƒe ‘ GÒÑN ¿ƒμJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«∏a , º∏©ŸG ™e

 . IóYÉ°ùª∏d ≈à°T πFÉ°Sh ∑Éæ¡a , ¬JÉÑLGh ‘ ∂æHG
?¬«∏Y ´ÓWÓd º∏©ŸG ¤EG ÖLGƒdG ó«©j »æHG øμj ⁄ ƒd GPÉe @∂æHG øe Ö∏WG

ô¶àæJ ’ . π«Ñ≤dG Gòg øe ∑ƒ∏°S …CG πÑ≤J ød ∂fCÉH ±ô©j ¬∏©LG , ÉªFGO ∂dP
.â∏M ób ¬JÓμ°ûe ¿CG hCG äÓμ°ûe ∂æHG iód ¿CG ±ô©àd äÉeÓ©dG Qƒ¡X ≈àM
äGOÉY Qƒ£j ∂æHG ¿CG øe ócCÉàJ ≈àM kÉÑjô≤J É«YƒÑ°SCG º∏©ŸÉH π°üJG @

 Ió«L
äÉeÓY ≈∏Y ¬dƒ°üM hCG ¬JÉÑLGh AGOCG ≈∏Y »æHG ICÉaÉμe »∏Y πg @
ôîØdG ¬d ô¡XCG , IAÉØμH ¬JÉª¡e iOCG ¬fCG ∂æHG ô©°ûJ ¿CG »¨Ñæj .?Ió«L
ICÉaÉμŸG ÖæŒ , áé«àædG øY ô¶ædG ¢†¨H ó¡éH Ωƒ≤j Éªæ«M ¬H RGõàY’Gh
äÉWÉ°ûædG ¢†©H º¶f , Oƒ≤ædÉH ¬JÉÑLGƒd √AGOCG §HÒ°S ƒ¡a ÉjGó¡dGh á«dÉŸG
‹h …õjõY ∂«dEGh . Iô°SC’G ‘ √QhO Rõ©J ICÉaÉμªc á«∏FÉ©dG ä’ÉØàM’Gh

: á«à«ÑdG äÉÑLGƒdÉH ≥∏©àj Éª«a áeÉ©dG íFÉ°üædG ¢†©H ôeC’G
¬JÉÑLGh º¡Øj ¿Éc ¿EG ∂æHG ∫CÉ°SG - . É«eƒj äÉÑLGh ∂æHG iód ¿CG ¢VÎaG
πM ¤EG ‹ÉàdÉH √Oƒ≤J »àdG á∏ãeC’G πM ‘ ¬cQÉ°T ∂dòc øμj ⁄ ¿EG . ’ ΩCG

 . ÖLGƒdG
@@ . É¡«∏Y º∏©ŸG ´ÓWG ó©H ∂æHG äÉÑLGh ájDhQ Ö∏WG
@@ºYO ‘ ∑QhO øY ¬dCÉ°SG , ∂æHG á°SGQO ∫ƒM º∏©ŸG ™e π°UGƒJ ≈∏Y ≥HG

 . ¬à°SGQO
@@ . ∂æHG IóYÉ°ùe ; ±ó¡dG ¢ùØæd ¿É«©°ùJ º∏©ŸGh âfCG .. ÉªFGO ôcòJ
@@óæY hCG ∂æHG äÉÑLGh º¡ØJ ’ âæc ¿EG º∏©ŸG ™e π°UGƒàdG øe êô– ’

. á∏μ°ûe OƒLh
@@. ¬°ùØæH ∂dP π©Øj ¬YO , É≤∏£e ∂æHG äÉÑLGh π– ’
@@∂JOƒY ó©H ∂dP ¬æY ∫CÉ°SG . ¬H ºà¡Jh ÖLGƒdG Qó≤J ∂fCÉH ô©°ûj ∂æHG ´O

 . πª©dG øe
@@ . IOÉY ∂dP π©LG , Gó¡L ∫òÑj ÉeóæY ∂æHG ìóeG
@@ . Ió«÷G ∂æHG ∫ÉªYC’ ∞∏Ã ßØàMG
@@ . ∂æH’ ∂JóYÉ°ùe πÑ°S ∫ƒM äÉ¡«LƒJh äGOÉ°TQEG á°SQóŸG øe Ö∏WG
@@º¡ª«∏©˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘MGh º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGh º˘«˘¶˘æ˘J ‘ QÉ˘Ñ˘μ˘dG ∑AÉ˘æ˘HCG ó˘YÉ˘°S

™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d º˘gAGOCG ¿ƒ˘ª˘¶˘æ˘j º˘¡˘YO , á˘«˘eƒ˘«˘dG ó˘«˘˘YGƒŸG Ió˘˘æ˘˘LCG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG
 . º¡æe áHƒ∏£ŸG çÉëHC’Gh äGQÉÑàN’Gh

ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ÚÚHH  áájjQQhhóóddGG  ääGGAAÉÉ≤≤∏∏ddGG  ππ««©©ØØJJ  ‘‘  ôôeeCC’’GG  ‹‹hh  QQhhOO  --  kkÉÉ©©HHGGQQ
::QQƒƒee’’GG  AAÉÉ««ddhhCCGGhh

∂æ«H á°SQóŸG IQGOEG Égó≤©J »àdG ájQhódG äGAÉ≤∏dG Qƒ°†M ≈∏Y ÖXGh
á°SQóŸG IQGOEG ™e ≥°ùf ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ AÉ≤∏dG ‘ øc , Úª∏©ŸG ÚHh
Ée »g äGAÉ≤∏dG π°†aCG ¿CG ócCÉJ , ∂∏ªY ó«YGƒe ™e AÉ≤∏dG ¢VQÉ©àj ’ å«ëH
ƒg ó«Mhh óMGh ¢Vô¨d º∏©ŸG ó¡L ™e ôeC’G ‹h ó¡L É¡«a ôaÉ°†àj
™jô≤àd AÉ≤∏d ÖgGP ∂fCG ôeC’G ‹h …õjõY ∂ægP ‘ ™°†J ’ . ∂æHG áë∏°üe
’ Gò¡a ¬ª∏©J ‘ äÓμ°ûe OƒLhh ∂æHG Ò°ü≤J ÖÑ°ùH ¬eÉ¡JGh ¬eƒdh º∏©ŸG
∂æHG ™e çó– , AÉ≤∏d GõgÉL øc . πYÉØàdG á¨d ƒg §≤a QGƒ◊G π©LG , ó«Øj

¬°ûbÉf , É¡Ñëj ’ »àdG ∂∏Jh É¡Ñëj »àdG ™«°VGƒŸG øY ¬dCÉ°SG , AÉ≤∏dG πÑb
√óYÉ°S , AÉ≤∏dG øe ÉéYõæe ¢ù«d ∂æHG ¿CG øe ócCÉJ , º∏©ŸG ™e ¬ãëÑà°S ÉÃ

. ¬àë∏°üe πLCG øe ¬∏c AÉ≤∏dG ¿CG º¡a ‘
 : AÉ≤∏dG ¤EG ÜÉgòdG πÑb á«dÉàdG äÉ¶MÓŸG õ¡Œ ¿CG ôcòJ

@@, ¬JGOÉY , ¬JÓμ°ûe , ¬à«°üî°T ; â«ÑdG ‘ ∂æHG ∫ƒM äÉeƒ∏©e
 ... ¬JÉjGƒg

@@ . ájƒHÎdG á°SQóŸG äÉ°SÉ«°Sh äÉeÉªàgG ‘ ∑AGQBG
  @@ . ¬ª∏©J ‘ ∂æHG Ωó≤J ióe ∫ƒM á∏Ä°SCG
@@ . ∂æHG º∏©J IóYÉ°ùŸ á°SQóŸG ™e πª©J ∞«c
@@ :∂æHG »ª∏©e ™e AÉ≤∏dG ∫ÓN á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdÉH áfÉ©à°S’G ∂æμÁh
-iƒà°ùe Ée ? »æHG ™e Ió«Wh ábÓY ≈∏Y ºg øjòdG áÑ∏£dG iƒà°ùe Ée

 ? ÉeƒªY ∞°üdG áÑ∏W
πª©j πg - ? ∞°üdG ‘ ¬FÓeR ™e á«YÉªàL’G »æHG ábÓY á©«ÑW Ée -

 ? ∂dP äÉbƒ©e Ée   √ó¡L ≈°übCÉH ∞°üdG ‘ »æHG
øY »æHG Ö«¨àj πg - ? á«Ø°üdG äÉWÉ°ûædGh ¢TÉ≤ædG ‘ »æHG ∑QÉ°ûj πg
‘ ÅLÉØe Ò¨J …CG ºà¶M’ πg - ? ¬H º∏YCG Qò©H »àdG ∂∏J ÒZ ¢ü°ü◊G
¬jôŒ …òdG º««≤àdG á«Yƒf Ée -  ( ..¥ÉgQEG , Ö©J , á«LGõe ) »æHG ∑ƒ∏°S

 . ? ¬JGQÉÑàNG »æHG …ODƒj ∞«c ? á°SQóŸG
√òg Ú°ù– øμÁ ∞«c ? »æHG É¡«∏Y π°üM »àdG èFÉàædG ád’O Ée-
Ö©°U A»°T …CG ¿ƒª∏©ŸG ∫Éb GPEGh , AÉ≤∏dG ‘ º¡ŸG Aõ÷G ƒg Gò¡a ? èFÉàædG
¢ü«î∏J º¡ŸG øeh . Ò°ùØàdGh IOÉYE’G Ö∏W ‘ OOÎJ Óa ¬ª¡a ∂«∏Y

 . AÉ≤∏dG øe É¡H âLôN »àdG äGQGô≤dGh èFÉàædG
@@ . ∂dòd IQhô°V âjCGQ ¿EG º∏©ŸÉH É°UÉN AÉ≤d Ö∏WGò«Øæàd á£îH CGóHG

º∏©ŸGh ∂fCG º¡Øj ¬YO , ∂æHG ™e á£ÿG ¢ûbÉf , º∏©ŸG ™e ¬«∏Y â≤ØJG Ée
≥HG , ΩGôj Ée ≈∏Y Ò°ùJ á£ÿG ¿CG øe ócCÉà∏d ∂æHG ∑ƒ∏°S ÖbGQ , ¬H ¿Éªà¡e
≥«≤– øe ∂dP ‘ ÉŸ Éªμæ«H ábÓ©dG …ƒ≤j Gò¡a º∏©ŸG ™e ∫É°üJG ≈∏Y

. ∂æHG øe IƒLôŸG á«HÎdG ±GógC’
::¬¬ªª∏∏©©JJhh  ∂∂ææHHGG  áá««HHôôJJ  ‘‘  ∑∑óó««ØØJJ  »»ààddGG  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG

Ú°ù– πÑ°S ¬©e ¢ûbÉfh ôNB’Gh Ú◊G ÚH º∏©ŸG á∏HÉ≤e ≈∏Y ¢UôMG .1
¬àcQÉ°ûe ≈∏Y ´ÓWÓd ¬Ø°U ‘ ∂æHG IQÉjR øe ™fÉe ’ , ∂æHG iƒà°ùe

. ¬à∏Ä°SCGh
∫CÉ°SG , AÉHB’ÉH Úª∏©ŸG ™ªŒ »àdG äGAÉ≤∏dGh äGô“DƒŸG ≈∏Y ÖXGh .2

 ¬FGOCGh ¬eGõàdG øY ∂æHG »ª∏©e
äÉÑ°SÉæe äƒØJ ’ , Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ©ØH ∑QÉ°T  .3

 . ájƒHÎdG á°SQóŸG äÉ°SÉ«°ùH ∂eÉªàgG IQGOEÓd ô¡XCG , É¡J’ÉØàMGh á°SQóŸG
.4  .¥ƒØà∏d ¬LÉàëj …òdG Ée áaô©e ≈∏Y ¢UôMG , º∏©àj ∂æHG ¿CG øe ócCÉJ

åjóë∏d ìÉJôJ ∂fCÉH ô©°ûJ …QGOEG hCG º∏©e hCG …ƒHôJ QÉ°ûà°ùe øY åëHG .5
É¡«∏Y ´ÓW’G ∂æHG ≈∏Y »àdG IóYÉ°ùŸG OGƒŸG øY ∫CÉ°SG , ∂æHG ∫ƒM ¬©e

 . ¬aGógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
. ΩÉ¶àfÉH ÊhÎμd’G á°SQóŸG ™bƒe íØ°üJ .6

º∏©àdG ‘ ∂jô°T ∂fCG ôeC’G ‹h …õjõY ¢ùæJ ’ GôNBG ¢ù«dh GÒNCG  .7
É°ù«d º«∏©àdGh á«HÎdÉa ; ójôJ Ée ≈∏Y π°üëàd ™aóJ ¿CG »Øμj ’ , á«HÎdGh
ójôJ Ée ¤EG ∂æHÉH π°üJ ¿CG ™«£à°ùJ á°SQóe øe Éeh , ™∏°ùdG »bÉÑc á©∏°S

 . ∂æe πNóJ ¿hO
 . ¬∏Ñ≤à°ùe ¿Éª°Vh ∂æHG áë∏°üe ¬«a Gò¡a á°SQóŸG ™e π°UGƒJ .8

»»°°SSQQÉÉØØddGG  ººμμMM  øøHH  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óó°°TTGGQQ  ::  ºº∏∏©©ŸŸGG  OOGGóóYYEEGG
……óó««©©°°SSƒƒÑÑddGG  óóªªMMCCGG  øøHH  OOƒƒªªMM  áá°°SSQQóóÃÃ  »»eeÓÓYYEE’’GG  ≥≥°°ùùææŸŸGG

  IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææÃÃ  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

åëÑdG è¡æe IOÉe
         IƒLôŸG ±GógC’Ée .. ¢SQóJ GPÉŸ
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::  ÉÉggQQGGOOCCGGhh  áá≤≤∏∏◊◊GG  óóYYCCGG
    ……ÈÈ©©ddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ôô°°UUÉÉff  øøHH  QQƒƒffCCGG

  ::  ôôjjƒƒ°°üüJJ
……ƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÓÓYYEE’’GGhh  ááeeÉÉ©©ddGG  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  ºº°°ùùbb
≈≈££°°SSƒƒddGG  áá≤≤££ææªª∏∏dd  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGOOEEÉÉHH

!?.. É¡æe          

ååëëÑÑddGG  èè¡¡ææee  IIOOÉÉee  GGôôNNDDƒƒee  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ââKKóóëëàà°°SSGG
∞∞°°üüddGG  òòææee  IIOOÉÉŸŸGG  √√òògg  ¢¢SSQQóóJJ  åå««ëëHH  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ¢¢SSQQGGóóee  ™™««ªª÷÷  »»ªª∏∏©©ddGG
ÖÖddÉÉ££ddGG  ÉÉggóó©©HH  êêôôîîààjjhh  ôô°°ûûYY  ÊÊÉÉããddGG  ∞∞°°üüddGG  ‘‘  ππªªààμμJJhh  ôô°°ûûYY  ……OOÉÉ◊◊GG
ÖÖddÉÉ££ddGG  êêÉÉ¡¡ææŸŸ  IIOOÉÉŸŸGG  √√òògg  ∫∫ƒƒNNOO  ÖÖMMÉÉ°°UUhh  ΩΩÉÉ©©ddGG  ΩΩƒƒ∏∏HHóóddGG  IIOOÉÉ¡¡°°ûûHH
ÉÉffóó≤≤YY  ,,ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  GGòòcchh  ôôeeCC’’GG  ‹‹hhhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  ππÑÑbb  øøee  ääÉÉeeÉÉ¡¡ØØàà°°SSGG  IIóóYY
;;≈≈££°°SSƒƒddGG  áá≤≤˘̆££˘̆ææ˘̆ªª˘̆∏∏˘̆dd  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGOOEEGG  ‘‘  áá˘̆««˘̆°°TTÉÉ˘̆≤≤˘̆ææ˘̆ddGG  ÉÉ˘̆ææ˘̆àà˘̆≤≤˘̆∏∏˘̆MM
ππÑÑ≤≤JJ    iióóeehh  ÉÉ¡¡ddƒƒMM    ääGGQQÉÉ°°ùùØØàà°°SS’’GG  ÉÉee  ±±ôô©©ffhh  IIOOÉÉŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ±±ôô©©ààæædd
iiƒƒàà°°ùùee  ≈≈∏∏YY  ¢¢SSQQóóJJhh  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  ‘‘  IIóójjóóLL  IIOOÉÉee  ÉÉ¡¡ffƒƒμμdd  ,,  ÉÉ¡¡dd  ááÑÑ∏∏££ddGG

..¢¢UUÉÉNN  ππμμ°°ûûHH  ‹‹ÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  ‘‘hh  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG

::  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  áá≤≤∏∏◊◊GG  ‘‘  ¿¿ƒƒccQQÉÉ°°ûûŸŸGG

á«fÉ°ùf’G Ωƒ∏©dG º°ùb ¢ù«FQ »æMô°ùdG ¬∏dGóÑY øH ¿Éª«∏°S -1

.≈£°SƒdG á≤£æª∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEÉH

á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ±ô°ûe »Lô°ûdG óªM øH ∞«°S øH óªM -2

. ≈£°SƒdG á≤£æª∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEÉH åëÑdG è¡æe IOÉeh

á«eÓ°S’ áaÉ≤ãdGh IOÉe ±ô°ûe »°Tƒ∏ÑdG ¬«ÑeÉ°T øH ≈«ëj -3

. ≈£°SƒdG á≤£æª∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEÉH åëÑdG è¡æe IOÉeh

á«eÓ°SEG á«HôJ áª∏©e á«fÉª«ÑdG ø°ùfi øH ⁄É°S âæH áªMQ -4

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d AÉª«g á°SQóÃ åëÑdG è¡æe IOÉeh

á˘«˘Hô˘J á˘ª˘∏˘©˘e á˘«˘°ùjô˘Ø˘dG ¢ù«˘ª˘N ø˘H ó˘˘«˘˘©˘˘°S âæ˘˘H AÉ˘˘é˘˘°S -5

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d èM á°SQóÃ åëÑdG è¡æe IOÉeh á«eÓ°SEG

á«eÓ°SEG á«HôJ áª∏©e á«fÉæ°ùdG ó°TGQ øH óªfi âæH áæjhR -6

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d èM á°SQóÃ åëÑdG è¡æe IOÉeh

á˘°SQóÃ åë˘Ñ˘dG è˘¡˘æ˘e IOÉ˘eh AÉ˘«˘MCG á˘ª˘∏˘©˘e ∫É˘ª˘c ≈˘˘æ˘˘e -7

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d AÉª«g

á¨∏dG IOÉe º∏©e »°Sƒ°Sô◊G ó«©°S øH Oƒ©°S øH ∑QÉÑe -8

. ΩÉ©dG º«∏©à∏d AÉª«g á°SQóÃ åëÑdG è¡æe IOÉeh á«Hô©dG

è¡æe IOÉeh É«aGô¨L º∏©e »KQÉ◊G ¿Éª«∏°S øH ¢SQÉa -9

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d »HÉ°†e ƒHCG á°SQóÃ åëÑdG

É«aGô¨L áª˘∏˘©˘e á˘«˘Ñ˘«˘æ÷G ó˘YÉ˘°S ø˘H ó˘«˘©˘°S âæ˘H á˘fƒ˘æ˘c -10

 . »°SÉ°S’G º«∏©à∏d »Ñμ∏dG á°SQóÃ åëÑdG è¡æe IOÉeh

…ƒHôJ ΩÓYEG »FÉ°üNCG …ó©°ùdG óªfi øH ¢ù«ªN øH ó°TGQ -11
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±±GGóóggCCGG  @@@@
IOÉe É¡H äAÉL »àdG ±GógC’G øe ójó©dG ∑Éæg
á˘jGó˘Ñ˘dG ‘ ±Gó˘˘g’G √ò˘˘g ∫ƒ˘˘Mh ,åë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘e

:∫ƒ≤j
Ωƒ∏©dG º°ùb ¢ù«FQ »æMô°ùdG ¬∏dGóÑY øH ¿Éª«∏°S
É‰EGh ÉãÑY ™°VƒJ ⁄ åëÑdG è¡æe IOÉe á«fÉ°ùfE’G
»˘˘à˘˘dG  ±Gó˘˘gC’G ø˘˘e  IÒÑ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘ª› É˘˘¡˘˘d ™˘˘°Vh
ó©H Ée º«∏©àdG á∏Môe ‘ ÖdÉ£dG ôªY ™e Ö°SÉæàJ
âMô˘˘W »˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gC’G ø˘˘˘ª˘˘˘°V ø˘˘˘eh , »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G
: Ó˘ã˘e É˘¡˘æ˘˘e ô˘˘cò˘˘f IOÉŸG ø˘˘e ihó÷G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
‘ Gô˘NDƒ˘e çó˘ë˘à˘°SCG …ò˘dG Ëƒ˘≤˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f Iô˘jÉ˘°ùe
Éª«a ÖdÉ£dG iƒà°ùÃ »bôdG: É«fÉK ,OGƒŸG Ëƒ≤J
‘ á˘©˘Ñ˘àŸG äGAGô˘LE’Gh åë˘Ñ˘dG ´ƒ˘°VƒÃ ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j
‘ OÉàYG ÖdÉ£dG ¿ƒμd ,  πeÉμàe åëH OGóYEG á«Ø«c
, Öà˘μ˘dG ø˘e π˘≤˘æ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e
‘ á∏ã‡ IQGRƒdG â∏©L  »àdG  ÜÉÑ°SC’G øe ∂dòch
¿CG ƒg IOÉŸG √òg ìô£J á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG IôFGO
º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e õ‚CG É˘˘eó˘˘©˘˘H ÊÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ÖdÉ˘˘£˘˘dG
º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ á˘°SGQó˘dG á˘∏˘°UGƒŸ Ögò˘˘j ,»˘˘eÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG
‘ äÉ°SGQOh çƒëH AGôLEG ¬«∏Y Ö∏£àjh ‹É©dG
óbh á«∏μdG hCG á©eÉ÷G ‘ É¡°SQój ±ƒ°S »àdG OGƒŸG
≥∏£æŸG Gòg øeh ,çƒëÑdG πªY ‘ áHƒ©°U ¬LGƒj
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG π˘˘NGO IOÉŸG √ò˘˘g äó˘˘Lh
øe á«aÉc á˘Yô˘L ¬˘FÉ˘£˘YEGh ÖdÉ˘£˘dG ≈˘∏˘Y π˘«˘¡˘°ùà˘d

.  åëÑdG è¡æe IOÉe
IOÉe ±ô°ûe »Lô°ûdG ∞«°S øH óªM ∫ƒ≤jh
Úª∏©ŸG iód ∫DhÉ°ùàdG  óŒ Ée ÉÑdÉZ: á«Hô©dG á¨∏dG
™ÑæJh ?IOÉŸG √òg ìôW øe ihó÷G Ée : ÜÓ£dGh
Úª∏©ŸG øe ÒãμdG ¿ƒμd , ä’DhÉ°ùàdG √òg πãe
è¡æe IOÉe ∫ƒM  á«HÉéj’G äÉYÉæ≤dG º¡jód ¢ù«d
ìƒ°Vh ΩóY øe œÉf äÉYÉæ≤dG √òg OƒLhh .åëÑdG
ÚØ˘°üdG ‘ É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J á˘«˘Ø˘«˘˘ch IOÉŸG iƒ˘˘àfi ‘
øe Üƒ∏£ŸG ƒg Éeh ,ô°ûY ÊÉãdG h ô°ûY …OÉ◊G
ÊÉãdG ∞°üdG ‘ ∂dòch ô°ûY …OÉ◊G ‘ ÖdÉ£dG
äÉYÉ˘æ˘≤˘dG êÉ˘à˘f É˘æ˘g ìƒ˘°Vƒ˘dG Ωó˘Y »˘JCÉ˘jh.?ô˘°ûY
ï°SÎJ »àdG Úª∏©ŸG iód  IOÉŸG √ÉŒ áØ∏àıG
√ò¡d ÜÓ£dG á°SGQO øe ihó÷G ΩóY º¡fÉgPCG ‘
»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ í°†JG …òdG øμdh .IOÉŸG
ó˘æ˘Yh Úª˘∏˘©ŸG ó˘æ˘Y âØ˘∏˘à˘NG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g ¿CG
á°SGQO øe á«°ù«FôdG IôμØdG âë°†JG Éeó©H ÜÓ£dG
øe Òãμa  É¡∏LCG øe äAÉL »àdG ±GógC’Gh IOÉŸG
IOÉe ‘ º¡©jQÉ°ûe Ghõ‚CG øjòdG ô°ûY ÊÉãdG ÜÓW

√òg á˘«˘ª˘gCG ø˘Y á˘YÉ˘æ˘≤˘H ¿ƒ˘Kó˘ë˘à˘j åë˘Ñ˘dG è˘¡˘æ˘e
ÒZ º˘¡˘à˘YÉ˘æ˘b âfÉ˘c ø˘jò˘˘dG Úª˘˘∏˘˘©ŸGh π˘˘H IOÉŸG
ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ºg GPEG ΩÉ©dG ájGóH ™e IOƒLƒe
åëÑdG è¡æe IOÉe øY áYÉæbh á«ëjQÉH ¿hÈ©j

. É¡JóFÉah ÉgGhóLh É¡∏°†ØH GQGôbEGh

áª∏©e á«°ùjôØdG ó«©°S âæH AÉé°S ∞«°†Jh
¿EG : »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d èM á°SQóÃ á«eÓ°SEG á«HôJ
Iô¶ædGh IOÉŸG á£°ûfCGh äÉgÉŒ’ ÅWÉÿG º¡ØdG
¢†©˘Ñ˘dG π˘©˘L , åë˘Ñ˘dG AGô˘LEG á˘«˘Ø˘˘«˘˘c ‘ áÁó˘˘≤˘˘dG
™jQÉ°ûeh á£°ûfCÉH äAÉL É¡fƒμd IOÉŸG Ö©°üà°ùj
π«L êôîJ IOÉŸG ¿CG á°UÉNh , IQƒ£àe á«ãëH

. ôμØe ôμàÑe åMÉH
É«aGô¨L áª∏©e á«Ñ«æ÷G ó«©°S âæH ¬fƒæc ÉeCG
ó˘H ’ ∫ƒ˘≤˘à˘a »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d »˘Ñ˘μ˘˘∏˘˘dG á˘˘°SQóÃ
º˘¡˘Ø˘j ¿CG ô˘°ûY …OÉ◊G ∞˘°üdG á˘jGó˘H ø˘˘e ÖdÉ˘˘£˘˘∏˘˘d
∞°ü∏d π˘≤˘à˘æ˘j ‹É˘à˘dÉ˘Hh oÉ˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG kÉ˘ª˘¡˘a IOÉŸG
GPÉe ∑Qóeh kÉeÉJ kÉYÉæàbEG ™æà≤e ƒgh ô°ûY ÊÉãdG
‘ ÖdÉ£dG ≈∏Y Öéj ∂dòc , IOÉŸG √òg ‘ π©Øj
´hô°ûeh IOÉŸG á£°ûfCG RÉ‚EG ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG
±ƒ°Sh ô°ûY ÊÉãdG ∞°ü∏d π≤àæj ‹ÉàdÉHh , åëÑdG

 . á≤«°Th á∏¡°S IOÉŸG óéj

¢¢ùùjjQQóó˘̆JJ  iihhóó˘̆éé˘̆HH  ™™˘̆ææ˘̆àà˘̆≤≤˘̆ee  ÒÒZZ  ¢¢††©©˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆ddGG  @@@@
....    ååëëÑÑddGG  èè¡¡ææee  IIOOÉÉee

GóY IOÉŸG IóFÉØH ™æà≤e ÒZ ÉfCG ∫ƒ≤j øe ∑Éæg
‘ AGƒ°ùdG ≈∏Y º∏©ŸGh ÖdÉ£dG Oƒ¡÷ á©«°†e É¡fCG
∂dP ∫ƒ˘˘˘M OhOô˘˘˘dG âfÉ˘˘˘ch ô˘˘˘˘°ûY ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘°üdG

: á∏NGóÃ
ΩÓYEG »FÉ°üNCG º∏©e …ó©°ùdG ¢ù«ªN øH ó°TGQ
ó≤àYCG QÉμaC’G √òg πãe ìô£j …òdG ¿CG iQCG : …ƒHôJ
, åëÑdG è¡æe IOÉÃ ∑Qóe ÒZh ™∏£e ÒZ ¬fCÉH
’ IOÉŸG ¿CÉH ÖdÉ£dG iód IóFÉ°ùdG IôμØdG ¿C’h
»bÉ˘H π˘ã˘e äÉ˘LQó˘dÉ˘H ô˘jó˘≤˘à˘dG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y º˘«˘≤˘J
, á«ªgCG ájCG É¡d ¢ù«d IOÉŸG ¿EÉa á«°SGQódG OGƒŸG
√òg á°SGQO ∫ƒM ìÉ°†jE’G ÖdÉ£dG Ö∏£j  ÉeóæYh
ød ÜÓ£∏d º∏©ŸG πÑb øe ÜGƒ÷G »JCÉj , IOÉŸG
AÉ¡fEG ¿hóH ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG øe ÖdÉW …CG êôîàj
ÖdÉ£dG iód áYÉæ≤dG »JCÉJ Éæ¡a  .åëÑdG è¡æe IOÉe
ÉfCGh .»ª∏©dG åëÑdG è¡æe IOÉe á°SGQód á«aÉc ÒZ
¢VôY ∫ÓN øe ÖdÉ£dG ™«é°ûJ ºàj ’ GPÉŸ ∫ƒbCG
áYÉæbEÉH …CG ,™bGƒdG ∫ÓN øe IOÉŸG á°SGQO óFGƒa

∫Éªc ≈æe ¯

 »°Tƒ∏ÑdG ≈«ëj ¯

»KQÉ◊G ¢SQÉa ¯
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‘ ∂d ihóL äGPh á«∏ªYh á≤«°T IOÉŸG  ¿CG ¿CÉH
õØëàj Éæg ..áØ∏àfl äGQÉ¡e ∂d »ªæJh πÑ≤à°ùŸG
ºà¡˘jh ô˘HÉ˘ã˘j ¬˘∏˘©Œ á˘YÉ˘æ˘b ¬˘d ¿ƒ˘μ˘à˘Jh ÖdÉ˘£˘dG
¿CÉ˘H ÜÓ˘£˘dG ™˘«˘ª˘L ≥˘Ø˘à˘jh .ÈcCG π˘μ˘°ûH IOÉŸÉ˘H
ºgóŒh IOÉŸG ∫ƒM áë°VGh ÒZ º¡jód IQƒ°üdG
åëÑdG è˘¡˘æ˘e IOÉ˘e á˘°üM Qƒ˘°†M ø˘Y ¿ƒ˘Ñ˘«˘¨˘à˘j
¢ù«d IOÉŸG ¿CÉH ¿ƒÑ«éj º¡d ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ óæYh
±ƒ˘˘°S GPÉ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©˘˘e É˘˘j âfCGh äÉ˘˘LGQO É˘˘¡˘˘˘d

.!?Éæª«≤J
AÉ˘«˘MCG á˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ∫É˘˘ª˘˘c ≈˘˘æ˘˘e …CGô˘˘dG ¬˘˘cQÉ˘˘°ûJh
ΩóY ¿EG: ∫ƒ≤Jh  »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Éª«g á°SQóÃ
•É˘≤˘f Ió˘Y ø˘e ≈˘JCÉ˘à˘J IOÉŸÉ˘H Úª˘∏˘©ŸG á˘YÉ˘æ˘˘b
’ á«©ÑàdÉHh IOÉŸG ‘ Úª∏©ŸG IÈN á∏b :É¡dhCG
πμ°ûH ¬àjGQO ΩóY ∂dòc ,É¡«a …ODƒj GPÉe ±ô©j
á£°ûfC’G ìƒ°Vh ΩóY h ,IOÉŸG ò«ØæJ á«dBÉH πeÉc
º∏©ŸG π«dO ¿CG Éªc IOÉŸG ‘ Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸG
á«FõL πc ¿CG ≈æ©Ã á«aÉc áLQóH í°VGh ÒZ
º˘∏˘©ŸG óŒ ‹É˘à˘˘dÉ˘˘Hh ÌcCG í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘J ¤EG êÉ˘˘à–
è˘¡˘æ˘e IOÉ˘e ∫ƒ˘M á˘«˘˘©˘˘LôŸG IOÉŸG ¤EG ô˘˘≤˘˘à˘˘Ø˘˘j

.åëÑdG
á∏Ä°SCG ìô£j øe ¿EG: »æM ô°ùdG ¿Éª«∏°S ∫ƒ≤jh
ø˘˘e ihó÷Gh IOÉŸG Ió˘˘FÉ˘˘a ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘eÉ˘˘¡˘˘Ø˘˘à˘˘°SG
≈àM hCG áÑ∏£dG hCG Úª∏©ŸG πÑb øe AGƒ°S É¡à°SGQO
≈˘∏˘Y ∞˘≤˘j ¿CG ™˘£˘à˘˘°ùj ⁄ á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G ‘ ™˘˘ª˘˘àÛG
IƒLôŸG IóFÉØdGh , ábô°ûŸGh áÄ«°†ŸG ÖfGƒ÷G
â£˘Ñ˘JQG á˘«˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘≤˘˘dG ∂∏˘˘Jh . IOÉŸG ø˘˘e
áaÉ°VE’ÉH ¢†©ÑdG áaÉ≤ãH IóFÉ°ùdG QÉμaC’G á©«Ñ£H
É¡≤«Ñ£J ‘ IOÉŸG â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ¤EG
∞©°V Óãe É¡æe ôcòfh .áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y
á«HÉéjE’G äÉYÉæ≤dG π©L É«eÓYEG IOÉª∏d ≥jƒ°ùàdG
,Úaó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘˘e ÒZ IOÉŸG ∫ƒ˘˘˘˘M
Úaó¡à°ùŸG óæY IQƒ°üdG í°†àJ ⁄ GPEG ‹ÉàdÉHh
á«Ñ∏°ùdG IQƒ°üdG √òg π≤àæJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¬fEÉa
…òdG º∏©ŸG  ¿CG πHÉ≤ŸG ‘ ó‚  ∂dòc , ÜÓ£∏d
á«HÉéjEG ¬àYÉæbh áë°VGh IQƒ°üdG ¬jód âëÑ°UCG
ÜÓ˘£˘∏˘d IQƒ˘°üdG π˘≤˘æ˘j ¿CG ´É˘£˘˘à˘˘°SG IOÉŸG √ÉŒ
¬˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©ŸG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Ö°ùM IOÉŸG º˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh
ÖfÉ÷G º˘˘¡˘˘jó˘˘d ï˘˘°Sô˘˘J ÜÓ˘˘£˘˘dG ¿EÉ˘˘a ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘˘Hh
ôNB’G ÖfÉ÷G ÉeCG .  í°VGh ó¡éH GƒeÉbh »HÉéj’G
á˘°SQóŸG ™˘e Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG π˘°UGƒ˘J ∞˘˘©˘˘°V ƒ˘˘gh
É‰EGh §˘˘≤˘˘a åë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘e ‘ ¢ù«˘˘d Gò˘˘gh
¢ü°üîàe º∏©e OƒLh ΩóY ∂dòch , OGƒŸG ™«ª÷

IOÉe πμd óH ’ ¬fCG IóFÉ°ùdG QÉμaC’G ¿ƒμd, IOÉª∏d
±ô˘˘°ûe ≠˘˘jô˘˘Ø˘˘J Ωó˘˘Y ∂dò˘˘c . ¢ü°üî˘˘à˘˘e º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e
ΩÉŸEG ∞©°Vh Úª∏©ŸG QGô≤à°SG ΩóYh á©HÉàª∏d
á∏b ¤EG áaÉ°VE’ÉH IOÉŸÉH ¢SQGóŸG AGQóe ¢†©H
º¡a ≥ª©jh Rõ©j Ée ≈∏Y Úª∏©ŸG ¢†©H ´ÓWEG
QÉμaC’Gh á«Ñ∏°ùdG äÉYÉæ≤dG Iô£«°Sh º¡jód IOÉŸG
ÜÓ˘£˘dG ø˘e Òã˘μ˘dG äÉ˘«˘˘∏˘˘≤˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG
™˘˘°Vhh IOÉŸG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘J Ωó˘˘˘Y ¤EG iOCG Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸGh

. åëÑdG è¡æe IOÉe ∫ƒM á«eÉ¡Øà°SG äÉeÓY
....  IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ââ¡¡LLGGhh  »»ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°üüddGG@@@@

π˘≤◊G ≈˘∏˘Y ó˘jó˘L π˘μ˘°ûH ìô˘˘£˘˘J IOÉŸG ¿ƒ˘˘μ˘˘d
 º∏©ŸG ¬LGƒJ äÉHƒ©°U áªK ∑Éæg …ƒHÎdG

á«HôJ áª∏©e á«fÉª«ÑdG ⁄É°S âæH áªMQ ∫ƒ≤J
»˘°SÉ˘°S’G º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d AÉ˘˘ª˘˘«˘˘g á˘˘°SQóÃ á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG
ìƒ°Vh ΩóY ájGóÑdG ‘ Éæà¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG:
∂dò˘ch Úaô˘°ûŸG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dÉ˘H ø˘μ˘dh á˘£˘°ûfC’G
á˘jDhô˘dG âë˘°†JG …ƒ˘HÎdG ió˘à˘æŸG ¤EG ∫ƒ˘Nó˘˘dÉ˘˘H
á˘«˘©˘°Vƒ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ∂dò˘c, É˘ª˘¡˘Ñ˘e ¿É˘c É˘e ∫ƒ˘˘M
ÉgóŒ  º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ¢üîj Éª«a á°SQóŸG
¢SQóJ ¿CG Ö∏£àjh Üƒ°SÉ◊G õcGôe ™e ácÎ°ûe
Ωó©H áHƒ©°üdG øªμJ Éægh QOÉ°üŸG ‘ á£°ûfC’G
¢ü°ü◊ÉH É¡eÉMORG hCG õcGôŸG √òg πãe ÆôØJ
π˘μ˘°ûH É˘¡˘°ùjQó˘˘à˘˘H âª˘˘b á˘˘£˘˘°ûfC’G ¢†©˘˘H ∂dò˘˘dh.
¢ü°ü◊G OóY ∂dòc ,∞°üdG áaôZ πNGO »bQh
ÒZ ÚYƒ˘Ñ˘°SCG π˘c á˘˘°üM …CG IOÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘°ü°üıG
¬fòNCG Ée ¿É«°ùf ‘ ¿CGóH äÉÑdÉ£dG óŒh, á«aÉc
É˘ª˘«˘ah . ¢ü°ü◊G ó˘YÉ˘Ñ˘˘à˘˘d á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG á˘˘°ü◊G ‘
ó˘Lƒ˘j á˘£˘˘°ûfC’G ¢ü©˘˘H ‘  º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘«˘˘dO ¢üî˘˘j
ÉfójhõJ ” »àdG á«©LôŸG IOÉŸG É°†jCGh , ¢VƒªZ
øY åëÑf ÉeóæY ∂dPh á≤«bO ÒZ  IQGRƒdG øe É¡H
øjhÉæY áæª°†àe É¡fƒμd ÉgóŒ ’ áæ«©e IOÉe
Ωó˘Yh »˘bQh ™˘Lô˘e Oƒ˘Lh Ωó˘˘Y ∂dò˘˘c .á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl
Èà©j ∫õæŸÉH äÉÑdÉ£∏d á°UÉN Ö«°SGƒM OƒLh

 . äÉÑdÉ£dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG  øe
‘ áHƒ©°U ∑Éæg  :  …ó©°ùdG ó°TGQ ∫ƒ≤jh
≥˘˘WÉ˘˘æŸG ¢†©˘˘H ‘ á˘˘ã˘˘jó◊G äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘Lh
™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ¿hO ∫ƒ– ,É˘«˘Ñ˘°ùf Ió˘«˘©˘H É˘¡˘fƒ˘˘μ˘˘d
áμÑ°ûdG ‘ åëÑdG á«∏ªY ‘ πYÉa πμ°ûH IOÉŸG

. ÉgÒZh ( âfÎf’G ) á«ŸÉ©dG
äÉHƒ©°üdG øe π©d  :∫ƒ≤àa á«°ùjôØdG AÉé°S ÉeCG
ΩóY IOÉŸG ò«ØæJ ‘ ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ¬LGƒJ »àdG
ÒaƒJ ‘ º∏©ŸG ™e ¢SGóŸG äGQGOEG ¢†©H ÜhÉŒ

¯è˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘˘˘e
ÉãÑY ™°VƒJ ⁄ åëÑdG
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh É‰EGh
Gó˘˘˘˘˘˘˘L IÒÑ˘˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ª›
»àdG  ±GógC’G øe
ô˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘˘˘˘e Ö°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘J
á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘e ‘ ÖdÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG
ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG

.»°SÉ°SC’G

¯óŒ É˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘Z
ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ∫DhÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
Ée : áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG
ìô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ihó÷G

?IOÉŸG √òg
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É¡d ¢ü°üîj ⁄ IOÉŸG ¿ƒμd äÉfÉμeE’G ¢†©H
äÉ«°SÉWô≤dG πãe áØ∏àıG OGƒŸG øe ÜÉ°üf

.Égò«Øæàd áeRÓdG äGhOC’Gh
º∏©e »°Sƒ°S ô◊G Oƒ©°S øH ∑QÉÑe ìô£jh
»°SÉ°SC’G º«∏©à˘∏˘d AÉ˘ª˘«˘g á˘°SQóÃ á˘«˘Hô˘Y á˘¨˘d
åë˘Ñ˘dG è˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘e ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e : ¬˘˘dƒ˘˘≤˘˘H ¬˘˘jCGQ
´ÉæbEG »gh : ¤h’G Úà«°SÉ°SCG Úà£≤æH §ÑJôe
≥∏©àJh: á«fÉãdG á£≤ædGh. IOÉŸÉH Úaó¡à°ùŸG
Éægh. IOÉŸG √òg á°SGQO øe IƒLôŸG IóFÉØdÉH
»°ûdÉ˘H ¢ù«˘d Ió˘jó˘L IOÉ˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¿CÉ˘H ó˘≤˘à˘YCG
iƒà°ùe ≈∏Y ¢SQóJ h á«ª∏Y IOÉe É¡fC’ π¡°ùdG
É¡≤«Ñ£J »JCÉjh iÈc äÉeÉªàgG É¡dh ⁄É©dG
¢†©H ¬LGƒJ ±ƒ°S ó≤àYCG á£«°ùH IÎa ∫ÓN
IOÉŸG ∫ƒM áYÉæ≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG   .äÉHƒ©°üdG
≥WÉæŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿É÷ πμ°ûJ ¿CG Öé«a
è¡æe IOÉe ∫ƒM á«YƒJ èeGôH πª©d á«ª«∏©àdG
π˘ª˘°ûJh IOÉŸG ¢ùjQó˘J ‘ Aó˘Ñ˘dG π˘˘Ñ˘˘b åë˘˘Ñ˘˘dG
Oƒ¡÷G ∞«ãμJh, QƒeC’G AÉ«dhCG ÖfÉL á«YƒàdG
ΩÓYE’G πãe á«æ©e äÉ¡L IóY øe á©HÉàŸGh

. ¢SQGóŸG äGQGOEGh
»àdG  äÉÑ≤©dG øª°V øe : »æMô°ùdG ∞«°†jh
ô°û©dG …OÉ◊G ∞°üdG ‘ ÜÓ£dG ¿CG Éæà¡LGh
ÖjQó˘à˘dG ø˘e á˘«˘aÉ˘c äÉ˘Yô˘L Gƒ˘≤˘∏˘à˘j ⁄ ø˘jò˘dG
áë°VGh ÒZh á«HÉÑ°V º¡jód IQƒ°üdG âëÑ°UCG
áÑdÉ£e äAÉL ‹ÉàdÉHh ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ‘
πª©d âbƒdG øe ójõe ¤EG º¡àLÉëH ÜÓ£dG
¤EG  º¡àLÉM ¤EG iOCG É‡ á«ãëÑdG º¡©jQÉ°ûe
åë˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H êhôÿG π˘˘LCG ø˘˘˘e ∞˘˘˘YÉ˘˘˘°†e ó˘˘˘¡˘˘˘L
Éæg ôcòdÉH ¢üNCGh . IQGRƒdG á£N ‘ Üƒ∏£ŸG
ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘Jh Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L IOÉŸG ¿CG
ójõe ∫òHh áHôŒh º¡a ¤EG êÉà–h äÉjóëàdG
á«ªgCÉH ÜÓ£dG iód áYÉæb OÉéjE’ ó¡÷G øe
ΩÉ˘©˘dG á˘jGó˘H ø˘e ø˘ë˘fh åë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘e
á˘«˘∏˘«˘°üØ˘J á˘£˘N Ωó˘≤˘f ±ƒ˘°S ΩOÉ˘≤˘dG »˘°SGQó˘dG
¢SQGóŸG …ô˘jó˘e π˘ª˘˘°û«˘˘d ¿Gó˘˘«ŸG ‘ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

.QƒeC’G AÉ«dhC’ ≈àMh Úª∏©ŸG IƒNC’Gh
º∏©e ¢ü«°üîJ ºàj ’ GPÉŸ ¢†©ÑdG ∫AÉ°ùàj
á≤∏◊G ‘ ¿ƒcô°ûŸG ÜÉLCG IOÉª∏d ¢ü°üîàe

: á«dÉàdG OhOôdÉH
óLƒj ’ GPÉŸ   :  »æMô°ùdG ¿Éª«∏°S ∫ƒ≤j -
á˘fQÉ˘≤˘˘e åë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉŸ ¢UÉ˘˘N º˘˘∏˘˘©˘˘e

Gò˘g ?Gô˘NDƒ˘e âKó˘ë˘à˘°SG »˘à˘dG iô˘NC’G OGƒŸÉ˘˘H
‘ ÖÑ°ùdGh IQGRƒdG ‘ Ú«æ©ª∏d ìôW ∫GDƒ°ùdG
hCG äÉ«∏μdG øe êôîàj º∏©e óLƒj ’ ¬fCG ∂dP
, åë˘Ñ˘dG è˘¡˘æ˘˘e IOÉŸ ¢ü°üî˘˘à˘˘e äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G
êÉ¡æe ‘ ¢SQóàd IOÉŸG √òg âMôW ÉeóæYh
Ωƒ≤j …òdG º∏©ŸG ¿CG QÉÑàY’G ‘ ™°Vh ÖdÉ£dG
≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘∏˘d ™˘°†î˘j ±ƒ˘°S IOÉŸG ¢ùjQó˘˘à˘˘H
ø˘eh , åë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘e ¢ùjQó˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c
π≤◊G ‘ Iôe ∫hC’ ìô£J IOÉŸG ¿CG »©«Ñ£dG
Éægh   . äÉÑ≤©dG ¢†©H ¬LGƒJ ±ƒ°S  …ƒHÎdG
IOÉe ≈∏Y ¿ƒaô°ûj øjòdG ¿CG áª¡e á£≤f ôcPCG
¿ƒYóà°ùj Ée ÉªFGO  IQGRƒdG ‘ åëÑdG è¡æe
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘æŸG ‘ Úª˘∏˘©ŸGh Úaô˘°ûŸG
º˘à˘J ‹É˘à˘dÉ˘Hh º˘¡˘«˘dEG ÊGó˘«ŸG ™˘Lô˘dG ∫É˘°üjE’
hCG º∏©ŸG π«dO hCG IOÉŸG ‘ Aƒ°S πjó©àdG á«∏ªY

 .    IOÉŸG ‘ òØæJ »àdG á£°ûfC’G
É˘«˘aGô˘˘¨˘˘L º˘˘∏˘˘©˘˘e »˘˘KQÉ◊G ¢SQÉ˘˘a ∫É˘˘bh -
: »˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘HÉ˘˘°†e »˘˘HCG á˘˘°SQóÃ
»˘bQh åë˘H Oô› åë˘Ñ˘dG ¿CG ÖdÉ˘˘£˘˘dGQƒ˘˘°üà˘˘j
≥ª©Jh åëÑdG è¡æe IOÉe á°SGQO ó©H øμdh
¿hò˘Ø˘æ˘j ÜÓ˘£˘dG í˘Ñ˘°UCG É˘¡˘à˘°SGQO ‘ ÖdÉ˘£˘˘dG
IQGRƒ˘dG âeÉ˘bh ,Iõ˘«˘˘ª˘˘à˘˘e  ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh çƒ˘˘ë˘˘H
hCG ÆôØj ƒd ∫ƒbCG Éæg øe ™jQÉ°ûŸG √òg »æÑàH
…ò˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘˘e ¢ü°ü◊G ÜÉ˘˘˘°üf ¢†Ø˘˘˘î˘˘˘j
AÉ˘˘£˘˘YEG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj å«˘˘ë˘˘H IOÉŸG √ò˘˘g ¢SQó˘˘˘j
∂dò˘˘˘ch IOÉŸG ø˘˘˘e IÒÑ˘˘˘c äÉ˘˘˘Yô˘˘˘L ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG
‘ Ö°üæ˘Jh Oƒ˘¡÷G ∞˘JÉ˘μ˘à˘J å«˘ë˘H ±ô˘˘°ûŸG
êÉ˘à˘fE’G ≈˘∏˘Y QOÉ˘b  ¬˘fƒ˘μ˘d ÖdÉ˘£˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe
±ƒ˘bƒ˘dGh õ˘«˘Ø– ¤EG êÉ˘à˘ë˘˘j ø˘˘μ˘˘dh ´Gó˘˘HE’Gh

. ¬ÑfÉéH
....  IIOOÉÉŸŸGG  ËËƒƒ≤≤JJ  ääGGhhOOCCGG  @@@@

ó˘é˘∏˘d »˘Ø˘°Uƒ˘dG ô˘jô˘≤˘à˘dG ÜÓ˘£˘dG ™˘æ˘≤˘j π˘g
Éæg  : …ó©°ùdG ó°TGQ ∫Éb IOÉŸG ‘ IôHÉãŸGh
øe áZÉ«°U IOÉYEG ¤EG êÉà– º««≤àdG ÒjÉ©e
ÖdÉ£dG ∂dòch ,í°VGh ÒZ Ëƒ≤àdG ¿’ ójóL
ôNB’G »∏«eRh º««≤àdG √òg äòNCG GPÉŸ º¡Øà°ùj

. iôNCG ¬«ª«≤J áLQO
…OÉ◊G ∞°üdG ‘ : á«fÉª«ÑdG áªMQ ∫ƒ≤Jh
§Ñ°†æd  á«˘Ø˘°Uƒ˘dG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dÉ˘H »˘Ø˘à˘μ˘f ’ ô˘°ûY
á˘aô˘©˘e á˘dÉ˘M »˘Ø˘a IOÉŸÉ˘H ÖdÉ˘˘£˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG
§≤a »Ø°Uh ôjô≤àH ¬ª««≤J ºàj ¬fCÉH ÖdÉ£dG

¯∫ƒ≤j øe ∑Éæg
IóFÉØH ™æà≤e ÒZ ÉfCG
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fCG Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y IOÉŸG
ÖdÉ£dG Oƒ¡÷ á©«°†e
AGƒ°ùdG ≈∏Y º∏©ŸGh
ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ‘

!?ô°ûY

¯≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ∞˘˘©˘˘°V
π©L É«eÓYEG IOÉª∏d
á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jE’G äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘≤˘˘dG
ÒZ IOÉŸG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M
ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e IOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

.Úaó¡à°ùŸG
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‘ ÖdÉ˘˘£˘˘dG ¿’ ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ≈˘˘fOCG IOÉŸG Ò©˘˘˘j
‹É˘Y äÉ˘LQO ∫ó˘©˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G ¬˘à˘∏˘«fl
, á˘«˘ª˘∏˘Y Ió˘FÉ˘a á˘Ñ˘°ùf ≈˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ¢ù«˘˘dh
á«°SÉ°SC’G OGƒŸG øª°V IOÉŸG êQóJ ƒd øμdh
¬fC’ π°†aCG ∂dP ¿ƒμj , ÜÓ£dG É¡°SQój »àdG
º˘«˘≤˘j ´hô˘°ûe ó˘Lƒ˘j ô˘°ûY ÊÉ˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG ‘

.   ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T íæÁh ÖdÉ£dG ¬«∏Y
....  ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGG  èèààææŸŸGG  ππμμ°°TT  @@@@

øe Üƒ∏£ŸG èàæŸG πμ°T Ée ∫GDƒ°ùdG ¿Éc
 .. åëÑdG è¡æe IOÉe ‘ ÖdÉ£dG

á«HÎdG IOÉe ±ô°ûe »°Tƒ∏ÑdG »ëj ∫Éb
ÜÓ£∏d í°Vƒj ⁄ Úª∏©ŸG Ö∏ZCG :  á«eÓ°SE’G
»ª∏©dG åëÑdG IOÉe ‘ √RÉ‚EG Üƒ∏£ŸG ¿CÉH
º∏©ŸG ≈∏Y É¡°Vô©j  ºK á£°ûfCG áYƒª› ƒg
π˘g ÖdÉ˘£˘dG ø˘e Üƒ˘∏˘£ŸGÉ˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG ÚÑ˘˘«˘˘a
Éeó©H ∂dP ô¡¶jh .∂dP ÒZ ΩCG »bQh èàæe
É¡H ΩÉb »àdG á£°ûfC’G º««≤àH º∏©ŸG Ωƒ≤j
ÖdÉ£dG »£©j …òdG ƒg º∏©ŸG Éægh ÖdÉ£dG

. áHƒ∏£ŸG IOÉŸG êÉàfEG ‘ ôeC’G
èàæŸG πμ°T :  âdÉb á«Ñ«æ÷G áfƒæc ÉeCG
á˘jGó˘˘H ‘ ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG ‘ Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG
øμdh  kÉë°VGh øμj ⁄ ∫h’G »°SGQódG π°üØdG
∞˘«˘∏˘μ˘à˘H É˘æ˘ª˘≤˘a Iô˘μ˘˘Ø˘˘dG âë˘˘°†JG ∂dP ó˘˘©˘˘H
âë°†JG ºK øeh åëH ´hô°ûe πª©H áÑ∏£dG
åëÑdG áª∏c äÒ¨Jh Üƒ∏£ŸG èàæŸG Iôμa
áHÉàc Oô› åëÑdG ¿CG ÖdÉ£dG iód áî°SGôdG

.  ™LGôeh ¥GQhCG OóYh á“ÉNh ¢Sô¡ah
»Lô°ûdG ∞«°S øH óªM ∂dP ≈∏Y ≥∏Yh
™bGh §∏N ∑Éæg : á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ±ô°ûe
‘ É˘æ˘à˘aOÉ˘°U »˘à˘dG á˘∏˘μ˘°ûŸGh ÜÓ˘£˘˘dG ió˘˘d
ø˘e çƒ˘ë˘Ñ˘dG âÑ˘∏˘W É˘˘eó˘˘æ˘˘Y …ƒ˘˘HÎdG π˘˘≤◊G
¤EG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e  º˘˘¡˘˘fÉ˘˘gPCG âaô˘˘˘°üfG ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG
ÜÓ£dG øe ójôf øëf Éægh á«bQƒdG ™jQÉ°ûŸG
äÓ˘é˘°S Ghò˘Ø˘˘æ˘˘j ¿CG ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG ‘
πé°S áÑdÉ£dG hCG ÖdÉ£dG òØf GPEÉa ™jQÉ°ûŸG
¤EG π°üj ±ƒ°S ájÉ¡ædG ‘ ∂°T ’ ´hô°ûŸG
äÉfÉ«Hh  äÉeƒ∏©eh á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCGh ¿GƒæY
πNGO ¿ƒμj ±ƒ°S ∂dP ™«ªLh äGAÉ°üMEGh
¬«dEG π°UƒJ Ée ∂dP ó©H . ´hô°ûŸG πé°S ‘
øe á≤jôW QÉàîj ±ƒ°S ´hô°ûŸG πé°S ‘
Gògh õéæŸG ´hô°ûŸG ¢Vô©«d ¢Vô©dG ¥ôW

¤EG â∏°Uh »àdG IôμØdG øμdh . §≤a Üƒ∏£ŸG
º¡fÉgPCG âaô°üfG åëH Ö∏W Oô› ¬fCG áÑ∏£dG
º˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gG Ö°üfCÉ˘˘a á˘˘«˘˘bQƒ˘˘dG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ¤EG
Ghõéæ«d GhAÉL ∂dP ó©H ºK çƒëÑdG áHÉàμH
Gògh ¢ùÑd ‘ Éæ©bh Éægh, ™jQÉ°ûŸG äÓé°S
.?äÓ˘é˘°ùdG ΩCG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ≥˘Ñ˘°SCG É˘ª˘¡˘jCG ¢ùÑ˘˘∏˘˘dG
∂dòc ,≥Ñ°SC’G »g äÓé°ùdG ¿CG π°UC’G ‘h
QÉàîj ´hô°ûŸG ¢Vô©d ÖdÉ£dG »JCÉj ÉeóæY
ájƒØ°T âfÉc AGƒ°S ¢Vô©dG ¥ôW øe á≤jôW
√òg ´ƒª› øe hCG ájô°üH hCG á«©ª°S  hCG
‘ Qƒ˘˘˘còŸG §˘˘˘£ıG ‘ IOQGƒ˘˘˘dG ¥ô˘˘˘£˘˘˘˘dG

 . IOÉŸG
áª∏©e á«fÉæ°ùdG óªfi âæH áæjhR âdÉbh
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d èM á°SQóÃ á«eÓ°SEG á«HôJ
π˘Ñ˘b º˘à˘J ´hô˘°ûŸG π˘é˘˘°S ‘ AGõ˘˘LCG ∑É˘˘æ˘˘g :
QÉ˘«˘à˘NGh á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G π˘˘ã˘˘e åë˘˘Ñ˘˘dG
ºàJ äGAGôLE’G ¢†©Hh åëÑdG πÑb ´ƒ°VƒŸG
´hô°ûŸG ™e »ªμdG π«∏ëàdG πãe åëÑdG ™e
´hô°ûŸG πÑb πé°ùdG ‘ ºàJ ∫ÉªYCG ∑Éægh

. ¢Vô©dG πãe ´hô°ûŸG ó©H ∫ÉªYCG ∑Éægh
ÚH É¡≤«Ñ£J ióe Ée á«YÉª÷G ™jQÉ°ûŸG

.. ÜÓ£dG
Öéj ó≤àYCG : …ó©°ùdG ó°TGQ ∫Éb ájGóÑdG ‘
ÓÑ≤à°ùe á«YÉª÷G ™jQÉ°ûŸG áMÉJEGh ∑Gô°TEG
áeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ÖdÉ£∏d ≈æ°ùà«d áÑ∏£dG ÚH

. ¬FÓeR ™e
∑Î°ûj ¿CG iQCG :  á«Ñ«æ÷G áfƒæc âaÉ°VCGh
á˘°Uô˘Ø˘dG º˘¡˘d ìÉ˘à˘Jh ™˘jQÉ˘˘°ûŸG ‘ ÜÓ˘˘£˘˘dG
á˘«˘∏ÙG ¬˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘e åë˘Ñ˘dG ´hô˘°ûe AÉ˘≤˘à˘f’
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G á˘°Uô˘a º˘˘¡˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘fƒ˘˘μ˘˘d
ΩóY øe ÜÓ£dG ÊÉ©j óbh, áÑ°SÉæŸG ™LGôŸG
ÖdÉ£dG QÉàîj ÉeóæY øμdh ,QOÉ°üŸG ôaƒJ
´ƒ˘°VƒŸÉ˘H É˘ª˘∏˘e √óŒ ¬˘à˘Ä˘«˘H ø˘e ´ƒ˘°Vƒ˘e
á∏HÉ≤Ã äÉeƒ∏©e ¤EG π°UƒàdG ™«£à°ùjh ÌcCG
á£«ÙG áÄ«ÑdG ‘ øjóLGƒàŸG Ú«æ©ŸG óMCG

. ¬FÓeR ácQÉ°ûÃ
™˘jQÉ˘°ûŸG ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y »˘æ˘Mô˘°ùdG Oô˘˘jh
…òdGh »˘YÉ˘ª÷G ´hô˘°ûŸG :¬˘dƒ˘≤˘H á˘«˘YÉ˘ª÷G
ÌcCG ∑Î°ûj ¿CÉH á≤∏◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¬MôW
’ ∫ƒ˘˘˘bCG ¿CGh .ó˘˘˘MGh ´hô˘˘˘°ûe ‘ ÖdÉ˘˘˘W ø˘˘˘˘e
¿CG ±hô©ŸGh ,á∏≤à°ùe IOÉŸG ¿C’ ∂dP øμÁ

»Lô°ûdG óªM ¯

 …ó©°ùdG ó°TGQ ¯

 á«fÉª«ÑdG áªMQ ¯

»°Sƒ°Sô◊G ∑QÉÑe ¯
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Ωƒ≤j ¿CG »æ©J »YÉª÷G πª©dG ‘ ÉæHÓW áaÉ≤K
ºª©Jh øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y óMGh ¢üî°T πª©dÉH
ìô£J ¿CG ójôf øëfh , ÜÓ£dG á«≤H ≈∏Y èFÉàædG
¬d óH’h ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ‘ ÖdÉW πμd IOÉŸG
á˘«˘FGô˘LE’G á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG ±ô˘©˘j ¿CG
¿CG Éªc ,ôNBG ¿hO ÖdÉ£H á°UÉN ¢ù«dh åëÑ∏d

 .º∏©ŸG π«dO ‘ ÉgôcP Oôj ⁄ á«YÉª÷G ™jQÉ°ûŸG
  ....  ™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGG  ääÓÓéé°°SS  @@@@

¿CG ≥£æŸG øe ¢ù«d: »æMô°ùdG ¿Éª«∏°S ∫ƒ≤j
ôNBG ÖfÉL ‘ IOÉŸGh ÖfÉL ‘ ÖdÉ£dG πª©j
óH ’h á«∏ªY á«FGôLEG IOÉŸG ¿CG ÉfôcP Ée πãeh
øª°V åëÑdG ´ƒ°Vƒe Iôμa Ò¨j ¿CG Éæg º∏©ª∏d
óH’ ¿CG Éæg ó°ü≤fh …QÉ¡e »ÑjôŒ »∏ªY QÉWEG
±ƒ°Sh  á°UÉN äÓé°S øª°V πª©dG ≥«KƒJ øe
äGƒæ°ùdG ‘ IOÉŸG ìôW ájGóH ‘ ∂dP ßMÓj
»°SGQódG π°üØdG ájGóH øe ¿hóŒ ±ƒ°Sh áeOÉ≤dG
π°†ØH   IOÉŸG √òg Gƒ¡fCG ób ÜÓ£dG ¿CG ∫hC’G

.∫hCÉH ∫hCG ´hô°ûª∏d äÓé°ùdG Ö«JôJ
¿EG »ªcGôJ ´hô°ûŸG πé°S : ∫Éªc ≈æe ∫ƒ≤Jh
Ió«L IQƒ°üH ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘ ≥Ñ£j ⁄
∞˘°üdG ‘ Å˘«˘°ûdG ¢†©˘˘H á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U  ó˘˘é˘˘j ±ƒ˘˘°ùa

  .  ô°ûY ÊÉãdG
....  ååëëÑÑddGG  èè¡¡ææee  IIOOÉÉŸŸ  ºº∏∏©©ŸŸGG  ππ««ddOO  @@@@

π˘gh IOÉŸÉ˘H »˘æ˘©ŸG º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘«˘˘dO Ú©˘˘j π˘˘g
èeGôH πªY ” πgh º∏©ŸG ΩóîJ OƒæÑdG ™«ªL

? π«dódG ™e πeÉ©àdG á«Ø«μd á«ÑjQóJ
π«dO øY çóëàj  »Lô°ûdG óªM ∫Éb ájGóÑdG ‘
á«Ø«c ‘ º∏©ŸG π«dO ‘ äÉª«∏©J ∑Éæg : º∏©ŸG
óŒ á£°ûfC’G √òg øe •É°ûf πc »Øa ¢SQódG ò«ØæJ
π˘g É˘æ˘g ∫GDƒ˘°ùdGh Iƒ˘£˘N π˘μ˘d º˘∏˘©˘ª˘∏˘d äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J
√ò˘«˘Ø˘æ˘J π˘˘Ñ˘˘b äGƒ˘˘£ÿG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘∏˘˘WCG º˘˘∏˘˘©ŸG
‘ IOQGƒdG äGƒ£ÿG √òg πgh ? ’ ΩCG  ?¢SQó∏d
¿CG å«ëH áë°VGh ™bGƒdGh á≤«≤◊G ‘ »g π«dódG
hCG •É˘°ûæ˘dG ò˘Ø˘æ˘j ¿CG ™˘«˘£˘à˘°ùj É˘¡˘©˘Ñ˘˘JG ƒ˘˘d º˘˘∏˘˘©ŸG
Óãe π«dódG ‘ iQCG ÉfCG ? Éë«ë°U Gò«ØæJ ¢SQódG
πg í°VƒJ äGô°TDƒŸG √òg »æ©j ájÉØc äGô°TDƒe
⁄ ΩCG •É°ûædG ájÉ¡f ™e ájÉØμdG √òg ∂∏àeG ÖdÉ£dG
π«dO ‘ äGƒ£ÿG πg ∫GDƒ°ùdG π¶jh ? É¡μ∏àÁ
±ƒ°S º∏©ŸG π«dO ¿CG ™e ? ’ ΩCG áë°VGh º∏©ŸG
Öjô˘é˘à˘dG Qƒ˘˘W âdGR É˘˘e IOÉŸG ¿CG º˘˘∏˘˘©˘˘∏˘˘dh Ò¨˘˘j
√ò˘g ‘ É˘e π˘˘c âÑ˘˘ã˘˘j ∂dP ó˘˘©˘˘Hh äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘HQC’

¬∏jó©J hCG  º∏©ŸG π«dO Ò¨J øe ™fÉe ’h IOÉŸG
. äÉ¶MÓŸG OƒLh πX ‘

‘ IOÉŸG âMô˘W  : »˘°Tƒ˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘«˘˘ë˘˘j ∫ƒ˘˘≤˘˘jh
πÑb º∏©ŸG π«dO Ú«æ©ŸG ≈∏Y ¢Vô©j ⁄h á≤£æŸG
í˘°Vƒ˘j IOÉŸG √ò˘¡˘d º˘∏˘©ŸG π˘«˘dOh ,É˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘f ∂dP
»Ñ˘jQó˘J è˘eÉ˘fô˘H ò˘Ø˘æ˘j ⁄ ø˘μ˘dh  ,á˘æ˘«˘©˘e á˘≤˘jô˘W
hCG Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d AGƒ˘°S π˘«˘dó˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘˘d Úª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d
É˘¡˘Mô˘˘°Th äGƒ˘˘£ÿG ¢†©˘˘H í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘d Úaô˘˘°ûŸG
≈∏Y Ú∏eÉ©∏d á«ÑjQóJ èeGôH ó≤Y Öéj ó≤àYCGh,
 .É¡JÉjGóH ‘ IOÉŸG ¿CG á°UÉNh åëÑdG è¡æe IOÉe
Úª∏©ªc øëf   :É¡dƒ≤H á«°ùjôØdG AÉé°S ∫ƒ≤Jh
¿’ Ió˘MGh á˘©˘aO á˘£˘°ûfC’G ™˘«˘ª˘L ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H É˘æ˘˘ª˘˘b
ΩóY ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh áë°VGh ÒZ á£°ûfC’G ¢†©H
π«dO á©LGôÃ Éæªb ºK øeh , π«dódG ¤EG ÉæYƒLQ
ºà«d ójóL øe á£°ûfC’G í«ë°üàH ÉfCGóHh º∏©ŸG
π˘ª˘Y §˘£˘N ≈˘à˘M , »˘é˘jQó˘J π˘μ˘°ûH É˘¡˘à˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J
»°SGQódG π°üØ˘dG á˘jGó˘H É˘¡˘Ñ˘«˘Jô˘J É˘fCGó˘H äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG
âfÉ˘ch IOÉŸG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘˘dG âª˘˘¡˘˘a É˘˘eó˘˘©˘˘H ÊÉ˘˘ã˘˘dG
≥WÉæŸG ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’G á©LGôdG ájò¨àdG

. iôNC’G á«ª«∏©àdG
....    ππ««ggCCÉÉààddGGhh  ÖÖjjQQóóààddGG  @@@@

IOÉŸ …QhO ÖjQóàH ΩÉ«≤dG Ú«æ©ŸG ≈∏Y Öéj
Ée πμH Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸG ´ÓWEGh åëÑdG è¡æe
ô¡¶J »àdG ä’DhÉ°ùàdG ™«ªL í«°VƒJh ójóLƒg
óªM ∫ƒ≤j ∫ÉÛG Gòg ‘h  …ƒHÎdG π≤◊G øe
⁄  ΩÉ©dG Gòg ‘ IOÉŸG √ò¡d áÑ°ùædÉH : »Lô°ûdG
§≤a Ëƒ≤àdÉH ¢UÉN óMGh π¨°ûe iƒ°S É¡d ó≤©j
ΩÉ©dG ájGóH ™e â°VôY »àdG πZÉ°ûŸG á«≤H ÉeCG
É˘¡˘©˘«˘ª˘L ’EG »˘˘gÉ˘˘e ,á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG É˘˘¡˘˘Jó˘˘≤˘˘Y »˘˘à˘˘dGh
êÉàëj á£°ûfC’G äÓé°S »Øa , á≤£æŸG äGOÉ¡àLG

. ÖjQóJ ¤EG ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ∂dòch ±ô°ûŸG
≈˘˘∏˘˘Y GOQ : ∫ƒ˘˘≤˘˘«˘˘a »˘˘æ˘˘Mô˘˘°ùdG ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘°S É˘˘˘eCG
êÉàëf ¬«a ∂°T ’ É‡, Úaô°ûŸG IƒNE’G äÓNGóe
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y AGƒ˘˘°S ÈcCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J äÉ˘˘Yô˘˘L ¤EG
≥jƒ°ùJ ¤EG êÉàëf ∂dòc Úª∏©ŸG hCG Úaô°ûŸG
≈∏Y ≈àMh IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉª∏d  »eÓYEG
áÑ°ùæ˘dÉ˘H í˘°VGh Qƒ˘°üb ∑É˘æ˘gh á˘≤˘£˘æŸG iƒ˘à˘°ùe
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘fó˘≤˘˘Y ø˘˘ë˘˘fh ÖjQó˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°VƒŸ
IOÉŸG ¤EG ¬«a Éæbô£J kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH á≤£æŸG
”h º∏©ŸG π«dO ‘ IOƒLƒŸG á£°ûfC’Gh á«©LôŸG
’ Öéj ∂dòc . áØ∏àfl á£°ûfCG áKÓK ≈∏Y õ«cÎdG

 á«fÉæ°ùdG áæjhR ¯

á«°ùjôØdG AÉé°S

»Mô°ùdG ¿Éª«∏°S ¯

á«Ñ«æ÷G áfƒæc ¯
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ÉæàaÉ≤ãH »≤Jôf ¿CG πH ÖjQóàdG Éæ«JCÉj ¿CG ô¶àæf
GPEG ≈˘˘æ˘˘˘©Ã IQOÉ˘˘˘ÑŸG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ¤EG á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG
≈¡àfG ´ƒ°VƒŸG ÈàYCG ’ Ée á∏°†©e »æà¡LGh
∂dòc , πFGóHh ∫ƒ∏M øY åëHCG ¿CG ∫hÉMCG πH
óæY Ée á∏°†©e OƒLh ádÉM ‘ Úª∏©ŸG ó°TÉfCG
ìô˘˘°ûd ±ô˘˘°ûŸG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG Öé˘˘j ÜÓ˘˘£˘˘˘dG
…ójC’G ±ƒàμe π¶J ¿CG ÉeCG ,ÜÓ£dG iód IOÉŸG
Qƒ°üb Èà©j Gò¡a πM OÉéjEG ‘ ∫hÉ– ’h
ÒãμdG iód óLƒj πH ºªYCG ’ ÉfCG Éægh  í°VGh
¢†©H ΩÉb å«M IQOÉÑŸG ´ƒ°Vƒe Úª∏©ŸG øe
º˘¡˘FÓ˘eõ˘˘d IOÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘ZÉ˘˘°ûe ó˘˘≤˘˘©˘˘H Úª˘˘∏˘˘©ŸG
ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ∂dò˘˘ch ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘˘dh Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
™æàbG …òdG º∏©ª∏d ∫Éãe Gògh, …ƒHÎdG ióàæŸG
.ΩÉ¡e øe ¬«dEG πchCG Ée πμH Ωƒ≤jh , IOÉŸÉH
, ±Éc ÒZ ÖjQóàdG ¿CÉH ∫Éb øŸ Éæg åjó◊Gh
IOÉe º∏©dG ™e ?òØæj ⁄h ÖjQóàdG âÑ∏W πg
ó≤Y å«M øe É¡JÓ«ãe ≈∏Y ¥ƒØJ åëÑdG è¡æe

. á«ÑjQóJ èeGÈdG
  ≥≥ÑÑ££JJ  »»ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  @@@@

..  ÉÉ¡¡ààjjÉÉØØcc  iióóeehh  IIOOÉÉŸŸGG  ‘‘.
á˘£˘°ûfCG ≈˘∏˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘e π˘˘ª˘˘à˘˘°ûJ
ô˘˘°ûY …OÉ◊G ÚØ˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘J IOó˘˘©˘˘à˘˘˘e
»ëj ∫ƒ≤j  á£°ûfC’G ¢üîj Éª«ah ô°ûY ÊÉãdGh
ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG á£°ûfC’ áÑ°ùædÉH : »°Tƒ∏ÑdG
á˘°ü◊G ¿CG ß˘˘MÓ˘˘fh ÒÑ˘˘c º˘˘MGõ˘˘J É˘˘¡˘˘H ó˘˘Lƒ˘˘j
É˘æ˘g º˘∏˘©ŸÉ˘a  á˘£˘°ûfC’G ™˘«˘ª˘L ìô˘°ûd »˘Ø˘μ˘˘J’
∫Ó˘˘N á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG IOÉŸG ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘H §˘˘≤˘˘a Ωƒ˘˘≤˘˘j
™«ªL ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ¬Ø©°ùj ’ âbƒdGh, á°ü◊G
è˘¡˘æ˘e IOÉ˘e ≈˘∏˘Y ±ô˘°ûŸG ∂dò˘˘c äÉ˘˘¶˘˘MÓŸG
iô˘˘˘NCG IOÉŸ ±ô˘˘˘°ûe π˘˘˘°UC’G ‘ ƒ˘˘˘g åë˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
óæY ¬°ùØf ∫É◊Gh ÚJOÉŸG ÚH âà°ûe √óŒh
á˘Ø˘°UÉ˘æ˘e ¿ƒ˘μ˘J á˘«˘dBG OÉ˘é˘jEG Öé˘j Gò˘d  º˘˘∏˘˘©ŸG

.  ±GôWC’G ™«ª÷
á∏eÉμàe  á£°ûfC’G :á«fÉª«ÑdG áªMQ ∫ƒ≤Jh
≥«Ñ£àc ÒNCG •É°ûf ±É°†j ƒd π°†aCG âæch
√ògh É¡à°SGQO â≤Ñ°S »àdG á£°ûfC’G πμd »∏ªY
»g Ée  º∏©ŸG π«dO ‘ Oóëàd ≈≤ÑJ ádCÉ°ùŸG
π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh,  •É˘°ûæ˘dG RÉ‚E’ á˘æ˘«˘©ŸG IÎØ˘˘dG
ÉeRÉ‚EÉH âªb »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN ∫ÉãŸG
¢ü°üë˘˘H Ú©˘˘à˘˘°SCG âæ˘˘˘ch á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG 4 ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘j
Ée º∏©ŸG π«dO ‘ óLƒj ’ ∂dòc ,  •É«àM’G

. CÉ£N ΩCG ÜGƒ°U ÖdÉ£dG πªY ¿Éc GPEG í°Vƒj

º˘˘à˘˘j ’ GPÉŸ á˘˘≤˘˘∏◊G ∫Ó˘˘N ’GDƒ˘˘°S É˘˘æ˘˘Mô˘˘˘W
äAÉéa ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG πÑb IOÉŸG ¢ùjQóJ
:∫É≤a …ó©°ùdG ó°TGQ øe CGóH ‹ÉàdÉc äÉHÉLE’G
IOÉe øe ájƒb áYôL ÖdÉ£dG ≈£©j ¿CG ìÎbCG
ô°ûY …OÉ◊G πÑb ±ƒØ°üdG ‘ åëÑdG è¡æe

. iôNC’G OGƒŸÉH Iƒ°SCG
™é°TCG ÉfCG : á«°ùjôØdG AÉé°S …CGôdG ¬cQÉ°ûJh
IOÉŸG øY á£°ùÑe äÉeƒ∏©e ÖdÉ£∏d Ωó≤j ¿CG
IôμØdG √ò˘g ø˘μ˘dh ô˘°TÉ˘©˘dG ∞˘°üdG ‘ ó˘«˘¡˘ª˘à˘c
√ò˘˘˘˘˘˘g ‘ ∫GR’ ÖdÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG ¿C’ ∂dP ¿hO ∫ƒ–
á«HOC’G hCG á«ª∏©dG ¬à°SGQO ójó– QƒW á∏MôŸG
¿C’ IOÉŸG á°SGQód Ö°ùfCG ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdGh
Ö°ùM ≈˘˘∏˘˘Y ´hô˘˘°ûŸG ´ƒ˘˘˘f QÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘j ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG
¬dÓN øeh kÉ«HOCG hCG kÉ«ª∏Y ¿Éc AGƒ°S ¬°ü°üîJ
ÒZ hCG »bQh èàæe AGƒ°S ´hô°ûŸG ´ƒf Oóëj

.∂dP
CGóÑj ÖdÉ£dG ¿CG iQCG : á«f Éæ°ùdG áæjRh ∫ƒ≤Jh
ô°TÉ©dG ∞°üdG ‘ åëÑdG è¡æe IOÉe á°SGQO
OGƒe ¿EÉa ÈcCG á∏MôŸG √òg OGƒe âfÉc ¿EGh
‘ ÉfòNCG ƒdh ™°ShCGh ÈcCG ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG
√ò˘g ÖdÉ˘£˘˘dG ¢SQó˘˘j ø˘˘∏˘˘a è˘˘gÉ˘˘æŸG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G
á£°ûfC’G CGóÑf ¿CG øμªŸG øe πbC’G ≈∏Yh ,IOÉŸG
√òg ¢SQóJ ’ PÉª∏a .ô°TÉ©dG ∞°üdG á∏Môe ‘
¿É©eEÉH É¡°SQójh ,É«éjQóJh Éjó«¡“ á£°ûfC’G
óŒ ±ƒ°Sh  á«dÉààe äGƒæ°S çÓK ∫ÓN øe
IOÉŸG ≈˘˘¡˘˘fCG ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG ‘ ÖdÉ˘˘£˘˘dG

. ìÉ‚h º¡ØH á£°ûfC’Gh
ÉeóæY IQGRƒdG  : ∫ƒ≤«a »æMô°ùdG ¿Éª«∏°S ÉeCG
»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ºK øeh ΩÉ©dG º«∏©àdG âMôW
,á«≤«Ñ£Jh ájô¶f É¡fƒμd IOÉŸG √òg âMôWh ,
…OÉ◊G ∞°üdG ‘ IOÉŸG ¢ùjQóJ  øe óH ’ Gò¡d
∞˘˘°üdG ‘ ´hô˘˘°ûÃ êô˘˘î˘˘à˘˘j ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ô˘˘°ûY
IOÉŸG ¢ùjQóJ Ëó≤J ¢üîj Éª«ah .ô°ûY ÊÉãdG
á˘˘£ÿG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J á˘˘æ÷ ¤EG ´ƒ˘˘aô˘˘e É˘˘˘gÒNCÉ˘˘˘Jh
IôFGód ´ƒaôe ∂dòch 12^11 ÚØ°ü∏d á«°SGQódG
á°SGQódG ó«b »gh IQGRƒdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG
á≤aGƒŸG πÑb áª¡e á£≤f ∑Éæg øμdh, É«dÉM
á˘°SQó˘ª˘∏˘˘d IOÉŸG π˘˘°UC’G »˘˘Ø˘˘a , ìÎ≤ŸG ≈˘˘∏˘˘Y
≈˘à˘M ,iô˘NCG ¿hO á˘∏˘˘MôŸ â°ù«˘˘dh É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L
™«ª÷ ájGóÑdG ‘ âª¶f »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG
¿CG ™æÁ ’h , Úª∏©ª∏d ºK øeh , ¢SQGóŸG AGQóe
¢†©H hCG IOÉŸG √òg øe AGõLCG òNCÉj º∏©ŸG

¯¢ü°ü◊G Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü°üıG
π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üM ∫ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©Ã
. á«aÉc ÒZ ÚYƒÑ°SCG

¯»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘˘dG
áÑ∏£dG ¿CG  Éæà¡LGh
…OÉ◊G ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ‘
⁄ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
á«aÉc äÉYôL Gƒ≤∏àj
ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
IQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG âë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UCG
ÒZh á«HÉÑ°V º¡jód
∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGh

.ô°ûY ÊÉãdG
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»àdG IOÉŸG ‘ ÖdÉ£dG ≈∏Y É¡≤Ñ£jh Égô°UÉæY
á∏HÉ≤ŸG ≥«Ñ£Jh áfÉ˘Ñ˘à˘°S’G ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘ã˘e É˘¡˘°SQó˘j
∫GƒæŸGh §«°SƒdGh §°SƒdGh π«∏ëàdG ≥«Ñ£J ∂dòch
¿G ™æÁ ’  ∂dòc   ,Óãe äÉ«°VÉjôdG ‘ ÉgÒZh
OGƒŸG πNGO »FÉ≤∏J πμ°ûH IOÉŸG Üô°ûàj º∏©ŸG
»àdG IOÉŸG øe CGõéàj ’ Aõéc  É¡≤Ñ£jh iôNC’G

. ÖdÉ£∏d ≈£©J
......  IIOOÉÉªª∏∏dd  ¢¢üü°°üü◊◊GG  OOóóYY  @@@@

¢ü°ü◊G OóY øY á≤∏◊G ∫ÓN ÉædGDƒ°S Qƒë“
. É¡àjÉØc ióeh ÖdÉ£∏d ≈£©J »àdG

ÊGó«ŸG ™bGƒdG ¿CG : »æM ô°ùdG ¿Éª«∏°S  ∫Éb h
ÜÉ˘˘°üf ™˘˘aô˘˘j ’ GPÉŸ ƒ˘˘gh kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘e k’GDƒ˘˘˘°S ìô˘˘˘£˘˘˘j
¿ƒ˘μ˘d ,åë˘Ñ˘dG è˘¡˘æ˘e IOÉ˘e ¢SQó˘J »˘˘à˘˘dG ¢ü°ü◊G
¬d Oófi ƒg É‡ ÌcCG âbh ¤EG áLÉëH á£°ûfC’G
øe ä’DhÉ°ùàdG √òg πãe ¿ƒμJ ¿CG ≈æªàfh .¿B’G
¿ƒμàd IOÉŸG ≈∏Y CGô£J ±ƒ°S »àdG äGÒ¨àdG øª°V
Gògh  ÚYƒÑ°SCG πc á°üM ∫óH ´ƒÑ°SC’G ‘ á°üM

.  IQGRƒdÉH Ú«æ©ª∏d ™aQ ´ƒ°VƒŸG
ÜÓ£∏d óªà©ŸG …ô¶f ¿ÉëàeG ó≤Y ºàj ’ GPÉŸ
AÉæKCG ∫GDƒ°ùdG Gòg ÉæMôW ? åëÑdG è¡æe IOÉe ‘

 .. ÜÉLCGh á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G
QÉÑàNG óªàYEG ƒd ó≤àYCG  :¬dƒ≤H »Lô°ûdG óªM
¢SÉ≤J  å«ëH  ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘ IOÉª∏d …ô¶f
‘ ‘ ÖdÉ£dG É¡μ∏àÁ ¿CG ¢VÎØj áæ«©e äGQÉ¡e
ÖdÉ£dG π≤àæj’ ≈àM, Gó«L ∂dP ¿ƒμj ∞°üdG Gòg
É˘e ÖfÉ˘˘L ‘ Qƒ˘˘°üb ¬˘˘jó˘˘dh ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°ü∏˘˘d
, »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ QÉÑàN’G Gòg πãe òØæjh,
ΩÉ¶f óªà©j ’ ‹É◊G IOÉŸG Ëƒ≤àd áÑ°ùædÉH øμdh
¿CG å«ëH ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f ∑Éægh , QÉÑàNG
∞˘°üdG á˘jGó˘H ø˘e Gô˘ª˘à˘°ùe ÉÁƒ˘˘≤˘˘J Ωƒ˘˘≤˘˘j ÖdÉ˘˘£˘˘dG
ô˘ª˘à˘°ùŸG Ëƒ˘≤˘à˘dG ∂dP ¬˘©˘e π˘˘°üà˘˘jh ô˘˘°ûY …OÉ◊G
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ô˘˘˘°ûY ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ∞˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M
º«≤jh , ÖdÉ£dG øY º∏©ŸG É¡©ªéj »àdG äÉ¶MÓŸG
ƒd øμdh §≤a ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ájÉ¡f ‘ É¡«∏Y
¿ƒμj ±ƒ°S áÑ∏£dG ¿EÉa …ô¶f QÉÑàNG ∑Éæg ¿Éc

. ÌcCG ΩÉªàgG º¡jód
:∫ƒ˘≤˘jh  »˘˘°Sƒ˘˘°S ô◊G ∑QÉ˘˘Ñ˘˘e …CGô˘˘dG ¬˘˘cQÉ˘˘°ûjh
…OÉ◊G ∞°üdG ‘ ¿Éc GPEG …ô¶ædG QÉÑàN’G ó≤àYCG
kÉjó› ¿ƒμj ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ‘ ≈àM hCG ô°ûY

É¡°SQój »àdG OGƒŸG ¿CÉH ÖdÉ£dG áaÉ≤K ¿ƒμd ÌcCG
π˘°üØ˘dG á˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘  ¿É˘˘ë˘˘à˘˘eG É˘˘¡˘˘«˘˘a …ODƒ˘˘j ±ƒ˘˘°S
™e Ö°SÉæàj kGôjó≤J òNCÉj ¬«∏Y GAÉæHh , »°SGQódG
á˘jÉ˘¡˘f ‘h IOÉŸG ÖdÉ˘£˘˘dG ¢SQó˘˘j ø˘˘μ˘˘dh .¬˘˘JGQó˘˘b
Éæg  ,OGƒŸG »bÉH πãe ôjó≤J ≈∏Y π°üëj ’ π°üØdG

. I’ÉÑeÓdG ΩóY ΩÉeCG ÖdÉ£dG π©Œ
‘ Ωó˘≤˘j ’ GPÉŸ : »˘æ˘Mô˘°ùdG ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S ∫ƒ˘˘≤˘˘jh
™˘aQ ∫DhÉ˘°ùà˘dG Gò˘g ?»˘∏˘ª˘Yh …ô˘¶˘f QÉ˘Ñ˘˘à˘˘NG IOÉŸG
IOÉŸG ¿CÉH áHÉLE’G âfÉc øμdh , IQGRƒdÉH Ú«æ©ª∏d
´hô°ûªc âMôW É¡fCG ≈æ©Ã ójóL πμ°ûH âMôW
∞∏àîàa ´hô°ûªc âMôW É¡fCG ÉÃh IOÉªc ¢ù«dh
IOÉŸG »¡a OGƒŸG á«≤H  øY  Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f ‘
áæ°S Úàæ°S ôªà°ùJ ΩÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ Ió«MƒdG
∞°üdG ‘ »≤«Ñ£Jh ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘ …ô¶f
øY É¡Áƒ≤J ´ƒ°Vƒe ∞∏àîj ‹ÉàdÉHh ,ô°ûY ÊÉãdG
IQGRƒdÉH Ú«æ©ŸG ¿C’ :ôNB’G ÖÑ°ùdGh OGƒŸG Ëƒ≤J
¬éàj IOÉe øY IQÉÑY IOÉŸG √òg π©L ¿ƒÑZôj ’
¿C’ QÉcòà°S’Gh ßØ◊G ´ƒ°Vƒe ¤EG É¡«a ÖdÉ£dG
É˘æ˘g ÖdÉ˘£˘dGh , á˘«˘∏˘ª˘Y á˘˘jQÉ˘˘¡˘˘e á˘˘«˘˘FGô˘˘LEG  IOÉŸG
ÖdÉ£e ¬fƒc øe ÌcCG ,á£°ûfCG πª©H É¡«a ÖdÉ£e
IOÉŸG √òg õàéj ⁄ GPEG h äÉeƒ∏©e QÉcòà°SGh ßØëH
ø˘e Ωô˘ë˘j ±ƒ˘°S , õ˘«“ ™˘e ∫É˘ª˘à˘˘cG hCG ∫É˘˘ª˘˘à˘˘cÉ˘˘H
¬JGP óëH QÉ«©ŸG Gògh ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO IOÉ¡°T

  , IOÉŸÉH ÖdÉ£dG ΩÉªàgG ¤EG …ODƒj

AAóóHH  ™™ee  IIOOÉÉŸŸGG  ââ¡¡LLGGhh  »»ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°üüddGG
::  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ≥≥««ÑÑ££ààddGG

.É«eÓYEG IOÉª∏d ≥jƒ°ùàdG ∞©°V -1
.á°SQóŸG ™e QƒeC’G AÉ«dhCG π°UGƒJ ∞©°V -2

.  IOÉª∏d ¢ü°üîàe º∏©e OƒLh ΩóY -3
. á©HÉàª∏d ±ô°ûe ≠jôØJ ΩóY -4

. Úª∏©ŸG äÓ≤æJ IÌc -5
Rõ˘©˘j É˘e ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©ŸG ¢†©˘˘H ´Ó˘˘WG á˘˘∏˘˘b -6

. º¡jód IOÉŸG º¡a ≥ª©jh
ájó«∏≤àdG QÉμa’Gh á«Ñ∏°ùdG äÉYÉæ≤dG Iô£«°S -7
äGQGOEGh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG øe Òãc äÉ«∏≤Y ≈∏Y

 . åëÑdG áHÉàc á«Ø«c ‘ ¢SQGóŸG

¯á˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘e
‘ á˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°SÎŸG åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
¿CG :ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a
á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘c Oô› åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
á“É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Nh ¢Sô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ah
¥GQhCG Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yh

. ™LGôeh
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: äÉ«°UƒàdG

¬¬∏∏««ggCCÉÉJJ  óó©©HH  ååëëÑÑddGG  èè¡¡ææee  IIOOÉÉŸŸ  ºº∏∏©©ee  ≠≠jjôôØØJJ  iihhóóLL  áá°°SSGGQQOO  --11
..    »»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG  IIOOÉÉÃÃ  IIƒƒ°°SSCCGG

ππ˘̆˘̆cc  IIóó˘̆˘̆MMGGhh  áá˘̆˘̆°°üüMM  ¿¿ƒƒ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆JJ  åå««˘̆˘̆ëë˘̆˘̆HH  IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢üü°°üüMM  IIOOÉÉ˘̆˘̆˘̆jjRR  --22
  ÚÚYYƒƒÑÑ°°SSCCGG  ππcc  áá°°üüMM  øøee  kk’’óóHH  ´́ƒƒÑÑ°°SSCCGG

‘‘  ÉÉ¡¡≤≤««ÑÑ££JJhh  ôô°°TTÉÉ©©ddGG  ∞∞°°üüddGG  ‘‘  IIOOÉÉŸŸGG  áá££°°ûûffCCGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  --33
ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  iiôôNNCC’’GG  OOGGƒƒŸŸGG  ‘‘  IIOOÉÉŸŸGG  ÖÖjjôô°°ûûJJ  hhCCGG  ôô°°ûûYY  ……OOÉÉ◊◊GG  ∞∞°°üüddGG

..  áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG  ±±ƒƒØØ°°üü∏∏dd
™™ee  ππ°°UUGGƒƒààddGG  ∂∂ddòòcchh  IIOOÉÉªª∏∏dd  »»eeÓÓYYEE’’GG  ≥≥jjƒƒ°°ùùààddGG  ∞∞««ããμμJJ  --44

..  »»∏∏ÙÙGG  ™™ªªààÛÛGG
ÚÚªªFFÉÉ≤≤∏∏dd  IIQQGGRRƒƒddGG  ÉÉ¡¡eeóó≤≤JJ  »»ààddGG  ÖÖjjQQóóààddGG  ääÉÉYYôôLL  ∞∞««ããμμJJ  --55

..    áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ‘‘  IIOOÉÉŸŸGG  ≈≈∏∏YY
ÈÈccCCGG  ππμμ°°ûûHH  ºº∏∏©©ŸŸGG  ππ««ddOO  ‘‘  IIOOÉÉŸŸGG  áá££°°ûûffCCGG  ¢¢VVôôYY  §§««°°ùùÑÑJJ  --66

  ..  ÉÉ««ddÉÉMM  OOƒƒLLƒƒee  ƒƒgg  ÉÉ‡‡
ááÑÑ∏∏££ddGGhh  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh  ÚÚaaôô°°ûûŸŸGGhh  ¢¢SSQQGGóóŸŸGGhh  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ËËôôμμJJ  --77

..  IIOOÉÉŸŸGG  ‘‘  øøjjóó««ÛÛGG
ååëëÑÑddGG  èè¡¡ææee  IIOOÉÉee  áá°°üüMM  ππ©©ééHH  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ääGGQQGGOOEEGG  ááÑÑddÉÉ££ee  --88
IIÒÒNNCC’’GG  ¢¢üü°°üü◊◊GG  ‘‘  ¿¿ƒƒμμJJ  ’’CCGGhh  ¤¤hhCC’’GG  ¢¢üü°°üü◊◊GG  øøªª°°VV  øøee

..  ÖÖddÉÉ££ddGG  øøee  kkÉÉ««FFGGôôLLEEGG  kkÉÉ««∏∏ªªYY  kkÉÉWWÉÉ°°ûûffhh  kkGGóó¡¡LL  ÖÖ∏∏££ààJJ  ÉÉ¡¡ffƒƒμμdd
¿¿ƒƒμμdd  ååëëÑÑddGG  èè¡¡ææee  IIOOÉÉee  ‘‘  ÚÚ°°üü°°üüîîààee  ÚÚªª∏∏©©ee  OOÉÉééjjEEGG  --99
ÉÉ˘̆««˘̆∏∏˘̆NNGGOO  ÖÖddÉÉ˘̆££˘̆ddGG  ÉÉ˘̆¡¡˘̆˘̆««˘̆˘̆aa  ¢¢ùùaaÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆jj  ¿¿CCGG  ÖÖéé˘̆˘̆jjhh  ,,  GGóó˘̆˘̆LL  áá˘̆˘̆ªª˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆ee  IIOOÉÉŸŸGG

  ..  ÉÉ««LLQQÉÉNNhh
áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆dd  ôô˘̆˘̆˘̆ qqîî˘̆˘̆˘̆°°ùùjj  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ππ˘̆˘̆˘̆NNGGOO  ‹‹ÉÉ˘̆˘̆˘̆ee  óó˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆HH  ÒÒaaƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆JJ  --1100

..IIOOÉÉŸŸGG  ‘‘  øøjjõõ««ªªààŸŸGG  ÜÜÓÓ££∏∏dd  ººYYóóddGG  ÒÒaaƒƒJJhh  ääÉÉLLÉÉ««ààMM’’GG
IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  CCGGóóÑÑjj  ¿¿CCGG  ππÑÑbb  ÒÒÑÑcc  ππμμ°°ûûHH  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÖÖjjQQóóJJ  --1111

..    ÖÖddÉÉ££ddGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡ÑÑ∏∏££ààjj  »»ààddGG  ääÉÉ««ææ≤≤ààddGG  ÒÒaaƒƒJJhh
ÖÖééjj  ôô°°ûûYY  ……OOÉÉ◊◊GG  ∞∞°°üüddGG  ‘‘  IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢SSQQóójj  ……òòddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  --1122

..  ôô°°ûûYY  ÊÊÉÉããddGG  ∞∞°°üüddGG  ‘‘    ¬¬°°ùùØØff  ƒƒgg  ¿¿ƒƒμμjj  ¿¿CCGG
..  ÜÜÓÓ££ddGG  ÉÉ¡¡««ddEEGG  êêÉÉààëëjj    »»ààddGG  ™™LLGGôôŸŸGG  ÒÒaaƒƒJJ    --1133

ääÉÉ¡¡÷÷GG  øøee  ááÑÑ∏∏££ddGG  øøee  IIôôμμààÑÑŸŸGGhh  IIóó««÷÷GG  ™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGG  »»ææÑÑJJ  --1144
ÖÖddÉÉ££ddGG  ºº°°SSÉÉHH  ÉÉjjôô°°üüMM  ππéé°°ùùJJhh  ¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ππããee  ááØØ∏∏ààııGG
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óŒ ød ∂fEÉa ,¢SÉædG º««≤àH äCGóH GPEG
.º¡Ñëàd âbƒdG

GGõõjjÒÒJJ  ΩΩCC’’GG

º∏YCG øc :ìÉéædG ≥≤– QƒeCG áKÓK
,ø˘˘jô˘˘NB’G ø˘˘e ÌcCG π˘˘ª˘˘YGh .∑ÒZ ø˘˘˘e

.¿hôNB’G ¬«∏Y π°üëj É‡ πbCG ™bƒJh
ÒÒÑÑ°°ùùμμ°°TT  ºº««∏∏jjhh

Qƒ°†M hCG ÖàμdG IAGôb øe ™fÉe ’
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J π˘˘FÉ˘˘˘°Sh É˘˘˘¡˘˘˘f’ ;äGô“Dƒ˘˘˘e
,É¡«dEG á°SÉe áLÉM ‘ øëfh ,ájQhô°V
¢Vqô˘©˘f É˘eó˘æ˘Y  »˘˘JÉ˘˘J á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG ø˘˘μ˘˘d
âbƒ˘dG ∫Gƒ˘˘W Ió˘˘jó˘˘L á˘˘aô˘˘©Ÿ É˘˘æ˘˘°ùØ˘˘fCG

√Éæª∏©J Ée ≥«Ñ£àd ∞bƒJ ¿hóH
≥≥««ÑÑ££ààddGG  RRƒƒææcchh  ááaaôô©©ŸŸGG  QQƒƒëëHH  ÜÜÉÉààcc

  OOQQÉÉ°°ûûffÓÓHH  ÚÚcc-ôôjjÉÉee  --»»LL  ∫∫hhÉÉHH
hhGGQQ  ∂∂jjOO

¿hO ¢Vƒ¡ædG ™ªà› …C’ øμÁ ’
 º¡à«ªgCG ióÃ √OGôaCG ô©°ûj ¿CG

kk’’DDƒƒ°°ùùee  ¿¿ƒƒμμJJ  ∞∞««cc  ÜÜÉÉààcc
ôôffOOQQÉÉLL  OOQQhhÉÉgg

:∫É˘≤˘˘a ¬˘˘«˘˘æ˘˘H ΩÉ˘˘μ◊G ¢†©˘˘H »˘˘°UhCG
É¡°ùØfCGh , á©«ÑW ôgGƒ÷G ΩôcCG ÜOC’G
ó«Øjh , á©«°VƒdG ÜÉ°ùMC’G ™aôj , áª«b
, IÒ°ûY Ó˘H õ˘˘©˘˘jh ,á˘˘∏˘˘«˘˘∏÷G ÖFÉ˘˘Zô˘˘dG
√ƒ˘°ùÑ˘˘dÉ˘˘a, á˘˘jRQ Ò¨˘˘H QÉ˘˘°üfC’G Ìμ˘˘jh
‘ º˘˘μ˘˘°ùfDƒ˘˘j , á˘˘«˘˘∏˘˘M √ƒ˘˘æ˘˘jõ˘˘Jh ,¬˘˘∏˘˘M

.áØ∏àıG Üƒ∏≤dG ºμd ™ªéjh ,á°ûMƒdG
óójjôôØØddGG  óó≤≤©©ddGG  ÜÜÉÉààcc
¬¬qqHHQQ  óóÑÑYY  øøHHGG

áájjƒƒHHôôJJ  ∫∫GGƒƒbbCCGG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

26 ΩΩ22000099  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGG  OOóó©©ddGG

º∏©e ™e Ωƒj

ájQƒ¡÷G ô°UÉf øH ¬∏dGóÑY âæH ájQóH :º°S’G

¿ÉK ∫É› ¤hCG áª∏©e :áØ«XƒdG

∫Éª°T áæWÉÑdG :á«ª«∏©àdG á≤£æŸG

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ≈ØdõdG :á°SQóŸG

Ω1995/9/2 :Ú©àdG ïjQÉJ

kÉ`«JGP
QƒeC’G ô˘FÉ˘°S ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘j lQƒ˘KCÉ˘e l∫ƒ˘b ''¬˘«˘£˘©˘j ’ A»˘°ûdG ó˘bÉ˘a''
,¬d kÓgCG ¿Éc ø‡ ’EG ™Ñæj ’ ƒgh ,AÉ£©dÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh
¿ƒμj mòFóæY ,¬JÉfƒæμeh ¬JGhÌd ¬μq∏“h ,¬JGQqó≤e ≈∏Y √PGƒëà°SÉH
™˘e ∫É◊G ƒ˘g Gò˘μ˘g .∑ƒ˘∏˘ªŸG A»˘˘°ûdG IQGõ˘˘Z Qó˘˘≤˘˘H kGô˘˘jõ˘˘Z AÉ˘˘£˘˘©˘˘dG
ƒ˘gh !! º˘∏˘©ŸÉ˘H ∞˘«˘μ˘a ,kÉ˘°Uƒ˘°üN ¬˘æ˘e ∞˘XƒŸGh kÉ˘eƒ˘ª˘Y ¿É˘˘°ùfE’G
óH Óa ‹ÉàdÉHh ,¬JÉ«M êÉ¡æeh ¬fójO AÉ£©dÉa ,AÉ£©dG ´ƒÑæj
¬JÉeƒ∏©e Iôé°Th ,IôaGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG ¬˘à˘∏˘«˘°üM ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ø˘e º˘∏˘©˘ª˘∏˘d
¬°ùjQóJh ,kÓjõL √DhÉ£Y ¿ƒμj ≈àM ,Iôªãe á«°ü°üîàdG ájƒHÎdG
¢ùjQóà∏d ™aGódG ¿ƒμj ¿CGh qóH ’ ¬°ùØf âbƒdG ‘ ¬fCG Éªc .kÉëLÉf
øe Oó©dG Gòg áØ«°V .Ió«L ¬æe I qƒLôŸG èFÉàædG ¿ƒμJ ≈àM ,kÉjƒb
,ájQƒ˘¡÷G ¬˘∏˘dGó˘Ñ˘Y âæ˘H á˘jQó˘H á˘ª˘∏˘©ŸG ,…ƒ˘HÎdG ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘jQhO
É©jô°S äôe ôª©dG øe äGƒæ°S á∏MQ '' :∫ƒ≤àa É¡°ùØf øY çóëàJ
òæªa ,≈JÉ«M ôμa ÉgÉjÉæM ‘ âª°V ΩÓMC’G øe lº∏M É¡fCÉch
≥fÉYh ≈©e Èc lº∏M  .áª∏©e ¿ƒcCG ¿CG ó«MƒdG ≈ª∏Mh ≈àdƒØW
⁄ É¡fCG ’EG É¡ahô¶H IÉ«◊G q≈∏Y âbÉ°V Éª¡eh ,≈FÉ°ùeh ≈MÉÑ°U
πc â°ûY  º∏◊G ≥≤– ÉeóæYh ,kGÒÑc kÉÑM ¬àÑÑMCG …òdG ≈ª∏M ¥ô°ùJ
''¤É©J ¬fÉëÑ°S ¬∏dG ¬Lƒd »∏ªY ‘ ká°ü∏fl ,≈àæ¡Ÿ ásÑfi äGƒæ°ùdG
äÉ«°VÉjôdG IOÉe ¢ùjQóàH ÉgQGƒ°ûe ájGóH ‘ áª∏©ŸG âqØ∏oc ó≤dh .

xó– á¶◊ âfÉμa ,Ωƒ∏©dG ƒg É¡°ü°üîJ ¿CG ºZQ ¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d
äÉ«°VÉjôdG IOÉe áHƒ©°U ™e á°UÉN ,∫ƒ≤J Éªc É¡°ùØf ÚHh É¡æ«H
¿CG ó©H ºK .QÉÑàN’G RÉ«àLG ‘ âë‚ É¡fEG ’EG ,¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d
É¡°ùØf óŒ É¡H GPEG ,É«∏©dG á«FGóàHE’G ±ƒØ°üdG ¢ùjQóJ ≈∏Y äOÉàYG
á≤£æŸG ¤EG ΩÉ¶ædG Gòg ∫ƒNO ó©H »°SÉ°SCG º«∏©J á°SQóe ¤EG ádƒ≤æe
'': áª∏©ŸG ∫ƒ≤J . É¡eÉeCG ôNBG qóëàH áª∏©ŸG â q°ùMCG Éæ¡a ,á«ª«∏©àdG
øe iôNCG IQƒ°Uh ,º«∏©àdG øe ôNBG kÉŸÉY óLC’ ∫hC’G Ωƒ«dG ‘ âÑgP
äÉYÉ°S ∫ƒW ºZQh ,Ωƒ«dG ∫GƒW IÉ«◊G É¡«a ÜóJ ≈àdG ¢SGQóŸG
»˘°SGQó˘dG Ωƒ˘«˘dG ∫É˘ª˘L ≈˘∏˘Y IÒ°üb É˘¡˘fCG ’EG É˘¡˘«˘a »˘°SGQó˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG
,ôNBG m⁄ÉY ‘ ≈æfCG â°ù°ùMCÉa ,á©ué°ûŸG IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG äÉ«dÉ©ah
ÊÉ˘ã˘dG ∞˘°üdG äÉ˘Ñ˘dÉ˘Wh á˘Ñ˘∏˘W :‹ ICÉ˘LÉ˘Ø˘e ó˘LC’ π˘˘°üØ˘˘dG â∏˘˘NOh
áÑ∏£dG A’Dƒg ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG »°ùØf ‘ óLCG ⁄  !! »FGóàHE’G
Iô˘jó˘e Öà˘μ˘e ¤G âÑ˘gò˘a ,É˘«˘fó˘dG ±ƒ˘Ø˘°üdG ¢ùjQó˘J ó˘˘à˘˘YCG ⁄ ≈˘˘f’
á«FGóàHE’G ±ƒØ°üdG ¢ùjQóJ ™«£à°SCG ’ »æfCÉH É¡JÈNCGh á°SQóŸG
º∏XCG hCG º¡ª∏XCG ¿CG ±ÉNCGh  ,áÑ∏£dG A’Dƒg ¢ùjQóàd ÓgCG â°ùdh ,É«fódG

ÉgGó°U ∫Gõj ’ mäÉª∏μH áqjhQh Ahóg πμH IôjóŸG q»∏Y äOôa ,»°ùØf
ógÉ°TCG ¿G âÑÑMCÉa Iõ«ªàe ∂fCG âaôY'' Ωƒ«dG ¤G ≈JôcGP ‘  løcÉ°S
ô˘©˘°ûdG iƒ˘¡˘J á˘˘jQó˘˘H É˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ¿EÉ˘˘a ô˘˘NB’G ÖfÉ÷G ‘h .''∑õ˘˘«“
âÑMCGh á«YGPE’G èeGÈdG ‘ âcQÉ°T ó≤dh ,AÉ≤dE’G øah áHÉ£ÿGh
è˘eGÈdG ø˘e ó˘jó˘©˘∏˘d âeqó˘bh ,É˘˘gô˘˘aÉ˘˘XG á˘˘eƒ˘˘©˘˘f ò˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘aô˘˘μ˘˘«ŸG
É¡fCG Éªc ,áª∏©ªc ºK áÑdÉ£c q»°SQóŸG ÉgQGƒ°ûe ∫ÓN ä’ÉØàM’Gh
á¨d áª∏©e ¿ƒμJ ¿CG ájGóH É¡à«æeCG âfÉch ,kGÒãc á«Hô©dG á¨∏d áqÑfi

.∂dP ≥«≤– ¿hO âdÉM »àdG ±hô¶dG ’ƒd ,á«HôY

kkÉÉ`̀`̀ qq««°°SSQQóóee
IójóY πZÉ°ûÃ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ájQƒ¡÷G ájQóH Éæàª∏©e â°UôM
ógÉŒh ’EG áÑ°SÉæe hCG k≈≤∏àŸ á°Uôa äƒØJ ’ »¡a ,áeÉYh ájƒHôJ
á∏«°üëH GPEÉa ,±OÉg q…ôμa hCG …ƒHôJ ´ƒ°Vƒe ¢VôY π«Ñ°S ‘
É¡æ««©J òæe áª∏©ŸG É¡JòØfh É¡JóYCG »àdG πª©dG ¥GQhCGh πZÉ°ûŸG

 É¡æeh ,¬H ®ÉØàM’G ” Ée É¡æe ,ô°ü◊G ¥ƒØJ-Ée -∞°SC’G ™e
¤hCG áª∏©e ¤EG ÉgÉª°ùe Ò«¨J ” ¿CG òæe »gh .ìÉjôdG êGQOCG ÖgP
AGôKEÉH ≥∏©àj lÒÑc lπªM É¡∏gÉc ≈∏Y ¿CÉH ô©°ûJ »gh , ÊÉK ∫É›
,É¡°ü°üîJ ∫É› ‘ á«YGóHE’G iDhôdGh QÉμaC’ÉH …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG
á«ªæJh ,äÉª∏©ŸG äGAÉØc ™aôdh ,áÑ∏£∏d »°SGQódG iƒà°ùŸG Ú°ùëàd
ÉgOƒ¡L øª°V áª∏©ŸG âeÉb ó≤a QÉWE’G Gòg ‘h .á«æ¡ŸG º¡JGQób
ºàj ¿CG ≈æªàJ ,á«Ä«ÑdG á«HÎdG ∫ƒM ºq«b åëH OGóYEÉH á«°SQóŸG
∫ƒ≤J . Ωƒ∏©dG ègÉæe OGóYEG ‘ Ú«æ©ŸG πÑb øe ¬æe IOÉØà°S’G
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ΩóNG ¿CG ‘ ≈àÑZQh ≈àæ¡Ÿ ójó°ûdG ≈ÑM'' áª∏©ŸG
ô˘jƒ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘∏˘d π˘°UGƒ˘àŸG ¢SÉ˘ª◊G ió˘d ≥˘∏˘N π˘°†aC’G ƒ˘ë˘f
IAGô≤dGh åëÑdG ∫ÓN øe Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ¥ôW ‘ á°UÉNh ójóéàdGh
,á«Ä«ÑdG á«HÎdG ´ƒ°Vƒe »æ∏¨°T ó≤dh ,á«eƒj áØ°üH É¡≤°ûYCG ≈àdG
¢ùjQóàH ≥∏©àj q»Ø«c åëÑH êôNCG ¿CG πLCG øe ô¡°TCG 3 IóŸ äó©≤a
,á«Ä«ÑdG á«HÎdG ≥jôW øY »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ègÉæe ‘ Ωƒ∏©dG OGƒe
óMCG Égô°†M ,¬«∏Y á«≤«Ñ£J m¢ü°üM Ëó≤àH âªb åëÑdG OGóYEG ó©Hh
øe Iôe øe ÌcC’ åëÑdG Ö∏W ºZQh øμdh ,IQGRƒdG øe Úaô°ûŸG
mäGƒæ°S 7 Qhôe ºZQ êGQOC’G ÚgQ »ãëH ∫Gõj ’h ,Ú«æ©ŸG πÑb

 .''¬«∏Y
ájQóH áª∏©ŸG É¡«dEG âbô£J »àdG ™«°VGƒŸG ÚH øe : πªY ¥GQhCG
: áàFÉØdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡àeób »àdG çƒëÑdGh πZÉ°ûŸG ∫ÓN øe



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

27 ΩΩ22000099  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGG  OOóó©©ddGG

¿CG ‘ πãªàŸG ádƒØ£dG º∏M ≥≤– ÉeóæY
,GÒãc »àæ¡e âÑÑMCG ,∫É«LCG áª∏©e íÑ°UCG

É¡©e »JÉ¶◊ πªLCG ∫GRCG ’h â°ûYh

,ìƒª£dGh ™bGƒdG ÚH á«Ø°üdG IQGOE’Gh ,á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ábÓ©dG
á«HÎdGh ,á«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘HÎdG Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H Ωƒ˘∏˘©˘dG ¢ùjQó˘J ¥ô˘Wh Ö«˘dÉ˘°SCGh
á«ÑjQóJ áÑ«≤M OGóYEGh ,´GóHEÓd IƒYOh ,¤hC’G á≤∏◊G πØ£d á«dÉª÷G
á˘«˘ª˘æ˘Jh ,º˘∏˘©ŸG á˘dÉ˘°SQh ,É˘ë˘LÉ˘f É˘Yhô˘°ûe ó˘©˘f ∞˘«˘ch ,´Gó˘HE’G ø˘Y
É°SQO ó©f ∞«ch ,ôMÉ°ùdG óFÉ≤dGh ,Ö◊ÉH á«HÎdGh ,á«°üî°ûdG äGQÉ¡e
,≈à«ÑdG ÖLGƒdGh ,Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ¥ôWh ,Gõ«‡ ¿ƒμJ ∞«ch ,ÉëLÉf

.â°ùdG äÉ©qÑ≤dG ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdGh , º∏©ŸG äGQÉ¡eh
äÉ˘«˘≤˘à˘∏ŸG ‘ π˘ª˘Y ¥GQhCÉ˘H á˘jQƒ˘¡÷G á˘jQó˘H âcQÉ˘°T :äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘˘e
á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y Úª∏©ª∏d ¢ùeÉÿGh ™HGôdGh ≈fÉãdG ájƒHÎdG
,IQGRƒ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y è˘gÉ˘æŸG π˘«˘∏– ‘ âcQÉ˘°T É˘ª˘c ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
Égò«ØæJ ÖfÉL ¤EG .Ωƒ∏©dG IOÉe ‘ ÊÉãdG ∞°üdG ÜÉàc  á©LGôeh
∫hC’G ôgGƒ÷G ≈≤à∏e :É¡æ«H øe »°SQóŸG AÉæØdG πNGO IóY mäÉ«≤à∏Ÿ
,2006 ´GóHE’Gh ôμØdG ≈≤à∏eh ,2005 ''IójóL ájƒHôJ ¥ÉaBG ƒëf''
¥ô˘W ≈˘≤˘à˘∏˘eh ,2007 ó˘«› π˘«÷ ó˘FÉ˘b IOÉ˘LEÓ˘d º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘eh
É¡°SCGQ ≈∏Yh á°SQóŸÉH ÊÉãdG ∫ÉÛG Iô°SCG äòØf Éªc .2008 ¢ùjQóàdG
»¶M …òdGh ,¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ õ«ªàdG ¥ôW ≈≤à∏e ájQóH áª∏©ŸG
å«M , ºë°Uh QÉë°U ¢SQGóe øe OóY øe äÉª∏©Ÿ ÒØZ Qƒ°†ëH
oÓ¨°ûe ¬«a áª∏©ŸG âeóbh ,áYƒæàe á£°ûfCGh äGô≤a ≈≤à∏ŸG øª°†J
É¡àcQÉ°ûe ÖfÉL ¤EG ,iôNC’G äÉ©Ñ≤dG ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG ¥ôW ∫ƒM

.≈≤à∏ª∏d iôNC’G äÉ«dÉ©ØdG º«¶æJ ‘
áeó≤ŸG πª©dG ¥GQhCGh çƒëÑdÉH É¡àcQÉ°ûe ÖfÉL ¤EG :™jQÉ°ûe
ájQóH âaô°TCG ;É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO ájƒHÎdG πZÉ°ûŸGh äÉ«≤à∏ª∏d
É¡æe ôcòf ,ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG øe OóY º«¶æJh OGóYEG ≈∏Y ájQƒ¡÷G
´hô°ûe ƒgh ,Ò¨°üdG åMÉÑdG ´hô°ûe :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG äGQób á«ªæJ ¤EG ±ó¡j »FGôKEG …ôjƒ£J …ƒHôJ
º˘¡˘à˘°SGQO ‘ º˘gó˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG åë˘Ñ˘dG äGQÉ˘¡˘e º˘¡˘HÉ˘°ùcEGh ,á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘˘dG
πMGôe á¡LGƒ˘e ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b Gƒ˘fƒ˘μ˘«˘d ,á˘«˘ª˘∏˘©˘dG º˘¡˘à˘∏˘«˘°üM iÌJh
á«ªæJ ¤EG ±ó¡jh ,iõ«“ ô°S iQGhOCG ´hô°ûeh .áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
äÉª∏©ŸG ÜÉ°ùcEG h , äGQGô≤dG PÉîJGh IOÉ«≤dG ≈∏Y äÉª∏©ŸG äGQób
™˘bGƒ˘dG AGô˘KEGh ,π˘ª˘©˘dG ¥ô˘a π˘«˘μ˘°ûJh á˘©˘HÉ˘àŸGh §˘«˘£˘î˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e
ƒgh ,RÉ«àe’G áÑ«≤M ´hô°ûeh .IôμàÑe ™jQÉ°ûeh QÉμaCÉH …ƒHÎdG
á£°ûfC’Gh ,É¡∏ªY ∫ÓN áª∏©ŸG äGRÉ‚G πc º°†j ∞∏e øY √QÉÑY
≈àdG ±QÉ©ŸGh ,É¡≤Ñ£J ≈àdG ™jQÉ°ûŸGh ,É¡H Ωƒ≤J ≈àdG ájQÉμàH’G
¿Éª°†d ∂dPh ,ÉgÒZh äGô°ûfh πªY ¥GQhCG øe  á«ª∏©dG IOÉŸG …ÌJ

≈∏Y äÉª∏©ŸG ™«é°ûJh ,Iõ«ªàŸG ø¡dÉªYCGh äÉª∏©ŸG ¥ƒ≤M ßØM
ƒ˘gh ,äBÉ˘LÉ˘ØŸG ¥hó˘æ˘°U ´hô˘°ûeh .É˘«˘JGP ø˘¡˘°ùØ˘fG ô˘jƒ˘£˘à˘˘d åë˘˘Ñ˘˘dG
,IÒ¨°U ±ôZ ™HQCG ¤G πNGódÉH º°ù≤e íàØ∏d πHÉb ≥∏¨e ¥hóæ°U
ÒμØ˘à˘dG á˘°Uô˘a ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG AÉ˘£˘YEGh ¢ùjQó˘à˘dG ¥ô˘W ô˘jƒ˘£˘J ¤EG ±ó˘¡˘jh
Ωƒ≤J ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩGóîà°S’G á≤jôW Ωƒ≤Jh .çGóMC’G ÚH §HôdGh
ójôJ A»°T …CG hCG äÉª°ù› hCG êPÉ‰ hCG Qƒ°U hCG OGƒe ™°VƒH áª∏©ŸG
ìô£J ºK ΩÉàÿG hCG ¢Vô©dG hCG ó«¡ªà∏d AGƒ°S ¢SQódG ‘ ¬eGóîà°SG
òNCÉJ ºK ?¥hóæ°üdG πNGO ™bƒàJ GPÉe :πãe »ægòdG ∞°ü©dG á∏Ä°SCG
óMCG øe Ö∏£Jh º¡æ«YCG Gƒ°†ª¨j ¿CG º¡æe Ö∏£Jh ò«eÓàdG äÉHÉLG

 . ò«eÓàdG á°ûbÉæÃ Ωƒ≤J ºK ¥hóæ°üdG øe kÉÄ«°T êôîj ¿CG áÑ∏£dG

IIôôccGGòòddGG  ‘‘  llΩΩƒƒjj
ó≤a Éª∏©e ¿ƒμj ¿CG QÉàNG øe ¿EG'' :ájQƒ¡÷G ¬∏dGóÑY âæH ájQóH
IOGQEG Iƒbh áÁõY ¤EG êÉàëj ìÉØμdG ≥jôWh ,kÉëaÉμe ¿ƒμj ¿CGQÉàNG
∂dP ,ÓªY ø°ùMCG øe ôLCG ™«°†j ’ ¬∏dG ¿CÉH mï°SGQ ¿ÉÁEGh  ìƒªWh
≈∏ªY ≥FÉbO πc âfÉμa ,¢ùjQóàdG áæ¡e ‘ â∏ªY ¿CG òæe ¬àª°SQ QÉ©°T
äGÌ©dG äóLh ºch ,ÓjƒW ÉÑ©J ∂dP ‘ â«≤d ó≤dh,∫GõJ ’h ÉMÉØc
…OÉ≤àYG ¿Éch .É¡«dEG øcQCG ⁄h ,É¡d CÉÑYCG ⁄ »àdG á«Ñ∏°ùdG íFÉ°üædGh
,Oƒ¡÷G É¡«a Qó≤Jh ∫ÉªYC’G  É¡«a øªãJ  äÉ¶◊ ≈JCÉJ ¿CGh óH’ ¬fCÉH
‹ πéY ¬∏dG øμdh , ¬∏dG ≈∏Y ¢Vô©dG Ωƒj øμ«∏a ,É«fódG ‘ øμj ⁄ ¿EG
iƒà°ùe ≈∏Y ÚeôμŸG »FÓeRh  »JÓ«eR ™e »°ùØf óLCG »H GPEGh ,∂dP
≈∏Y øeh ,¿Éà°ùÑdG ô°üb ¥óæØH 2006 πjôHCG 17 ÚæKE’G Ωƒj IQGRƒdG
á∏«ªL IQƒ°U ≥FÉbó∏dh  ôNBG k≈æ©e äÉ¶ëq∏d ¿Éc áYÉ≤dG äÉLQóe
¢ù«˘d Ëô˘μ˘à˘dG ¿CÉ˘H âæ˘≤˘jCGh ,≈˘fÉ˘©ŸG ¥ó˘°UCÉ˘H IÉ˘«˘ë˘∏˘d á˘ª˘«˘b  º˘˘°Sô˘˘J
ó¡÷G øe ójõª∏d Éæ©aój l™FGQ w»°ùM lQƒ©°T ƒg πH ,≥q∏©J äGOÉ¡°ûH

 .''ÜhDhódG πª©dGh IôHÉãŸGh

ó`````©Hh
Oƒ¡L áª∏©ŸG äôμ°T ,ájQƒ¡÷G ájQóH áª∏©ª∏d »JQÉjR ΩÉàN ‘
ÚªFÉ≤dG ™«ªLh ,áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ ádhòÑŸG IQGRƒdG
á˘«˘dÉ◊G á˘°SQóŸG IQGOEG ¤EG ô˘μ˘°ûdÉ˘H âeó˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘c ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y
ájÉYôdGh ™«é°ûà∏d ∂dPh ,É¡H âfÉc »àdG ¢SQGóª∏d á≤HÉ°ùdG äGQGOE’Gh
≈∏Y ≥jô£dG πq¡°S É‡ ,á°SQóŸG πNGO áÑ∏£dGh Úª∏©ŸÉH ΩÉªàg’Gh

.õ«ªàdGh ´GóHEÓd áª∏©ŸG
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º∏©ŸG Üƒ°SÉM

áá««°°SSQQÉÉØØddGG  õõjjõõ©©ddGG  óóÑÑYY  ââææHH  ááªªWWÉÉaa  ::OOGGóóYYEEGG
((ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÒÒÑÑμμddGG  ……OOGGƒƒddGG  áá°°SSQQóóÃÃ  ΩΩƒƒ∏∏YY  ÈÈààflfl  áá««ææaa))

f.afarsi@moe.om

  OOGGƒƒee  ÜÜQQÉÉŒŒ  ¢¢VVôô©©jj    »»ªª««∏∏©©JJ  èèeeÉÉffôôHH
    áájjƒƒbb  áá««∏∏YYÉÉØØJJ  áá≤≤jjôô££HH  ááØØ∏∏ààııGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG

IQÉÑY ƒgh.π¡°SCGh ´ô°SCG á≤jô£H OGƒŸG √òg º¡Ød AÉHB’Gh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG óYÉ°ùJ
IóYÉ°ùe ¬æe ±ó¡dG IOó©àe §FÉ°Sh èeÉfôH øjô°ûYh á°ùªN øe ¿ƒμàJ áYƒª› øY
á«fÉªK ∑Éæg.Ωƒ∏©dG ‘ áÑ©°üdG äÉYƒ°VƒŸG ™e IAÉØμH πeÉ©àdG ≈∏Y Ú°SQóŸG
¿Óª©J ¿ÉJGOCG ∑Éægh.AÉjõ«Ø∏d á©Ñ°Sh AÉ«MCÓd á«fÉªKh AÉ«ª«μ∏d á°ü°üfl èeGôH
øe äÉeƒ°SQh ∫hGóL º°SQ ¢SQóª∏d í«àJ »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– IGOCG Éªg èeGÈdG ≈∏Y
¢ü«°üîJ  í«àJ »àdG OQGƒŸG AÉ°ûfEG IGOCGh,iôNC’G èeGÈdG ÉgCÉ°ûæJ »àdG äÉfÉ«ÑdG
Gò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG É˘°†jCG ¬˘æ˘μÁ,¢ShQó˘dG äÉ˘æ˘«˘Yh á˘£˘°ûfC’Gh äÉ˘≤˘HÉ˘°ùŸGh π˘ª˘˘©˘˘dG ¥GQhCG

.¬H á°UÉN ¢ùjQóJ ¢VhôY AÉ°ûfE’ èeÉfÈdG

á«Ø«μd Qƒ°üJ hCG ,äÉjQÉ£ÑdG ∫ÓN ábÉ£dG Qhôe á«Ø«c º¡a Ö©°üdG øe ÉfÉ«MCG
∫É°üjEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ájƒb á«∏YÉØJ äGhOCG ôaƒJ º∏©à∏d (Qƒ∏a ø°S) .Ö∏≤dG ‘ ΩódG ácôM

.á∏¡°Sh á©jô°S h á£°ùÑe á≤jô£H º∏©àª∏d áeƒ∏©ŸG

  AAÉÉjjõõ««ØØddGG  IIOOÉÉee  ‘‘  ÓÓããªªaa
Qhôe á«Ø«c áÑbGôeh º¡H ¢UÉN OÉ©HC’G »KÓK »FÉHô¡c ódƒe πªY áÑ∏£∏d øμÁ

.áØ∏àıG ÜQÉéàdG πªYh »°ù«WÉæ¨ŸG π≤◊G ∫ÓN ábÉ£dG

øe OóY Ò«¨J ≥jôW øY .äÉfƒj’Gh IQòdG á¶MÓe ™«£à°ùJ AÉ«ª«μdG IOÉe ‘h
.áØ∏àfl ô°UÉæY h äÉjô¶f ≥∏îH Ωƒ≤Jh äÉfhÎμdE’Gh äÉfhôJƒ«ædGh äÉfƒJhÈdG

¢Vô˘©˘Jh ,ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG π˘ª˘Y á˘≤˘jô˘W á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘dG äÉ˘«›ÈdG êPÉ‰ ∂dò˘c í˘°Vƒ˘˘Jh
á≤jô£H .ájQòdG Ωƒ∏©dG áÑbGôe Éjô°üH ÜÓ£∏d íª°ùj É‡ ,ÉgQGóe ‘ äÉfhÎμdE’G

!GóL á©FGQ

AÉ˘«˘MC’G º˘∏˘Y ‘ á˘«˘°VGÎa’G äGÈàıG ø˘e á˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª› ô˘˘aƒ˘˘j (Qƒ˘˘∏˘˘a ø˘˘°S)
π¡°Sh ÉÑJôeh ÉMƒàØe ∫ÉÛG π©éjh ôJƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG á˘°TÉ˘°T ≈˘∏˘YAÉ˘jõ˘«˘Ø˘dGh AÉ˘«˘ª˘«˘μ˘dGh
øY á«æZh á£«°ùH äGhOCÉH äÉeƒ∏©ŸÉH áÄ«∏eh áfƒ∏e á£°ûfC’G ¢Vô©j ¬fCG Éªc .º¡ØdG
¿ƒÑ©∏j º¡fEG ÚM ‘ º∏©àdGh ±É°ûμà°S’G ¿hòÑëj áÑ∏£dG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ìô°ûdG

.äÉ«›ÈdG ™e
.ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH ôaƒàe èeÉfÈdG

:èeÉfÈdÉH ¢UÉÿG ™bƒŸG IQÉjR ºμæμÁ ójõŸG áaô©Ÿ
www.sunflowerlearning.com

Sunflower for science
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É«LƒdƒæμJ ÚH ™ªŒ á«Fƒ°V áë°SÉe øY IQÉÑY ójóL RÉ¡L
 º∏©ª∏d º««≤J IGOCG π°†aCG ¿ƒμàd GÒeÉμdGh äÉ«›ÈdG

äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á∏«°Sh ¢üNQCGh ÉbÉgQEG πbCGh áMGQ ÌcCGh π¡°SCGh
.ÜÓ£dG AGOCG øY

12 ´ÉØJQÉH IóYÉb ≈∏Y á≤∏©e á«Fƒ°V áë°SÉe øe ¿ƒμàj RÉ¡÷G
.. »Hƒ°SÉM èeÉfôH ™e »JCÉjh ÉÑjô≤J á°UƒH

::ππ««¨̈°°ûûààddGG  ääÉÉÑÑ∏∏££ààee
@)»H ¢SG ƒj òØæe(usb .
@.´ô°SCG hCG õJôg Éé«L 1^2 ájõcôe á÷É©e IóMh
@á«FGƒ°ûY IôcGP(ram) 512.πbC’G ≈∏Y âjÉHÉé«e
@:á«dÉàdG π«¨°ûàdG áª¶fCG ºYój

.»H ¢ùcG Rhóæjh -
. Éà°ùa Rhóæjh -

. ¢TƒàæcÉe -

::∂∂ææμμÁÁ  ΩΩÉÉcc  óójjôôLL  ™™ee
@.∂H á°UÉÿG ∂JGQÉªà°SG OGóYEG
@.áÑ∏£dG AÉª°SCG É¡«∏Yh äGQÉªà°S’G √òg áYÉÑW
@.¿Éëàe’G ¢ùØf øe IOó©àe ï°ùf OGóYEG

::  ΩΩÉÉcc  óójjôôLL  ÉÉjjGGõõee
@.∫GDƒ°S 100 ≈àM IOó©àŸG äGQÉ«àN’G äGQÉÑàNG íë°üJ
@äÉ˘LQó˘dG ÎaO ‘ Qƒ˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f π˘˘Nó˘˘J

.ÊhÎμd’G
@.ájQƒa äÉ«FÉ°üMEG ≈∏Y π°ü–
@.äÉ¶MÓŸG Ëó≤Jh ôjQÉ≤àdG OGóYEG
@.áÑ∏£dG iƒà°ùe Qƒ£J á©HÉàe
@á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘˘LQó˘˘dGh É˘˘¡˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üJ ” »˘˘à˘˘dG ¥GQhC’G π˘˘°Sô˘˘J

.IOhó©e ¿GƒK ‘ äÉÑLGƒdÉH
@á«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ º˘¡˘à˘«˘dƒ˘Ä˘°ùeh á˘Ñ˘∏˘£˘dG á˘cQÉ˘°ûe QGó˘≤˘e ø˘e ó˘jõ˘J

á«ª«∏©àdG
@.á£°ûfCÓd ÉÑcGƒe ÊhÎμd’G ∂JÉLQO ÎaO ≈∏Y »≤ÑJ
@.ó¡÷Gh âbƒdG øe ÒãμdG ∂d ôaƒJ

::  ÉÉ°°††jjCCGG  ΩΩÉÉcc  óójjôôLL  ÉÉjjGGõõee  øøeehh
@»°SGQódG π°üØdG πNGO áMÉàŸG á©LGôdG ájò¨àdG QGó≤e øe ójõj

.áÑ∏£dGh Ú°SQóŸG øe πμd
@ájGóH πÑb Égƒeó≤j ⁄ øeh º¡JÉÑLGh Gƒeób øjòdG áÑ∏£dG Oó–

.á°ü◊G
@º˘¡˘FÉ˘æ˘HCG AGOCG ≈˘∏˘Y ´Ó˘˘WÓ˘˘d á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCG í˘˘æÁ

.º¡«∏Y πª©dG §¨°V øe ∞Øîj ‹ÉàdÉHh É«fhÎμdG

(ôjQÉ≤àdGh äÉ«FÉ°üME’G-∫É°SQE’G-í«ë°üàdG) äGQÉÑàN’G
≥```````````````````````````FÉbO ∫ÓN É`````````````````````````¡∏c

@‘ èFÉàædG ∫ÉNOEGh É«dBG äÉfÉëàe’G í«ë°üàH ΩÉc ójôL Ωƒ≤J
.ÊhÎμd’G äÉLQódG ÎaO

@πc ó©H ∂∏°üa AGOCÉH IAGô≤dG á∏¡°S ájQƒa á«FÉ°üMEG ∂ëæ“
. QÉÑàNG

@∫É°SQEG øμÁ å«ëH äÉHÉLE’G í«JÉØe ôjó°üJ h OGÒà°SG ∂æμÁ
. É¡eÓà°SG h áÑ∏£dG èFÉàf

::  ΩΩÉÉcc  óójjôôLL  ΩΩGGóóîîàà°°SSÉÉHH  QQÉÉÑÑààNNGG  AAGGôôLLEEGG  áá≤≤jjôôWW
h º¡°Sƒ∏L ΩÉbQCG ¿ƒÑàμj áÑ∏£dG π©LG h äGQÉªà°S’G ´Rh -1

.º¡JÉHÉLEG
.GÒeÉμdG â– ¬©°V h áHÉLEÓd ìÉàØe OGóYEÉH ºb -2

GÒeÉμdG â– ¥GQhC’G ™°V ¿Éëàe’G áÑ∏£dG »¡æj ÉeóæY -3
ºàj áÄWÉÿG h áë«ë°üdG äÉHÉLE’G Üƒ°SÉ◊G á°TÉ°T ≈∏Y ô¡¶«°S

.¢ùcG áeÓ©H Égójó–
 ô≤fGh ÊhÎμdE’G ∂JÉLQO ÎaO ‘ áªFÉb OGóYEÉH ºb -4F8

.áÑ∏£dG äÉLQO ∫ÉNOEG GQƒa ºà«°S

™e π°UGƒàdG ºμæμÁ ¬æY ójõŸG áaô©e h RÉ¡÷G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
ÈY áéàæŸG ácô°ûdG

   :ÊhÎμd’G ójÈdGinfo@trnoman.com

ΩÉc ójôL
Grade Cam
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äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ á˘«˘°SQóŸG äGÈàıG äó˘˘¡˘˘°T ó˘˘≤˘˘d
IQGRh ΩÉªàgG ºLÎàd äAÉL »àdG äGQƒ£àdG øe á∏°ù∏°S IÒNC’G
áeÉ©dG ájôjóŸÉH Ωƒ∏©dG äGÈàfl º°ùb ‘ á∏ã‡ º«∏©àdGh á«HÎdG
äGÈàıG ô˘jƒ˘£˘J ‘ Ió˘gÉ˘L ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh ;è˘˘gÉ˘˘æŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d
⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG »æ≤àdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG ™e É«°TÉ“ á«°SQóŸG

.Ωƒ«dG
äGÈàıG ‘ áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SG çGóëà°SÉH âeÉb å«M
õ«¡éàdGh å«KCÉàdG ‘ äÉ«æ≤àdG çóMCG ∞«XƒJ ∫ÓN øe á«°SQóŸG
äGQÉ¡ŸÉHh ô°ü©dG á¨d »cÉ– á≤jô£H á«ª∏©dG ÜQÉéàdG ò«Øæàd
IOÉjQh ô°ü©dG äGQƒ£J áÑcGƒŸ É¡H í∏°ùàdG Öéj »àdG ájQhô°†dG

.πÑ≤à°ùŸG
»àdG ™jQÉ°ûŸG √òg RôHG óMCG äGÈàıG áÑ°SƒM ´hô°ûe Èà©jh

.äGÈàıG ‘ ¢ùjQóàdG á≤jôW ‘ IÒÑc á«Yƒf á∏≤f âKóMCG
??  ááÑÑ°°SSƒƒÙÙGG  ääGGÈÈààııGG  ÉÉee

¢Vô˘Yh AGô˘LEG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG º˘∏˘©ŸGh ÖdÉ˘£˘∏˘d í˘«˘˘à˘˘J äGÈàfl »˘˘g
ÜQÉéàdG

. ‹B’G Ö°SÉ◊G á£°SGƒH èFÉàædG π«∏–h á°SGQOh äÉfÉ«ÑdG ™ªLh
??  ááÑÑ°°SSƒƒÙÙGG  ääGGÈÈààııGG  ääÉÉffƒƒμμee  ÉÉee

≈˘˘ª˘˘°ùJ) á˘˘°SÉ˘˘˘°ùM Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG É˘˘˘¡˘˘˘H π˘˘˘°Uƒ˘˘˘e ‹BG Ö°SÉ˘˘˘M Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG
(äGô©°ûà°ùe

 äÓ°Uh á£°SGƒH(USB) èeÉfôH áYƒªÛG √òg πªY º¶æjh
: á∏ª©à°ùŸG äGô©°ûà°ùŸG ´ƒf Ö°ùM ¢UÉN »Hƒ°SÉM

 èeÉfôH .(Data Studio)

??  ááÑÑ°°SSƒƒÙÙGG  ääGGÈÈààııGG  áá««ªªggCCGG  ÉÉee
 . º∏©àdGh º«∏©àdG »à∏ªY ‘ á«æ≤àdG èeóJ -1

. á«°VGÎa’Gh á«©bGƒdG ÜQÉéàdG AGôLEG øe ÜÓ£dG øμ“ - 2
‘ çó– »àdG á«ª∏©dG äGógÉ°ûŸÉH á«ª∏©dG äÉjô¶ædG §HôJ - 3

. ÖdÉ£dG áÄ«H
. ∫hGó÷Gh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG IAGôb ≈∏Y ÜÓ£dG IQób »ªæJ  -4

ÖdÉ£dG »£©j É‡ ÜQÉéàdG AGôLC’ ΩRÓdG âbƒdG ô°üàîJ  -5
 . èFÉàædG á°SGQód ÈcG ¬°Uôa

. ÜÓ£∏d á«ª∏©dG ∫ƒ«ŸG »ªæJ  -6
. á≤«bOh áë«ë°U èFÉàf »£©J  -7

. á«fhÉ©J ájƒHôJ áÄ«H ÈàıG íæ“  -8
. á«°SGQódG IOÉª∏d Qƒ£eh ºª°üeh ÜQóe ¤EG º∏©ŸG ∫ƒ–  -9

. ÊhÎμdE’G º«∏©àdGh á«ªbôdG äÓeÉ©àdG ≈∏Y óYÉ°ùJ  -10

??  ááÑÑ°°SSƒƒÙÙGG  ääGGÈÈààııGG  ±±GGóóggCCGG  ÉÉee
á«Hƒ°SÉM èeGôH ΩGóîà°SÉH Ωƒ∏©dG äGÈàfl ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J

AGôLE’ á°SÉ°ùM á«aôW äÉjÉ¡f ≈∏Y óªà©J áeó≤àe
AÉjõ«ØdG ) Ωƒ∏©dG IOÉe Ëó≤J h »°VGÎa’G h á«©bGƒdG ÜQÉéàdG

- AÉ«ª«μdG-(AÉ«MC’G
.º∏©àdGh º«∏©àdG ..»à«∏ªY ‘ á«æ≤àdG èeO øª°†j πμ°ûH

::  ÊÊhhÎÎμμdd’’GG  óójjÈÈddGG  ÈÈYY  QQÉÉ°°ùùØØàà°°SS’’GGf.afarsi@moe.om

? áÑ°SƒÙG äGÈàıG



ºLÎe ∫É≤e
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 OGóYEG…ôjóe
 º¡ÑjQóJh ¢SQGóŸG

∫ÉÛG Gòg ‘ Ú°üdG áHôŒ ¤EG á«∏eCÉJ Iô¶f

International Journal for Educational Management

2009 , 23 : Oó©dG
:ÖJÉμdG

Lisa Catherine Ehrich
Queensland University Australia

 : áªLôJ
 …È©dG óªM øH ó«©°S øH ídÉ°U
º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

á«∏NGódÉH

::ááeeóó≤≤ee
OGóYEG øY á£°ùÑe á«ë«°VƒJ IQƒ°U AÉ£YEG ¤EG ±ó¡J ábQƒdG √òg
ÖfGƒ÷G ¢†©H ¤EG ¥ô£àdG ™e Ú°üdG ‘ º¡∏«gCÉJh ¢SQGóŸG …ôjóe
¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºgCGh …ôjóŸG ∂ÄdhCG π«gCÉJh OGóYEÉH á≤∏©àŸG

. º¡∏«gCÉJh ºgOGóYEG á«∏ªY
ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG ¤EG ≈©°ùJ áŸƒ©dG ô°üY ‘ ⁄É©dG ∫hO º¶©e ¿EG
äCGóH ⁄É©dG ∫hO øe GOóY ¿CG ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh É¡«a …ƒHÎdG
IOÉYEG É°†jCG á∏ãeC’G øeh ¢SQGóŸG IQGOEG ‘ ájõcôeÓdG Üƒ∏°SCG ≥Ñ£J
»àdG äGQƒ£àdG ™e ΩAGƒàj ÉÃ ∫hódG øe Òãc ‘ ègÉæŸG áZÉ«°U
ΩÉàg’G ÖfÉL É°†jCG ¢ùæf’h ä’ÉÛG ≈à°T ‘ ⁄É©dG Égó¡°ûj
áÑcGƒe ≈∏Y øjQOÉb GƒëÑ°üj å«ëH ¢SQGóŸG …ôjóe π«gCÉJh OGóYEÉH
(2005 , ô˘˘μ˘˘˘dhh h ∑ƒÁO ) á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG IQGOE’G ∫É› ‘ Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
≈∏Y ¿hócDƒj …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ ÚØdDƒŸGh AÉª∏©dG øe OóY ∑Éægh
≥∏©àŸG ìÓ°UE’G ∂dP Éª«°S ’ …ƒHÎdG ìÓ°UE’G á«ªgCGh IQhô°V

. ( 2006 , ÒH ) ¢SQGóŸG IQGOEG ‘ ájõcôeÓdÉH
º¶©e ‘ …ƒHÎdG ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿CG ƒg ¬d √ƒæf ¿CG Öéj É‡
É˘¡˘≤˘Ñ˘£˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eGÈdG ≈˘∏˘Y §˘≤˘a õ˘cô˘˘J ’ ⁄É˘˘©˘˘dG ∫hO
¢SQGóŸG …ô˘jó˘e OGó˘eEG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘ª˘°ûj õ˘«˘˘cÎdG í˘˘Ñ˘˘°UCG π˘˘H ¢SQGóŸG
º¡∏©˘L ±ó˘¡˘H ∂dPh á˘∏˘°UGƒ˘à˘e IQƒ˘°üH á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’É˘H
AÉæKCG IOƒ÷G IQGOEG CGóÑe ≥ah º¡°SQGóe IQGOEG ≈∏Y øjQOÉbh Ú∏gDƒe

.( 2003 , èæa ) ¢SQGóe …ôjóªc º¡∏ª©d º¡à°SQÉ‡
øe ≥∏£æj  º¡ÑjQóJh ¢SQGóŸG …ôjóe OGóYEÉH ΩÉªàg’G CGóÑe ¿EG

»àdG ájƒHÎdG çƒëÑdG º¶©e ¿CG ƒg ∫hC’G ÖÑ°ùdG ; Ú°ù«FQ ÚÑÑ°S
…ôjóe ¿CG ócDƒJ Ú°VÉŸG øjó≤©dG øe IÒNC’G IÎØdG ∫ÓN âjôLCG
πNGO ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ú°ù– á«∏ªY ‘ Éª¡e GQhO ¿ƒÑ©∏j ¢SQGóŸG
ΩAGƒàj Üƒ∏°SCÉH á°SQóŸG IQGOEG ‘ GÒÑc GQhO º¡d ¿CG Éªc á°SQóŸG
¿hôNBGh â°Sh ) áŸƒ©dG ô°üY ‘ ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG äGÒ¨àdG ™e
¢SQGóŸG …ôjóŸ ôªà°ùŸG π«gCÉàdG Èà©j ÖÑ°ùdG Gò¡dh ( 2000 ,
. ájƒHôJ á°ù°SDƒªc á°SQóŸG IAÉØμd áÑ°ùædÉH ájQhô°Vh áë∏e á«∏ªY
OGó˘YEÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G IQhô˘°V ∫hó˘dG ≈˘∏˘Y º˘à˘ë˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘NB’G ÖÑ˘˘°ùdGh
IQOEG ‘ á˘jõ˘cô˘eÓ˘dG ƒ˘˘ë˘˘f √ÉŒ’G ƒ˘˘g ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e π˘˘«˘˘gCÉ˘˘Jh
¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e OGó˘˘˘eEG »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘j √ÉŒ’G Gò˘˘˘g ¿CG å«˘˘˘M  ¢SQGóŸG
GƒëÑ°üj ≈àM ∂dPh ΩÉ¶ædG Gòg ∫ƒM IójóL äÉeƒ∏©eh äGQÉ¡Ã
á«∏ªY É¡«°†à≤J »àdG Iójó÷G πª©dG áÄ«H ™e ∞«μàdG ≈∏Y øjQOÉb

. ¢SQGóŸG IQGOEG ‘ ájõcôeÓdG
…ô˘jó˘e π˘«˘gCÉ˘Jh ÖjQó˘J ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SCG π˘μ˘°ûH õ˘cô˘J á˘bQƒ˘˘dG √ò˘˘g
ÜÓ£dG øe OóY ÈcCG É¡H óLƒj »àdG ádhódG √òg Ú°üdG ‘ ¢SQGóŸG
ábQƒdGh , ⁄É©dG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y ¢SQGóŸG …ôjóeh Úª∏©ŸGh
…ôjóŸ á«∏«gCÉàdGh á«ÑjQóàdG ÖfGƒ÷G ¢†©H á°ûbÉæe ¤EG ¥ô£àJ

. Ú°üdG ‘ ¢SQGóŸG
  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ……ôôjjóóee  OOGGóóYYEEGG

::((  ááeeÉÉYY  IIôô¶¶ff  ))  ºº¡¡ÑÑjjQQóóJJhh
™˘°†î˘˘j ⁄É˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e ÖjQó˘˘Jh OGó˘˘YEG
øe πc ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a IÒãc äGQÉÑàY’
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èeGÈH Gƒ≤ëà∏j ¿CG óH ’ IQƒaÉ¨æ°Sh á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG
IQGOC’G ‘ »˘©˘eÉ˘L π˘gDƒ˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊Gh á˘«˘∏˘«˘gCÉ˘Jh á˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J
, øØ«d ) ¢SQGóe …ôjóªc º¡dÉªYCG á°SQÉªÃ AóÑdG πÑb á«°SQóŸG
øe Ö∏£àj …òdG »©eÉ÷G πgDƒŸG ¿CG ’EG ( 1998 , ¢TƒH ; 2005
ƒg á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G á°SQóŸG ôjóe
ƒg IQƒaÉ¨æ°S ‘ Éªæ«H ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO
∂dPh ( IóMGh áæ°ùd ∞ãμe èeÉfôH ) ∫ÉÛG Gòg ‘ Ωƒ∏HódG áLQO

. »∏©ØdG º¡∏ªY á°SQÉªÃ AóÑdG πÑb
Góæ∏jRƒ«fh É«dGÎ°SG øe πc ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe ¤EG Éfô¶f ƒdh
êQóàj ºK º∏©ªc ¬∏ªY CGóÑj á°SQóŸG ôjóe ÚàdhódG ÚJÉg Óc ‘
ƒ«°S ) á°SQóe ôjóe ºK á°SQóe ôjóe óYÉ°ùe ¤EG »Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘
É˘˘«˘˘˘dGÎ°SG ø˘˘˘e π˘˘˘c ‘ ¬˘˘˘fEÉ˘˘˘a ô˘˘˘NBG ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ãh ( 2003 , ¿hô˘˘˘NBGh
äÓgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢SQGóŸG …ôjóe øe Ö∏£àj ’ Góæ∏jRƒ«fh
…ôjóªc º¡∏ªY á°SQÉ‡ πÑb á«°SQóŸG IQGOE’G ∫É› ‘ á°UÉN
‘ …ƒ˘˘HÎdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e GOó˘˘Y ¿CG ’EG ; ¢SQGó˘˘˘e
Ö°üæe π¨°T ¢Uôa ¿ƒμà°S πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬fCÉH ¿ƒ©bƒàj É«dGÎ°SG
, ¿hôNBGh ƒ«°S ) É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG á∏ª◊ ÌcCG áMÉàe á°SQóe ôjóe

. ( 2003
¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ……ôôjjóóee  QQÉÉ««ààNNGG  ÒÒjjÉÉ©©ee

QÉ«àNG ÒjÉ©Ã ≥∏©àJ ⁄É©dG ∫hO ‘ äÉgÉŒ’G øe OóY óLƒJ
É¡H Ghõ«ªàj ¿CG Öéj »àdG äGQÉ¡ŸG ºgCG å«M øe ¢SQGóŸG …ôjóe
; É¡H Gƒª°ùàj »àdG á«cƒ∏°ùdG ÖfGƒ÷Gh á«æ¡ŸGh á«∏ª©dG º¡JÈNh
óH ’ á°SQóe ôjóe Ö°üæe π¨°T •hô°T øe Óãe É«dGÎ°SG »Øa

: »gh ÖfGƒL á°ùªN ‘ á«dÉY IAÉØμH õ«ªàj ¿CG ¢üî°û∏d
 .OôØdG á«°üî°ûH ≥∏©àj ÖfÉL-1

 . äÉbÓ©dG øjƒμJh AÉæH ≈∏Y IQó≤dG ÖfÉL-2
 . ‘É≤ãdG ÖfÉ÷G-3

 . »ª«¶æàdG ÖfÉ÷G-4
 .…ƒHÎdG ÖfÉ÷G -5

…ôjóe QÉ«àNG ºàj É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG  ÒjÉ©ŸG ∞∏àîJ Éªch
¢SQGóŸ Éjôjóe ΩÉ¡e ∞∏àîJ ∂dòμa iôNC’ ádhO øe ¢SQGóŸG
Ú°ü∏d áÑ°ùædÉÑa ádhO πμd á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ù∏d É≤ah ∫hódG ÚH
1991 ΩÉY ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âeÉb ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 :á«dÉàdG •É≤ædG πª°ûàd á°SQóŸG ôjóe ΩÉ¡e ójóëàH
 º«∏©à∏d á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG ò«ØæàH ΩGõàd’G-1

á°SQóŸG IQGOEGh á°SQóŸG IQGOG ‘ á«WGô≤ÁódG CGóÑe ≥«Ñ£J -2
ájƒHôJ á°ù°SDƒªc á°SQóŸG IAÉØc øª°†J á«é«JGÎ°SÉH

Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCGh á˘°SQóŸG ÚH π˘°UGƒ˘à˘dGh ∫É˘°üJ’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J-3
 áeÉY áØ°üH ™ªàÛGh á°SQóŸG ÚH ∑òch

èeGôH Ëó≤J ‘ áØ∏àıG ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàÛG ™e ¿hÉ©àdG -4
. ™ªàÛG áeóN ±ó¡H ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ ájƒHôJ

¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ……ôôjjóóee  QQÉÉ««ààNN’’  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  ÚÚ°°üüddGG  áá««©©°°VVhh
Úª∏©ŸG QÉ«àNG Ú°üdG ‘ ºàj ¿Éc äÉæ«fÉªãdG ôNGhCG ≈àM
‘ ‹É◊G ™°VƒdG ƒg Éªc ¢SQGóe …ôjóe Ö°üæe π¨°ûd øjõ«ªàŸG
” IÒNC’G ÉeÉY ô°ûY á°ùªÿG ∫ÓNh Góæ∏jRƒ«fh É«dGÎ°SG øe πc
¿hÉ©àdÉH ∂dPh º¡∏«gCÉJh ¢SQGóŸG …ôjóe ÖjQóàd èeÉfôH OGóYEG
∂dP òæeh , Ú°üdG ‘ äÉ©eÉ÷Gh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH
¿óŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«ÑjQóàdG õcGôŸG øe GOóY AÉ°ûfEG ” Ú◊G
ƒg á«ÑjQóàdG õcGôŸG √òg ºgCGh ádhódG iƒà°ùe ≈∏Yh äÉ¶aÉÙGh

èeGôH Ωó≤jh ÚμH á©eÉL ‘ óLƒj …òdG ÖjQóà∏d ¢ù«FôdG õcôŸG
á∏ãeC’G øeh ájOGóYE’G á∏MôŸG …ôjóŸ IQƒ£àe á«ÑjQóJh á«∏«gCÉJ
ió˘˘MEÉ˘˘H Oƒ˘˘LƒŸG õ˘˘côŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG õ˘˘cGôŸG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘°†jCG
…ôjóŸ á«ÑjQóJh á«∏«gCÉJ èeGôH Ωó≤jh ø°üdG ¥ô°T ‘ äÉ©eÉ÷G

. ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¢SQGóe
¿ƒ≤∏àj Ú°üdG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CG ôcòdÉH ôjóL ƒg É‡
±ó˘¡˘H ∂dP h ∫É˘Y iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J á˘˘«˘˘dÉ◊G IÎØ˘˘dG ∫Ó˘˘N
»àdGh ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG á«dÉ◊G äGÒ¨àdG IôjÉ°ùŸ º¡∏«gCÉJ

 . ¬MÓ°UEGh …ƒHÎdG ÖfÉ÷ÉH ΩÉªàg’G »°†à≤J
ø°S øe A¢ûædG OGóYEG á©HÉàe áª¡e ¿ƒdƒàj ¢SQGóŸG …ôjóe ¿EG

15- 6-¿ƒμj ¿CG á°SQóŸG ôjóe øe Ö∏£àj OGóYE’G Gògh áæ°S
á«°SQóŸG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG øe ÒãμH ΩÉJ »Yh ≈∏Y
¢Vƒ¡æ∏d º¡JóYÉ°ùeh Úª∏©ŸG á©HÉàe á°SQóŸG ôjóe ≈∏Y ∂dòdh
äGÒ¨àdG IôjÉ°ùeh º¡ª«∏©Jh Å°ûædG ∞«≤ãJ πLCG øe ºgGƒà°ùÃ
≈˘à˘M ∂dPh …ƒ˘HÎdG ÖfÉ÷G ‘ ⁄É˘©˘˘dG É˘˘gó˘˘¡˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ◊G
Oƒ˘©˘j É˘ª˘«˘a º˘¡˘à˘dÉ˘°SQ AGOCÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ¿ƒ˘ª˘∏˘˘©ŸG ∂Ä˘˘dhCG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj

. ¢SQGóŸG äÉÑdÉWh áÑ∏£dh ™ªàéª∏d áë∏°üŸÉH
øe º¡ª¶©e Ú°üdG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe ÖjQóJ ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG
º∏Yh ájƒHÎdG IQGOE’G äÉ°ü°üîJ ‘ á©eÉ÷G IòJÉ°SCGh ÚãMÉÑdG
á«°SÉ°SCG èeGôH áKÓK Ú°üdG ‘ óLƒJ É«dÉMh ; …ƒHÎdG ¢ùØædG

 : »gh ¢SQGóŸG …ôjóŸ Ωó≤J
á˘˘YÉ˘˘°S 300 ) Oó÷G ¢SQGóŸG …ô˘˘jóŸ »˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H-1
Oó÷G ¢SQGóŸG …ôjóe óÁ èeÉfÈdG Gògh ( πbC’G ≈∏Y Ióªà©e
Gò˘g RÉ˘«˘à˘LG ó˘©˘˘Hh º˘˘¡˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG º˘˘gCÉ˘˘H
π¨°ûd á«∏«gCÉJ IOÉ¡°T ≈∏Y á°SQóŸG Òe π°üëj ìÉéæH èeÉfÈdG

 .á°SQóe ôjóe Ö°üæe
ø°ù– á«∏«gCÉJ èeGôH Ëó≤J ¤EG ±ó¡j »æ«°ù– èeÉfôH -2
»∏«gCÉàdG èeÉfÈdG GhRÉàLG øjòdG  ¢SQGóŸG …ôjóe iƒà°ùe øe
äGƒæ°S ¢ùªN ¬Jóe èeÉfÈdG Gògh ( 1 : ºbQ óæÑdG ‘ QƒcòŸG)

 ( Ióªà©e áYÉ°S 240 ) πbC’G »∏Y
ºàj å«M ( IAÉØμdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ) …ôjƒ£J èeÉfôH -3
Gò¡H ¥ÉëàdÓd øjõ«ªàŸG ¢SQGóŸG …ôjóe øe áYƒª› QÉ«àNG
ô¡°T øY π≤J ’ ¬Jóe øμdh áæ«©e IóÃ Oófi ÒZ ƒgh èeÉfÈdG
¢TÉ≤f äÉ≤∏M AGôLEGh äGô°VÉfi AÉ≤dEG ºàj èeÉfÈdG Gòg ∫ÓNh
…ôjóe Ωƒ≤j ∂dòch á°SQóŸG IQGOEÉH á≤«Kh á∏°U äGP ™«°VGƒe øY
èeÉfÈdG ájÉ¡f ‘h ¢SQGóŸG øe Oó©d á«fGó«e äGQÉjõH ¢SQGóŸG
ió˘e ø˘Y Ó˘°üØ˘e Gô˘jô˘≤˘J ó˘©˘˘j ¿CG á˘˘°SQó˘˘e ô˘˘jó˘˘e π˘˘c ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘j

. èeÉfÈdG Gòg øe ¬JOÉØà°SG
ƒg Oó÷G ¢SQGóŸG …ôjóŸ áeó≤ŸG èeGÈdG øe ±ó¡dG ¿Éc GPEG
¿EÉa ¢SQGóŸG …ôjóŸ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸÉH ºgOGóeEG
õcôJ IÈÿG …hP ¢SQGóŸG …ôjóÃ á°UÉÿG á«ÑjQóàdG èeGÈdG
∂dòch É¡JÉjƒàfih á«°SGQódG ègÉæŸÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ≈∏Y
…ôjƒ£àdG èeÉfÈ∏d áÑ°ùædÉHh , ájƒHÎdG  äGóéà°ùŸG RôHCG ≈∏Y
ájQGOE’G º¡JAÉØc GhRôHCG øjòdG ¢SQGóŸG …ôjóŸ ¢ü°üîj ¬fEÉa
º¡Ñ«dÉ°SCGh º¡JGQÉ¡e á«ªæàd ¿ƒ°ùªëàj øjòdGh ( 2003 , èæa)

. ( 2003 , èæa h ‹ ) á«°SQóŸG IQGOE’G ∫É› ‘ º¡JÉeƒ∏©eh
è˘˘eGô˘˘H É˘˘°†jCG ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG ¤EG É˘˘˘æ˘˘˘g Ò°ûf ¿CG Ö°SÉ˘˘˘æŸG ø˘˘˘e iQCG
øe Ωó≤J ióŸGá∏jƒW iôNCGh ióŸG IÒ°üb á«ÑjQóJh á«∏«gCÉJ
ÚH ìhGÎJ IÒ°ü≤dG èeGÈdGh , ¢SQGóŸG …ôjóŸ äÉ©eÉ÷G πÑb
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¤EG É¡Jóe π°üJ ób ióŸG á∏jƒW èeGÈdG Éªæ«H óMGh ô¡°T ¤EG ´ƒÑ°SCG
∫Ó˘N ¢SQGóŸG …ô˘jóŸ Ωó˘≤˘J É˘¡˘ª˘˘¶˘˘©˘˘e è˘˘eGÈdG √ò˘˘gh π˘˘eÉ˘˘c ΩÉ˘˘Y
øμÁh ¢SQGóŸGá∏£Yh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äGRÉLEGh á«ª°SôdG äGRÉLE’G

    πª©dG ó«b ≈∏Y á°SGQódG ΩÉ¶f ≥ah èeGÈdG √ò¡H ¥Éëàd’G É°†jCG
¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ……ôôjjóóee  OOGGóóYYEE’’  áá°°üü°°üüııGG  èèggÉÉææŸŸGG

Úμ˘˘H á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ‘ ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e OGó˘˘YE’ á˘˘°ü°üıG è˘˘gÉ˘˘æŸG
:á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK øe ¿ƒμàJ

πãe ájó«∏≤J á«©eÉL äGQô≤e º°†j è¡æe øY QÉÑY ∫hC’G QƒÙG
.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ôJƒ«ÑªμdGh ; ájƒHÎdG IQGOE’G ; á«HÎdG áØ°ù∏a

¢SQGóŸG …ô˘jóŸ á˘«˘fGó˘«ŸG á˘Hô˘é˘à˘dÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘j ÊÉ˘ã˘dG QƒÙG É˘eCG
øjõ«ªàŸG ¢SQGóŸG …ôjóe ¢†©H AÉYóà°SG ºàj ¬fEÉa QƒÙG Gòg ≥ahh
á«fGó«ŸG º¡HQÉŒh º¡JÈN øY äGô°VÉfi Ëó≤àd á©eÉ÷G πÑb øe

.á«°SQóŸG IQGOE’G ∫É› ‘
¢SQGóŸG …ôjóŸ èeÉfôH º«¶æJ ‘ πãªà«a ådÉãdG QƒÙG ÉeCG
‘ ¢SQGóe IQÉjR ¿É«MC’G ¢†©H ‘h Ú°üdG πNGO ¢SQGóe IQÉjõd

. iôNCG ∫hO
ÚH §HôdG ƒg ¢SQGóŸG …ôjóŸ áeó≤ŸG èeGÈdG √òg øe ±ó¡dG ¿EG
¿CÉH Éæg √ƒæf ¿CG óH ’h á«°SQóŸG IQGOE’G ∫É› ‘ ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG
á°ù°SDƒªc á°SQóŸG AGOCG IAÉØc ‘ ∫É©a QhO É¡d á°SQóŸG ôjóe IAÉØc

. á«ª«∏©J ájƒHôJ
‘ ÚμH á©eÉL ‘ Ωó≤ŸG èeÉfÈdG ≈∏Y ’Éãe Éæg ôcPCG ¿CG ÖMCGh
πªà°TG å«M Oó÷G ¢SQGóŸG …ôjóŸ2006 ôjÉæjh 2005 Èª°ùjO

: á«dÉàdG øjhÉæ©dG ≈∏Y
 .Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG …ôjóe ÚH ∫É°üJE’Gh π°UGƒàdG á«ªgCG-

 .Úª∏©ŸG AGOCG IOƒLh º«∏©àdG IOƒL -
 . ¬FGOCG øeQƒ£j ¿CG á°SQódG ôjóŸ øμÁ ∞«c -

 . á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ìÓ°UEG -
 .…QGOE’G ´GóHE’G -

 .á°SQóª∏d ájôjƒ£àdG á£ÿG -
. á°SQóŸ ôjóe πÑb øe É¡∏«©ØJ á«Ø«ch á«©aGódG -

.øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ áëLÉædG IQGOE’G -
.…QGOE’G ¢ùØædG º∏Y -

.¢SQGóŸG …ôjóŸ »æ¡ŸG AÉ‰E’G -

ÚÚ°°üüddGG  ‘‘  ââ≤≤≤≤––  »»ààddGG  ääGGRRÉÉ‚‚EE’’GG  ¢¢††©©HH
  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ……ôôjjóóee  ÖÖjjQQóóJJ  ÖÖffÉÉééHH  ≥≥∏∏©©ààjj  ÉÉªª««aa

πªàμJ ⁄ Ú°üdG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóŸ áeó≤ŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ¿EG
∂dP òæeh  »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ôNGhCG ≈àM ìƒ°VƒH É¡àjDhQ
øe ójó©dG ¿CG É¡ªgCG ( 203 , èæa ) óFƒØdG øe ójó©dG â≤≤M ó≤a Ú◊G
»bôdG ±ó¡H IÎØdG √òg ∫ÓN ‘ â©°Vh ób ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG
‘ √ÉŒE’G ¿CG É°†jCG â≤≤– ‹G óFGƒØdG ºgCG øeh , »ª«∏©àdG iƒà°ùŸÉH
AÉ‰E’G ÖfÉL ≈∏Y õ«cÎdG ƒëf ≈ëæj òNCG ¢SQGóŸG …ôjóe OGóYEG
’ ¬fCG Éªc ( 2003 , èæa ) ¢SQGóŸG …ôjóŸ áÑ°ùædÉH ¬à«ªgCGh »æ¡ŸG
òæe äóYCG ób ájƒHÎdG çƒëÑdG øe GÒÑc GOóY ¿CG ¤EG Éæg Ò°ûf ¿CG óH
äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ ∫É©a πμ°ûH âªàgG çƒëÑdG √ògh IÎØdG ∂∏J
»˘≤˘Jô˘J ¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG äÉ˘jô˘¶˘æ˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘aOÉ˘¡˘˘dG á˘˘jƒ˘˘HÎdG

. ¢UÉN πμ°ûH ¢SQGóŸG …ôjóe iƒà°ùÃh πμc »ª«∏©àdG iƒà°ùŸÉH
áá∏∏°°UUGGƒƒààee  ääÉÉjjóó––

∫É› ‘ IÒÑc äÉjó– ¬LGƒJ ∫hódG øe Òãc ¿CÉ°T É¡fCÉ°T Ú°üdG
±ó¡dG Ée ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh ; á«°SQóŸG IQGOEÓd èeGôH º«ª°üJ

¿EG ? Ò¨àdG ™jô°S ⁄ÉY ‘ IAÉØμH πª©∏d ¢SQGóŸG …ôjóe OGóYEG øe
) ôéædÉg QÉ°TCG ó≤dh , ádƒ¡°ùH ¬«∏Y áHÉLE’G øμÁ ’ ∫DhÉ°ùàdG Gòg
™˘e É˘ª˘FGƒ˘à˘e ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e OGó˘˘YEG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¤EG ( 2003
A’Dƒ˘g OGó˘YEG è˘eÉ˘fô˘H É˘¡˘«˘a ≥˘Ñ˘£˘j »˘à˘dG á˘dhó˘∏˘d á˘jƒ˘HÎdG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
∞∏àîJ á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉH ( 2004) ÉμJÓHhCG í°Vhh . …ôjóŸG
ádhO πc Ωƒ≤J ¿CG π°†aC’G øe ¬fEÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh iôNC’ ádhO øe

. ‘É≤ãdG É¡©bGh ™e ºZÉæàj πμ°ûH á«ÑjQóàdG É¡›GôH áZÉ«°üH
¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ¬LhCG á©Ñ°S RÈJ ábQƒdG √òg GÒNCGh
¢SQGóŸG …ôjóe ÖjQóJh á«°SQóŸG IQGOE’G á«ªæJ QÉWEG ‘ Ú°üdG
∫hO ‘ óLƒJ É¡°†©Hh Ú°üdG É¡H OôØæJ äÉjóëàdG √òg ¢†©Hh

 : »g äÉjóëàdG √ògh ⁄É©dG øe iôNCG
’’hhCCGGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘˘¡˘˘©˘˘°Vh ¿EÉ˘˘a É˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘M Èc ÖÑ˘˘°ùH Ú°üdG ``

Gògh ( 2003 , èæah ‹ ) äÉÑãdÉH º°ùàj ’ …ƒHÎdGh …OÉ°üàb’G
≥WÉæŸGh ¿óŸG ÚH ¥ôa OƒLh ¿ƒc øe Üô¨à°ùf ’ Éæ∏©éj ™°VƒdG
…ô˘jó˘e OGó˘YEG ‘ á˘∏˘¨˘à˘°ùŸG á˘jOÉŸGh á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG ‘ á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘dG
ô≤àØJ Ú°üdG ‘ á«FÉædG ≥WÉæŸG ¢†©H ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h ¢SQGóŸG
áeRÓdG äGhOC’Gh OGƒŸG ¤EG ô≤àØJ ∂dòch AÉØcCG ÚHQóe OƒLh ¤EG

. ÖjQóà∏d
ÉÉ««ffÉÉKK¢SQGóŸG …ôjóe ÖjQóàd áeRÓdG πFÉ°SƒdG ôaƒJ Ωó©d áé«àf ``

ΩGóîà°SG ¤EG ¿ƒHQóŸG ô£°†j ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¬fEÉa ±Éc πμ°ûH
…ôjóe ÖjQóàd  Oó÷G ¢SQGóŸG …ôjóe ÖjQóàH á°UÉÿG πFÉ°SƒdG
…ôjóª∏d áeó≤ŸG èeGÈdG √òg ¿CG »æ©j Gògh IÈÿG …hP ¢SQGóŸG

.É¡æe á©bƒàŸG ihó÷G ≥≤– ød IÈÿG …hP
  ÉÉããddÉÉKK≥≤ëà°S πg á«°SGQódG äÉã©ÑdG âfÉc GPEG Ée ∫DhÉ°ùJ ∂dÉæg ``

¬fCÉH í°VGh ƒg É‡h ¢SGóŸG …ôjóŸ »æ¡ŸG AÉ‰EÓd áÑ°ùædÉH ihóL
¤EG …ODƒ˘j ò˘gh ∫hó˘dG ÚH á˘«˘°SGQó˘dG äÉ˘ã˘©˘Ñ˘dG á˘°SÉ˘«˘°S ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J º˘˘à˘˘j
áÑ˘°ùæ˘dÉ˘H ø˘μ˘dh ¢SQGóŸG …ô˘jóŸ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H Ió˘jó˘L ±QÉ˘©˘e ÜÉ˘°ùà˘cG
.É¡≤«Ñ£J øY É≤FÉY ¿ƒμJ Ée IOÉY äÉã©ÑdG √òg ∞«dÉμJ ¿EÉa Ú°ü∏d

ÉÉ©©HHGGQQΩó≤J »àdG á«∏«gCÉàdGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe Òãc ∫GõJ ’ `
. …ó«∏≤J ™HÉW äGP ¢SQÉŸG …ôjóŸ

  ÉÉ°°ùùeeÉÉNNóªà©J ∫GõJ ’ Oó÷G ¢SQGóŸG …ôjóe AGOCG º««≤J á«∏ªY :
‘ áãjóM ¥ôW IóY ™ÑàJ ¿CG ¢VÎØŸG øeh á«HÉàμdG äGQÉÑàN’G ≈∏Y

. Ö°ùëa ájó«∏≤àdG äGQÉÑàN’G ≈∏Y OÉªàY’G ¢ù«dh º««≤àdG á«∏ªY
ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS≈∏Y ÒÑc πμ°ûH õcôj ¢SQGóŸG …ôjóe º««≤J ¿C’ Gô¶f `

ø˘e Òã˘c ÖÑ˘°ùdG Gò˘¡˘∏˘a …QÉ˘¡ŸG ÖfÉ÷É˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ‘ô˘˘©ŸG ÖfÉ÷G
ÖfGƒ÷ÉH âfQƒb Ée GPEG á«fóàe ájQÉ¡ŸG º¡JAÉØc ¢SQGóŸG …ôjóe

. ( 2003 , èæa ) á«aô©ŸG
ÉÉ©©HHÉÉ°°SS‘ ¢ù«d ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CG É°†jCG äÉjóëàdG øª°V øe `

‘ á«ÑjQóJ êGôH ¿ƒ≤∏àj É°†jCG iôNCG ∫hO ‘ πH ÉgóMh Ú°üdG
´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äGRÉLEG hCG á«ª°SôdG äGRÉLE’G πãe á°UÉÿG º¡àbhCG

. ¢SQGóŸG …ôjóe ¤EG ±É°†j ÉÄÑY Èà©j Gògh

áá°°UUÓÓÿÿGG
Ú°üdG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe á«©°Vh ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S ábQƒdG √òg
øY ÚãMÉH Gƒfƒμj ¿CG ¢SQGóŸG …ôjóe øe ¢VÎØj ΩÉY πμ°ûH øμdh
≈àM ∂dPh IÉ«◊G ióe º∏©àdG CGóÑe Gƒ≤Ñ£j ¿CGh QGôªà°SÉH áaô©ŸG
¿B’G ⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG ™jô°ùdG Ò¨àŸG ™°VƒdG GhôjÉ°ùj ¿CGGƒ©«£à°ùj

.áŸƒ©dG ô°üY ‘
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Oó©dG ∞∏e

--::  ááeeóó≤≤ŸŸGG

QQGGôôªªàà°°SSÉÉHH  GGôôªªàà˘̆°°ùùee  ÉÉ˘̆««˘̆ææ˘̆¡¡˘̆ee  ¬¬˘̆∏∏˘̆««˘̆ggCCÉÉ˘̆JJhh  ºº˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ôô˘̆jjƒƒ˘̆££˘̆JJ  øø˘̆YY  ååjjóó◊◊GG  ∫∫GGõõ˘̆jjÉÉ˘̆ee

∞∞∏∏ŸŸGG  GGòògg  »»˘̆JJCCÉÉ˘̆jj    åå««˘̆MM  ;;áá˘̆ææ˘̆££˘̆∏∏˘̆°°ùùddÉÉ˘̆HH  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  ´́ÉÉ˘̆££˘̆bb  √√óó˘̆¡¡˘̆°°ûûjj  ……òò˘̆ddGG  QQƒƒ˘̆££˘̆àà˘̆ddGG

êêôô©©ffhh  ..¬¬JJGGQQÉÉ¡¡eehh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääGGQQóóbb  áá««ªªææààHH  »»ææ©©ŸŸGG  ≥≥HHÉÉ°°ùùddGG  ∞∞∏∏ªª∏∏dd  ’’ÉÉªªμμàà°°SSGG

áá˘̆««˘̆ffGGóó˘̆««ŸŸGG  ääÉÉ˘̆jjóó˘̆ëë˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  ääGGóó˘̆˘̆éé˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°ùùŸŸGG  ¢¢††©©˘̆˘̆HH  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  ∞∞˘̆˘̆∏∏ŸŸGG  GGòò˘̆˘̆gg  ∫∫ÓÓ˘̆˘̆NN  øø˘̆˘̆ee

áá««∏∏ªªYYhh  áá««ªª∏∏YY  ’’ƒƒ∏∏MM  GGƒƒeeóó≤≤««dd    ;;áájjƒƒHHÎÎddGG  ääGGÈÈÿÿGG  øøee  QQOOÉÉcc  ≈≈∏∏YY  øøjjóóææàà°°ùùee

ππªªccCCGG  ≈≈∏∏YY  ¬¬ààddÉÉ°°SSQQ  áájjOOCCÉÉJJ  øøee  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÚÚμμªªààdd  óójjóóLL  ƒƒgg  ÉÉee  ππcc  AAÉÉØØ°°VVEE’’  ≈≈©©°°ùùJJ

..¬¬LLhh

::  áá««JJBB’’GG  QQhhÉÉÙÙGG  ≈≈∏∏YY  ∞∞∏∏ŸŸGG  GGòògg  õõccôôjjhh

ÌÌccCCGG  »»ØØ°°üüddGG  ∞∞bbƒƒŸŸGG  ππ©©÷÷  ¬¬JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ee  QQOOÉÉ°°üüee  ºº∏∏©©ŸŸGG  óóªªàà°°ùùjj  øøjjCCGG  øøee  ¯̄

??áá««∏∏YYÉÉaa

??  ¬¬ààbbhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ôôjjóójj  ∞∞««cc  ¯̄

..((ááMMÎÎ≤≤ee  êêPPÉÉ‰‰))  »»ØØ°°üüddGG  §§ÑÑ°°††ddGG  IIQQGGOOEEGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ¯̄

..((ääÉÉ≤≤««ÑÑ££JJ))  áá««ØØ°°üüddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ºº∏∏©©ŸŸGG  AAÉÉææHH  áá««ØØ««cc  ¯̄

..……ƒƒHHÎÎddGG  ±±ôô°°ûûŸŸGGhh  áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee  ™™ee  ºº∏∏©©ŸŸGG  áábbÓÓYY  ôôjjƒƒ££JJ  áá««ØØ««cc  ¯̄

 ¿ƒª∏©e
áØ∏àfl äGQÉ¡eh

 : ô°ûæ∏d ∞∏ŸG óYCG

á«JGƒ∏dG ≥dÉÿGóÑY âæH IôgÉW

 »μeQódG ∑QÉÑe øH óªMCG
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Oó©dG ∞∏e

 º∏©ŸG óªà°ùj øjCG øe
∞bƒŸG π©÷ ¬JÉeƒ∏©e QOÉ°üe

?á«∏YÉa ÌcCG »Ø q°üdG
OOGGóóYYEEGG

……óó««©©°°SSƒƒÑÑeeCCGG  ¢¢ùù««ªªNN  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ..OO
ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWWhh  èèggÉÉææee  ∑∑QQÉÉ°°ûûee  PPÉÉàà°°SSCCGG

¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  //áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc
ambusaid@squ.edu.om
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::ááeeóó≤≤ee
IQƒK É¡JRôaCG »àdG äGÒ«¨àdGh äÉjóëàdG øe ÒãμdÉH ¬«a ¢û«©f …òdG ô°ü©dG õ«ªàj
á«HÎdG ∫É› É¡æeh ,IÉ«◊G »MGƒf ≈à°T ‘ ójó÷ÉH Ωƒj πc Éæ«∏Y π¡J »àdG áaô©ŸG
äÉjGóH ‘ GóFÉ°S ¿Éc …òdG …ó«∏≤àdG É¡£ªæH ºàJ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ó©J º∏a .º«∏©àdGh
∞dC’G øe á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ≈∏Y ô£«°ùŸG ƒg º∏©ŸG ¿Éc ÚM ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ∞°üàæeh
‘ »gh ,¬àÑ∏W AGOCG º««≤J á≤jôW QÉ«àNG  ¤EG iƒàÙG π≤f á≤jôW QÉ«àNG øe ,AÉ«dG ¤EG
â°üæŸG ™ªà°ùŸG QhO ºgQhO ¿Éc øjòdG ,Ö«¨e ¬Ñ°T É¡«a ÖdÉ£dG QhO ájó«∏≤J ¥ôW ÖdÉ¨dG
IôFGO ‘ ¿ƒμj ¿CG Öéj …òdG ƒg º∏©àŸG ¿CG ≈∏Y õcôJ âëÑ°UCG πH ,º∏©ŸG ¬«∏Y ¬«∏Á ÉŸ

 º∏©àŸG ƒëf º∏©àdG Qƒëªàj ¿Gh ,Aƒ°†dG.(Petty, 1998)
áaô˘©ŸG ø˘e Ió˘jó˘L á˘«˘Yƒ˘f Ö∏˘£˘à˘J ø˘jô˘°û©˘dGh …OÉ◊G ¿ô˘≤˘dG ‘ ¢û«˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ¿EG
‘ ¢SÉ«≤ŸG ƒg º∏©àŸG ¬«∏Y π°üëj …òdG äÉeƒ∏©ŸG ºc ó©j º∏a ,Úª∏©àŸG iód IQÉ¡ŸGh
á«ªgCG ÌcCG É°SÉ«≤e º∏©ŸG É¡μ∏àÁ »àdG äGQÉ¡ŸG âëÑ°UCG πH .¬eóY øe º∏©àŸG Gòg ìÉ‚
IQó≤dGh ÒμØàdG äGQÉ¡Ÿ º∏©àŸG ∑ÓàeG ¿ô≤dG Gòg äÉjQhô°V øªa ,áeƒ∏©ŸG ∑ÓàeG øe
øjôNB’G ™e ¢û«©dGh π°UGƒàdGh »YÉª÷G πª©dG äGQÉ¡eh ,QGô≤dG PÉîJGh ∫’óà°S’G ≈∏Y

.º¡FGQBG ΩGÎMGh
ÖÑ°ùH É≤HÉ°S º∏©àŸG øY áØ∏àfl á©«Ñ£H øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG º∏©àe õ«ªàj Éªc
⁄ á°SQóŸÉa ,âbƒdG ¢ùØf ‘ ΩhÉ≤J ’ »àdGh ,Ωƒj πc É¡eó≤j »àdG ¬JGÒ¨eh ô°ü©dG á©«ÑW
øe ójó©∏d ÜòL Qó°üe ó©J ⁄ Éªc ,áaô©ŸG ≈∏Y ¬æe π°üëj …òdG ó«MƒdG Qó°üŸG ó©J
π«°üëàdG ¢VÉØîfGh »°SGQódG Üô°ùàdÉc áÑ∏£dG ÚH äÓμ°ûŸG ¢†©H Qƒ¡X ó‚ Gòd .áÑ∏£dG

 .áÑ∏£dG ÚH Ió«ªM Ò¨dG äÉ«cƒ∏°ùdG QÉ°ûàfGh ∞æ©dG á∏μ°ûeh
?á∏YÉa ¬Ø°U áaôZ π©éH º∏©ŸG IóYÉ°ùe ÉææμÁ ∞«c Éæe AôŸG ∫CÉ°ùj ¬∏c Gò¡d áé«àfh

?∂dP ≥«≤ëàd É¡æe IOÉØà°S’G ¬æμÁ »àdG QOÉ°üŸG »g Éeh
º∏©ŸG OGóYEG ÖfGƒL ¢†©H ‘ ô¶ædG IOÉYEG ºàj ¿CG Éªg’hCG Ú«°SÉ°SCG øjôeCG Ö∏£àj ∂dP ¿EG
º∏©àdGh »JGòdG º∏©àdÉH ±ô©j Ée ≈∏Y õ«cÎdG ºàj å«ëH Úª∏©ŸG OGóYEG ógÉ©eh äÉ«∏c ‘
√òg .áeóÿG AÉæKCG º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÖfÉéH ΩÉªàg’G ºàj ¿CG Éª¡«fÉKh ,ôªà°ùŸG
É¡d É££flh Ió©e ¿ƒμJ ¿CG óH’ É‰EG ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ÉaôJ ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ’ á«ªæàdG

  .É¡æe IƒLôŸG IóFÉØdG ≥≤ëààd ò«Øæà∏d á∏HÉb á«∏ªY á≤jô£H
::ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ∫∫ƒƒ°°üü◊◊GG  QQOOÉÉ°°üüee

á«∏ª©dG π©÷ É¡eGóîà°SG ¬æμÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y º∏©ŸG ∫ƒ°üM QOÉ°üe Oó©àJ
»àdG πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG äGQhódG ó©J ⁄ PEG .á∏YÉa ∞°üdG πNGO É¡°SQÉÁ »àdG ájƒHÎdG
Qó°üŸG ¢SQGóª∏d ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG äGQÉjR hCG ,Úª∏©ª∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡ª«≤J
É°Uôa â£YCG äÉeƒ∏©ŸG IQƒK ¬JRôaCG Ée ¿EG ∂dP , ¬∏ª©H AÉ≤JQÓd º∏©ŸG π°Uƒj …òdG ó«MƒdG
áaôZ πNGO ¬°ùjQóàH AÉ≤JQ’Gh É«JGP ƒªædG º∏©ŸG É¡dÓN øe ™«£à°ùj iôNCG ä’É›h

  ∞°üdG
::áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG  QQOOÉÉ°°üüªª∏∏dd  ÉÉ££°°ùùÑÑee  ÉÉ°°VVôôYY  »»∏∏jj  ÉÉªª««aahh

::áá««ÑÑjjQQóóààddGG  ääGGQQhhóóddGGhh  ππZZÉÉ°°ûûŸŸGGhh  ππªª©©ddGG  ¢¢TTQQhh  `̀’’hhCCGG
hCG õcôŸG iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y IQGRƒ˘dG É˘¡˘ª˘«˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG π˘ZÉ˘°ûŸGh π˘ª˘©˘dG ¢TQh ó˘©˘J
∫É› ‘ Ió«ØŸGh Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe øe á°SQóŸG hCG ≥WÉæŸG
¿CG ∫ƒeCÉŸG øeh ,º∏©ŸG πª©H AÉ≤JQÓd É°ü«°üN ó©J πZÉ°ûŸGh ¢TQƒdG √ò¡a .¢ùjQóàdG
á˘°SQÉ˘ªŸG º˘∏˘©˘ª˘∏˘d âë˘«˘JCG É˘e GPEG É˘¡˘æ˘e ƒ˘LôŸG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘dGh π˘ZÉ˘°ûŸG ∂∏˘J ≥˘˘≤–
≈∏Y ÉfÉ«MCG òNDƒj É‡ øμd .ôNCG ÖfÉL øe ÖjQóàdG ôKCG á©HÉàeh   ÖfÉL øe É¡«a ≥«Ñ£àdGh
óLƒJ ’ É°†jCGh ,ÚHQóàŸG áLÉM Aƒ°V ‘ ÉgAÉæH ΩóY á«ÑjQóàdG äGQhódGh πZÉ°ûŸG √òg
äÉÑ∏£àe øe Ö∏£àe OôÛ É¡°†©H ºàj GÒNCGh ,º∏©ŸG πÑb øe ™bGƒdG ¢VQCG ‘ ≥«Ñ£J

.Ée ´hô°ûe hCG á≤HÉ°ùe

óó©©JJ  ⁄⁄  áá°°SSQQóóŸŸGG  ¯̄
óó««MMƒƒddGG  QQóó°°üüŸŸGG

ááaaôô©©ªª∏∏dd

  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ººcc  ¯̄
ÉÉ°°SSÉÉ««≤≤ee  óó©©JJ  ⁄⁄
ºº∏∏©©ààŸŸGG  ììÉÉééæædd.
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::áá««ddhhóóddGG  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ááμμÑÑ°°TT  `̀  ÉÉ««ffÉÉKK
áaô©ŸGh º∏©dG Ú©e º∏©ŸG ¬æe »≤à°ùj »μd ÖMQCG ¿Gó«eh ™°ShCG ’É› Úª∏©ª∏d á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T äôah
âfÎf’G ¤EG QhôŸG ºéM ¿CG ∫É≤jh ,∞YÉ°†J ‘ âfÎf’G »eóîà°ùe Oó©a .ájƒHÎdGh á«°ü°üîàdG ÖfGƒ÷G ‘
äÉcôfi øe ÒãμdG á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T ‘ ôaGƒàJh (2004 ,IôgÉ≤dÉH ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe) Ωƒj 100 πc ∞YÉ°†àj

.''Ö«éY'' ∑ôëªc á«Hô©dG á≤£æª∏d á°ü°üfl åëH äÉcôfi óLƒJ Éªc .ÉgÒZh ƒgÉjh πLƒéc åëÑdG
øe á«fÉ› ÉfÉ«MCG ¿ƒμJ á°ü°üîàe ™LGôeh Öàc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ âfÎf’G øe IOÉØà°S’G º∏©ŸG ™«£à°ùj Éªc
áØ∏àıG ájƒHÎdG äÉjóàæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG âfÎf’G ∫ÓN øe ™«£à°ùj Éªc .á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G hCG ô°ûædG QhO ∫ÓN
.á«fÉª©dG ¢SQGóŸG áμÑ°T äÉjóàæŸG √òg øª°V øeh ,É¡«∏Y OhOQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¬à∏Ä°SCG ìôW ≥jôW øY ácQÉ°ûŸG
»àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ É°üëØàeh GóbÉf ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ¬fG ’EG âfÎf’G ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG √òg øe ºZôdÉHh

.ÉjƒHôJh É«ª∏Y áë«ë°U ÒZh Ió«Øe ÒZ AÉ«°TCG óLƒJ ó«ØŸG Ωó≤J âfÎf’G ¿CG Éªμa ,É¡«∏Y π°üëj

::áá°°UUÉÉÿÿGGhh  ááeeÉÉ©©ddGG  ääÉÉÑÑààμμŸŸGGhh  áá°°SSQQóóŸŸGG  ááÑÑààμμeehh  ºº∏∏©©ààddGG  QQOOÉÉ°°üüee  õõccGGôôee  `̀  ÉÉããddÉÉKK
™LGôeh Öàc øe á°SQóŸG πNGO ôaƒàj Ée á∏YÉa ¬ª∏©J áÄ«H π©÷ º∏©ŸG É¡«dEG Éé∏j ¿CG øμÁ »àdG QOÉ°üŸG øe
øe ¢†©H ôaƒàJ äÉÑàμŸGh õcGôŸG √òg »Øa .á°SQóŸG áÑàμeh º∏©àdG QOÉ°üe ±ôZ ‘ á«fhÎμdG hCG á«bQh AGƒ°S
πμ°ûàa á°SQóŸG êQÉN ÉeCG .á°SQóŸG ‘ √OƒLh IÎa AÉæKCG É¡æe IOÉØà°S’G º∏©ª∏d øμÁ »àdG ÖàμdGh ™LGôŸG
ÖfÉ÷G ‘ äÉÑàμŸG √òg ¿ƒμJ ¿CG ÉWô°T ¢ù«dh ,º∏©ŸG á«ªæJ QOÉ°üe øe ôNCG GQó°üe á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉÑàμŸG
GôeCG ó©j äÉÑàμŸG √òg ∫ÓN øe É«aÉ≤K º∏©ŸG á«ªæJ É‰EG ,º∏©ŸG É¡«dEG CÉé∏j ’ ‹ÉàdÉHh ,âëÑdG »ª∏©dGh …ƒHÎdG

.É°†jCG ¬d Éª¡eh Gó«Øe

::áá°°SSQQóóŸŸGG  ππNNGGOO  AAÓÓeeõõddGG  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  `̀  ÉÉ©©HHGGQQ
™°Vhh á°SQóŸG á©«Ñ£H º¡àaô©e ΩóY É¡æe º¡°SQGóe ‘ º¡æ«©J äÉjGóH ‘ äÉHƒ©°U Oó÷G ¿ƒª∏©ŸG ¬LGƒj
äÉHƒ©°üdG √òg ≈∏Y º∏©ŸG Ö∏¨J QOÉ°üe øe Éª¡e GQó°üe AÓeõdG ¿ƒª∏©ŸG ó©j Gòd ,ájƒHÎdG èeGÈdGh §£ÿG
áÄ«H π©L á«Ø«c ‘ äÉeƒ∏©e ≈∏Y º∏©ŸG ∫ƒ°üM QOÉ°üe øe GQó°üe É°†jCGh ,(1996 ,áæjRƒHCGh »∏«∏ÿGh ,IóÑdƒHCG)

 ¿ƒàLhQh ó∏«Øª∏Hh øÁÉH Ò°ûjh .Iôªãeh á∏YÉa º∏©àdG- Baumann, Bloomfiled and Roughton, 2000)
(Scott™e πªY Éª∏c ¢ùjQóàdG ‘ π°†aCG ¿ƒμj º∏©ŸG ¿CG ≈æ©Ã ,á«YÉªL áÑ©d øY IQÉÑY ¢ùjQóàdG á«∏ªY ¿CG ¤EG

øe ƒ∏îJ ’ »àdG Éæ°SQGóe ‘h .á°SQóŸG πNGO á«°ùjQóàdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQÓd º¡©e πªYh ,á°SQóŸG πNGO áYƒªÛG
º¡æe ó«Øà°ùj å«ëH á∏YÉa á«Ø°U ∞bGƒeh á«≤«Ñ£J ¢ShQO Ëó≤J ‘ º¡æe IOÉØà°S’G øμÁ øjõ«ªàe Úª∏©e OƒLh
A»°T ‘ Úª∏©ŸG ¢†©Ñd õ«“ ∑Éæg ¿CG ¢SQGóŸG ¢†©H ‘ ó‚ Éªc .ÚØ«©°†dGh Oó÷G á°UÉNh ¿hôNB’G ¿ƒª∏©ŸG
á«ÑjQóJ á°TQh Ωó≤j ¿CG øμÁ ‹ÉàdÉHh ,ôªà°ùŸG »æjƒμàdG Ëƒ≤àdG äÉ«æ≤J ≥«Ñ£J ‘ Gõ«ªàe Ée º∏©e ¿ƒμj ¿CÉc Ée

 .Úª∏©ŸG »bÉÑd ¢Uƒ°üÿG Gò¡H πªY ábQh hCG
::ááeeÉÉ©©ddGG  ääGGôô°°VVÉÉÙÙGG  `̀  ÉÉ°°ùùeeÉÉNN

∫ÉÛG ‘ äGô°VÉfi óéæa ,¿É°ùfE’G IÉ«M ™bGh ¢ù“ ∑Éægh Éæg äGô°VÉfi øe Ωƒj πc ‘ ™ªàÛG ƒ∏îj OÉμj ’
º∏©ŸG ¿Éa ≥∏£æŸG Gòg øeh .ÉgÒZh á«ª∏©dG ÖfGƒ÷G iôNCGh á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G ¢ù“ äGô°VÉfi ∑Éægh ,»æjódG
»bôdG ‘ É¡æe ó«Øà°ùjh äGô°VÉÙG √òg ¤EG CÉé∏j ¿CG ™«£à°ùj ¢ùjQóàdG ∫É› ‘ ¬JGPh ¬°ùØf ôjƒ£J ¤EG »YÉ°ùdG
Óãªa ,¬«ªæjh º∏©ŸG º¡j Ée ´ƒ°Vƒe øY åjóë∏d É¡«dEG øjô°VÉÙG áaÉ°†à°SÉH ¢SQGóŸG Ωƒ≤J ¿CG øμÁ Éªc .¬∏ª©H
Ωƒ∏©dG º∏©e ™«£à°ù«a ,áæ£∏°ùdG ≈∏Y ÉgôKCGh á«NÉæŸG äGÒ¨àdG ´ƒ°Vƒe øY Ωó≤j Ée É°üî°T á°SQóŸG ∞«°†à°ùJ ób

  .ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¬°ùjQóàH »bôdG ‘ Iô°VÉÙG √òg øe IOÉØà°S’G É«aGô¨÷Gh
::óóggÉÉ©©ŸŸGGhh  ääÉÉ««∏∏μμddGGhh  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  `̀  ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS

á«ªæàd äÉeƒ∏©e ≈∏Y º∏©ŸG ∫ƒ°üM QOÉ°üe øe ôNCG GQó°üe áeÉ©dGh á°UÉÿG ógÉ©ŸGh äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G πμ°ûJ
äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Óãe º∏©ŸG ™«£à°ùj äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∫ÓN øeh .á∏YÉa ¬Ø°U áÄ«H π©L ‹ÉàdÉHh É«æ¡e ¬°ùØf
‘ ¬eóîJ äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ áæ«©e äGQhóH ¬bÉëàdG áé«àf äGOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj Éªc ,¬°ü°üîJ ∫É› ‘ á«ª∏Y
≈∏Y Éeh IOó©àe πªY ¢TQhh äGQhO Ωó≤J »àdG ógÉ©ŸGh äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG óLƒJ áæ£∏°ùdG ‘h .¬∏ªY
ógÉ©ŸGh äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG óLƒJ áæ£∏°ùdG êQÉN ‘h .∂dòd Ö°SÉæŸG âbƒdGh IQhódG óéj ¿CG ’EG º∏©ŸG
äGPh É¡H ±Î©e äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¿ƒμJ ¿CG º∏©ŸG ¬Ñàæj ¿CG Öéj øμdh ,ó©H øY É¡°†©Hh á«ÑjQóJ äGQhO Ωó≤J »àdG

.¬eó≤J Éª«a IAÉØc
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::™™ªªààÛÛGG  ‘‘  ¿¿ƒƒ°°üü°°üüîîààŸŸGGhh  AAGGÈÈÿÿGG  `̀  ÉÉ©©HHÉÉ°°SS
≈∏Y º∏©ŸG É¡dÓN øe π°üëj ¿CG øμÁ »àdG QOÉ°üŸG øe É°†jCG ™ªàÛG ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸGh AGÈÿG ó©j
AGÈÿÉ˘H Oƒ˘°ü≤ŸGh .¬˘°ùjQó˘J ‘ õ˘«˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ™˘˘°Vh ‘ ¬˘˘∏˘˘©Œh »˘˘æ˘˘¡ŸG ¬˘˘FGOCÉ˘˘H »˘˘≤˘˘Jô˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
IòJÉ°SCGh ¢Sóæ¡ŸGh Ö«Ñ£dÉa .¬ØFÉXhh º¡æ¡e ‘ ¿ƒ°SôªàŸG ∞FÉXƒdGh ø¡ŸG ÜÉë°UCG ¿ƒ°ü°üîàŸGh
»YGQõdG ¢Sóæ¡ŸGh …OÉ°üàb’Gh á«HOC’Gh á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ πª©j …òdG á©eÉ÷G
‘ º¡æe IOÉØà°S’G º∏©ŸG ™«£à°ùj AGÈÿGh Ú°ü°üîàŸG A’Dƒg ∫ÓN øªa .Ú°ü°üîàŸG øe hó©j ºgÒZh
¬fÉμeEÉH á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ ¢ü°üîàŸÉa .º∏©àdG ±GógCG ≥≤– á∏YÉa Iôªãe á«Ø°U áÄ«H ÒaƒJh ¬∏ª©H AÉ≤JQ’G
á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ‘ ¢ü°üîàŸGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG •É‰CGh Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG ∫É› ‘ º∏©ŸG IóYÉ°ùe

.ø¡ŸGh äÉ°ü°üîàdG »bÉH ‘ Gòμgh ,á«ª∏©dG ¬JOÉe ‘ º∏©ŸG IóYÉ°ùe ™«£à°ùj á«HOC’Gh

::ááeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ∫∫ƒƒ°°üü◊◊GG  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhOO
´É°S ÒZ º∏©ŸG ΩGOÉe É¡æe IOÉØà°S’G ºàj ød ¬fG ’EG áeƒ∏©ŸG ≈∏Y º∏©ŸG ∫ƒ°üM QOÉ°üe Oó©J øe ºZôdÉH
»àdG πª©dG ¢TQhh äGQGhódG ∫ÓN øe º∏©ŸÉH AÉ≤JQ’G ¤EG ≈©°ùJ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿CG í«ë°üa .É¡d
¢ù«d ¬fG Éªc ,QGôªà°SÉH ºàJ ’ ób »¡a ,á«∏c É¡«∏Y óªà©j ’ ¿CG º∏©ª∏d óH’ ¬fG ’EG ,iôNCGh IÎa ÚH É¡ª«≤J

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ É¡«∏Y π°üëj ¿CG IQhô°†dÉH
’EG IÉ«◊G ióe º∏©àdGh ôªà°ùŸG º∏©àdÉH IGOÉæŸG Éeh ,á«ªgC’G ájÉZ ‘ Ωƒ«dG ó©j º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ¿EG
øY iôNC’Gh ,ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ÉªgóMG ,Úà≤jô£H »æ¡ŸG ƒªædG ≥«≤– ºàjh .∂dòd ÉéjƒàJ
É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖZôj »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ¬«∏Y Öéj º∏©ŸÉa .É¡d º∏©ŸG »©°S ≥jôW
ƒg Ée Aƒ°V ‘ ∂dP ‘ QòY º∏©ª∏d ¢ù«dh .√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG áØ∏àıG º∏©àdG QOÉ°üe ‘ É¡«∏Y ÜQóàdGh

 .º∏©ŸG πÑb øe ôªà°ùŸG »JGòdG º∏©à∏d πÑb …P øe π°†aCG ICÉ«¡e ±hô¶dÉa ,¿B’G ¬d ìÉàe
AÉ≤JQÓd √õØMh º∏©ŸG ™«é°ûJ ¿Éc ó∏H …CG ‘ º«∏©àdÉH Ú«æ©ŸG ≈∏Y ¿Éa ,∂dP ≈∏Y º∏©ŸG ™«é°ûàdh
AÉ≤JQ’G ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG øjõ«ªàŸG ∂ÄdhCG ËôμJh ,∂dP ≥«≤ëàd º∏©ª∏d ∫ÉŸGh âbƒdG ÒaƒJ ∫ÓN øe ¬°ùØæH

.áØ∏àıG πª©dG ¢TQhh äGô°VÉÙGh äGQhó∏d ºgQƒ°†Mh º¡ãëÑH º¡∏ª©H

::áá““ÉÉNN
¿ƒμJ ¿CG äOQCG GPEG »gh ,º∏©ŸG ¤EG É¡¡«LƒJ ºàj ádÉ°SQ øY IQÉÑY √òg ÉæàbQh ‘ ¬«∏Y ¢ü∏îf Ée ¿EG
Éªa ,A»°T πc ¥ƒa ∂àÑ∏W áë∏°üe ÓYÉL ,Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG ¤EG É«YÉ°S ,∂àfÉeCG ‘ É°ü∏fl ,∂∏ªY ‘ Gó«›
»àdG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe ¿CGh ,ôªà°ùŸG º∏©àdGh »æ¡ŸG ƒªædÉH ΩÉªàg’G ’EG ∂«∏Y
,ó÷G óYÉ°S øY ôª°Th ∂°ùØæH ™°SG πH ,A»°T πc ∂d Ωó≤J ¿CG IQGRƒdG ô¶àæJ ’ ¿Gh ,Iôaƒàeh IOó©àe ÉgójôJ
ƒg Ée πc º¡d Ωó≤J ¿CG ¤EG â«©°S ∂fEGh ÒÿÉH ∂àÑ∏W ∑ôcòà«°Sh IÉ«◊G ‘ ∂aGógCG πc ≥≤ëà°S ¬∏dG ¿PEÉHh

.ójóLh ó«Øe

::™™LLGGôôŸŸGG
..ºº∏∏≤≤ddGG  QQGGOO  ,,»»HHOO  ,,¢¢ùùjjQQóóààddGG  ‘‘  óó°°TTôôŸŸGG  ..((11999966))  óójjôôaa  ,,ááææjjRRƒƒHHCCGGhh  ;;ππ««∏∏NN  ,,»»∏∏««∏∏ÿÿGGhh  ;;¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ,,IIóóÑÑddƒƒHHCCGG  ¯̄

»»ªª∏∏©©ŸŸ  áá««ææ¡¡ŸŸGG  áá««ªªææàà∏∏dd  ÖÖjjQQóóJJ  ππ««ddOO  ::ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  èèggÉÉææeehh  ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GGhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμJJ  ..((22000044))  IIôôggÉÉ≤≤ddÉÉHH  ƒƒμμ°°ùùffƒƒ««ddGG  ÖÖààμμee  ¯̄
..IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG

Scott- Baumann, A.; Bloomfiled, A. and Roughton, L. (2000). Becoming a Secondary Scholl Teacher, London, Hodder and Stoughton.

Petty, G. (1998). Teaching Today, Cheltenham, Stanley Thorns (Publishers) Ltd.

¿ƒμJ ¿CG äOQCG GPEG ¯
É°ü∏fl ,∂∏ªY ‘ Gó«›
¤EG É«YÉ°S ,∂àfÉeCG ‘
,Ú°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
∂àÑ∏W áë∏°üe ÓYÉL
Oqó˘˘˘˘˘˘˘˘L »˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T π˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a

∂JÉeƒ∏©e

¯,»JGòdG º∏©àdGôKCG
á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

áeóÿG AÉæKCG º∏©ª∏d

¢ùjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y ¯
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

á«YÉªL
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Oó©dG ∞∏e

 ôjój ∞«c
? ¬àbh º∏©ŸG

»»μμeeQQóóddGG  ∑∑QQÉÉÑÑee  øøHH  óóªªMMCCGG
§§≤≤°°ùùee  áá««ªª««∏∏©©ààHH  ……ƒƒHHôôJJ  ±±ôô°°ûûee



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

41 ΩΩ22000099  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGG  OOóó©©ddGG

»àdG áª«¶©dG ¬àdÉ°SQ ájOCÉJ ‘ ÚªK É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO ¬àbh ¿CG íLÉædG º∏©ŸG Èà©j
øe ÒãμdG ¬LGƒj ¬fCG ’EG º˘«˘«˘≤˘à˘dGh á˘Ñ˘bGôŸGh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh OGó˘YE’Gh §˘«˘£˘î˘à˘dG ø˘e Òã˘μ˘dG ¬˘æ˘e Ö∏˘£˘à˘J

√ƒLôjh ¬«dEG íª£j …òdG πμ°ûdÉH ¬àbh øe IOÉØà°S’G ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉjóëàdG
: ábQƒdG √òg QhÉfi äAÉL äÉjóëàdG √òg ™bGh øe

 º∏©ŸG âbh á«ªgCG -1
 âbƒdG º«¶æJ ¢ù°SCG ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG -2

º∏©ŸG âbh QÉªãà°S’ á«∏ªY ègÉæe -3
  ºº∏∏©©ŸŸGG  ââbbhh  áá««ªªggCCGG  `̀  ’’hhCCGG

âbƒdGh »°ùØædG â`bƒ`dGh »Lƒdƒ«ÑdG âbƒdGh »μ«fÉμ«ŸG …OÉŸG âbƒdG  ¬d ô°ûÑdG ôFÉ°ùc º∏©ŸG ¿EG
âbƒdG ∂dP Éæª¡j Éeh ¬eÉeR ∂∏Á ’ âbhh ¬«∏Y Iô£«°ùdG ™«£à°ùjh ¬μ∏Á âbh ¬d ¿CG …CG »YÉªàL’G
≈°übC’G ÉgóM RhÉéàj ’ »àdGh á«ª°SôdG πª©dG äÉYÉ°S Gójó–h ¬«a ºμëàj ¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj …òdG
å«M øe áJhÉØàŸG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸG øe ÒãμdÉH áfƒë°ûe ¿ƒμJ »àdGh äÉYÉ°S ™Ñ°S á°SQóŸG πNGO
iôNCGh á«eƒ«dG ¬JÉÑLGh øe Aõéc º∏©ŸG É¡°SQÉÁ á«æ«JhQ ∫ÉªYCG ∑Éæ¡a ´ƒædGh âbƒdGh á«ªgC’G
GÒ°üb hCG ÓjƒW Éàbh Ö∏£Jh »LQÉN hCG »∏NGO ∞«∏μàH ¿ƒμJ ób É¡fCG Éªc ¬«dEG πcƒJ á«FÉæãà°SG
á£«°ùH ∫ÉªYCG ÉfÉ«MCG ¿ƒμJ É¡fEÉa ∂dòc Ió«©H hCG Iõ«Lh IÎa πÑb Égò«ØæàH ô©°ûJ óbh ÉgRÉ‚E’
Gòg πc RÉ‚E’G ‘ ∂fƒcQÉ°ûj áYƒª› ≈∏Y hCG ∂«∏Y ∞bƒàe ÉgRÉ‚EG ôeCG ¿ƒμj ÉÃQh IÒÑc iôNCGh
ôîÁ ¿CG ™«£à°ùj øe ƒg íLÉædG º∏©ŸGh á°SQóŸG πNGO º∏©ŸG âbh π¨°ûJ π«°UÉØàdG øe ÉgÒZh
áëæe ¤EG áæfi øe É¡àªLôJh äÉ«£©ŸG ∂∏J πc øe Gó«Øà°ùe õ«ªàdGh ¿ÉeC’G  ôH ¤EG ¬àæ«Ø°ùH

 0¬«∏Y ±ƒbƒdGh ™bGƒdG È°S øe óH Óa ∂dP ≥«≤ëàdh
ââbbƒƒddGG  ºº««¶¶ææJJ  ¢¢ùù°°SSCCGG  ≈≈∏∏YY  IIôôKKDDƒƒŸŸGG  ππeeGGƒƒ©©ddGG    `̀    ÉÉ««ffÉÉKK

Éª∏μa âbƒdG ∂dP ‘ ºμëàJ á°ù«FQ ¢ù°SCG ∑Éæg øμdh º∏©ŸG âbh ´É«°V ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG Oó©àJ
 : ¢ù°SC’G √òg ºgCG øeh º∏©ŸG âbh ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKCG ´ó°üàdÉH  ¢ù°SC’G ∂∏J âÑ«°UCG

::  §§««££îîààddGG  --11
: Úª∏©ŸG øe OóY óæY íLÉædG §«£îàdG ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉjóëàdG ºgCG øe π©dh

::  ääÉÉjjƒƒddhhCC’’GGhh  ±±GGóóggCC’’GG  óójjóó––  ΩΩóóYY  @@
±GógC’G ójó– ‘ IQÉ¡ŸGh ájÉØμdG ähÉØJ É¡æe ÜÉÑ°SC’G øe ÒãμdG ¤EG ∂dP Oƒ©j ÉÃôdh

 0¬JÉYÉæbh º∏©ŸG äÉ¡LƒàH §ÑJôJ ¬JGP âbƒdG ‘ »gh ôNB’ º∏©e øe äÉjƒdhC’Gh
::  ¬¬ææee  AAÉÉ¡¡ààff’’GG  ππÑÑbb  ••ÉÉ°°ûûææddGG  ∑∑ôôJJ@@

‹ÉàdÉHh õ«cÎdG ‘ âà°ûJ ÖÑ°ùj Ée ƒgh áªcGÎŸG hCG áÄLÉØŸG ∫ÉªYC’G ¤EG Oƒ©j ôeC’G Gòg π©dh
âbƒdG ‘ ´É«°Vh RÉ‚E’G ‘ ∞©°V
::RRÉÉ‚‚EEÓÓdd  »»FFÉÉ¡¡ff  óóYYƒƒee  OOƒƒLLhh  ΩΩóóYY@@

øeõH Ió«≤e ÒZ  á«Ø°U á£°ûfCG Ëó≤J AÉæKCG Úª∏©ŸG ¢†©H äÉ°SQÉ‡ ‘ É«∏L ô¡¶j ôeC’G Gògh
≈∏Y Öë°ùæj •É°ûædG Gòg √ò«Øæàd §£ıG RÉ‚EG ™£à°ùj ⁄h á°ü◊G øeR AÉ¡àfÉH º∏©ŸG CÉLÉØj Oófi

0RÉ‚E’G ‘ ÉØ©°Vh âbƒ∏d ÉHGô£°VG ∂dP »Øa Ée πªY RÉ‚E’ É≤«bOh GOófi Éàbh ™°†j ’ øe πc
::ºº««¶¶ææààddGG  --22

::»»°°üüîî°°ûûddGG  ºº««¶¶ææààddGG  ∞∞©©°°VV  @@
¬fCÉ°T áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ¬«a πNGóàJ …òdG âà°ûŸG ôμØdÉa Éjƒæ©e hCG ÉjOÉe º«¶æàdG Gòg ¿Éc AGƒ°S
AÉ£HEG ‘ ∂°T ÓH ºgÉ°ùJ »àdGh  πHÉædÉH πHÉ◊G É¡«a §∏àîj »àdG áÑ«≤◊G √òg hCG áfGõÿG ∂∏J ¿CÉ°T

 RÉ‚E’G áYô°S
::IIôôee  øøee  ÌÌccCC’’  óóMMGGƒƒddGG  ππªª©©ddÉÉHH  ΩΩÉÉ««≤≤ddGG  @@

hCG áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ª∏d ÅWÉÿG º¡ØdG hCG ΩÉ¡ª∏d áÄLÉØŸG äÓjó©àdG ‘ ôeC’G Gòg ô¡¶j Ée GÒãch
 π°TÉØdG §«£îàdG ≈∏Y ócDƒj ∂dP πch ¬∏fi ÒZ ‘ …òdG ¢†jƒØàdG

::IIQQôôμμààee  OOƒƒ¡¡LL  @@
í°üØJ ábOÉ°U IBGôe ¿ƒμj ¿CG ¢VÎØŸG øe …òdG ÖdÉ£∏d »ªcGÎdG ∞∏ŸG: ∂dP ≈∏Y ’Éãe òNCÉædh
≈¡àfG å«M øe á«LÓ©dGh á«FGôKE’G ¬££N ΩOÉ≤dG º∏©ŸG »æÑj ¿CG ™«£à°ùj ‹ÉàdÉHh ÖdÉ£dG ™bGh øY

¯äÉbhCG ∑Éæg
É¡«∏Y ô£«°ùf

ô£«°ùJ iôNCGh
Éæ«∏Y

Ée ±ôYG ¯
õqcQ ºK √ójôJ
¬≤«≤ëàd ∑ó¡L

¯ºgC’G RÉ‚EG
  º¡ŸÉa
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å«M øe CGóÑj ôNB’G ¿CG ΩCG ?Ó©a çóëj Ée Gòg π¡a ¬≤Ñ°S øe
0∫ÉŸG ≈àMh ó¡÷Gh âbƒ∏d GQóg ÖÑ°ùj Ée ƒgh ∫hC’G CGóH

óóMMGGhh  ∞∞XXƒƒŸŸ  ¢¢ùù««FFQQ  øøee  ÌÌccCCGG  OOƒƒLLhh@@
ÊÉ©j »àdG âbƒ∏d á©«°†ŸG QƒeC’G ºgCG øe óMGh ôeC’G Gògh
ÓªY ÉfÉ«MCG õéæj ¿CG Óãe º∏©ŸG ≈∏©a …ƒHÎdG π≤◊G É¡æe
ôjóeh ±ô°ûŸGh ∫hC’G º∏©ŸG ÚH AGQB’Gh ∫GƒbC’G ¬«a ÜQÉ°†àJ
¬JÉjƒdhCG ≥«≤– øY º∏©ŸG Gòg ó©Ñàd ™°ùàJ IôFGódGh á°SQóŸG
0∑GPh Gòg ÚH áª°ù≤æŸG ¬JÉbÉW ∞©°†àdh OóÙG âbƒdG ‘

::  ∞∞««XXƒƒààddGG  --33
’ …òdGh ÉfÉ«MCG ¬Ø©°V hCG ÖjQóàdG á∏b ¤EG Éæg Ò°ûf Éæ∏©dh
äGOÉ¡àLG ∂dP øY èàæ«a º∏©ª∏d á∏cƒŸG áª¡ŸG ™e Ö°SÉæàj
¢ùeCÉH øëf GÒÑc Éàbh ∂∏¡à°ùJ º∏©ŸG πÑb øe ä’hÉfih

  0¬«dEG áLÉ◊G
::òò««ØØææààddGG--44

::GGOOôôØØææee  ππªª©©ddGG  RRÉÉ‚‚EEGG  ‘‘  ááÑÑZZôôddGG@@
¬«a êÉà– …òdG âbƒdG »Øa ΩÉ≤ŸG Ö°ùM óªà©j ôeC’G Gògh
∫ÉªYC’G øe ÒãμdG ∑Éæg ¿EÉa ∑OôØÃ Ée áª¡e õéæJ ¿CG Ó©a
á˘jOô˘a IQƒ˘°üH ¢SQÉ“ ∞˘°SCÓ˘d É˘¡˘æ˘μ˘dh »˘YÉ˘˘ª˘˘L ™˘˘HÉ˘˘W äGP

   ÚeR’ ÒZ Gó¡Lh Éàbh ∂∏¡à°ùàa
::  áá««ææ««JJhhôôddGG  ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  ‘‘  ••GGôôîîff’’GG@@

∫ÉªYC’G ∂∏J »g á«eƒ«dG ÉædÉªYC’ ÈcC’G áÑ°ùædG ¿EG ó≤àYCGh
π¡a ÉfÉ«MCG ∫É©ØdG ≥«°ùæàdG hCG ¢†jƒØà∏d ó≤àØJ »àdG á«æ«JhôdG
πgh ? ¬JGòH º∏©ŸG ÉgòØæj ¿CG »¨Ñæj á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’G πc
ájƒfÉK iôNCGh É¡∏«LCÉJ øμÁ ’ á«°SÉ°SCG á«æ«JhQ ∫ÉªYCG ∑Éæg

 ? É¡∏«LCÉJ øμÁ
::ääGGQQGGôô≤≤ddGG  PPÉÉîîJJGG  --55

…òdG âbƒdG ‘ øμd QGô≤dG PÉîJG ‘ øªμJ ’ á∏μ°ûŸGh
øe √PÉîJG ΩóY hCG √PÉîJG ≈∏Y ÖJÎj Éeh QGô≤dG Gòg ¬LÉàëj
RÉ¡L ™e πeÉ©àdG QGôb º∏©ŸG π«LCÉJ Óãªa âbƒ∏d ±Gõæà°SG
ÒãμdG √ó≤Øj ób ¬∏ªY ΩÉ¡e øe ójó©dG RÉ‚EG ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G

0 âbƒdG øe
øe ÌcCG ∑Éæg ¿CÉH ÚÑàj ÉgÒZh äÉ«£©ŸG √òg πc øe
ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH º∏©ŸG âbh áYÉ°VEG ‘ ÖÑ°ùàj ób ±ôW
ó«°S ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj º∏©ŸG ¿EÉa ∫GƒMC’G πc ‘ øμdh Iô°TÉÑe
¬àdÉ°SQ ájOCÉJ ≈∏Y ¬æ«©J »àdG äÉ«£©ŸG ≥ah ¬H ±ô°üàj ¬àbh
PÉîJG ≈∏Y ICGô÷G ¬æe Ö∏£àj ób ôeC’G Gògh ¬Lh πªcCG ≈∏Y

 0áª°SÉ◊Gh á«HÉéjE’G äGQGô≤dG
::ºº∏∏©©ŸŸGG  ââbbhh  QQÉÉªªããàà°°SS’’  áá««∏∏ªªYY  èèggÉÉææee  --ÉÉããddÉÉKK

ègÉæŸG √òg ∂«dEG ∂àbƒd äÉ©«°†ŸG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨àJ »μd
:  âbƒ∏d áª¶æŸG á«∏ª©dG

::∂∂°°ùùØØff  ºº¶¶ff  èè¡¡ææee  --11
AÉ˘«˘°TC’G º˘«˘¶˘æ˘Jh OGô˘aC’G º˘«˘¶˘æ˘J ¤EG è˘˘¡˘˘æŸG Gò˘˘g ∂¡˘˘Lƒ˘˘j
QÉªãà°S’G ∫ÓN øe OGôaC’G º«¶æJ ¿ƒμjh äÉª¡ŸG º«¶æJh
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ∂©e áªgÉ°ùŸG ájô°ûÑdG OQGƒª∏d í«ë°üdG
≥«≤ëàd ¬JÉfÉμeEGh ¬JÉ«MÓ°üd É≤ah ∂d ÉfƒY Oôa πc ™°†àa

º∏©ŸG hCG IOÉŸG ±ô°ûe øe Ö∏£J ¿CG Óãe ∂fÉμeEÉÑa ∂JÉjÉZ
, GóZ É¡°ùjQóàH Ωƒ≤à°S IOÉŸ á«FGôKEG á£°ûfCÉH ∑Ohõj ¿CG ∫hC’G
∑QÉμaCG Ö«JôJ ∫ÓN øe É«ægP ∂dP øμª«a AÉ«°TC’G º«¶æJ ÉeCG
á˘jOÉŸG äGhOC’G ∫Ó˘N ø˘e ∂dò˘ch á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G ≥˘˘ah ∂JÉ˘˘jƒ˘˘dhCGh
√ò˘g Öjƒ˘Ñ˘Jh ∞˘«˘æ˘°üà˘a É˘¡˘à˘eó˘≤˘e ‘ ¥GQhC’G ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘J π˘˘μ˘˘Hh
≈˘∏˘Y ∑ó˘YÉ˘°ùj äÉ˘«˘°SÉ˘Wô˘≤˘˘dG ø˘˘e É˘˘gÒZh äÉ˘˘Ø˘˘∏ŸGh ¥GQhC’G
º«¶æàdG ∂dP ¿Éc ¿EG Éª«°S’ Üƒ∏£ª∏d π°UƒàdG áYô°Sh ádƒ¡°S
áª¡ŸG ´ƒf å«M øe ¿ƒμj äÉª¡ŸG º«¶æJ ÉeCG ,  É«fhÎμdEG
É˘¡›O á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ‘ åë˘Ñ˘∏˘d É˘gÒZh É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCGh É˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘Mh

0 ∂dP ¤EG Éeh É¡Ñ«JôJh
::  ÜÜQQÉÉÙÙGG  èè¡¡ææee  --22

≈∏Y Góªà©e ´É«°†dG øe âbƒdG ájÉªM ¤EG è¡æŸG Gòg ≈©°ùj
∫Gõ©f’Gh ∫õ©dG πμ°ûjh ¢†jƒØàdGh ∫Gõ©f’Gh ∫õ©dG Üƒ∏°SCG
‘ ájQGôªà°S’G ∂°ùØæd øª°†J ≈àëa IóMGh á∏ª©d ÚJQƒ°U
ôaƒj ÉfÉμe ∂d óLƒJ ¿CG ∂«∏Y á©WÉ≤e ¿hO Ée áª¡e RÉ‚EG
√òg ∂æ«©J Éªc ∑õ«côJ âà°ûj ôeCG øe ÌcCÉH ∂dÉ¨°ûfÉa ádõ©dG
ôμØdG QÉ£ªà°SGh √RÉ‚EG ” ÉŸ  º««≤àdGh áÑbGôŸG ≈∏Y ádõ©dG
¢†jƒØàdG ÉeCG âbƒdG QÉªãà°S’ Ió«÷G QÉμaC’Gh ∫ƒ∏◊G OÉéjE’
¤EG øjõ«ªàŸG ∂HÓW ¬LƒJ ¿CÉc ôNBG ±ô£d á«dhDƒ°ùŸG π≤f ƒ¡a
èeÉfôH ò«ØæJ ‘ º¡àªgÉ°ùe ∫ÓN øe ¿GôbC’ÉH º∏©àdG Üƒ∏°SCG
º∏©˘à˘dG Üƒ˘∏˘°SCG ¤EG º˘¡˘¡˘Lƒ˘J hCG π˘«˘°üë˘à˘dG »˘Ø˘«˘©˘°†d á˘jƒ˘≤˘à˘dG
∂æe ±Gô°TEÉH ¬Áó≤Jh ¢SQO OGóYEÉH Óãe ºgóMCG Ωƒ≤«a »JGòdG

   .   IÒãc  á∏ãeC’Gh
::RRÉÉ‚‚EE’’GG  ±±óó¡¡ddGG  èè¡¡ææee  --33

∑ó¡L õcQ ºK √ójôJ Ée ±ôYCG √OÉØe CGóÑe è¡æŸG Gòg ô≤j
0¬≤«≤ëàd

π°üa πc ‘ É¡≤«≤– OƒJ á«°ù«FQ ÉaGógCG ™°†J ¿CG ∂fÉμeEÉÑa
»˘°†bCG ¿CG -: »˘LÓ˘Y ∫É˘ã˘e RÉ‚E’G á˘˘¨˘˘«˘˘°üH º˘˘°ùà˘˘Jh »˘˘°SGQO
∞°üdG áÑ∏W óæY IOƒLƒŸG »FGô≤dG ∞©°†dG á∏μ°ûe ≈∏Y É«FÉ¡f

0∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN ( ¢S )

øøee  ∂∂JJÉÉ««MM  QQƒƒeeCCGG  áá««≤≤HH  ‘‘  èè¡¡ææŸŸGG  GGòògg  ∞∞XXƒƒJJ  ¿¿CCGG  ™™««££àà°°ùùJJhh
::  »»JJBB’’GG  ∫∫hhóó÷÷GG  ‘‘  íí°°VVƒƒŸŸGG  ππμμ°°ûûddÉÉHH  ááªªFFÉÉbb  ∫∫ÓÓNN
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RÉ‚E’G ±ó¡dGRÉ‚E’G ïjQÉJäÉæ«©ŸGRÉ‚E’G iƒà°ùeäÉ¶MÓŸG

Ωóîà°SCG ¿CG
¥ôW ¢ùªN

IôμàÑe ¢ùjQóJ
‘ Ió«Øe

 »JOÉe ¢ùjQóJ

ájGóH øe
∫hC’G π°üØdG
¬àjÉ¡f ≈àMh

¥ôW Öàc@
¢ùjQóàdG
IôμàÑŸG

IOÉŸG ±ô°ûe@
Iõ¡LCG@

á«ª«∏©J πFÉ°Sh
äÉ«°SÉWôb@

ÉjGóg@

™«ªL ¿É≤JEG
¢ùªÿG ¥ô£dG
‘ IôμàÑŸG
 ¢ùjQóàdG

ôcòJ ¿CG øμÁ
IôμàÑŸG ¥ô£dG

;±ó¡dG ‘
∂aóg ¿ƒμ«d

ábO ÌcCG

::  ππ°°ùù∏∏°°ùùààddGG  èè¡¡ææee  --44
√ò¡d º«≤dG ójó–h äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ÓN øe º¡ŸÉa ºgC’G RÉ‚EG CGóÑe ≈∏Y è¡æŸG Gòg õcôj
…ƒHÎdG Éæ©bh ‘h ∂àbƒd Gó«L Gôjóe ¿ƒμà°S É¡æ«M ºgC’G √GôJ Ée ≥«≤– ‘ âë‚ ¿EÉa äÉjƒdhC’G
 0 IOƒ÷G Éæd øª°†J Ö«JôJh äGQGôb ¤EG Éæe êÉà– »àdG äÓ°VÉØŸG øe ÒãμdG áeÉY IÉ«◊Gh á°UÉN

::áá««LLƒƒddƒƒææμμààddGG  ääGGhhOOCC’’GG  èè¡¡ææee  --55
√òg øe ÒãμdG ∑Éæ¡a ∂àbh QÉªãà°SG ‘ áãjó◊G á«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y è¡æŸG Gòg ∂æ«©j
hCG ∫É≤ædG RÉ¡L òNCÉæ∏a ÉgÒZh á«fhÎμdE’G IôμØŸGh ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dGh Üƒ°SÉ◊G RÉ¡éc äGhOC’G
á«fhÎμdE’G áμÑ°ûdÉH Éæ«©à°ùe ∂°SQód É«ægP ô°†– ¿CG RÉ¡÷G Gòg ∫ÓN øe ∂fÉμeEÉÑa ’Éãe ∫ƒªÙG
‘ ÉgRÉ‚EG OƒJ »àdG ΩÉ¡ŸG ¬Áƒ≤J hCG ¬Jôcòe ‘ ¿hóJ ¿CG É°†jCG ∂fÉμeEÉHh ¿Éμeh âbh …CG ‘
òØæà°S »àdG á£°ûfC’Gh ±ƒØ°üdG QGhOCG ™jRƒàd Ëƒ≤àdG èeÉfôH øe ó«Øà°ùJ ¿CÉc IOóÙG äÉbhC’G
§ÑJôe ™£≤e ôjƒ°üJ ‘ √ôjƒ°üJ ádBG Ωóîà°ùJ ¿CG ∂fÉμeEÉHh ô¡°ûdG Gò¡d á«°SQóŸG áYGPE’G èeÉfôH
øe ÉgÒZh ¢SQódG øe á«FõL ìô°ûd ™£≤e πé°ùJ hCG ¢Vô©dG RÉ¡L ÈY ÜÓ£dG ≈∏Y ¬°VôYh ¢SQódÉH

0Ió«ØŸG äÉeGóîà°S’G

::áá““ÉÉÿÿGG
IQGOEGh âbƒdG Gòg IQGOEG ‘ »g Ée Qó≤H âbƒdG ‘ øªμJ ’ á∏μ°ûŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμÁ ôeC’G á°UÓNh
º∏©ŸG É¡jCG ∂«∏©a á°SQÉªŸGh ¿GôŸGh ´ÓWE’ÉH ’EG ≈JCÉàJ ’ IQÉ¡eh áaô©e ¤EG êÉà– âbƒdG Gòg
øe √CÓÁ ¿CG »¨Ñæj Éeh âbƒdG ™e πeÉ©àdG ø°ù– ¿CGh ÌcCG á≤°ûÃ ’ ≈cPCG á≤jô£H πª©J ¿CG ôjó≤dG
ÒãμdG Éæd ôaƒJ áª¶æŸGh É¡d §£ıG ácô◊Éa (ácôH ácô◊G ‘ ) IóYÉb ¿É≤JEG ≈∏Y ¢Uô– ¿CGh πªY
ójó©dÉa   ∂àbƒd Gó«L ÉÑbGôe ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Yh  §≤a áYÉ°S ‘ õéæj ób πeÉc ΩÉY §«£îJ ¿C’ âbƒdG øe

.   ∂dòd áLÉ◊G ¿hO ÒãμdG Éæàbh øe ∂∏¡à°ùJ ∫ÉªYC’G øe

::™™LLGGôôŸŸGG
ΩΩ11999911,,  ââbbƒƒddGG  IIQQGGOOEEGG  ,,  ááîî««°°TT  ƒƒHHCCGG  --11

  ……QQGGOOEE’’GGhh  »»eeÓÓ°°SSEEGG  QQƒƒ¶¶ææee  øøee  ââbbƒƒddGG  IIQQGGOOEEGG  øøaa  ,,  øøªªMMôôddGGóóÑÑYY  óóddÉÉNN  --22

ΩΩ11999933,,øøeeõõddGG  ááªª««bb  ‘‘  ääÓÓeeCCÉÉJJhh  ííffGGƒƒ°°SS  ,,  ÜÜóóMMCC’’GG  ¿¿hhóó∏∏NN  --33

ΩΩ22000044  ,,ÜÜQQóóŸŸGG  ááÑÑ««≤≤MM,,  ííqq««££ÑÑddGG  ííddÉÉ°°UU  øøHH  »»∏∏YY  --44

¯øªμJ ’ á∏μ°ûŸG
‘ πH âbƒdG ‘
 âbƒ∏d ÉæJQGOEG

¯πª©J ¿CG
’ ≈cPCG á≤jô£H

 ÌcCG á≤°ûÃ
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Oó©dG ∞∏e

IQGOEG á«é«JGÎ°SG
 »Ø q°üdG §Ñ°†dG

áMÎ≤ŸG êPÉªædG ¢†©H

ÊÊÉÉ©©ddGG  ââHHÉÉKK  áá¡¡««LLhh  ..OO
áájjƒƒHHÎÎddGG  IIQQGGOOEE’’GGhh  ∫∫ƒƒ°°UUCC’’GG  ºº°°ùùbb

¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL//áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc
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‹ÉàdÉHh º¡æe Oó÷G á°UÉNh Úª∏©ŸG Ö∏ZCG ≥∏≤J »àdG QƒeC’G ÌcCG øe »°SGQódG π°üØdG IQGOEG ó©J
áÄ«H ≥«≤– øe ¬æμ“h º∏©ŸG óYÉ°ùJ äÉª«∏©Jh §HGƒ°Vh ¢ù°SCG ≈∏Y ±ô©à∏d áë∏e áLÉM ∑Éæ¡a
.(2005 ,OQƒØfÉà°Sh »cQÉH)á©é°ûe á«°SGQO AGƒLCG äGPh ¿hÉ©àdG ≈∏Y áªFÉb á£Ñ°†æeh áæeBG á«Ø°U
πNGO ÉgÒKCÉJ ô°üà≤j ’ »àdG áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG øe ¬æeCGh »Ø°üdG ∑ƒ∏°ùdG §Ñ°V IQGOEG ádCÉ°ùe ¿CG Éªc
ÇOÉÑe ™e ≈°TÉªàJ »àdG ¢ù°SC’G øe ó©J »¡a ,¬°ùØf ™ªàÛG ¤EG π≤àæ«d ∂dP ió©àJ πH ,√óMh ∞°üdG

 .(2005 ,ÊÉ©dG) »WGôbƒÁOh ∫hDƒ°ùe ™ªà› AÉæH
ÚHôŸGh AÉHB’Gh Úª∏©ŸG øe πc º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ¬£Ñ°Vh ∞°üdG IQGOEG âëÑ°UCG ób
∞æ©dG IôgÉX OÉjORG ó©H á°UÉN AGƒ°S óM ≈∏Y ™ªàÛG OGôaCG πch ´ÉªàL’G AÉª∏Yh ¢SQGóŸG …ôjóeh
Úaô°ûŸG IóæLCG ¢SCGQ ≈∏Y ô¡¶J äCGóH »àdG äÓμ°ûŸG øe âëÑ°UCG É‡ É¡«a •ÉÑ°†f’G á∏bh »°SQóŸG
»YÉªàL’G »°ùØædG º¡æeCGh ÜÓ£dG áeÓ°ùH §ÑJô˘J É˘¡˘fƒ˘c ,QGô˘≤˘dG ´É˘æ˘°Uh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y
í«ª∏J …CG ÖæŒh á«Ø°üdG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ¿EG .‘ô©ŸGh ,»ª∏©dGh ,‘É≤ãdGh ,…ôμØdGh ,»ë°üdGh
áYÉ°TEGh »Ø°üdG §Ñ°†dG ≥«≤– ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ó©J ¢VhÉØàdG hCG ¢SÉªàd’G hCG ∂°ûdG hCG ¢VGÎYÓd

(2009,»æ«eGôdG) ¬«a øeB’G

á«°ù«FôdG äÉØjô©àdG ¢VôY óH’ ¬fEÉa ,πμ r°ûoŸG ∑ƒ∏°ùdG ™e πeÉ©àdG äÉ«é«JGÎ°SG øY åjó◊G πÑbh
πμd (2006) »ØjQ’ É¡«dEG äQÉ°TCG å«M ádÉM ¤EG ádÉM øe ¬aÓàNGh á«Ñ°ùædG ¬à©«Ñ£d É©ÑJ ∑ƒ∏°ùdG Gò¡d

:»JCÉj Éªc É¡H ¢UÉN ∞jô©J É¡æe
  ::áá∏∏μμ°°ûûee  ÈÈàà©©jj  ’’  ……òòddGG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG  øøee  ááÄÄaa

¢†©H RÉ‚G á«∏ªY AÉæKCG Ò°ü≤dG ∞bƒàdG hCG , IÒ°üb IÎØd ÖdÉ£dG √ÉÑàf’ Ohô°T çhóM ‘ πãªàJ
øe ÒãμdG ∂∏¡à°ùj É¡«∏Y OôdG ádhÉfi ¿EG å«M É¡∏gÉŒ π°†aC’G øªa É¡Jóe ô°ü≤d Gô¶fh .äÉÑLGƒdG

.º∏©ŸG øe ó¡÷Gh âbƒdG
::áá££««°°ùùÑÑddGG  ääÓÓμμ°°ûûŸŸGG  ááÄÄaa

IQôμàe ÒZ áØ°üH çó– »àdGh á«Ø°üdG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG ∞dÉîJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y πªà°ûJh
º¡JQOÉ¨e hCG ,áHÉLE’ÉH ÜÓ£dG ô¡L äÓμ°ûŸG √òg ≈∏Y á∏ãeC’G øeh á«Ø°üdG á£°ûfC’G π£©J ’h
AÉæKCG ä’ƒcCÉŸG ¢†©H ∫hÉæJ hCG ,¢SQódÉH ¬d ábÓY ’ á°ü◊G AÉæKCG πª©H ΩÉ«≤dG hCG ,¿PEG ¿hóH óYÉ≤ª∏d

.ïdG ...¢VQC’G ≈∏Y äÉjÉØædG AÉ≤dEG hCG ,á°ü◊G
::OOhhóóÙÙGG  ÒÒKKCCÉÉààddGG  ääGGPP  IIOOÉÉ◊◊GG  ääÓÓμμ°°ûûŸŸGG  ááÄÄaa

Éª∏Y º∏©àdG á«∏ªY ™e ¢VQÉ©àJ É¡fCG hCG É«Ø°U ÉWÉ°ûf π£©J »àdG äÓμ°ûŸG ≈∏Y áÄØdG √òg πªà°ûJ
ΩGõàd’G ΩóY ‘ IOÉY äÓμ°ûŸG √òg πãªàJh .ÜÓ£dG øe π«∏b OóY hCG óMGh ÖdÉW øe Qó°üJ ób É¡fCG

.á«°SQóŸG hCG á«Ø°üdG ÚfGƒ≤dÉH

::ááªªbbÉÉØØààŸŸGG  ääÓÓμμ°°ûûŸŸGG  ááÄÄaa
ÉgQGôªà°SG ¿EÉa Gòd ,ÉgÒKCÉJ øe ó◊Gh É¡©e πeÉ©àdG ºàj ⁄ GPEG ºbÉØàJ ºK á£«°ùH CGóÑJ á∏μ°ûe πc ¿EG
.AGƒ°S móM ≈∏Y á«ª«∏©àdG áÄ«Ñ∏dh ΩÉ¶æ∏d Gójó¡J ÉgóæY πμ°ûJ á∏Môe ¤EG π°üJ ¿CG ¤EG É¡JóM øe ójõj
ÜÓ£dG ÚH á«ÑfÉ÷G åjOÉMC’G ‘ QGôªà°S’G , á«°SGQódG á°ü◊G AÉæKCG ∞°üdG ‘ ∫ƒéàdG QGôªà°SG ;πãe

.Ahó¡dG ≈∏Y á¶aÉÙÉH º∏©ŸG Ö∏W QGôªà°SG ™e Öî°üdG QGôªà°SG ,É¡H ô¡÷Gh
¬LGƒJ »àdG ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG äÉjóëàdG øe ó©j äÉÄØdG √òg ™e πeÉ©àdG  ¿ÉH ∫ƒ≤dG øe óH’ Éægh
äGQÉ¡e ≈∏Y º¡æe Oó÷G á°UÉN Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¿EÉa ∂dòdh ,áæ¡ªc º∏©àdG GhQÉàNG øjòdG Úª∏©ŸG
»àdG ≥«°†dÉH Qƒ©°ûdGh §¨°†dG QOÉ°üe ºgCG óMCG øe º¡°ü«∏îJ ‘ ºgÉ°ù«°S É¡fÉ≤JEGh ∞°üdG IQGOEG
»˘˘Ø˘˘°üdG •É˘˘Ñ˘˘°†f’G äÓ˘˘μ˘˘°ûeh ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤ŸG ÒZ á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°S ƒ˘˘gh ’CG º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘FGOCG ÖMÉ˘˘˘°üJ

.(2002,¿hQÉg)
::»»ØØ°°üüddGG  §§ÑÑ°°††∏∏dd  áá««ØØ°°üüddGG  ääÉÉYYÉÉªªààLL’’GG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  `̀  ’’hhGG

ΩÉ¶ædGh ∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àJ »àdG πFÉ°ùŸG á°SGQód ádÉ©ØdG äGhOC’G ióMEG á«Ø°üdG äÉYÉªàL’G ó©J
´ÉªàLG : É¡æe ôcòf äÉ«ª°ùe IóY á«Ø°üdG äÉYÉªàL’G òîàJ Éªc .á«Ø°üdG äGOÉ°TQE’Gh äÉª«∏©àdGh
π°UGƒàdG ¿Éª°†d É«YƒÑ°SCG É¡àdhóL ºàj ÖdÉ¨dG ‘h ...äGQGô≤dG PÉîJG á≤∏M ,á«Ø°üdG á≤∏◊G ,»YƒÑ°SCG

¯∞°üdG IQGOEG
ÚH ácGô°T

™ªàÛGh á°SQóŸG

∑ƒ∏°ùdG ¯
∞∏àîj »cGQOE’G

∑ƒ∏°ùdG øY
…ó«∏≤àdG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

46 ΩΩ22000099  ÈÈªªààÑÑ°°SS  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGG  OOóó©©ddGG

äGQGô≤dG äÓμ°ûŸG á°ûbÉæŸ áÑ∏£dGh Ú°SQóŸG ÚH ôªà°ùŸG
 .É¡fCÉ°ûH

äÉYÉªàL’G (2006 »ØjQ’) ‘ OQh Éªc ô°SÓZ iôj
,™«ª÷G É¡H Ωõà∏j á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe ≈∏Y ≈æÑJ ¿CG óH’ á«Ø°üdG
¿CG ¤EG äÉYÉªàL’G ‘ ÉgôcPh ¿CÉH É¡«dEG IQÉ°TE’G ºàj ¿CGh
á«HÉéjEG äGQÉÑ©H É¡àZÉ«°U ºàj ¿CGh ,ÜÓ£dG øgP ‘ ï°SÎJ

 :πãe
ππeeÉÉ˘̆©©˘̆àà˘̆jj  @@¢†©˘Ñ˘dG º˘¡˘°†©˘H ™˘e ∞˘˘°üdG (á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG) AÉ˘˘°†YCG

.∫OÉÑàe ΩGÎMÉH
ääÉÉYYÉÉªªààLL’’GG  @@GhóYÉ°ùj »c ∞°üdG AÉ°†YC’ äóLh á«Ø°üdG

.¢†©ÑdG º¡°†©H
ó©H ájôª©dG áÄØdG ÜÓ£d á«é«JGÎ°SE’G √òg ΩGóîà°SG øμÁh

.ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ¤EG »°SÉ°SCG ådÉãdG ∞°üdG
::áá««ØØ°°üüddGG  ääÉÉYYÉÉªªààLL’’GG  òò««ØØææJJ  ääGGAAGGôôLLEEGG

»àdG ÇOÉÑŸG ∫ƒM ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ÚH ¥ÉØJ’G ºàj ¿CG ó©H
™°Vh ‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûŸÉH º∏©ŸG Ωƒ≤j ,√ÓYCG ÉgôcP ”
»æeR ∫hóL É¡d ºª°üj ¿CG ≈∏Y á«Ø°üdG äÉYÉªàLÓd ∫hóL

:»∏j Éªch (2006) »ØjQ’ Oófi
@@ó˘≤˘©˘d Oófi âbh ‘ »˘˘eÉ˘˘¶˘˘f »˘˘æ˘˘eR ∫hó˘˘L ™˘˘°Vƒ˘˘j ¿CG

.äÉYÉªàL’G
@@’ ¿CGh ¿Éc ±ôX …CG ‘ ´ÉªàL’G AÉ¨dEG Ωó©H ΩGõàd’G

.áÑ∏£dG ÜÉ≤©d Ö«dÉ°SC’G óMCÉc ¬FÉ¨dEG ºàj
@@∫É˘˘ª˘˘YCG ∫hó˘˘˘L ‘ ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e êQó˘˘˘J ¿CG

.´ÉªàL’G
@@∞°üdG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG äÉYÉªàL’G ‘ ìô£J ¿CG

.AGƒ°S móM ≈∏Y ¬«a Oôa …CG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸGh áYƒªéªc
@@á°UÉNh õLƒe πμ°ûH äÉYÉªàL’G ô°VÉfi ≥«KƒJ ºàj ¿CG

.äGQGôb øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée
@@ºàj äÉYÉªàL’G ô°VÉfi áHÉàμd êPƒ‰ º«ª°üJ ºàj ¿CG

” »˘à˘dG äGQGô˘≤˘dG ¤EG á˘aÉ˘°VEG ¬˘à˘°ûbÉ˘æ˘e ” É˘e á˘Ä˘Ñ˘˘©˘˘J ¬˘˘«˘˘a
.É¡fCÉ°ûH π°UƒàdG

@@ô˘˘˘°VÉÙ ÊhÎμ˘˘˘d’G ≥˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG π˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘j
ádÉ◊G QôμJ ádÉM ‘ É¡«dEG ´ƒLôdG π¡°ùj »àdGh äÉYÉªàL’G
á˘«˘fhÎμ˘dG á˘ë˘Ø˘°U AÉ˘°ûfEG ø˘μÁ É˘ª˘c ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘∏˘μ˘˘°ûŸG hCG
øe É¡æe IOÉØà°SÓd É¡à÷É©e ¥ôWh ä’É◊G √òg Égô°ûæd

.iôNC’G ¢SQGóŸG πÑb
AAÉÉææKKCCGG  ääGGOOÉÉ°°TTQQEEGGhh  ííFFÉÉ°°üüff

  ::áá««ØØ°°üüddGG  ääÉÉYYÉÉªªààLL’’GG  óó≤≤YY
:»gh É¡H òNC’G øe óH’ äGOÉ°TQE’G ¢†©H ∑Éæg

@@.É¡æe Ió≤©ŸG á°UÉNh Éàbh Ö∏£àJ äÓμ°ûŸG πM
@@º∏©ŸG AÉØàcGh ¬°SÉ°SCGh ´ƒ°Vƒª∏d õcôªc áÑ∏£dG AÉ≤HEG

.äÉYÉªàL’G ‘ ¬LƒŸGh ô°ù«ŸG QhóH
@@∫OÉ˘˘Ñ˘˘àŸG ΩGÎM’Gh á˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘bƒÁó˘˘˘dG ø˘˘˘e ƒ˘˘˘L AÉ˘˘˘Ø˘˘˘°VEG

hCG …CGô˘˘∏˘˘d ¢VQÉ˘˘©ŸG hCG ó˘˘jDƒŸG ø˘˘e AGƒ˘˘°S ,ó˘˘«÷G AÉ˘˘¨˘˘˘°UE’Gh
 .áMhô£ŸG QÉμaCÓd

@@‘ ’EG ô¡¶j ’ …CG π¶dG ‘ ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ∫hÉëj ¿CG
.áÑ∏£dG º∏©àd ∫ÉÛG í°ùØj ≈àM ÉahôX ∑Éæg óéj âbh

::òò««ØØææààddGG  áá≤≤jjôôWW
:»∏j Ée ∫ÓN øe ºàJ É¡fEÉa ò«ØæàdG á≤jôW å«M øe ÉeCG

iôj ¢üî°T πc å«ëH …ôFGO πμ°ûH ∞°üdG ™°Vh ºàj ¿CG
.øjôNB’G

@@.á«°†≤dG hCG á∏μ°ûŸG ¢Vô©d É«aÉc Éàbh çóëàŸG íæe
@@.áeÉ°ùàHGh ¬Mô£j Ée πÑ≤J äGAÉÁEG çóëàŸG íæe
@@:πãe á«ë«°VƒJ á∏Ä°SCG ìôW ÉfÉ«MCG Ö∏£àj

?...Gòc »æ©J πg
?...¿EG ∫ƒ≤J πg

?...Gòg çóM ∞«c
?...ô°ùØJ hCG π∏©J ∞«c

?...QÉ°üàNÉH õLhCG
?...¬«∏Y ∞«°†J hCG ¬dƒ≤J ¿CG OƒJ ôNBG A»°T ∑Éæg πg

Éæd ¢üî∏j ¿CG øμÁ ôNBG â°üî°T ∑Éæg ¿CG øμªŸG øe πg
?...π«b ób Ée

  ::IIÒÒNNCCGG  ááXXƒƒëë∏∏ee
¬àMÉ°ùeh ∞°üdG º«ª°üJ ≥«©j ób ¿É«MC’G øe Òãc ‘
á«é«JGÎ°S’G øe ´ƒædG Gòg πãe á°SQÉ‡ ¬«a ÜÓ£dG OóYh
πãŸ ôZÉ°T »°SGQO ∞°U hCG áYÉb ¢ü«°üîJ øμÁ ‹ÉàdÉHh
áªª°üeh IõgÉL áYÉb ¿ƒμ«d á°SQóŸG ‘ äÉYÉªàL’G √òg
IQƒ˘Ñ˘°ùdG ø˘e äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùeh …ô˘˘FGó˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûdG ò˘˘NCÉ˘˘J ó˘˘YÉ˘˘≤Ã
hCG .Ö°SÉ˘M RÉ˘¡˘Lh »˘°SCGQ ó˘˘jÓ˘˘°S ¢Vô˘˘Y RÉ˘˘¡˘˘Lh AÉ˘˘°†«˘˘Ñ˘˘dG
hCG »°SQóŸG §Ñ°†dG áª«N É¡à«ª°ùJ øμÁh áª«N çGóëà°SG
IQGOE’ øμÁ »àdG äÉ«ª°ùŸG øe ÉgÒZ ¤EG ÜÓ£dG ¢ù∏›
ó©J ‹ÉàdÉHh ÉÑ°SÉæe √GôJ …òdG ≈ª°ùŸÉH OÉ¡àL’G á°SQóŸG
á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘«˘©˘˘Ø˘˘à˘˘d ¤hC’G Iƒ˘˘£ÿG

.á°SQóŸÉH
::……ôôHHóóààddGG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG  IIQQGGOOEEGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  `̀  ÉÉ««ffÉÉKK

πcÉ«g øY IQÉÑY »g »àdG ¬JGó≤à©e øY OôØdG ∑ƒ∏°S È©j
GQƒ°Uh ÉWÉ‰CGh ’Éμ°TCG òîàJ å«M ,¬JGP ‘ á∏°UCÉàe á«cGQOEG
OôØdG ¬LƒJ »àdG ¢ù«°SÉMC’Gh ôYÉ°ûŸGh QÉμaC’Éc áYƒæàe
∑GQOE’G á«∏ªY ¿EG å«M .Ú©e ±ô°üJ hCG ∑ƒ∏°ùH ΩÉ«≤dG ƒëf
äÉeƒ˘∏˘©ŸG º˘«˘¶˘æ˘J ‘ É˘fó˘YÉ˘°ùJ á˘«˘∏˘ª˘Y ’EG »˘g É˘e »˘∏˘≤˘©˘dG
⁄É˘©˘˘dG ™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘«˘˘YGh ’ hCG á˘˘«˘˘YGh IQƒ˘˘°üH
»g É‰EG ¬∏jó©J hCG OôØdG ∑ƒ∏°S Ò«¨J ádhÉfi ¿Gh »LQÉÿG
á«Ø«μdG …CG ,OôØdG ÒμØJ á≤jôW ¬«LƒJ ∫ÓN øe ºàJ á«∏ªY
¬≤«≤– ¤EG ≈©°ùj …òdG ±ó¡dG hCG á¡LƒdG ¤EG ,É¡«a ôμØj »àdG
∑ƒ˘∏˘°ùdG ø˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j »˘˘cGQOE’G ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘a .(2007 ,∫Ò°S)
π˘eGƒ˘©˘dG ¬˘°Vô˘Ø˘J …ò˘dGh êQÉÿG ø˘e »˘JCÉ˘j …ò˘dG …ó˘«˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG
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.OôØdG ƒëf ¬LƒŸGh á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ äGÒ¨àdGh ±hô¶dGh
¥ô£dG áHÉãÃ »g »àdG …ôHóàdG ∑ƒ∏°ùdG IQGOEG á«é«JGÎ°SEG ¢üFÉ°üN ¤EG (2006) »ØjQ’ Ò°ûJ
¢ùØædG ™e åjó◊G ∫ƒM IQƒëªàŸGh ¬cƒ∏°S §Ñ°V ≈∏Y º∏©àŸG IóYÉ°ùe ƒëf ¬LƒŸG Ö«dÉ°SC’Gh

:»JCÉj Éªch (äGòdG)
@@.»°SÉ°SC’G Ò«¨àdG ô°üæY áHÉãÃ º∏©àŸG
@@.äGòdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ º∏©àŸG óYÉ°ùJ
@@.ÉàeÉ°U íÑ°ü«d É«éjQóJ π≤àæJ ¿CG åÑ∏J Ée ºK º∏©àª∏d íjô°üdGh »¶Ø∏dG ÒÑ©àdÉH GóÑJ

»˘Ø˘jQ’ ‘ äOQh »˘à˘dGh á˘«˘LÓ˘©˘dG ¢ù«˘∏˘jG á˘jô˘¶˘f ø˘e É˘gCGOÉ˘Ñ˘e á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g äó˘ª˘à˘°SG
ÒZ äGó≤à©ŸG á°ûbÉæe ≈∏Y É°SÉ°SCG óªà©j ¬£Ñ°Vh ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ¿CG ¤EG Ò°ûJ »àdGh (2006)
¤EG ,¢VƒaôŸG ,ÊÓ≤YÓdG øe ∑ƒ∏°ùdG πjƒëàd á«ÑjQóàdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe ´ƒf »gh á«fÓ≤©dG
¬eÉ«b ∫ÓN øe ¬°ùØf º∏©àŸG ƒg √òg Ò«¨àdG á«∏ªY √Qƒfi ¿ƒμj å«ëH ,∫ƒÑ≤e ,ÊÓ≤Y ∑ƒ∏°S
™e ºàJ »àdG ¢TÉ≤ædG á«∏ªY AÉæKCG º∏©àª∏d ¬Lƒeh óYÉ°ùªc º∏©ŸG QhO ≈≤Ñj ÚM ‘ ,¬cƒ∏°S ôHóàH

.¬°ùØf º∏©àŸG øY äQó°U »àdG á«fÓ≤©dG ÒZ äÉaô°üàdG ∫ƒM º∏©àŸG
Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG ≥«≤ëàd É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGƒ£ÿG ¢VôY øe óH’ á«é«JGÎ°S’G √òg ≥«Ñ£àdh

 :»JCÉj Éªch
@@.º∏©àŸG øY Qó°U …òdG çó◊G ∞°Uh
@@.ºgôYÉ°ûeh Úª∏©àŸG QÉμaCG ójó–
@@.Úª∏©àŸG äÉHÉéà°SG ∞°Uh
@@.áMhô£ŸG QÉμaCÓd ºYódG Ëó≤J
@@ .πF’O Ëó≤J ∫ÓN øe ºYóJ ¿CG ≈∏Y áMhô£ŸG QÉμaC’G á°ûbÉæe
@@ÌcCG QÉμaCÉH á«fÓ≤©dG ÒZ QÉμaC’G ∫GóÑà°SG ºàj É¡Fƒ°V ‘h á«∏≤©dG áªcÉÙG á«∏ªY CGóÑJ

 á«fÓ≤Yh á«HÉéjEG
::»»JJCCÉÉjj  ÉÉee  ∫∫ÓÓNN  øøee  ººààJJ  ÉÉ¡¡ffEEÉÉaa  ääGGƒƒ££ÿÿGG  √√òògg  òò««ØØææJJ  ääGGAAGGôôLLEEGG  ÉÉeeCCGG

::¤¤hhCC’’GG  IIƒƒ££ÿÿGG.º∏©àŸG ΩÉeCG Ö°SÉæŸG ÒZ ∑ƒ∏°ùdÉH ¿Î≤ŸG çó◊G ∞°UƒH º∏©ŸG Ωƒ≤j
::áá««ffÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGGIOÉY º∏©àŸG ∫ƒ≤j GPÉe . çOÉ◊G øY ≥ãÑæŸG ÒμØàdG ∞°UƒH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j

º∏©àŸG ∞bƒJ ¿Éa (º¡°ùØfCG ™e ¿ƒª∏μàj) ’ É«∏©a º¡fC’ áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH Ö©°U ôeCG Gògh ?¬°ùØæd
ƒjQÉæ«°S º∏©ŸG Ωó≤j ób hG É¡æe QÉàîj ¬d áëF’ Ëó≤àc ™«é°ûàdG ¤EG áLÉëH ¬fEÉa á£≤ædG √òg øY

 .º∏©àŸG øY Qó°U …òdG ÊÓ≤©dG ÒZ ÒμØàdG í°Vƒ«d
  ::ááããddÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGGÊÓ≤©dG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG ∂dP ¬æY Qó°U …òdG º∏©àŸG ÜÉàæJ »àdG ôYÉ°ûŸG ∞°Uh

»ægP Qƒ°üJ hCG QGhOC’G AGOCG πª©à°ùj ¿CG º∏©ŸG êÉàëj ób Éægh çó◊Gh OÉ≤àY’G ∂dòH ôμØj ÉeóæY
 .√Qƒ©°T ójó– ≈∏Y ÖdÉ£dG IóYÉ°ùŸ ¬Lƒe

::áá©©HHGGôôddGG  IIƒƒ££ÿÿGGGPÉe) πãe á«MÉààaG á∏Ä°SCG ìôW ¤EG êÉàëj óbh ,∑ƒ∏°ùdG ∞°UƒH º∏©ŸG CGóÑj
(?...ÉeóæY â∏©a

::áá°°ùùeeÉÉÿÿGG  IIƒƒ££ÿÿGGº∏©àŸG OÉ≤àYG º«Yóàd ádOCGh ≥FÉ≤M Ëó≤J
::áá°°SSOOÉÉ°°ùùddGG  IIƒƒ££ÿÿGG≈∏Yh ,Éë«ë°U ¿ƒμj ’ ób º∏©àŸG OÉ≤àYG ¿CG ≈∏Y πF’O Ëó≤àH º∏©ŸG Ωƒ≤j

√QÉμfEG ≈∏Y ô°UCG GPEÉa ,π«dO …CG º∏©àŸG ô≤fG ¿EG πF’ódG √òg πãÃ √ƒæj ¿’ GõgÉL ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG
¿Ó£H ¤EG Ò°ûJ πF’O ™ªL AÉæKCG ‘ √OÉ≤àYG áë°U ≈∏Y π«dO ≈∏Y π°üëj ¿CG º∏©ŸG Ö∏£j ó≤a

.äÉfÉ«ÑdG áfQÉ≤Ÿ ÖdÉ£dG ™e º∏©ŸG ¢ù∏éj òFó©H . OÉ≤àY’G Gòg
::áá©©HHÉÉ°°ùùddGG  IIƒƒ££ÿÿGG≈∏Yh ÊÓ≤©dG ÒZ OÉ≤àY’G πfi πëàd QÉμaCGh á«fÓ≤Y πFGóH AÉ£YEG á∏Môe

äGôe √Qôμjh ¬∏é°ùj ¿CG hCG ¬°ùØæd ójó÷G OÉ≤àY’G hCG Iójó÷G IôμØdG QGôμàd ÖdÉ£dG ™aój ¿CG º∏©ŸG
á«∏ªY ÖdÉ£dG ÒμØJ Ò«¨J á«∏ªY ¿CG ÉÃh .¬©e É¡∏ªëj ábÉ£H øe á∏ªL ÖdÉ£dG Gô≤j ób hCG .IójóY
Ée á≤Ñ°ùe IQƒ°üHh ÉjQhO ¬©e ™LGôj ÖdÉ£dG π©éj ¿CG ¢SQóŸG ≈∏Y Gòd ,âbƒd êÉà– óeC’G á∏jƒW

 .Ëó≤dG ÒμØàdG å©Ñj çóM ´ƒbƒd ∫ÉªàMG ∑Éæg ¿Éc GPEG ¬∏©Øj ¿C’ §£îj

¯Gòg πg
ÊóYÉ°ùj ∑ƒ∏°ùdG

?»JÉ«M ‘

Gòg πg  ¯
»æ∏©éj ∑ƒ∏°ùdG

 ?π°†aCG ô©°TCG
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™e hCG áYƒª› øª°V ÉeEG á«é«JGÎ°S’G √òg Ωóîà°ùJ
hCG ÉjƒØ°T ÉeEG ÚHƒ∏°SCÉH òØæJ ¿CG øμÁh ,§≤a óMGh º∏©àe
(1984) ¢ThQ Ωó˘≤˘jh .¬˘fhó˘H hCG º˘˘∏˘˘©ŸG Ió˘˘YÉ˘˘°ùÃ É˘˘«˘˘£˘˘N
Éªc .ÜÉÑ°ûdG áÄa ™e ∫Éª©à°SÓd áªFÓe ÌcCG á∏jóH á≤jôW
ΩGó˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©˘˘àŸG ¢†jô˘˘©˘˘J ¤EG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ¬˘˘Lƒ˘˘j
¬æ«H õ««ªàdG øe º¡æμÁ ÊÓ≤©dG ÒZ ÒμØàdG øe Ö«dÉ°SCG
óbh ,øjôNB’G iód hG º¡jód AGƒ°S ÊÓ≤©dG ÒμØàdG ÚHh

: »g ´ƒfCG áà°ùH ÊÓ≤©dG ÒZ ÒμØàdG Ö«dÉ°SCG ô°üM
@@(»à£∏Z â°ù«d É¡fEG) ‹B’G ÒμØàdG
@@( ÉfCG »à£∏Z É¡fCG) ¢†«¨H óM ¤EG ÒμØJ PGƒëà°SG
@@( âfCG ∂à£∏Z É¡fEG ) ôNBG ¢üî°ûd Ωƒd ÒμØJ PGƒëà°SG
@@( ’óY ¢ù«d Gòg ¿EG ) Ió«μe äÉjÉμ◊ πKÉªŸG ÒμØàdG
@@( ∂dP πª–CG ¿CG ™«£à°SG ’ ) ∞«©°V ÒμØJ
@@(‹ πjƒdG) »KQÉμdG ÒμØàdG

º˘∏˘©˘jh äGó˘≤˘à˘©ŸG …ó˘ë˘à˘d á˘°ùª˘N á˘∏˘Ä˘°SCG π˘ª˘©˘à˘°ùj ƒ˘gh
 áÑcôŸG áª∏μdG º∏©àŸGAFROG±hô◊G πFGhCG øe áfƒμŸG

 :»∏j Éªc ÉgôcòJ ≈∏Y √óYÉ°ù«d
 Iô≤ØdG -

 ájõ«∏‚’G á¨∏dÉH É¡∏ã“ »àdG áª∏μdG -
á«Hô©dG á¨∏dÉH É¡∏ã“ »àdG áª∏μdG -

 ?»JÉ«M ‘ ÊóYÉ°ùj Gòg πg -
Alive
»JÉ«M

 ?π°†aCG ô©°TCG »æ∏©éj Gòg πg -
Feel

…Qƒ©°T
 ?á≤«≤◊G ≈∏Y ºFÉb ƒg πg -

Reality
 á≤«≤M

 ?øjôNB’G ™e ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y ÊóYÉ°ùj Gòg πg -
Others

øjôNB’G ™e ¢ûjÉ©J
 ?‘GógCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÊóYÉ°ùj Gòg πg -

Goals
‘óg

¬˘˘JOÉ˘˘YEGh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∑GQOEG ≥˘˘«˘˘≤– ¿CG ¤EG :¢ThQ ∞˘˘«˘˘˘°†jh
í«ª∏àdG øe ´ƒf øª°†àJ äÉ≤«∏©J Ωó≤j ¿CG º∏©ŸG øe Ö∏£àj
ôNBG ¢üî°T Ωƒd ÒμØJ ‘ ¥QÉZ ∂fCG hóÑj ) :πãe º∏©àª∏d
º˘∏˘©ŸG Ωƒ˘≤˘˘j ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y ÖdÉ˘˘£˘˘dG ≥˘˘aGh ¿É˘˘a (?∂dò˘˘c ¢ù«˘˘dCG
øe .ôcòdG áØfB’G á°ùªÿG á∏Ä°SC’G ‘ ô¶æ∏d º∏©àŸG ¬«LƒàH
øe kÉfGôeh kÉÑjQóJ Ö∏£àJ á∏¡°S ¢ù«d áª¡ŸG √òg ¿CG í°VGƒdG
≈∏Y Úª∏©àŸG óYÉ°ùj ¿CG º∏©ª∏d øμÁh ,º∏©àŸGh º∏©ŸG
hCG á˘dÉ◊G Ö°ùM É˘gó˘MG QÉ˘«˘à˘NG º˘à˘j á˘«˘∏˘≤˘Y äGQÉ˘¡˘e º˘∏˘©˘J

 :á∏μ°ûŸG
@@.»≤£æe ∫óL ∫Éª©à°SG

åë˘Ñ˘j å«˘M ,ô˘eC’G Ωõ˘˘d GPEG ,»˘˘Ñ˘˘jôŒ ∫ó˘˘L ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG@
.√OÉ≤àYG ∞jR hCG áë°U ≈∏Y …OÉe π«dO ≈∏Y º∏©àŸG

¬«a Ö∏£j å«M ,ôeC’G Ö∏£J GPEG ,»Ø«Xh ∫óL ∫Éª©à°SG@
¬∏©éj ÒμØàdG ¿Éc GPEG Éª«a ¢üëØàH Ωƒ≤j ¿CG º∏©àŸG øe

 CGƒ°SCG hCG π°†aCG Qƒ©°ûH ô©°ûj

::QQOOÉÉ°°üüŸŸGGhh  ™™LLGGôôŸŸGG  ááªªFFÉÉbb
ÖÖddÉÉWW  óóªªfifi  ::áá©©LLGGôôee  ,,¬¬∏∏ddGG  óóÑÑYY  ¢¢ùùffƒƒjj  ¿¿ƒƒ°°ùù««ee  ::ááªªLLôôJJ  ,,¢¢ùùjjQQóóààddGG  ááææ¡¡ee  ‘‘  ∂∂∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùee  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  øøaa  ..((22000055))  ‹‹ÒÒØØ««HH  ,,  ääQQƒƒØØffÉÉàà°°SS  hh  ,,ââ°°ùùjjQQƒƒaa  ,,»»ccQQÉÉHH  --

..»»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO  ::IIõõZZ  ,,¿¿ÉÉªª∏∏°°SS  óó««°°ùùddGG

..»»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO  ::ÚÚ©©ddGG  ,,áájjƒƒHHôôJJ  ííFFÉÉ°°üüff  ÉÉaaÎÎfifi  ºº∏∏©©ŸŸGG  ..((22000099))  ¬¬∏∏ddGG  ííààaa  RRGGƒƒaa  ,,»»ææ««eeGGôôddGG  --

ááææ££∏∏°°SS  ,,ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ,,……ƒƒffÉÉããddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ôôjjƒƒ££JJ  ∫∫ƒƒMM  ‹‹hhóóddGG  ôô““DDƒƒŸŸGG  ,,ááMMÎÎ≤≤ee  ááeeƒƒ¶¶ææee  ::∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ..((22000022))ââHHÉÉKK  áá¡¡««LLhh  ,,ÊÊÉÉ©©ddGG  --

..ÈÈªª°°ùùjjOO  2244--2222  ,,¿¿ÉÉªªYY

..ÈÈªªààÑÑ°°SS  ,,((334433))  ,,ÜÜGGOOBB’’GGhh  ¿¿ƒƒææØØddGGhh  ááaaÉÉ≤≤ãã∏∏dd  »»ææWWƒƒddGG  ¢¢ùù∏∏ÛÛGG  ,,ââjjƒƒμμddGG  ,,ááaaôô©©ŸŸGG  ⁄⁄ÉÉYY  ,,¢¢SSÉÉ««ààee  ÉÉææMM  ππ««°°ûû««ee  ..OO  ..CCGG  ::ááªªLLôôJJ  ,,ππ≤≤©©ddGG  ..((22000077))  ..QQ  ¿¿ƒƒLL  ,,∫∫ÒÒ°°SS

ºº««∏∏©©ààddGG  ôôjjƒƒ££ààdd  áá««ªª««∏∏bbEE’’GG  IIhhóóææddGG  ,,¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  ‘‘  áájjƒƒHHÎÎddGG  ±±GGóóggCC’’GG  AAƒƒ°°VV  ‘‘  ááææeeBB’’GG  áá««ØØ°°üüddGG  ááÄÄ««ÑÑddGG  ≥≥««≤≤––  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhOO  ..((22000055))  ââHHÉÉKK  áá¡¡««LLhh  ,,ÊÊÉÉ©©ddGG  --

  ..ππjjôôHHGG  1166--1144  //áá««HHôô©©ddGG  ∫∫hhóóddGG  ‘‘  1122--1111  ±±ƒƒØØ°°UU  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  óó©©HH  ÉÉee

ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO  ::ÚÚ©©ddGG  ,,ππªªLL  OOÉÉ¡¡LL  óóªªfifi  ..OO  ::áá©©LLGGôôee  ,,ÜÜƒƒjjCCGG  óóªªfifi  ::ááªªLLôôJJ  ,,áá««ddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGGhh  áá««JJGGòòddGG  IIQQGGOOEE’’GG  õõjjõõ©©JJ  áá««ØØ°°üüddGG  IIQQGGOOEE’’GG  ..((22000066))  GGQQÉÉHHôôHH  ,,»»ØØjjQQ’’  --

..»»©©eeÉÉ÷÷GG

ôô°°ûûææddGGhh  ááYYÉÉÑÑ££∏∏dd  ππFFGGhh  QQGGOO  ::¿¿ÉÉªªYY  ,,áá««ØØ°°üüddGG  IIQQGGOOEE’’GG  ..((22000033))  »»ëëààaa  ……õõeeQQ  ,,¿¿hhQQÉÉgg  --
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Oó©dG ∞∏e

á£°ûfC’G º∏©ŸG AÉæH á«Ø«c
?(äÉ≤«Ñ£J) á«Ø q°üdG

áá««ªª°°TTÉÉ¡¡ddGG  óó««°°ùùddGG  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  óó`̀ææ`̀gg  ..OO
  ááeeÉÉ©©ddGG  ääÉÉÑÑ∏∏££ààŸŸGG  ºº°°ùùbb  áá°°ùù««FFQQ
  QQÉÉëë°°üüHH  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá««∏∏μμHH
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??áá««ØØ°°üüddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ºº∏∏©©ŸŸGG  »»ææÑÑjj  ∞∞««cc
»ª«∏©àdG ∑ƒ∏°ùdG øe ¿GƒdCG »g á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
á°SQóŸG πNGO ò«ª∏àdG ¬°SQÉÁ »Ø°üdG ÒZh »Ø°üdG
á«°üî°T ‘ áØ∏àıG ÖfGƒ÷G á«ªæJ ±ó¡H ;É¡LQÉNh
,É˘«˘dÉ˘©˘Ø˘fGh ,É˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh ,É˘«˘ª˘°ùLh ,É˘«˘∏˘≤˘Y ò˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG
,¬˘©˘ª˘à› ‘ É◊É˘°U É˘æ˘WGƒ˘e ¿ƒ˘μ˘j å«˘ë˘H ;É˘«˘˘MhQh
øe É¡«a Ée Éª˘gÉ˘a ,É˘¡˘«˘a É˘«˘ë˘j »˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H É˘«˘YGh
º∏©àdG äÉ«∏ª©H ¬cƒ∏°S Ò«¨àd É¡æe ó«Øj º∏©J QOÉ°üe

. ¬jód »àdG
¢ùØf ≥«Ñ£J hCG ,…ôμa øjô“ :»g á«Ø°üdG á£°ûfC’Gh
äÉeƒ∏©e ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ;ò«ª∏àdG ¬°SQÉÁ »côM
á˘æ˘«˘©˘e á˘«˘cô˘Mh á˘«˘∏˘˘≤˘˘Y äGQÉ˘˘¡˘˘e ¿É˘˘≤˘˘JEG hCG ,Ió˘˘jó˘˘L
É¡H ó°ü≤j ’ á«Ø°üdG á£°ûfC’G ¿EG »æ©j Gògh .áaOÉgh
è¡æŸG øe CGõéàj ’ AõL »g É‰EGh ,ò«eÓàdG á«∏°ùJ
±GógC’G Aƒ°V ‘ Ω qƒ≤jh ,òØæjh ,¬d §£îj »°SQóŸG

    . ¬H áWƒæŸG
ò«eÓàdG ÜÉ°ùcEG ‘ á«Ø°üdG á£°ûfC’G á«ªgCG πãªàJh
º∏©ŸG πªY ≈∏Y ájƒ«◊G »Ø°†Jh , á«∏YÉØdGh •É°ûædG
ò«eÓàdG äGÈN §HQ ≈∏Y óYÉ°ùJ Éªc ,∞°üdG πNGO
á˘jQGô˘ª˘à˘˘°SG »˘˘æ˘˘©˘˘j É‡ ;Ió˘˘jó÷G äGÈÿÉ˘˘H á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG
,≥˘FÉ˘≤˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤–h ,º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

.ò«eÓàdG É¡Ñ°ùàμj »àdG äGQÉ¡ŸGh ,äÉeƒ∏©ŸGh
≥«≤– ≈∏Y É¡JQób ‘ á«Ø°üdG á£°ûfC’G ∞∏àîJh
,á¡L øe ±ó¡dÉH É¡WÉÑJQG ióe ≈∏Y AÉæH É¡aGógCG
áaÉ°VEG ,iôNCG á¡L øe ò«eÓàdG äGÈîH É¡WÉÑJQGh
, É¡©e πYÉØà∏d ò«eÓàdG á«©aGO IQÉKEG ≈∏Y É¡JQób ¤EG
IÉYGôe ‘ ¬JQÉ¡eh ,º∏©ŸG äGÈN ≈∏Y óªà©j Gògh
º¡«∏Y π¡°ùJ »àdG í«JÉØª∏d ¬Áó≤Jh ,ò«eÓàdG äÉ«Ø∏N

.¬©e πYÉØàdGh ,•É°ûædG º¡a
IOó˘©˘à˘e äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJ ∑É˘æ˘g ¿CG É˘æ˘g ô˘cò˘dÉ˘H ô˘˘jó˘˘Lh
,¬∏LCG øe äóYCG …òdG ±ó¡∏d É©ÑJ á«Ø°üdG á£°ûfCÓd
¤EG á«Ø°üdG á£°ûfC’G º∏©ŸG ∞æ°üj ¿CG º∏©ª∏d øμÁh
,ájó«¡ªàdG hCG á«dÓ¡à°S’G á£°ûfC’G :»gh ,áKÓK ´GƒfCG
º˘gOGó˘YEGh ,É˘«˘æ˘gP ò˘«˘eÓ˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘J ¤EG ±ó˘¡˘J »˘à˘dGh
áMƒd ¢VôY:πãe ,ójó÷G ¢SQódG ™e πeÉ©à∏d É«°ùØf

.Ò°üb »ª«∏©J º∏«a ¢VôY hCG ,á«ª«∏©J
hCG ájƒªæàdG á£°ûfC’G :»g á£°ûfC’G øe ÊÉãdG ´ƒædGh
±Gó˘gC’G á˘ª˘Lô˘J É˘¡˘dÓ˘N ø˘e º˘à˘j »˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
,ìô˘°ûdG :ø˘ª˘°†à˘Jh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J ∞˘˘bGƒ˘˘e ¤EG á˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG
É˘eCG .É˘gÒZh ,á˘∏˘Ä˘°SC’G ìô˘Wh ,á˘°ûbÉ˘æŸGh ,π˘«˘∏˘ë˘˘à˘˘dGh
»àdGh ,á«˘eÉ˘àÿG á˘£˘°ûfC’G ‘ π˘ã˘ª˘à˘«˘a ,ådÉ˘ã˘dG ´ƒ˘æ˘dG
á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G ≥≤– ióe øe ócCÉàdG ¤EG ±ó¡J

:á˘£˘°ûfC’G  √ò˘g ≈˘∏˘Y á˘∏˘ã˘eC’G ø˘eh ,¢SQó˘∏˘˘d á˘˘£˘˘£ıG
,á˘«Áƒ˘≤˘à˘dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’Gh ,á˘˘jQƒ˘˘Ñ˘˘°ùdG äÉ˘˘°üî˘˘∏ŸG OGó˘˘YEG
äÉ˘Ñ˘LGƒ˘˘dG π˘˘ª˘˘Yh ,ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘°üî˘˘∏ŸG á˘˘HÉ˘˘à˘˘ch

.ÉgÒZh ,á«dõæŸG
π˘MGô˘e ≥˘ah á˘«˘Ø˘°üdG á˘£˘°ûfC’G AÉ˘æ˘H á˘«˘∏˘ª˘˘Y Ò°ùJh
á˘∏˘Mô˘eh ,OGó˘YE’Gh §˘«˘£˘î˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e : »˘˘gh ,çÓ˘˘K
•É°ûæ∏d §«£îàdG á∏Môe »Øa .Ëƒ≤àdG á∏Môeh ,ò«ØæàdG
ø˘e á˘Yƒ˘ª› IÉ˘YGô˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j »˘˘Ø˘˘°üdG
áWƒæŸG ±GógC’G ≥≤– »c ;á«ª∏©dG ¢ù°SC’Gh ÒjÉ©ŸG

:á«JB’G QƒeC’G ‘ ¢ù°SC’G √òg πãªàJh ,É¡H
á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG ±Gó˘gC’É˘H »˘Ø˘°üdG •É˘°ûæ˘dG §˘Ñ˘˘Jô˘˘j ¿CG ¯

. ¢SQódG ´ƒ°Vƒe
¯. √Gƒàfih ¢SQódG ´ƒ°VƒÃ »Ø°üdG •É°ûædG §ÑJôj ¿CG

¢ùjQó˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘˘H »˘˘˘Ø˘˘˘°üdG •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j ¿CG ¯
.áeóîà°ùŸG

»˘Ø˘°üdG •É˘°ûæ˘∏˘˘d ¬˘˘FÉ˘˘æ˘˘H ó˘˘æ˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG »˘˘YGô˘˘j ¿CG ¯
,º˘¡˘JÉ˘LÉ˘Mh ,º˘gƒ‰ π˘˘MGô˘˘eh ,ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ¢üFÉ˘˘°üN
º¡gÉÑàfG Üòéj »c;º¡JÉÑZQh º¡JÉjGƒgh ,º¡dƒ«eh

. º∏©à∏d º¡à«©aGO Òãjh ,•É°ûædG ¤EG
ò˘«˘Ø˘æ˘J ¬˘bô˘¨˘˘à˘˘°ùj …ò˘˘dG ø˘˘eõ˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG Oó˘˘ë˘˘j ¿CG ¯

.•É°ûædG
;á˘«˘Ø˘°üdG á˘£˘°ûfC’G ‘ ´ƒ˘æ˘à˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG »˘˘YGô˘˘j ¿CG ¯
™jƒæJ ¿CG Éªc .ò«eÓàdG ™«ªL äÉLÉ«àMG »Ñ∏J å«ëH
,º˘∏˘©˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG AGô˘˘KEG ¤EG …ODƒ˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘°üdG á˘˘£˘˘°ûfC’G

.ò«eÓàdG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôeh
,Iô˘aGƒ˘àŸG äÉ˘fÉ˘˘μ˘˘e’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG ±ô˘˘©˘˘à˘˘j ¿CG ¯

.•É°ûf πμd áeRÓdG äGhOC’Gh ,πFÉ°SƒdGh
»Ø°üdG •É°ûæ∏d áHƒàμe πªY á£N º∏©ŸG ó©j ¿CG ¯
,¬bô¨à°ùJ …òdG øeõdGh ,•É°ûædG øe ±ó¡dG áæª°†àe
,áeóîà°ùŸG á≤jô£dGh , •É°ûædG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdGh
πª©dG á£N ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,á©ÑàŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh
É¡«∏Y CGô£J ób »àdG äGÒ¨àdG ™e ∞«μà∏d á∏HÉbh ,áfôe

.•É°ûædG ò«ØæJ óæY
•É˘°ûæ˘dG §˘«˘£˘î˘J á˘∏˘Mô˘e ø˘e º˘∏˘©ŸG AÉ˘¡˘à˘˘fG ó˘˘©˘˘Hh
É¡«dEG QÉ°ûŸG ¢ù°SC’Gh ÒjÉ©ŸG ≥ah √OGóYEGh »Ø°üdG
IOó©àe ¥ôW ∑Éægh ,•É°ûædG ò«ØæJ á∏Môe »JCÉJ √ÓYCG
¢Vô©dG ≥˘FGô˘W :É˘¡˘æ˘e ô˘cò˘f ,»˘Ø˘°üdG •É˘°ûæ˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d
π˘HhRCG á˘≤˘jô˘Wh ,äQÉ˘Hô˘g á˘≤˘jô˘W:π˘ª˘°ûJh ,á˘«˘é˘˘¡˘˘æŸG
≥FGô£dGh ,Iô°VÉÙG á˘≤˘jô˘Wh ,(á˘eó˘≤˘àŸG äÉ˘ª˘¶˘æŸG)
QGƒ◊G á˘˘≤˘˘jô˘˘W :´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘ª˘˘°†à˘˘jh ,á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG
,QGhOC’G π˘˘˘«˘˘˘ã“h ,Iô˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’Gh ,»˘˘˘WGô˘˘˘≤˘˘˘˘°ùdG
á˘«˘Ø˘°ûc ≥˘FGô˘£˘dG É˘°†jCG ∑É˘æ˘˘gh ,á˘˘«˘˘Ø˘˘°üdG á˘˘°ûbÉ˘˘æŸGh

.ÉgÒZh ,äGóMƒdG á≤jôWh ,äÓμ°ûŸG πM á≤jô£c
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π«ã“ á≤jôW ≥ah »Ø°üdG •É°ûædG ò«ØæJ äGƒ£ÿ É«≤«Ñ£J ’Éãe ôcòf ∫ÉÛG Gòg ‘h
:á«JB’G QƒeC’G ‘ äGƒ£ÿG πãªàJh ,(QGhOC’G Ö©d ) QGhOC’G

::  »»∏∏««ããªªààddGG  ∞∞bbƒƒªª∏∏dd  ËËóó≤≤ààddGG  --CCGG
,¬∏«ã“ ºà«°S …òdG ∞bƒŸG ´ƒ°VƒÃ ò«eÓàdG ΩÉªàgG IQÉKEG ¤EG Ëó≤àdG Gòg ±ó¡j
ò«eÓàdG ≈∏Y QGhOC’G ™jRƒJ øY Ó°†a , •É°ûædG ´ƒ°Vƒe øY áeÉY Iôμa ò«eÓàdG AÉ£YEGh

.π«ãªàdG ò«Øæàd Gó«¡“
::»»ªª««∏∏©©ààddGG  ∞∞bbƒƒŸŸGG  òò««ØØææJJ  --  ÜÜ

∫ÓNh ,º∏©ŸG øe πNóJ ¿hO ò«eÓàdG πÑb øe »ª«∏©àdG ∞bƒŸG π«ã“ á«∏ªY ºàJ
¤EG áaÉ°VEG  ,»∏«ãªàdG ∞bƒŸG ≈∏Y º¡JÉ¶MÓe øjhóàH ò«eÓàdG Ωƒ≤j ò«ØæàdG á«∏ªY

. πã‡ πc AGOCÉH á°UÉÿG äÉ¶MÓŸG
::»»∏∏««ããªªààddGG  ∞∞bbƒƒŸŸGG  ππ««∏∏––  --  êê

á˘°ûbÉ˘æŸ á˘°ù∏˘L ó˘≤˘Y ¤EG º˘∏˘©ŸG ó˘ª˘©˘j º˘gQGhOCG AGOCG ø˘e ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ó˘˘©˘˘H
¿CG Éæg º∏©ª∏d øμÁh ,ò«eÓàdG πÑb øe É¡∏«é°ùJ ” »àdG äGQÉ°ùØà°S’Gh ,äÉ¶MÓŸG
IQÉãà°SGh ,º∏˘©˘à˘dG ∞˘bƒ˘e π˘«˘∏– ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ùJ á˘∏˘Ä˘°SC’G ø˘e GOó˘Y ò˘«˘eÓ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ìô˘£˘j

 .º¡jódÒμØàdG
  --  »»∏∏««ããªªààddGG  ∞∞bbƒƒŸŸGG  ΩΩÉÉààNN  --OO

á≤∏©àŸG äÉª«ª©àdG ¥É≤à°TG ¤EG √ò«eÓJ ™e º∏©ŸG π°Uƒàj Iƒ£ÿG √òg ‘h
.áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊Gh ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸÉH

á∏MôŸG »JCÉJ áæ«©e ¢ùjQóJ á≤jôW ≥ah »Ø°üdG •É°ûædG ò«ØæJ º∏©ŸG »¡æj ¿CG ó©Hh
ócCÉàdG ¤EG á∏MôŸG √òg ±ó¡Jh  ,Ëƒ≤àdG á∏Môe :»gh ,•É°ûædG AÉæH πMGôe øe áãdÉãdG
øe ≥≤– Ée ióe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,¬aGógCG ≥«≤– ≈∏Y »Ø°üdG •É°ûædG IQób ióe øe
≥«≤– ‘ áeóîà°ùŸG ≥FGô£dGh Ö«dÉ°SC’Gh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ôKCGh ,á«ª«∏©àdG œGƒædG
ócCÉàdGh ,áÑ∏£dG ≈∏Y á«HÉéjE’G äGÒKCÉàdGh ,äGÒ¨àdG ó°UQ øY Ó°†a , •É°ûædG ±GógCG

 .•É°ûædG ò«Øæàd OóÙG âbƒdG ájÉØc ióe øe
á«Áƒ≤J á∏Ä°SCG hCG ,á¶MÓŸG äÉbÉ£H ∫ÓN øe »Ø°üdG •É°ûædG Ëƒ≤J ºàj ¿CG øμÁh

 .ÉgÒZh,á«fGóLƒdG ÖfGƒ÷G Ëƒ≤àd áfÉÑà°SG hCG ,ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG ÖfGƒ÷G Ëƒ≤àd
áª¡ŸG ô°UÉæ©dG øe (á«Ø°U ÒZh á«Ø°üdG) á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ¿EG ≥Ñ°S É‡ ¢ü∏îà°ùjh
ÒÑc ôKCG øe É¡d ÉŸ è¡æŸG ‘ ¢†HÉædG Ö∏≤dG õcôe πã“ »gh ,è¡æŸG É¡æe πμ°ûàj »àdG
;É¡aGógCG á«Ø°üdG á£°ûfC’G ≥≤– »μdh .º¡cƒ∏°S πjó©Jh ,áÑ∏£dG äGÈN π«μ°ûJ ‘
á∏Môe ‘ AGƒ°S á«ª∏©dG ÒjÉ©ŸG »YGôj ¿CG á«Ø°üdG á£°ûfC’G AÉæH óæY º∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj

    .Ëƒ≤àdG á∏Môe ‘ hCG ,ò«ØæàdG á∏Môe ‘ hCG ,§«£îàdGh OGóYE’G

¯á«Ø°üdG á£°ûfC’G
øY CGõéàj ’ AõL

»°SQóŸG è¡æŸG

á£°ûfC’G ∞«æ°üJ ¯
: É¡Ñ«JÎd É≤ah

ájƒªæJh á«dÓ¡à°SG
á«eÉàNh

ájƒªæàdG á£°ûfC’G ¯
QƒÙG »g

á£°ûfCÓd »°ù«FôdG
 á«Ø°üdG

¯ÒjÉ©ŸG IÉYGôe
•ô°T á«ª∏©dG

±GógCG ≥«≤ëàd
á£°ûfC’G

::  ™™LLGGôôŸŸGG

ììÓÓØØddGG  ááÑÑààμμee::ââjjƒƒμμddGG  ,,  ááeeÉÉ©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW::((22000000))∞∞°°SSƒƒjj,,……õõ««ææ©©ddGGhh  »»∏∏YY  ,,……ôô°°üü◊◊GG  --

QQGGOO  ,,ÚÚ©©ddGG,,ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ôô°°üüYY  ‘‘  ááeeÉÉ©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ≥≥FFGGôôWW  ::((22000066))  ¿¿hhôôNNBBGGhh  ,,øøjjóóddGG  ôôîîaa,,ÓÓ≤≤ddGG  --

..  »»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààμμddGG

ôôeeÉÉYY  ::IIôôggÉÉ≤≤ddGG,,ääÓÓjjOOƒƒŸŸGG  AAƒƒ°°VV  ‘‘  ääÉÉªª««¶¶ææààddGGhh  ¢¢ùù°°SSCC’’GG  èèggÉÉææŸŸGG  ºº∏∏YY::((11999988))óó««°°ùùddGG  óóªªfifi  ,,»»∏∏YY  --

..  ôô°°ûûææddGGhh  ááYYÉÉÑÑ££∏∏dd
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Oó©dG ∞∏e

 ábÓY ôjƒ£J á«Ø«c
á°SQóŸG ôjóe ™e ºq∏©ŸG

…ƒHÎdG ±ô°ûŸGh

±±hhôô©©ŸŸGG  ∞∞««££∏∏ddGG  óóÑÑYY  »»ëëÑÑ°°UU  ..OOCCGG
  ¬¬««LLƒƒààddGGhh  »»°°ùùØØææddGG  OOÉÉ°°TTQQEE’’GG  ‘‘  ÒÒÑÑÿÿGG

¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL
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::  áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee  ™™ee  ºº∏∏©©ŸŸGG  áábbÓÓYY  ôôjjƒƒ££JJ  --’’hhCCGG
: ∫ÓN øe ¿ƒμj ôjƒ£àdG

 QGhOC’G ™jRƒJh000 óMGƒdG ≥jôØdG ìhQ AÉæH -
áeÉY ™ªàéª∏d áÑ°ùædÉH áeÉ¡dG QƒeC’G øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ájƒHÎdG IOÉ«≤dG Èà©J -
QƒeC’G AÉ«dhCÉH Iô°TÉÑŸG É¡àbÓ©d Gô¶f , á°UÉN áØ°üH á«°SQóŸGh á«ª«∏©àdG IQGOE’ áÑ°ùædÉHh
äÉLÉ«àMG hCG äÉØ°U øe áYƒª› ∑ÓàeG áWÉ°ùÑH â°ù«d IOÉ«≤dGh , ò«eÓàdGh Ú°SQóŸGh

. ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG hCG á°SQóŸG AÉ°†YCG ÚH πªY ábÓY É¡æμdh , ácÎ°ûe
 ¬à°SQóŸ »°VÉjQ ≥jôa øjƒμàd §£îj á°SQóŸG ôjóe ¿CG Éæ°VÎaG GPEG-√ò¡H ∞∏μj øªa

 á«dhDƒ°ùŸG-≥jôØdG øjƒμJ ‘ íéæj ¿CG ™£à°ùj ⁄h ∂dP á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe óMCG ∞∏c GPEGh
πg ? øjôNB’G á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe á«≤H ∞bƒe Ée ? á°SQóŸG ôjóe π©Øj GPÉe Ö°SÉæŸG
ôjóe ≈∏Y Öéj ä’É◊G √òg πãe ‘ ¬«∏Yh , …CGôdG ‘ ÉeOÉ°üJ çóëj ÉÃôa áYÉªéc ºgQhÉ°ûj
∫hÉæJh »ë°üdG •É°ûædG OGóYEGh , á°SQóŸG ‘ ¢SQóe πc øe ™bƒàŸG QhódG ±ô©j ¿CG á°SQóŸG
á°SQóŸG äÉÑ∏£àeh äÉ©bƒJ IÉYGôe ™e , É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG áYÉª÷G äÉ©bƒJ ∂dòch , ΩÉ©£dG

.ΩÉY πμ°ûH
 . áeÉ°ùàH’ÉH »∏ëàdG -

 . ¿hÉ©àdG á°ù°SCÉe -
 . IóYÉ°ùŸG Ëó≤J -

 . ΩÉ©£dÉH ácQÉ°ûŸG -
. á«dDƒ°ùŸG πª– -

‹ƒj ¿CG ¬«∏Y Öé«a (¢SQGóŸG) ‘ ó≤©ŸG ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG ÖfÉL º¡ah ∞°UƒH ΩÉªàg’G
Rõ©j Ée äGAGôLE’G øe PÉîJGh , á«°üî°ûdG äÉLÉ◊Gh äGQó≤ŸG , äGQÉ¡ª∏d É°UÉN ÉeÉªàgG

. á°SQóŸG ±óg ≥«≤– ‘ ∫É°üJ’G πFÉ°Sh
Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe á∏˘°üà˘e á˘∏˘NGó˘à˘e ô˘°UÉ˘æ˘Yh π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e ∞˘dCÉ˘à˘J á˘jƒ˘HÎdG á˘ª˘¶˘fC’É˘a
ΩÉ¶ædG ™aGOh ¬«a IóFÉ°ùdG äÉgÉŒ’G , á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG ¬JÉYÉªL , ΩÉ¶ædG OGôaCG :πª°ûJh
á£∏°ùdGh , ÉgõcGôeh äÉÑ«côJ ÚH çó– »àdG äÓYÉØàdG , »ª°SôdG ¬FÉæH ≥jôW , ¬«a Ú∏eÉ©dGh

.É¡«∏Y πª°ûj »àdG
¢û«÷G ¬eóîà°SG , á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H Ée ¤EG º¶ædG π«∏– Üƒ∏°SCG ICÉ°ûf ™LôJh
,CG ó«H , øjôNB’G øjOÉ«ŸG ¤EG π≤àfG Éæg øeh , (äÉ«∏ª©dG çƒëH ) º°SÉH ±ôY Éª«a »μjôeC’G
¿ô≤dG øe ¢SOÉ°ùdG ó≤©dG òæe áë°VGh IQƒ°üH ô¡¶j CGóHh , GôNDƒe CGóH º«∏©àdG ‘ ¬H ΩÉªàg’G
õcôJh , á«MÉf øe ¬ª¶fh º«∏©àdÉH ΩÉªàg’G ójGõàd '' áé«àf ΩÉªàg’G Gòg AÉL óbh , ''øjô°û©dG''
á«∏ªY ¤EG Ò°ûj IQGOE’G ‘ º¶ædG Üƒ∏°SCGh 0'' iôNCG á«MÉf øe º«∏©àdG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y ΩÉªàg’G
πeÉ©àdG ‘ ÉHƒ∏°SCG ìô£J º¶ædG ájô¶fh , ájQGOE’G äÓμ°ûŸG πM ‘ »ª∏©dG ÒμØàdG ≥«Ñ£J
º¶ædG ÈY ∂dòch , óMGƒdG ΩÉ¶æ∏d áfƒμŸG á«YôØdG º¶ædG πch ΩÉ°ùbC’Gh äGóMƒdG ÈY ≥∏£æj

.AGõLC’G áYƒª› øe ÈcCG ΩÉ¶ædÉa , ¬d á∏eGõŸG
¬LƒŸG ∑ƒ∏°ùdG : Éªg ∑ƒ∏°ùdG øe Ú£‰ ∑Éæg ¿CG ≈∏Y ¬à°SGQOh óFÉ≤dG ∑ƒ∏°S π«∏– ô¡¶jh

 .¢SÉædG ƒëf ¬LƒŸG ∑ƒ∏°ùdGh , áª¡ŸG ƒëf
ó©ÑdG ¬cƒ∏°S ≈∏Y ≈¨£j øe ∑Éægh ∫hC’G ó©ÑdG ¬cƒ∏°S ≈∏Y ≈¨£j øe IOÉ≤dG øe ∑Éægh

.ÉfRGƒàe º¡cƒ∏°S ¿ƒμj IOÉ≤dG ájÌcCGh ,ÊÉãdG
¢SQÉÁh QGô≤dG òîàj ¿CG ôjóŸG hCG º∏©ŸG ™«£à°ùj å«M , IOÉ«≤dG ôjô≤J ‘ ∫OÉÑàdG ájô¶f -
ºK Ée á∏μ°ûe ‘ ÉjOÉ«b ÉØbƒe òîJG Ée GPEG ¬dÉæ«°S …òdG OhOôŸÉH OôØdG ôμØj √òg ‘h IOÉ«≤dG
¿QÉ≤j ºK ,ïdEG000 ó¡÷G øe ójõŸG ∫òHh ¬d áYÉª÷G πÑ≤J ¿Gó≤a øe ∂dP ¬Ø∏μ«°S Ée ¤EG ô¶æj
å«M Üƒ∏°SC’G ¢ùØæH ¢ShDhôŸG ∑ƒ∏°S º°ùàjh ,’ ΩCG IOÉ«≤dÉH ¬eÉ«b ôjÈàd ∞«dÉμàdÉH OhOôŸG

ÚH ádOÉÑàe á≤K ¯
á°SQóŸG ôjóe

 Úª∏©ŸGh

πLôdG ™°Vh ¯
¿ÉμŸG ‘ Ö°SÉæŸG

Ö°SÉæŸG
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’óH É©HÉJ ≈≤Ñ«°S ¬fCG Éª«a ôjô≤àd áØ∏μdÉH OhOôŸG áfQÉ≤Ã Ωƒ≤j
. Oƒ≤j ¿CG øe

¿EG , Úª∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe ÚH ádOÉÑàe á≤K OƒLh á«ªgCG -
∂dP ôaƒJ ¿C’ , ÉjQhô°V GôeCG ó©j º∏©ŸGh ôjóŸG ÚH á≤ãdG ôaGƒJ
´ÉaódÉH π¨°ûæj ’h , ¬H áWƒæŸG ∫ÉªYC’G ¤EG âØà∏j º∏©ŸG π©éj
¿EÉa , ôjóŸG ÚHh ¬æ«H ÇQÉW ∞bƒe …CG çhóM óæY ¬°ùØf øY
‘ ¢SÉ°SC’G ôéM »g , äÉ°SQÉªŸGh ∫ÉªYC’G ∞∏àfl ‘ á≤ãdG

. OGôaC’G ÚH ábÓY …CG øjƒμJ
áÑZQ OôÛ Éæμ‡ ¢ù«d º∏©ŸGh ôjóŸG ÚH á≤ãdG ∫OÉÑJ ¿EG -
≥≤ëàj »ªcGôJ ôeCG á≤ãdG ¿EG πH .»H Gƒ≤K : ¬FÓeõd ¬dƒb hCG ôjóŸG

. OGôaC’G ÚH á≤ãdG »æÑJ »àdG ájƒ°ùdG á°SQÉªŸÉH
ôeCG Úª∏©ŸG ÚH á≤ãdG ôaGƒJ ¿CG ¤EG ¢Uƒ∏ÿG ™«£à°ùf ∂dòd
‘ Ú∏eÉ©dG ábÓY ‘ ÈcCG πμ°ûHh , πªY …CG ìÉ‚ ‘ º¡e

.á°SQóŸG
  ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  ππLLôôddGG  ™™°°VVhh  áá««ªªggCCGG

::  áábbÓÓ©©ddGG  √√òògg  ‘‘  ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  ¿¿ÉÉμμŸŸGG  ‘‘
±ô©j ¿CG á°SQóŸG ôjóÃ áWƒæŸG äÉª¡ŸGh QGhOC’G ∫hCG øe ¿CG
øe ¬æμ“ áaô©ŸG √ògh º¡dƒ«eh Úª∏©ŸG äGOGó©à°SGh äGQób
™e É«°û“ , ¬«a èàæj ¿CG ™«£à°ùj …òdG πª©dG ‘ º∏©ŸG ™°Vh

.( Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ Ö°SÉæŸG πLôdG ™°Vh ) á°SÉ«°S
ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘∏˘Y √ó˘YÉ˘°ùjh º˘∏˘©ŸG AGOCG ≈˘∏˘˘Y ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∂dP π˘˘c ¿EG
º∏©ŸG ¢SÉ°ùMEG ‘ ∂dP QhO øY ∂«gÉf , ¬àæ¡e ‘ Ωó≤àdGh

.»°SQóŸG ƒ÷G ‘ IOÉ©°ùdGh É°VôdÉH
      ::ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ääÓÓμμ°°ûûee  ππMM  ‘‘  ááªªμμ◊◊GG  áá««ªªggCCGG

hCG , ¿ƒ∏©ŸG É¡æe ÊÉ©j ób »àdG äÓμ°ûŸG øe ójó©dG ∑Éæg
äÓμ°ûŸG √ògh , Úª∏©ŸG øe á«°SQóŸG IQGOE’G É¡æe ÊÉ©J
ÜÉ«¨dG á∏μ°ûe , ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcPCG , IójóY
º∏©ŸG áÑ°üfCÉH á≤∏©àŸG äÓμ°ûŸGh , Úª∏©ŸG ¢†©Ñd QôμàŸG
, á£°ûfC’G hCG , á«aGô°TE’G äÉª¡ŸG ¢†©H OÉæ°SEG hCG , ¢ü°ü◊G øe

.ÒãμdG ÉgÒZh ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬«LÉ«H …CGôH ΩÉªàg’Gh
ôjóŸG ™ÑàJ ΩóYh äÓμ°ûŸG √òg ™e áªμ◊ÉH πeÉ©àdG ¿EG
¬JôgÉ› ΩóYh , QƒeC’G ∞°SÉØ°S ≈∏Y õ«cÎdG hCG , äÉ£≤°ù∏d
, Ò¨˘dG ΩÉ˘˘eCG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh í˘˘°üæ˘˘dG ÖæŒh , Úª˘˘∏˘˘©ŸG AÉ˘˘£˘˘NCÉ˘˘H
≈˘∏˘Y Gƒ˘Ñ˘∏˘¨˘à˘«˘d Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d äÉ˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG π˘˘«˘˘dò˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô◊Gh
á˘°SQóŸG ÚH á˘bÓ˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ‘ ó˘YÉ˘°ùj ∂dP π˘c ; º˘¡˘˘JÓ˘˘μ˘˘°ûe

.Úª∏©ŸGh
::  IIhhóó≤≤ddGG  áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee

‘ •É˘Ñ˘°†f’G ¤EG Úª˘∏˘˘©ŸG ¬˘˘Lƒ˘˘j …ò˘˘dG á˘˘°SQóŸG ô˘˘jó˘˘e ¿EG
; ∂dòH ¬«a ƒg Ωõà∏j ’ …òdG âbƒdG ‘ ±Gô°üf’Gh Qƒ°†◊G
ΩGõàd’G ΩóY ≈∏Y √ÒZ ¬©é°ûjh πH , ≈æ©e …P ÒZ ¬eÓc π©éj
AÉ£NCGh äÉ«Ñ∏°S ‘Óàd äGAGôLEG òîàj ¿CG ‹ÉàdÉH ™«£à°ùj Óa ,

.Úª∏©ŸG
ácQÉ°ûª∏d ÚYGódG ∫hCG ƒ¡a , Ihó≤dG IOÉ«≤dG QhO RÈj Éægh
…òdG Ihó≤dG ƒg á°SQóŸG ôjóeh , ΩÉ©£dG ∫hÉæJh á«YÉªàL’G

.¬JÉaô°üàH ≥ãj ¬fC’ , Iƒ≤dG ™bƒe øe ¬«ª∏©e ¬Lƒj ¿CG ™«£à°ùj
»μd ; á°UÉN á°SQóŸG ƒL ‘ …Qhô°V Ö∏£e Ihó≤dG ôjóŸG ¿EG

      Úª∏©ŸG ™«ªL ÚH ¬H …òàëj ’Éãe ¿ƒμj
::  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ™™ee  ôôjjóóŸŸGG  áábbÓÓYYhh  ,,  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGOOCC’’GG  ËËƒƒ≤≤JJ

áëLÉf ábÓY π«μ°ûJ ‘ áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG øe º∏©ŸG Ëƒ≤J ¿EG
¿CG Èà©j º∏©ŸG ¿ƒμd ¬à«ªgCG òNCÉjh , Úª∏©ŸGh ôjóŸG ÚH
GôeCG ó©j Ëƒ≤àdG ¿EÉa ¬«∏Yh ; πª©dGh ó¡÷G IôªK »g ¬àé«àf
á°SQóŸG ôjóe ¿ƒμd Gô¶fh , á«°SÉ°ù◊G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y
¬«∏Y »¨Ñæj ¬fEÉa , GóL º¡e º∏©ª∏d ¬Áƒ≤Jh Éª«≤e Éaô°ûe Èà©j
≥≤ëj ÉÃ , Ëƒ≤àdG ÖfGƒL ™«ªéH áeÉJ ájGQO ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG
øY Gó«©Hh , πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y á«∏ª©dG √òg øe Oƒ°ûæŸG ¢Vô¨dG

.πeÉëàdG hCG õ«ëàdG
á«∏ª©H ºFGO ´ÓWEG ≈∏Y º∏©ŸG π©éj ¿CG ôjóŸG ≈∏Y Öéj Éªc
, Iôªà°ùe áØ°üH ¬FGOCG Ú°ù– º∏©ŸG ™«£à°ùj ≈àM , Ëƒ≤àdG
á∏«°Sh Ëƒ≤àdG π©éjh , Úª∏©ŸÉH ôjóŸG ábÓY Rõ©j ¬∏c ∂dPh

.¬JGP óM ‘ ájÉZ ’ , AGOC’G Ú°ùëàd
¬JƒYOh √ô¶f á¡Lh ΩGÎMGh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ º∏©ŸG ∑Gô°TEG
Ö∏˘£˘à˘J á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG á˘«˘°SQóŸG IQGOE’G ¿CG ±hô˘©ŸG ø˘eh , ΩÉ˘©˘£˘∏˘˘d
óMGh ±óg º¡©ªéj ™«ª÷G ¿C’ , óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi √QÉÑàYÉH ÖdÉ£dG áë∏°üe ƒgh
QGƒM hP ¿ƒμj ¿CG Öéj á°SQóŸG ôjóe ¿EÉa ∂dP øe ÉbÓ£fGh
Ú∏eÉ©dG ™«ªL π©éj ∂dP ¿C’ ; É£∏°ùàe ÉjOGóÑà°SG ’ , QhÉ°ûJh
’h , áfhÉ©àe á≤°SÉæàe áYƒª› ºgQÉÑàYÉH ¿ƒ∏ª©j á°SQóŸÉH
ÉÃ , ¢†©H ø˘Y º˘¡˘°†©˘H Údõ˘©˘æ˘e GOGô˘aCG º˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j

. ™«ª÷G ÚH ΩÉé°ùf’Gh πeÉμàdGh ≥°SÉæàdG ≥≤ëj
ô¶f á¡Lh ΩGÎMGh , »YÉª÷G πª©dG ¿EG : ∫ƒ≤dG øμÁ ∂dòHh
¬°SÉ°ùMEGh , ¬àæ¡Ÿ º∏©ŸG AÉªàfG õjõ©J ≈∏Y óYÉ°ùj , º∏©ŸG
IQGOEG ÚHh ¬æ«H ÊÉ°ùfE’G •ÉÑJQ’G IOÉjRh , ¬JÉª¡e ‘ ìÉéædÉH

.á°SQóŸG
::  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±ôô°°ûûŸŸGG  ™™ee  ºº∏∏©©ŸŸGG  áábbÓÓYY  ôôjjƒƒ££JJ    `̀    ÉÉ««ffÉÉKK

≈∏Y IõaÉ◊G ájƒHÎdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ‘ …ƒHÎdG ±ô°ûŸG hO
   Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG

¥ó°üH GhÈ©d ájôëH QGƒ◊Gh ¢TÉ≤æ∏d á«≤«≤◊G á°UôØdG áMÉJEG
º¡dƒ≤Y ‘h ä’DhÉ°ùJ øe ºgQhó°U ‘ ¢û«éj ÉªY ±ƒN ¿hOh
º¡˘æ˘«˘H CÉ˘°ûæ˘J ≈˘à˘M ¥ó˘°Uh Öë˘H Úaô˘°ûŸG π˘eÉ˘©˘J0 QÉ˘μ˘aCG ø˘e
∞£©dGh º¡ÑfÉL øe ΩGÎMG ≈∏Y »æÑæJ áæ«àeh ájƒb ábÓY

.ôNB’G ÖfÉ÷G øe ¿Éæ◊Gh
ó«dÉ≤à˘dGh äGOÉ˘©˘dGh º˘«˘≤˘dÉ˘H ∂°ùª˘à˘dG ¤EG QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H º˘¡˘Jƒ˘YO
êÉ«°S ÒN »¡a AÉëª°ùdG Éæà©jô°T øe á©HÉædG á∏«°UC’G á«Hô©dG
á«bÓNC’G º«≤dGh ÇOÉÑŸG ï«°SôJh AÉ£NC’G ‘ ¥’õf’G øe º¡d

   .áÑ∏£dG ÚH
ájô◊G øe ÒÑc ¢ûeÉg OƒLh øe óH ’ º∏©ŸG ´óÑj »μdh Gòg
á«∏ª©dÉH ≥∏©àJ »àdG äGQGô≤d PÉîJG á«≤MCG …CG , á°SQóŸG ‘ ¬d
ƒëf ™aóæj ¿CG øμÁ ’ ó«≤ŸG º∏©ŸÉa . π°üØdG πNGO á«°ùjQóàdG
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‘ iôj ’ º∏©ŸG ÉŸÉ£a , º∏©ŸG ƒªæ«d ájƒHÎdG áÄ«Ñ∏d …Qhô°V ájô◊G øe A»°ûa ójóéàdGh QÉμàH’G
√ƒªæd GÒãc âØà∏j ø∏a ôjóŸG hCG …ƒHÎdG ±ô°ûŸG äÉª«∏©àH ó«≤àdGh º∏©ŸG ÜÉàc ≈∏Y Ò°ùdG ’EG √QhO

.ájóéH É¡©e πeÉ©àj ødh »æ¡ŸG ƒªædG èeGÈH ºà¡j ødh »æ¡ŸG
¬d »©°ùdG ÉÃQh Ò«¨àdG ∫ƒÑb øe ádÉM OÉéjEG á¡LƒŸG ∫ƒÑb øe ádÉM OÉéjEG ¬LƒŸG ΩÉ¡e Èà©Jh
ájƒHÎdG áÄ«ÑdG CÉ«¡àJ »μ∏a , Úª∏©ŸG AGOCG ‘ Üƒ∏£ŸG Ò¨àdG çGóMEG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ á°SQóŸG πNGO
≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG øe ¢ü∏îàdGh Ò«¨àdG ≥FGƒY π«dòJ øe óH ’ º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ≈∏Y IõaÉ◊G
óYÉ°ùj ñÉæe OÉéjEG , ÉjƒHôJ GóFÉb ¬Ø°UƒH, …ƒHÎdG ¬LƒŸG ¢üFÉ°üN ºgCG øeh0 IôgÉ¶dG √òg π°UCÉJ
É¡«ah , á«©bGh ±GógCG ójó– ≥jôW øY ≈JCÉàj Gògh0 Úª∏©ŸG iód RÉ‚EÓd á«©aGódG iƒà°ùe ≈∏Y
á«YÉªàLG hCG á«°ùØf äÉLÉM ≥≤– »àdG RÉ‚E’G πFÉ°Sh QÉ«àNGh , ¬°ùØf âbƒdG ‘ …óëàdG øe A»°T
≈∏Y »æÑæj …òdG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ájƒNC’G ájOƒdG ábÓ©dG AÉæHh . º∏©ŸG iód

 ‹É©àdG øe ´ƒf OƒLh ¤EG äÉ°SGQódG øe Òãc QÉ°TCG óbh . ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ¿hÉ©àdGh QhÉ°ûàdGIôØædGh
IOQÉH ÉHôM º¡°†©H ÉgÉª°S πH , º∏©ŸGh …ƒHÎdG ±ô°ûŸG ÚH äÉbÓ©dG øe),Blumberg (1980.ƒªædÉa

ÉgOƒ°ùj ábÓY ¢ù«dh , áëàØæe ábÓY ¤EG êÉàëj ,(38¢U,1997) ¿QƒãJÓL ∫ƒ≤j Éªc , »æ¡ŸG
§≤a ¢ù«d ábÓ©dG √òg …ƒHÎdG ±ô°ûŸG óLƒj ¿CG GóL º¡ŸG øeh , á≤ãdG ¢ü≤fh ¢ùLƒàdG hCG ‹É©àdG
≈∏Y äÉ°SGQódG âdO óbh 0 á°SQóŸG ôjóeh Úª∏©ŸG ÚHh º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ÚH πH Úª∏©ŸG ÚHh ¬æ«H

.(2001,ËôμdG óÑ©dG) …ƒHÎdG ±ô°ûŸG QGhOCG ºgCG øe äÉbÓ©dG √òg OÉéjEG ¿hôj Úª∏©ŸG ¿CG
hCG á°SQóŸG ¥É£f ‘ á∏YÉa ∫É°üJG äGƒæb OƒLh øe …ƒHÎdG ±ô°ûŸG ócCÉàj ¿CG áª¡ŸG QƒeC’G øe
Éªc äÉeƒ∏©ŸGh πFÉ°SôdG ∫É≤àfG áeÓ°S ∂dòH øª°†«d ( º«∏©àdG IQGOEÉc) ™°ShC’G á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG
±GógC’G ≥«≤ëàd ájƒHôJ ICÉ°ûæe …CG äÉWÉ°ûf ≥«°ùæJh º«¶æàd …Qhô°V ó«÷G ∫É°üJ’Éa É¡∏°Sôe ÉgOGQCG

 ácÎ°ûŸG
(hoy & Miskel;1991;p.343)’ πH ¬«LƒàdG ô°üj ¿CG hCG A»°ûdG …ƒHÎdG ±ô°ûŸG ∫ƒ≤j ¿CG »Øμj ’

±ÓàNG ≈∏Y ôéj ÖfÉ÷G Gòg ‘ §jôØàdGh .Oƒ°ü≤ŸG ¬LƒdG ≈∏Y âª¡a ádÉ°SôdG øe ócCÉàdG øe óH
 …ƒHÎdG ±ô°ûŸG √Gôj Éªa . óMGƒdG ∑ƒ∏°ùdGh IóMGƒdG ádÉ°Sô∏d äGÒ°ùØàdG-ó°ü≤j á«Ø°U á¶MÓe -Óãe

Éeh . AÉ£NC’G …ó°üJh ¢û«àØàdG øe ÉYƒf º∏©ŸG √Gôj ób º∏©ª∏d »°ùjQóàdG AGOC’G Ëƒ≤J hCG ôjƒ£àdG É¡H
øe …ƒHÎdG ±ô°ûŸG ™«£à°ùj á∏YÉa ∫É°üJG äGƒæb ∑Éæg øμJ ⁄ ∫GƒMC’G øe Òãc ‘ ¬fC’ ’EG ∂dP
π≤æJ áÑ°SÉæe ∫É°üJG äGƒæb ∑Éæg øμj ⁄h , IQÉjõdG ∂∏J AGQh áæeÉμdG ¬aGógCGh ¬àØ°ù∏a ∫É°üjEG É¡dÓN
á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG §«fi ‘ ∫É°üJ’G ∞©°†a . ±ô°ûª∏d IQÉjõdG ∂∏àd ¬JGÒ°ùØJh º∏©ŸG äÉYÉÑ£fG
óbh . (1990 ¿hôNBGh ∂«æ°T) á°ù°SDƒŸG ∂∏J πNGO ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM AGQB’G ±ÓàNG ¤EG …ODƒj
√ÉŒG Úª∏©ŸG AGQBGh ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG AGQBG ÚH ®ƒë∏e ähÉØJ OƒLh ¤EG çƒëÑdG øe ÒãμdG âdO

. á«aGô°TE’G äÉ°SQÉªŸG øe Òãc

::  ™™LLGGôôŸŸGG
        ((22000011,,ËËôôμμddGG  óóÑÑ©©ddGG))  --11

        ((3388¢¢UU,,11999977))  ¿¿QQƒƒããJJÓÓLL  --22
((11999900  ¿¿hhôôNNBBGGhh  ∂∂««ææ°°TT))  --33

    --44Blumberg 1980) )

    55(hoy & Miskel;1991;p.343)

;á∏«°Sh Ëƒ≤àdG¯
,AGOC’G Ú°ùëàd

 ájÉZ ’

™Jôe ájô◊G ¯
º∏©ŸG iód IOÉLE’G

http://www.moe.edu.kw/success_guid/default.htm
http://www.khayma.com/dibbaschool/education.htm
http://www.angelfire.com/nt/anisfan/index.html
http://math4all.8k.com
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≥«≤–

.. º∏©ŸG ËôμJ »æ©j GPÉe
? √QhóH AÉØàM’Gh

??  ºº∏∏©©ŸŸGG  GGPPÉÉŸŸ
á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘jhGõ˘˘dG ô˘˘˘é˘˘˘M Èà˘˘˘©˘˘˘j º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ¿EG
..…ƒHÎdG πª©dG IQGOEG ‘ »°SÉ°SCGh …Qƒfi √QhO h ..á«ª«∏©àdGh
¿EGh  á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©∏d ºq«≤eh ¬Lƒeh ..ó°Tôeh º¶æªc
‘ º∏©ŸG ¬°SQÉÁ ¿Éc …òdG …ó«∏≤àdG QhódG ió©àj º∏©ŸG QhO
√QhOh º∏©ŸG á«ªgCG øe kÉbÓ£fGh ,≥FÉ≤◊G h äÉeƒ∏©ŸG π≤f
QhódG Gò¡H ¬eÉ«b ¿CG h ,É¡MÉ‚ h á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘
áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ÒjÉ©eh •hô°T ôaGƒJ Ö∏£àj ,Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH
≈¶ëj áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG ¿Gh  IAÉØμdGh IOƒ÷G ∂dP ‘ ÉÃ ,

º«∏©àdG QÉÑàYÉH ,áeƒμë∏d ΩÉ©dG èeÉfÈdG ‘ IQGó°üdG õcôÃ
πμd Iò˘aÉ˘æ˘dG ÚfGƒ˘≤˘dGh ΩÉ˘¶˘æ˘dG É˘¡˘∏˘Ø˘c »˘à˘dG ¥ƒ˘≤◊G ø˘e kÉ˘≤˘M
ÉŸh ,ióŸG πjƒW kGQÉªãà°SG ¬fƒc ÖfÉL ¤EG ..áæWGƒeh øWGƒe
ádhódG ¿CGh,''á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ á«ªgCG øe ¬d
É˘¡˘«˘æ˘Ñ˘J ÖfÉ˘L ¤EG ,√ô˘°ûfh º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ ™˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘ª˘˘Y
Gòg ‘ ≥≤– Éeh .Égò«ØæJ ≈∏Y πª©J §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG
±ƒbƒdG »¨Ñæj Ió«L äGƒ£Nh á°Sƒª∏e äÉMÉ‚ øe ∫ÉÛG
¬àdhCG Ée ¿CGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y ÉgQÉKBG º««≤Jh É¡eÉeCG
¢UÉN kΩÉªàgG øe ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG Qƒ£J πMGôe ∫ÓN ádhódG

……hhóó©©ddGG  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóddÉÉNN  //  ≥≥««≤≤––
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á˘fÉ˘μ˘eh kÓ˘«˘gCÉ˘Jh kÉ˘Ñ˘jQó˘Jh kGOGó˘YEG,º˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘H
ìhô˘H ΩÉ˘ª˘à˘˘g’G ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘«˘˘dO Òÿ kGõ˘˘«˘˘Ø–h
»˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘J ‘ …OÉ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dG √QhOh º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
.¬H áWƒæŸG ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d Iòa äÉ«é«JGÎ°SG

  √√OOƒƒ¡¡ééHH  AAÉÉØØààMM’’GG
ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Oó˘˘˘°üdG Gò˘˘˘g ‘h
á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘∏˘d äÉ˘ª˘∏˘©ŸGh Úª˘∏˘˘©ŸG
Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ëô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G
¿EG áÑ°SÉæŸG hCG Ωƒ«dG Gò¡d ÉŸh øjõ«ªàŸG
ô¶f ‘ ¬jODƒJ ób Éeh á«ªgCG øe ÒÑ©àdG í°U
Éeh …OÉjôdG √QhóH AÉØàM’G ∫ÉM ‘ º∏©ŸG
Ée hCG äÉ«Ñ∏°S øe ¬«∏Y Éeh äÉ«HÉéjEG øe ¬d
QhO ‘ Ò°ü≤˘à˘dG ∫É˘M ‘ ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ò˘˘NDƒ˘˘j ó˘˘b
ó¡àéjh π°VÉæj ∫GR Ée …òdG ¬fCÉ°Th º∏©ŸG
.. ÉbGô°TEG π°†aCG ó¨d ´Gh π«L áÄ°ûæJ πLCG øe
ø˘H ó˘«˘ª˘M ø˘H õ˘jÉ˘a º˘∏˘©ŸG É˘æ˘«˘≤˘˘à˘˘dG ó˘˘≤˘˘a
øe á«HôY á¨d ∫hCG º∏©e »ëÑ°üdG ¢ù«ªN
¿EG:∫É≤a á«ª«∏©˘à˘dG á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG Üƒ˘æ˘L á˘≤˘£˘æ˘e
¬«a ≈Øàëj Ωƒj ƒg º∏©ŸG Ωƒ«H AÉØàM’G
º˘∏˘©˘dG ÜhQO QÉ˘fCG √Qhó˘H …ò˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG Qhó˘˘H
øWƒdG Gòg Å°†J ¿CG âYÉ£à°SG áÑcƒc êôNCÉa
á˘˘˘aÉ˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ä’ÉÛG ≈˘˘˘à˘˘˘°T ‘ ‹É˘˘˘¨˘˘˘dG
Oƒ¡÷ ôjó≤J Ωƒj ¬fCG ¤EG GÒ°ûe ,Ió©°UC’G
á˘«˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°†¡˘˘æ˘˘dG Ò°ùJ ¬˘˘H …ò˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG
á«eƒμ◊G ¬˘æ˘e É˘gô˘¶˘à˘æ˘J äGRÉ‚EG ≥˘≤˘ë˘à˘à˘d
ÚH ¬àfÉμe ≈∏Y ¬«a ócDƒj Ωƒj ƒgh ,É¡Ñ©°Th

.¬FÉ£Yh á«°SÉ°SC’G ¬àª«bh ™ªàÛG
º∏©ªc º∏©ŸG ≥M ±ƒj ød Gòg øμd :∫Ébh
º∏©ŸÉ˘a ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ∫É˘«˘LCG »˘Hô˘eh ™˘fÉ˘°Uh
¤EG Ö°ùëa º∏©e ¿ƒμj ¿CG øe ¬àæ¡e äó©J
ø˘˘e â°ù«˘˘d É˘˘gÈà˘˘©˘˘f ÉÃQ á˘˘£˘˘°ûfCG á˘˘˘°SQÉ‡
á˘˘£˘˘°ûfC’G ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’G ΩÉ˘˘¡˘˘ª˘˘c ¬˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘e
∞˘˘˘°üdG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°UÓ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SQóŸG
,á°SQóŸG É¡°SQÉ“ áæ÷ πc ‘ ácQÉ°ûŸGh
¬«∏Y AÖ©dG ∞«ØîJ ÚdhDƒ°ùŸG øe πeCÉfh
Ò°†ëàdG ÚH ¬àbh º«°ù≤J ™£à°ùj ⁄ ƒ¡a

ÉgÉë°Vh á∏«d ÚHh óMGh Ωƒj ÚH ∑GPh Gò¡d
.óMGh ¿BG ‘ ∂dP ¬æe Ö∏£j ÉeóæY

¿GôgR øH ó°TGQ øH ∞«°S ∫Éb ¬ÑfÉL øe
áæWÉÑdG á≤£æÃ á˘«˘Hô˘Y á˘¨˘d º˘∏˘©˘e …ô˘ª˘©ŸG
ΩÉ˘˘°Sh Ωƒ˘˘j º˘˘∏˘˘˘©ŸG Ωƒ˘˘˘j ¿CG :É˘˘˘°†jCG Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L
§˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d º˘˘∏˘˘©˘˘e π˘˘c Qó˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘°Th
øe ójõŸ Rõ©e ™aGO áHÉãÃ ƒgh ,Úeôμª∏d
IQGRƒ˘˘˘H ÚdhDƒ˘˘˘°ùŸG ¿CGh ,AÉ˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘dGh ∫ò˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
Gòg ‘ RQÉH ΩÉªàgG º¡jód º«∏©àdGh á«HÎdG

.ájƒHÎdG ™jQÉ°ûª∏d ôªà°ùe ºYódGh ÖfÉ÷G
ó¡÷G øe ójõe ∫òÑd É©aGO

»˘˘£˘˘H ø˘˘H ó˘˘ªfi ø˘˘H ó˘˘dÉ˘˘N ó˘˘cCG É˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H
∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æÃ á°SQóe ôjóe »ª°SÉ≤dG
∫ÉØàM’G áÑ°SÉæªc á«dÉØàMG º«¶æJ ¿CG ≈∏Y
º˘Yó˘dGh π˘°UGƒ˘à˘dG ió˘e ¢ùμ˘©˘j º˘∏˘©ŸG Ωƒ˘«˘H
å«M ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG QOGƒμ∏d π°UGƒàŸG
øe ójõŸG ∫òÑd É©aGO ó©j ËôμàdG Gòg ¿CG
≈˘∏˘˘Y ¢ùμ˘˘©˘˘j ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh OÉ˘˘¡˘˘à˘˘L’Gh ó˘˘¡÷G

.áÑ∏£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG
Öéj º∏©ŸG ó«©H ∫ÉØàM’G ¿CG ¤EG QÉ°TCGh
≥ëà°ùj º∏©ŸÉa ∂dP øe ó©HCG ¤EG Qƒ£àj ¿CG
‹É˘Y iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ô˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dGh ΩGÎMB’G π˘˘c
’h ¬«ØμJ ’ ÉÃQ ËôμàdG ÉjGõe hCG ÉjGó¡dGh
¬∏≤°U ¤EG á˘LÉ˘ë˘H ≥˘ë˘H ƒ˘¡˘a ,É˘Ä˘«˘°T ¬˘«˘æ˘¨˘J
¬ÑjQóJh ¬∏«gCÉ˘J ∫Ó˘N ø˘e É˘«˘ª˘∏˘Yh É˘jQÉ˘¡˘e
™˘°Vƒ˘dG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘˘j ÉÃ ¬˘˘°ùjQó˘˘J ¬˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

.øgGôdG
π˘ª˘˘©˘˘H IQGRƒ˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿CÉ˘˘H ìÎ≤˘˘f :∫É˘˘bh
á≤«≤°ûdG iôNC’G ∫hódG ¤EG á«LQÉN äGôØ°S
∫ÉÛG Gòg ‘ øjôNB’G ÜQÉŒ ≈∏Y ±ô©à∏d
≈˘˘˘∏˘˘˘Y §˘˘˘≤˘˘˘a äGô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ∂∏˘˘˘J ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘J ¿G ’

?IQGRƒdGh äÉjôjóŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG
¬∏˘dGó˘Ñ˘Y ø˘H º˘«˘gGô˘HEG ø˘H ¬˘∏˘dGó˘Ñ˘Y ∫É˘bh
:∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æÃ á°SQóe ôjóe »°Tƒ∏ÑdG
™aGO ƒ¡d Ωƒ«dG Gòg πãÃ ∫ÉØàMG º«¶æJ ¿CG
øe AÉ£©˘dG ø˘e ó˘jõ˘e ∫ò˘Ñ˘d º˘∏˘©˘ª˘∏˘d …ƒ˘æ˘©˘e

:¿ƒª∏©ŸG ¯
õaÉM ËôμàdG

øe ójõe ∫òÑd
Qó≤jh ,AÉ£©dG
‘ ºq∏©ŸG QhO
øWƒdG áeóN
ƒgh øWGƒŸGh
ÌcCG ≥ëà°ùj

∂dP øe

 »°Tƒ∏ÑdG ¬∏dGóÑY ¯ á«ªYÈdG AGôØY ¯»ëÑ°üdG õjÉa ¯

‹ÉÑ≤ŸG QóH ¯
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¿CGh ,iôNCG á¡L øe √Oƒ¡L ≈∏Y ôjó≤Jh á¡L
¬àæ¡Ã ôNÉØàdG ≥M º∏©ª∏d »£©j Ωƒ«dG Gòg
¢UÓ˘NEG π˘μ˘H ≈˘fÉ˘˘Ø˘˘à˘˘j ¿CGh …OÉ˘˘jô˘˘dG √QhOh
‘ á°UÉNh øWƒdG Gòg áeóÿ ¬àæ¡Ã ÖMh

.º«∏©àdG ∫É›
ááYYƒƒªª››

á∏K ≈∏Y ô°üà≤j ÉÃQ ËôμàdG ¿CG ≈∏Y ócCGh
áLÉëH ºg øe øjôNB’G πª°ûj ’h ¢SÉædG øe
ó«©a º¡ÁôμJh º¡ÑfÉL ¤EG ±ƒbƒdG ¤EG É°†jCG
§≤a øjõ«ªàŸG ¢ù«dh Úª∏©ŸG πc ó«Y º∏©ŸG
¤EG ºgõØëjh º¡©é°ûj øe ¤EG áLÉëH ºgh

.AÉ£©dGh ó¡÷G øe ójõŸG ∫òH
Oƒ˘ª˘M ø˘˘H ¬˘˘∏˘˘dGó˘˘Ñ˘˘Y âæ˘˘H á˘˘°ûFÉ˘˘Y âdÉ˘˘bh
á≤£æŸG øe á«˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘«˘FÉ˘°üNCG á˘jô˘μ˘°ùŸG
¬H »Øàëj Ωƒj º∏©ŸG Ωƒj ¿CG :ÜƒæL á«bô°ûdG
ƒgh º«∏©àdGh á«HÎdG ∫ÉéÃ Ú«æ©ŸG áaÉc
Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG π˘˘˘μ˘˘˘d »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L ¢Sô˘˘˘˘Y á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ãÃ
º˘˘g ø˘˘e Ωô˘˘μ˘˘˘f ¿CG ‘ Ò°V ’h äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©ŸGh
º¡ÑfÉL ¤EG ±ƒbƒdGh º¡©«é°ûJ ¤EG áLÉëH

.º¡æe øjõ«ªàŸG Éª«°S’
≈∏Y ô˘°üà˘≤˘j É˘≤˘HÉ˘°S Ëô˘μ˘à˘dG ¿É˘c :âdÉ˘bh
ÉYƒf Qƒ£àj CGóH ËôμàdG ¿CG ’EG OGƒŸG »ª∏©e
π˘ª˘°ûj í˘Ñ˘°UCÉ˘a ¬˘˘à˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ø˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘NGh É˘˘e
äÉ°ü°üîàdÉH á£ÑJôŸG ájQGOE’G äÉ°ü°üîàdG
¢ûjÉ©f ≥HÉ°ùdG ‘ Éæch ,á°SQóŸG ‘ iôNC’G
’ ∂dP ¿CG ’EG ™«é°ûJ hCG õ«Ø– ¿hO ™°VƒdG
Éæ∏b Ée Éæ∏b ƒd øëæa ,ÉÄ«°T ôeC’G øe »æ¨j

 .¬≤M ‘ƒf ø∏a º∏©ŸG øY

ø˘H ó˘ªfi âæ˘H ¿É˘æ˘M âdÉ˘b É˘¡˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e
á≤£æŸÉH á«ë°U áaô˘°ûe á˘«˘°ü≤˘°ûdG ¿É˘ª˘«˘∏˘°S
¢SôY º∏©ŸG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G :∫Éª°T á«bô°ûdG
ËôμJ ÈcCG ≥ëH ¬fEGh ÒÑ©àdG í°U ¿EG …ƒHôJ
¤EG IÒ°ûe ,¬aÉæ°UCG ™«ªéH …ƒHÎdG πμ«¡∏d
™«ªL ‘ ΩÉ≤j Ωƒ«dG Gòg πãÃ ∫ÉØàM’G ¿CG
º˘∏˘©ŸG QhO iô˘cP AÉ˘«˘ME’ á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ¢SQÉ˘˘e
É˘«˘Hô˘eh ¬˘à˘æ˘¡˘eh ¬˘à˘ª˘«˘≤˘H ó˘«˘é˘ª˘à˘dGh ó˘˘dÉÿG

.∫É«LCÓd
á˘aô˘°ûe á˘«˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG ó˘«˘©˘°S âæ˘H á˘°ûFÉ˘Y É˘eCG
Ωƒj :âdÉ≤a ∫Éª°T á«bô°ûdG á≤£æŸG øe ájQGOEG
äÉ˘ª˘∏˘μ˘dG ÊÉ˘©˘e π˘μ˘H …ƒ˘˘Hô˘˘J ¢Sô˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG
ájƒHÎdG Iô°SC’G ¬H »Øà– è«¡H ìóe áHÉãÃh
π«ª÷G OQ øe øμªàf ø∏a Éæ∏ªY Éª¡e øëfh
º¡∏à°ùJ º«∏©àdGh á«HÎdGh ,‹É¨dG øWƒdG Gò¡d

.AÉ£©dGh AÉaƒdG ÊÉ©e πc º∏©ŸG øe
ÒãμdG ¢ùμ©j ,»ª«∏©àdG ™bGƒdG ¿CG:âdÉbh
âdGR Ée »àdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCGh ,äÉjóëàdG øe
Gòg ‘ »Yƒf ôjƒ£J …CG ΩÉeCG IÌY ôéM ∞≤J
√òg ≈∏Y ±ƒbƒdG Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,ÖfÉ÷G
πeÉμàdG øe QÉWEG ‘ É¡à°SGQOh ä’ÓàN’G
ÉÃh º«∏©àdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdGh
ájOCÉJ ≈∏Y QOÉ≤dG A∞μdG º∏©ŸG OÉéjEG πØμj
ô°ü©dG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ ¬æe Üƒ∏£ŸG QhódG
√ÉŒ º˘∏˘©ŸG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ¿EG h .''¬˘˘JGó˘˘é˘˘à˘˘°ùeh
π«Ñ°S ‘ πªëàjh  IÒÑc øWƒdGh ∫É«LC’G
ó˘°ùé˘j  ¿CG ¬˘«˘∏˘Y Öé˘jh ,á˘ª˘«˘¶˘Y á˘˘fÉ˘˘eCG ∂dP
πYÉ°ûeh IQÉ°†M π°SQ º¡a º∏©ŸG Ωƒj QÉ©°T

…ôª©ŸG ∞«°S ¯

á«°Tƒ∏ÑdG á°ûFÉY ¯

á«°ü≤°ûdG ¿ÉæM ¯

»ª°SÉ≤dG ódÉN ¯
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ÜÓ˘£˘dG É˘æ˘JÉ˘æ˘Hh É˘æ˘FÉ˘æ˘HC’ á˘æ˘°ùM Ihó˘b º˘gh kÓ˘ª˘Yh k’ƒ˘b Qƒ˘f
OÉ˘¡˘à˘L’Gh ó÷Gh ∑ƒ˘∏˘°ùdGh ô˘¡˘¶ŸGh á˘aÉ˘¶˘æ˘dG ‘ äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘˘dGh
‘ ó°TCG áæ°ù◊G Ihó≤dÉa ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’Gh IôHÉãŸGh

 .áë«°üædG øe ¢ùØædG
»°SÉ°SCG º«∏©J á°SQóe Iôjóe á«YGóÑdG ídÉ°U âæH AGôØY ÉeCG
ø°ùdC’G õé©J Ωƒj º∏©ŸG Ωƒj :âdÉ≤a ∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æŸG øe
‘ πª©j øe πμd áMôah á©FGQ ájƒHôJ áé¡H ƒgh ¬Ø°Uh øY
’ÓLEGh ÉÁôμJ ó©jh …ƒHôJ ¢SôY áHÉãÃ ƒgh …ƒHÎdG π≤◊G
Éæe πYõj ¿CG øμÁ ’h , …ƒHÎdG π≤◊G ‘ º¡æe øjõ«ªàŸG πμd

.Ö«°üf ó¡à› πμ∏a º¡ÁôμJ ΩóY ádÉM ‘ øjôNB’G
  áá««ææ¡¡ee  áá««ªªææJJ

á˘°SQó˘e ô˘jó˘e á˘«˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG á˘©˘ª˘L ø˘H ó˘˘ªfi ø˘˘H ó˘˘dÉ˘˘N ∫É˘˘bh
Oƒ˘¡÷ É˘é˘jƒ˘à˘J º˘∏˘©ŸG Ωƒ˘j π˘ãÁ :Üƒ˘æ˘L á˘˘æ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æÃ
ô˘˘jó˘˘≤˘˘Jh ô˘˘î˘˘ah ±ô˘˘°T ΩÉ˘˘°Shh …ƒ˘˘HÎdG π˘˘≤◊G ‘ Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
º∏©ŸG »£©jh ,IôHÉãŸGh OÉ¡àL’Gh ó÷G ≈∏Y ÉãYÉHh Ú∏eÉ©∏d
á«∏ª©dÉH ¢Vƒ¡ædG πLCG øe AÉ£©dGh ó¡÷G øe ójõe ∫òÑd õaÉM

.á«ª«∏©àdG
á˘«˘æ˘¡ŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dÉ˘H º˘à˘¡˘J ¿CG á˘«˘°SQóŸG IQGOE’G ≈˘˘∏˘˘Y :∫É˘˘bh

ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ∫ÓN øe º¡FGOCGh º¡JAÉØc ™aQh Úª∏©ª∏d
Iô˘ª˘à˘°ùŸG á˘jƒ˘HÎdG äGAÉ˘≤˘∏˘dGh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ó˘≤˘Yh á˘°SQóŸÉ˘H
π˘°üØ˘dG QÉ˘WEG ‘ Úª˘∏˘©ŸG ÚH á˘dOÉ˘Ñ˘àŸG äGQÉ˘jõ˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh
≈˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘é˘˘°ûJh iô˘˘NC’G ¢SQGóŸG ÚHh á˘˘°SQóŸGh IOÉŸGh
äGó˘˘jó˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh á˘˘jƒ˘˘HÎdG çÉ˘˘ë˘˘HC’É˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ∂dò˘˘ch .''…ƒ˘˘HÎdG ¿Gó˘˘«ŸG ‘ äGó˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh
ôKCG º««≤J ™e π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ∫É› ‘ øjôNB’G ÜQÉŒ
á«fÉ°ùfE’G áæ¡ŸG √òg ôjƒ£J ‘ ¬MÉ‚ ióe ¢SÉ«bh ÖjQóàdG
á≤∏©àŸG äÉ«dÉμ°TE’G á˘aÉ˘c á÷É˘©˘e ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ™˘e á˘ª˘«˘¶˘©˘dG
.É˘¡˘à÷É˘©Ÿ á˘eRÓ˘dG äGAGô˘LE’G PÉ˘î˘JGh ,…ƒ˘HÎdG ¬˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H
øY kÓ°†a ,∂dòd áeRÓdG äÉfÉμeE’G ÒaƒJ IQhô°V ≈∏Y Oó°Th
á˘«˘ª˘∏˘Y ¢ù°SCG ≥˘ah Úª˘∏˘©ŸG ™˘jRƒ˘J IOÉ˘YE’ äÉ˘Ñ˘˘«˘˘JÎdG ™˘˘°Vh
á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘∏˘d π˘°†aC’G ΩGó˘î˘à˘°S’G ø˘˘ª˘˘°†j ÉÃ á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°U
...ÖfÉ÷G Gò¡H á≤∏©àŸG á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ∞∏àfl ≈∏Y AÉ°†≤dGh
‘ á«°SÉ°SC’G π°UÉØŸG ºgCG óMCG πã“ á«°SQóŸG IQGOE’G  ¿CG å«M
øe ÒãμdG ≥˘«˘≤– ¤EG ’ƒ˘°Uh .á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG
É˘˘˘gOGó˘˘˘YEG ø˘˘˘°ùMCG É˘˘˘e GPEG …ƒ˘˘˘HÎdG ¿Gó˘˘˘«ŸG ‘ äÉ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
πμ°ûH ÉgQhO äOCGh É¡JÉ˘fÉ˘μ˘eEGh É˘¡˘JGQó˘b á˘«˘ª˘æ˘Jh É˘gQÉ˘«˘à˘NGh
áÄØdG √ò¡H ΩÉªàg’G IOÉjR IQhô°†dÉH Ö∏£àj Ée ƒgh ∫É©a

. á°ShQóe äGƒ£Nh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≥ah É¡JAÉØc ™aQh ájOÉ«≤dG
ó©j :∫É≤a ïjQÉJ º∏©e ‹ÉÑ≤ŸG ∫Óg øH QóH øH »∏Y ÉeCG
Úª˘∏˘©ŸG á˘aÉ˘μ˘d É˘©˘aGOh º˘¡˘d Gõ˘aÉ˘M º˘∏˘˘©ŸG Ωƒ˘˘«˘˘H ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G
∂dP ºgÉ°ùj É‡ ó¡÷Gh AÉ£©dG øe ójõe ∫òH ≈∏Y äÉª∏©ŸGh
º∏©ŸG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Yh,áeó≤ŸG á«ª«∏©àdG áeóÿÉH »bôdG ‘
,É¡d »°SÉ°SC’G ∑ôÙGh á«∏ª©dG √òg ‘ »°SÉ°SC’G QƒÙG ó©j
¬FGOCG ôjƒ£J ¤EG ¬©aój Ωƒ«dG Gòg πãe ‘ º∏©ŸG ËôμJ ¿CG Éªc
¥ôW Ëó˘≤˘Jh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ ó˘jó˘L ƒ˘g π˘c á˘Ñ˘cGƒ˘eh

.IOóéàŸG º«∏©àdG äÉ«æ≤Jh áãjóM ¢ùjQóJ

 »Øà– º«∏©àdGh á«HÎdG
 º¡æe øjó«ÛG ËôμàH
 ∞«°†j π¡a .. Éjƒæ°S

 ∫òHh Éjƒæ©e GõaÉM º¡d
?AÉ£©dG øe ôNBG
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äGQGó°UG

 ábÉ£H 181
AGOC’G ‘ ójƒéà∏d

»»ªªéé©©ddGG  ÚÚ°°ùùMM  »»∏∏YY  //  ∞∞««ddCCÉÉJJ
  ™™jjRRƒƒààddGG  hh  ôô°°ûûææ∏∏dd  ……ôôμμØØddGG  ´́GGóóHHEE’’GG  ááccôô°°TT-ââjjƒƒμμddGG

ΩΩ  22000077  ÈÈªª°°ùùjjOO  --    `̀`̀gg11442288  IIóó©©≤≤ddGG  hhPP  ¤¤hhCC’’GG  áá©©ÑÑ££ddGG

áájjôôªª©©ŸŸGG  OOƒƒªªMM  ââææHH  AAÉÉaahh  //ËËóó≤≤JJ
((55--11))»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  QQÉÉggOORR’’GG  áá°°SSQQóóee

§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi

ƒg  Égò«ØæJ ¥ôW h ÉgÉjÉÑN h ájQGOE’G QƒeC’G áaô©e
¿EG QÉ°üàNÉH π≤æd hCG ∫ÉªYC’G øe πªY …CG ‘ ìÉéædG ô°S

. IÉ«◊G Ö°üY ≈ë°VCG IQGOE’G º∏Y
äÉbÉ£H øY IQÉÑY ¬fC’ Ée ÉYƒf ∞∏àfl ÜÉàμdG Gòg h
Ωó≤j ¿CG ∞dDƒŸG É¡«a ∫hÉM áYƒæàe ™«°VGƒŸ áØ∏àfl
ôμØdG h óeÉ÷G Ò¶æàdG ≈∏Y óªà©j ød ¬fCG å«ëH ójó÷G
h IôμàÑe á«∏ªY ∫ƒ∏M ≈∏Y óªà©j πH Ëó≤dG …QGOE’G
øjò∏d IOÉaE’G ≈∏Y IQOÉb h á≤Ñ£e h áëLÉf ájQGOEG QÉμaCG

 . äGÈÿG √òg Ö°ùμd ¿ƒ©°ùj
∫ƒ˘°üa á˘«˘fÉ˘ª˘K ¤EG õ˘«˘ªŸG ÜÉ˘à˘μ˘dG Gò˘g ∞˘dDƒŸG º˘˘°ùb
…ò˘dG ∫hC’G π˘°üØ˘dÉ˘˘H CGó˘˘Ñ˘˘fh  á˘˘Yhô˘˘dG h AGOC’G á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e
OóY É¡∏∏îàj Iõ«ªàe ábÉ£H ¿ƒ°ùªN h á©°ùJ ≈∏Y …ƒàëj
√ò˘g ø˘eh í˘LÉ˘æ˘dG …QGOEÓ˘d Iõ˘«˘ª˘˘àŸG äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G ø˘˘e
¬Yƒf øe õ«‡ ¢VôY ‘ ∞dDƒŸG É¡MôW »àdG äÉbÉ£ÑdG
AÉcòdG Qƒ°U ábÉ£H  πãe äÉ≤Ñ£dG √òg øe OóY ôcPCÉ°Sh

 :É¡æeh …ô°ûÑdG AÉcò∏d Qƒ°Uh ´GƒfCG IóY OóM h
ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG  ƒ˘˘gh »˘˘≤˘˘FÉ˘˘≤◊G AÉ˘˘cò˘˘dG .1

 á∏Ä°SC’G º¶©e ≈∏Y áHÉLE’G h ≥FÉ≤◊G
á˘¡˘LGƒ˘e ó˘æ˘Y §˘°ûæ˘j …ò˘dG ƒ˘gh »˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘dG AÉ˘cò˘˘dG .2

 ájôμØdG äÓμ°ûŸG
IóY ¿É≤JEG øe ÉææμÁ …òdG ƒgh …ƒ¨∏dG AÉcòdG .3

 äÉ¨d
h ∫Éμ°TC’G á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dG ƒgh »ZGôØdG AÉcòdG .4

 áYô°ùH ÖdGƒ≤dG h •É‰C’G
QÉ¨°üdG IQÉ¡e h áÑgƒe ‘ πãªàj h »∏ª©dG AÉcòdG .5
ádƒ¡°ùH á«Hô¡μdG h á«μ«fÉμ«ŸG ∫ÉªYC’G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG

 Ωó≤J h
h ¿RGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG ƒ˘g h »˘˘FÉ˘˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘dG AÉ˘˘cò˘˘dG .6

 á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G á°SQÉ‡
 DƒÑæàdG h ¢Só◊G ≈∏Y IQó≤dG ƒg h »FÉëjE’G AÉcòdG .7
øjôN’G ÜGòàLG ≈∏Y IQó≤dG ƒgh »∏°UGƒàdG AÉcòdG .8

 º¡eGÎMG h º¡ÑM ÜÉ°ùàcG h º¡«a ÒKCÉàdG h º¡JOÉ«bh
??  øøjjôôNNBB’’GG  ™™ææ≤≤JJ  ∞∞««cc  áábbÉÉ££HH

∫É°üJ’ÉH AÉª∏©dG ¬«ª°ùj Ée ÈY ºàj ´ÉæbE’G Gòg h
πÑ≤à°ùŸG h GóMGh É°üî°T Qó°üŸG ¬«a ¿ƒμj h »°üî°ûdG
áÄ«g ≈∏Y äÉMhô°ûdG øe OóYh , GóMGh É°üî°T É°†jCG
≥∏©àJ íFÉ°üf h ¬bôW h ´ÉæbE’G ´ƒ°Vƒe ∫ƒM •É≤f
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…òdG ôeC’G äÉeƒ∏©ŸG ≥«°ùæJ h QÉμaC’G Ö«JôJ h ´Éªà°S’G ÜGOBÉH
 ±ó¡à°ùŸG ±ô£dG ´ÉæàbG ≥≤ëj
ÉÉ¡¡jjQQÉÉHH  ¢¢SSƒƒ≤≤ddGG  §§YYGG  áábbÉÉ££HH

πLôdG h »YÉªàL’G πLôdG πãe ∫ÉLôdG ´GƒfCG ¬«a ìô°ûj h
. ¿ƒMƒª£dG h AÉ«cPC’G h êGõŸG hP »Ñ°ü©dG πLôdG h »FGƒ£f’G

  ääÉÉ°°üüffEE’’GG  ääGGOOÉÉYY  áábbÉÉ££HH
¿CG »g h »ØWÉ©dG äÉ°üfE’G ƒg h äÉ°üfE’G øe ÚYƒf É¡«a h
h √ô¶f äÉ¡Lh º¡ØàJ h π°SôŸG åjóëH ôKCÉàJ h ≥ª©H â°üæJ
åjóM ‘ äÉeƒ©ŸG á«bGó°üe øY ô¶ædG ¢†¨H ÉeÉ“ ¬©e ≥ØàJ
â°üæJ âfCG »g h »Ñ∏°ùdG äÉ°üfE’G ÊÉãdG ´ƒædG h π°SôŸG Gòg
ƒ¡a ∂ægòH â°üæJ ’ ∂æμd h ∂°Sƒ∏L ábô£H h ∑ó°ùL h ∂æ«©H
ÉeÉªàgG ’EG ¬ãjóM h çóëàŸG »£©J ’h §≤a »côM ∫É°üJG

 . ´Éªà°SÓd §≤a É«FõL
??  ≈≈ààee  ∫∫ƒƒ≤≤JJ  ≈≈ààee  áábbÉÉ££HH

íë°U h ’ÉM áÑ°SÉÙG IQGOEÉH π°üJG , »∏Y '' Óãe ∫ƒ≤J ¿CÉc
, »∏Y Éj '' ∫ƒ≤J ¿CG ∫óH  '' á«ªæàdG h ÖjQóàdG IQƒJÉa ‘ CÉ£ÿG
ácô°T IQƒJÉa ‘ CÉ£ÿG øY º¡dCÉ°SG h áÑ°SÉÙG IQGOEÉH π°üJG
h »∏Y ô¶àæj ób Éæg h  âbƒdG ójó– ¿hO '' á«ªæàdG h ÖjQóàdG
 Úà¡÷G øe ôeC’G ó≤©àj h áÑ°SÉÙÉH π°üàj ¿CG πÑb ôeC’G πLDƒj

  ´́ÉÉªªLLEE’’ÉÉHH  ääGGQQGGôô≤≤ddGG  PPÉÉîîJJGG  áá««ØØ««cc  áábbÉÉ££HH
ΩGóîà°S’G ¤EG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ´ÉªLE’G ¤EG »©°ùdG …ODƒj
á≤jô£H äÉYRÉæŸG πëH íª°ùj Éªc áMÉàŸG äÉbÉ£∏d πãeC’G
≥«≤ëàd Ωóîà°ùJ »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H »∏j Éª«a h  ¬YóÑe

 É¡æe ´ÉªLE’G
h ìƒ°Vh πμH ∂Jôμa Ωób , ∂Øbƒe øY ÉYÉaO ∫Gó÷G ÖæŒ .1
Éª«a ôμa h øjôN’G øe π©ØdG OQ ¤EG ™ªà°SG ºK »≤£æe Üƒ∏°SCÉH

. ∂Jôμa øY ´ÉaódG OhÉ©J ¿CG πÑb ájÉæ©H ∫É≤j
ôNB’G ±ô£dG áÁõg h ±GôWC’G óMCG Rƒa øe ¬fCG ¢VôØJ ’ .2
≈©°ùJ ¿CG ∞bƒŸG Gòg πjóÑa OƒªL á£≤f ¤EG á°ûbÉæŸG â∏°Uh GPEG
π«°üØJ å«M øe á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ »JCÉj …òdG π◊G Ëó≤J ¤EG

 . πμc áYÉª÷G
¤EG π°UƒàdG h ±ÓàN’G ÖæŒ OôÛ ∑ôμa øe Ò¨J ’ .3
ádƒ¡°S h áYô°ùH ” ób ¥ÉØJ’G ¿CG hóÑj ÉeóæY h ¥Éahh ¥ÉØJG
ƒ°†Y πc ¿CG ócCÉJ h ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ô©J , ∞bƒŸG ‘ ∂°ûJ ∂fEÉa
AGQBÓd §≤a ∫RÉæJ , á∏ªμŸG ÜÉÑ°SC’G hCG ÜÉÑ°SC’G ¢ùØæd π◊G πÑ≤j

 á«≤£æe h á«Yƒ°Vƒe ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑŸG
á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZC’G äƒ˘˘°U π˘˘ã˘˘e äÉ˘˘YRÉ˘˘æŸG ¢†a Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG ÖæŒ .4

. áehÉ°ùŸG hCG áYô≤dG h äÉ£°SƒàŸGh
RGôHEG ¤EG ™°SG , ™bƒàe h »©«ÑW »°T AGQB’G ‘ äÉaÓàN’G .5
QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ AÉ°†YC’G ™«ªL ∑Gô°TEG ∫hÉM h AGQB’G √òg
¿’ áYÉª÷G QGôb ™æ°U ‘ äÉaÓÿG √òg óYÉ°ùJ ¿CG øμÁ ,
¤EG π°Uƒà∏d áYÉªé∏d á°UôØdG í«àj AGQB’G h äÉeƒ∏©ŸG ´ƒæJ

. π°†aCG ∫ƒ∏M

øøWWÉÉÑÑddGG  ππ≤≤©©ddGG  áábbÉÉ££HH
IQób ¬jód ¿É°ùfE’G ¿CG ≈∏Y ócDƒj í∏£°üe : øWÉÑdG π≤©dG

ºμëàJ √ôª©H Ωƒj ôNBG ≈àM h IO’ƒdG òæe ¬«a IOƒLƒe áæeÉc
π≤©dG Gòg èeÈj ¿CG ¿É°ùfE’G ¿ÉμeEÉH h ¬JÉaô°üJ ‘ ÒÑc πμ°ûH
Qƒ©°T ’h ¬æe ó°üb Ò¨H hCG ¬æe ó°ü≤H »Ñ∏°S hCG »HÉéjEG πμ°ûH
≥˘ahh ¬˘Ñ˘MÉ˘°U á›ô˘H ≥˘ah OÉ˘«˘≤˘f’G π˘¡˘°S ø˘WÉ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘©˘˘dÉ˘˘a
¬ÑMÉ°U ôμa GPEÉa , »YGƒdG π≤©dG øe ÉgÉ≤∏àj »àdG äÉYÉÑ£f’G
ó°üëj ¬fEÉa ¬∏Ñ≤àj h ¬H ô≤j øWÉÑdG ¬∏≤Y π©L hCG É«HÉéjG GÒμØJ
Gò¡H ¬fEÉa É«Ñ∏°S GÒμØJ ¬ÑMÉ°U ôμa GPEG ÉeCG Éª«¶Y ’ƒ°üfi

. ∂dGòc πª©«d ¬∏≤Y èeÈj »Ñ∏°ùdG ÒμØàdG
::  ÉÉ¡¡ææeehh  ,,ÖÖ°°VVÉÉ¨̈ddGG  ááFFóó¡¡ààdd  IIƒƒ££NN  1111  áábbÉÉ££HH

GóL …Qhô°V ¬æμd h Ö©°U Gòg º©f Ö°†¨J ’ ¿CG ≈∏Y πªYEG .1
. ôNB’G ¢üî°ûdG áFó¡J ójôJ âæc GPEG

É˘¡˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘j »˘à˘dG á˘«˘©˘˘°Vƒ˘˘dG ¢ùØ˘˘f ‘ ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ∂«˘˘∏˘˘Y .2
 ΩÉFƒdG øe ƒL ≥∏N ≈∏Y óYÉ°ùJ Gò¡H ∂fEÉa ôNC’G ¢üî°ûdG

âbh ¢ù«∏a ∂JQGOEG øY hCG ∂°ùØf øY ™aGóJ ’h ∂ªa ≥∏ZCG .3
. ¿B’G ∂dP

∂«æ«Y πªà°SG , ájƒØ°T ÒZ πFÉ°SôH ∂eÉªàgG øY ÈY .4
 ∑óYÉ°SCG ¿CG ójQCG »æfEG h ∂©ª°SCG ÊEG : ¬d ∫ƒ≤àd ∂¡Lhh

∂«∏Y ádƒ≤©e ∫ƒ∏M Ëó≤J Oó°üH âæc GPEG º¡ØJ »μd ™ª°SG .5
¬«dEG ∂YÉªà°SG ¿CG Éªc ôNC’G ¢üî°ûdG ¬dƒ≤j Ée §Ñ°†dÉH ±ô©J ¿CG

 ∂H á≤ãdG ≈∏Y ¬©é°ûj h ¬Ñ°†Z øY ¢ùØæj ¬∏©éj ±ƒ°S
 ¿hDhó¡j ¿ƒNô°üj øjòdG π©LG ÇOÉg äƒ°üH º∏μJ .6

πeÉ©àJ …òdG Ö°VÉ¨dG ¿ƒμj ÉeóæY Iõ«ªàŸG ∫ƒ∏◊G øe OóYh
πª©à°SG ôcÉŸG ´OÉıG ¢üî°ûdG ÉeCG É«FÉ≤∏J h ÉbOÉ°U ¬©e
πãe ¿EG ? ∂«°Vôj …òdG Ée hCG? π©aCG ¿CG ÊójôJ GPÉe πãe ÓªL
ó©J ’ øμdh ¬àë∏°SCG øe ¢üî°ûdG Gòg OôŒ ¿CG á∏«Øc πª÷G √òg

 . ¬H AÉaƒdG ™«£à°ùJ ’ ÉÃ
  áá««°°üüîî°°ûûddGG  ∂∂ààjjDDhhQQ  ááZZÉÉ««°°UU  ::  áábbÉÉ££HH

Gòg ¿EÉa á«°üî°ûdG ºgGDhQ áZÉ«°U ‘ ¿hOOÎj øe IóYÉ°ùŸ
øY É˘°Vô˘dÉ˘H GQƒ˘©˘°T º˘¡˘«˘£˘©˘J »˘à˘dG AÉ˘«˘°TC’G ∞˘°ûμ˘«˘°S ÖjQó˘à˘dG

..äGòdG
::ÖÖjjQQóóààddGG

≥ÑJ’h AÉ°†«H ábQh ≈∏Y ∂JÉHÉLEG áHÉàμH á«dÉàdG πª÷G πªcCG
≈∏Y äÉHÉLE’G π«é°ùJ ∂«∏Y πH ÉgDhô≤J âfCG h ∂∏≤Y ‘ πª÷G
øjhóJ øe ócCÉJ øμdh ¬àYÉÑW óH ¬àÑàc Ée Ò¨J ∂æμÁ h ábQƒdG

 : äÉHÉLE’G
........................ »g …ô¶f á¡Lh øe áëLÉædG äÉ«°üî°ûdG .1

.................................................. ÉeóæY ìÉéædÉH ô©°TCG .2
.......................................... »g …óæY ìÉéædG äÉeÓY .3

............................ Ée óæY íLÉf ¢üî°T »æfCÉH ô©°TCG ±ƒ°S .4
 ÚjQGOE’G ¢†©H äÉHÉLE’ êPÉ‰ ∞dDƒŸG ìô°T Égó©Hh

  ááªª¡¡ee  áájjCCGG  ∫∫ÉÉªªccEE’’  ääGGƒƒ££NN  ¢¢ùùªªNN  ::  áábbÉÉ££HH
äÉa AGƒ°S áª¡e ájCG ∫ÉªcEG ≥jôW ¤EG ∑ó°TÎ°S á«dÉàdG äGƒ£ÿG

 : ’ hCG »FÉ¡ædG ÉgóYƒe
 õcQ / ¤hC’G Iƒ£ÿG

h äÉ©WÉ≤ŸG øe ¢ü∏îàdG h ∑QÉμaCG ™ª÷ ≥FÉbódG ¢†©H ¢†bG
. »FÉ¡ædG óYƒŸG ¢Uƒ°üîH ä’É©Øf’G h ±hÉıG
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 ≈°VƒØdG øe ¢ü∏îJ / á«fÉãdG Iƒ£ÿG
ƒg ´hô°ûŸÉH ábÓY ¬d ¢ù«d ∂Ñàμe ≈∏Y »°T …CG ¿CG ÈàYG
äGQGô≤dG ºgCG Èà©j ≈°VƒØdG ≈∏Y AÉ°†≤dÉa ¬©WÉ≤e øY IQÉÑY

. ÉgòîàJ ¿CG Öéj »àdG
 ∂JÉjƒdhCG º¡ØJ / áãdÉãdG Iƒ£ÿG

¿Éc GPEÉa ∂JÉeÉªàgG áªb ‘ ´hô°ûe AÉ¡fE’ Oófi âbh ∂jód
∂àbh º°ù≤J ∞«c ¿B’Gh Qô≤J ¿CG ∂«∏©a ¿ÉØ∏àfl ¿ÉeÉªàgG ∑Éæg
≈∏Y ±ô©J ∂dP π©ØJ ⁄ GPEG h ÉªgóMCÉH ΩÉ«≤∏d GóMCG ¢VƒØJ hCG

 ’ÉM Égôªãà°SG h á«aÉ°VE’G OQGƒŸG
 á©WÉ≤ŸG ÖæŒ / á©HGôdG Iƒ£ÿG

…OÉØJ h Üô¡àdG øe ´ƒf ƒg ºgC’G ∂∏ªY á©WÉ≤Ã ìÉª°ùdG
 çóëj ¿CG Gò¡d íª°ùJ Óa á«dhDƒ°ùŸG

 ∞JÉ¡dG ∂∏°S Öë°SG hCG ∂JÉŸÉμe ≈∏Y Oôj GóMCG π©LG @
 á∏°üH ´hô°ûŸG ¤EG ¿ƒàÁ ’ QGhR …CG πÑ≤à°ùJ ’ @

Ö«JôJ óYG h πª©dG Gò¡d ∂JôμØe ‘ ìÉàŸG âbƒdG πc íæeG @
 πªY …CG

 πªYG  / á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG
Ö«JÎd π°UGƒàŸG âbƒdG øe ÚàYÉ°S hCG áYÉ°S πbC’G ≈∏Y ôah

. πª©∏d ÚàjôNG ÚàYÉ°S ºK πª©dG ‘ ¬«dEG êÉà– Ée
  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ¢¢††bbGGhh  ääÉÉ££ÑÑããŸŸGG  OOóóMM  ::  áábbÉÉ££HH

»àdG h πª©dG ΩÉ¡Ã á£«ÙG á«Ñ∏°ùdG ±hô¶dG »g äÉ£ÑãŸG
á°ù°SDƒŸG Ò¡£J Èà©j h º¡à«dÉ©a h Ú∏ª©dG ¢SÉªM øe ¢ü≤àæJ
áª¶æe AÉæÑd ádÉ©ØdG h ¤hC’G Iƒ£ÿG »g »°ùØædG •ÉÑME’G øe

.ádÉ©ØdG õ«ØëàdG
Éæ∏WCG Éª¡e ¬fC’ É¡Mô°T ¿hO äÉbÉ£ÑdG øe OóY ¢VôYCÉ°Sh
‘ ìô°ûdG áYhQ øe É£«°ùH GAõL  ìô°ûdG Gòg ≈≤Ñ«°ùa ìô°ûdG ‘

 : É¡æe ÜÉàμdG
. ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG @
. πcƒàdG h ¥hQÉØdG @

. ∫ƒ°UC’G øe π°UCG ájGƒ¡dG @
.É¡ÑæàLÉa áeƒ°üÿG »g @
. Üƒ∏£e ó«÷G ∫É°üJ’G  @

? á«aÉμdG IQÉ¡ŸG ∂∏à“ πg @
. π°†aC’G ™bƒJ @

. ’ ∫ƒ≤J ¿CG º∏©J @
. áª∏μdG øe π°†aCG IQƒ°üdG @

. OGó©à°S’G OGó©à°S’G OGó©à°S’G @
.ôªMC’G QƒØ°ü©dGh RGõ¡dG QƒØ°ü©dG @

.Ú∏eÉ©dG OÉ≤àfG ÖæŒ  @
. Ió«÷G ∫ÉªYC’G h QÉμaC’ÉH IOÉ°TE’G @

. ΩƒéædG ÚH âfCG @
.GóHCG ∂HÉ°üYCG ó≤ØJ ’ @

.∑ój §îH ¢SÉæ∏d ÖàcG  @
. ÓFÉØàe øc @

. ∂fÉ°ùd ßØ– Éªc ∂ª∏b ßØMEG @

äÉbÉ£H  ∑Éæ¡a IQGOE’G ‘ óYGƒb øY ÜÉàμdG çó– ÚMh
ábÉ£ÑH CGóÑJ ábÉ£H ¿hô°ûY h óMGh ‘ ∞dDƒŸG É¡°üÿ á«ÑgP

 : »g h ájQGOEG äÉØ£à≤e
Óª¡e É¡°ù«FQ ¿Éc GPEG π∏ëàJ h IQGOE’G QÉ¡æJ : πãŸG AÉ£YEG .1
Ò¨°üdG ó«∏≤àa áYô°ùH ¬«°ShDhôe ∫ÉªYCG ≈∏Y ¢ùμ©æj ¬∏ªY ¿’

 …OÉY hCG …õjôZ ôeCG ÒÑμ∏d
h ¢ù«FôdG ÚH ádOÉÑàe á≤K ¿hóH êÉàfE’G Qò©àj : á≤ãdG .2

 ¬«°ShDhôe
 áYÉ£à°S’G Qó≤H Ö∏WCG .3

ΩΩõõ◊◊GG  hh  ááYYÉÉéé°°ûûddGG  ::  áábbÉÉ££HH
‘ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ΩõMG h áYÉé°ûdG

 áª«μ◊G IQGOE’G
  GOOÎJ ¿CG …CGôdG OÉ°ùa ¿EÉa           áÁõY GP øμa …CGQ GP âæc GPG

  óó≤≤ææddGG  ∫∫ƒƒÑÑbb  áábbÉÉ££HH
≥JG ÓFÉb ÜÉ£ÿG øH ôªY ÚæeDƒŸG ÒeCG áeÉ©dG óMCG ÖWÉN
:∫ƒ≤j h áHÉë°UCG óMCG ≥jÉ°†J ≈àM ΩÓμdG Gòg Qôμj h ôªY Éj ¬∏dG

 : ¥hQÉØdG í«°ü«a ÚæeDƒŸG ÒeCG ≈∏Y äÌcCG ób ¬°U
Égƒdƒ≤J ⁄ ¿EG ºμ«a ÒN Óa ) ∫Éb Ée º©f h ( ‹ É¡∏≤«∏a ¬YO )

 ( É¡©ª°ùf ⁄ ¿EG Éæ«a ÒN ’h , Éæd
  ::    ……QQGGOOEEGG  ääÉÉ««ccƒƒ∏∏°°SS  áábbÉÉ££HH

’ Ée ¬côJ AôŸG ΩÓ°SEG ø°ùM øe '' :: øjôNB’G ájôM ΩÎMG @
 '' ¬«æ©j

 '' QGô°V ’h Qô°V ’ '' ÉjPDƒe øμJ ’ @
øe áHôc º∏°ùe øY êôa øe '':: øjôNB’G á©Øæe ≈∏Y ¢UôMG @

'' áeÉ«≤dG Ωƒj Üôc øe áHôc ¬æY ¬∏dG êôa , É«fódG Üôc
Öëj Ée ¬«NC’ Öëj ≈àM ºcóMCG øeDƒj ’ '' : ’OÉY øc @

 ¬°ùØæd
 '' ¬dòîj ’h ¬ª∏¶j ’ º∏°ùŸG ƒNCG º∏°ùŸG '' : É°ü∏fl øc @

::áájjQQGGOOEE’’GG  ππccÉÉ°°ûûŸŸGG  ππMM  ììÉÉààØØee  áábbÉÉ££HH
ájQGOEG á∏μ°ûe ájCG π◊ ìÉàØe ƒg áÁõY GP ¿É°ùfE’G ¿ƒc ¿EG
∫ƒÑb ΩóY h ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG ºK ájQGOEG ÒZ hCG âfÉc
√ó°Tôj h Ö∏°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±ƒbƒdG øe ¿É°ùfE’G øqμÁ ΩGõ¡f’G

.. á∏μ°ûª∏d ºFÓŸG π◊G ¤EG
 Gó«≤àj ¿CG Ωõ©dG OÉ°ùa ¿Éa       ÓLÉY √òØfCÉa ΩõY GP âæc ¿Gh
áÁôc ájBG : ∫ÉÛ Gòg ‘ IÒNC’G ¢ù«dh  á©FGQ ábÉ£H √òg h
Ée É¡d É¡©°Sh ’EG É°ùØf ¬∏dG ∞∏μj ’h '' …QGOEG πc É¡LÉàëj
ÉfCÉ£NCGCG Éæ«°ùf ¿EG ÉfòNGDƒJ ’h ÉæHQ âÑ°ùàcG Ée É¡«∏Y h âÑ°ùc
ÉæHQ Éæ∏Ñb øe øjòdG ≈∏Y ¬à∏ªM Éªc Gô°UEG Éæ«∏Y πª– ’h ÉæHQ
âfCG ÉæªMQGh Éæd ôØZGh ÉæY ∞YGh ¬H Éæd ábÉW ’ Ée Éæ∏ª– ’h
¬«LƒàdG Gòg ∫ÓN øe h '' øjôaÉμdG Ωƒ≤dG ≈∏Y Éfô°üfÉa Éf’ƒe
 .. á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øe ójó©dG ¢ü∏îà°ùf ¿CG ™«£à°ùf ÊÉHôdG

ø˘e Oó˘Y ∞˘dDƒŸG ¬˘«˘a π˘°üa …ò˘dG §˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG  ¤EG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘f h
¥Ó£fÓd ábÉ£Ñc ∫É©ØdG §«£îàdG äÉeƒ≤e É¡àjGóH äÉbÉ£ÑdG
»g h á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ábÉ£H ìô°Th É¡æe

 : Iô°üàfl πeGƒY áà°S
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::§§««££îîJJ  @@  §§««££îîJJ  áábbÉÉ££HH
h §«£îàdG ÉjGõe h á«°ù«FôdG §«£îàdG ´GƒfCG ∫ƒM çóëàJ h
h §«£îà∏d á«°SÉ°SC’G á«fÉªãdG äGƒ£ÿG h §«£îàdG äGQÉ°ùe
πμ°ûH á∏°üØe •É≤f ‘  §«£îàdG ∞– ôWÉfl h §«£îàdG óFGƒa
Ée ¿Gƒæ©H ábÉ£H øY ∞dDƒŸG çó– h .... á≤∏£e á°SÓ°S h ™FGQ
ádÉ°SôdG øe πc ∞jô©J É¡«a ìô°T h  ájDhôdG h ádÉ°SôdG ÚH ¥ôØdG
h ±Gó˘gC’G h á˘dÉ˘°Sô˘˘dG h á˘˘jDhô˘˘dG ÚH á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG Oó˘˘M º˘˘K á˘˘jDhô˘˘dG
õ«ªàe èeO ...  á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ OGóYEG h Ió«÷G ádÉ°SôdG ¢üFÉ°üN
ábÉ£ÑH ∞dDƒŸG ÉgÉ¡fCG π°üØdG Gòg ‘ äÉbÉ£Ñ∏d ™FGQ ¢VôY h
¿Éc ≥∏£æŸG Gòg øeh á£ÿG äÉYhô°ûÃ á«fGõ«ŸG §HQ ¿Gƒæ©H
ÚH êhGõJ ¿CG »£«£îàdG ôμØdÉH øeDƒJ ¬°ù°SDƒe πc ≈∏Y ÉeGõd
™˘˘°Vh ó˘˘YGƒ˘˘b ¬˘˘°Vô˘˘Ø˘˘J …ò˘˘dG ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ÚH h Ú£˘˘˘£ıG ΩÓ˘˘˘MCG

øe óªà©j Ée íÑ°üj ≈àM á«dÉŸG á«fGõ«ŸG
... πÑ≤à°ùŸG äÉMƒª£d á≤«≤M ¬ªLôJ ∫GƒeCG

äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ø˘˘Y ∞˘˘dDƒŸG π˘˘Ø˘˘˘¨˘˘˘j ⁄h
¿Gƒæ©H Ég’hCG äÉbÉ£H á«fÉªK ‘ É¡∏°üah
¿EG OóM h äÉYÉªàL’G ‘ óFÉ°ùdG ñÉæŸG
…OÉ«˘≤˘dG §˘ª˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J •É‰C’G √ò˘g
QGƒ◊G á«Yƒf h AÉ°†YC’G á©«ÑW h ¢ù«Fô∏d
Oƒ°ùJ »àdG AGƒLC’G ºgCG ¤EG Ò°TCG ¿CG øμÁ h

 : »g h äÉYÉªàL’G
•É‰C’G √òg øe §‰ πc ∞dDƒŸG π°üah
¤EG ¥ô£J Éªc , õ«ªŸG ¬HÉàc ‘ √óM ≈∏Y
»g áæé∏dG  ±qôYh , ¿Éé∏dG ´GƒfCG ábÉ£H
h á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d OGô˘˘aC’G ø˘˘e Oó˘˘Y ´É˘˘ª˘˘à˘˘˘LG
º˘°ù≤˘æ˘J h Ú©˘e π˘ª˘©˘H ΩÉ˘«˘˘≤˘˘dG h Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dG
h ájQÉ°ûà°SG h ájò«ØæJ Úª°ùb ¤EG ¿Éé∏dG
á˘«˘Ø˘«˘c h É˘¡˘æ˘˘e π˘˘c Üƒ˘˘«˘˘Y h ó˘˘FGƒ˘˘a ô˘˘°ùa

ø˘Y ΩÉ˘ghCG h ≥˘FÉ˘≤˘˘M ø˘˘Y çó– É˘˘ª˘˘c  É˘˘¡˘˘à˘˘bh h É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG
‘ π˘˘˘˘bCG âbh AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘d ¥ô˘˘˘˘W Iô˘˘˘˘°ûY(10) h , äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
(14)h , äÉYÉªàL’G π°ûØd ÜÉÑ°SCG Iô°ûY(10) h , äÉYÉªàL’G
á∏°üØe  äÉYÉªàL’G ‘ Éjƒb kGQƒ°†M ∂«£©J á≤jôW ô°ûY á©HQCG

. á∏¡°S h áë°VGh •É≤f ‘
ábÉ£˘Ñ˘H É˘gCGó˘H ¿hô˘jóŸG äÉ˘bÉ˘£˘H ¤EG ∞˘dDƒŸG É˘gó˘©˘H π˘≤˘à˘fG
äÉØ°U h ¬ÑæŒ á«Ø«c h øjôjóŸG Ö«°üj ‹EG »æ°†ŸG OÉ¡LE’G
Üô◊G øa ábÉ£H h á£≤f ô°ûY á©HQCG ‘ Ó°üØe ∫É©ØdG ôjóŸG

 : É¡«a Öàc h øjôjóª∏d
 : ºg h º¡àÁõg π¡°ùJ ¿hôjóe

 √OQGƒe ójóÑJ ¤EG ¬©aO øμÁ Qƒ¡àŸG  @
 ¿ÉÑ÷G @

 ájhÉ¡dG ¤EG ¬©aO h √RGõØà°SG øμÁ ¥õædG @
 AGôWE’G h ≥∏ªàdÉH ¬YGóN øμÁ  Qhô¨ŸG @

’h QGôb PÉîJG πÑb OOÎj : ¬à«Ñ©°T ≈∏Y OÉªàY’G ójó°T @

 ÉÑFÉ°U QGô≤dG ¿Éc ƒd ≈àM áLô◊G á¶ë∏dG ‘ á«Ñ©°ûdÉH ™àªàj
ádÉ◊G ™aôJ »àdG ÚjQGOE’G äÉØ°U ábÉ£H ∫ƒM çó– Éªc
É«fÉfCG øμJ ’h , êGõŸG âHÉK , Ahó¡dG , á°TÉ°ûÑdG  »g h ájƒæ©ŸG
¿¿GGƒƒææ©©HH  áábbÉÉ££HH  ∫∫ÉÉÛÛGG  GGòògg  ‘‘  IIõõ««ªªŸŸGG  ääÉÉbbÉÉ££ÑÑddGG  øøeehh

  ::  áá««ddÉÉààddGG  áá°°üü≤≤ddGG  ≥≥∏∏££ææee  øøee  ììƒƒààØØŸŸGG  ÜÜÉÉÑÑddGG  áá°°SSÉÉ««°°SS
‘ GQGO √Éæμ°ùd ¬æY ¬∏dG »°VQ ¢UÉbh »HCG øH ó©°S CÉ°ûfCG
äGƒ°UC’G âfÉc h , √QGO øe ¬Ñjôb ¥Gƒ°SC’G âfÉc h , áaƒμdG
õéëj ÉHÉH ™°Vƒa ¬æY ¬∏dG »°VQ Gó©°S …PDƒJ ¥ƒ°ùdÉH á©ØJôŸG
¬∏dG »°VQ ÜÉ£ÿG øH ôªY ≠∏H h ¥ƒ°ùdG ‘ ¢SÉædG äGƒ°UCG ¬æY
¬fƒª°ùj ¢SÉædG ¿EG h , ¬HÉH h ¬æY ¬∏dG »°VQ ó©°S QGO øY ¬æY
: ¬d ∫Éb h áaƒμdG ¤EG ¬∏°SQCG h áª∏°ùe øH óªfi ÉYóa , ó©°S ô°üb
∂fóH ≈∏Y  ∑OƒY , ™LQG ºK , ¬HÉH ¥ô– ≈àM ô°ü≤dG ¤EG óªYG''

 , áaƒμdG Ωób ≈àM êôîa ''ÉÑ£M iÎ°TÉa
. ÜÉÑdG ¥ôMCÉa , ô°ü≤dG ≈JCG ºK

≈˘˘∏˘˘Y ÚØ˘˘XƒŸG ICÉ˘˘aÉ˘˘μ˘˘˘e ≈˘˘˘°ùæ˘˘˘f ’h
h º˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEG ó˘˘jõ˘˘J ≈˘˘à˘˘M º˘˘¡˘˘JÉ˘˘MÎ≤˘˘˘e
ø˘˘e ó˘˘H ’h º˘˘¡˘˘˘°UÓ˘˘˘NEG h º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘MGÎbG
ÖæŒ h º¡FGQBG »æÑàd ÚØXƒŸG ΩGÎMG
IQGOE’G á˘dhÉfi π˘ã˘e á˘©˘˘FÉ˘˘°ûdG AÉ˘˘£˘˘NC’G
?CÉ£N Gòg ó©j GPÉŸh ∞jƒîàdG h ó≤ædÉH
∞˘˘«˘˘ch , á˘˘Yô˘˘°ùH CÉ˘˘£ÿG Üƒ˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘ch
?GóYÉ°Uh ¿B’G øe CÉ£ÿG Gòg ≈°TÉëàJ
ÜÉ˘à˘μ˘dG Gò˘g ‘ á˘∏˘°üØ˘e äÉ˘bÉ˘£˘H É˘¡˘∏˘˘c
∫ƒ≤dG ≈°ùæf ’ h Éfƒª°†e h Óμ°T »bGôdG

 : ‹ÉàdG
äÉ˘YÉ˘˘°S (8) ¢SÉ˘˘æ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘j ¿G ø˘˘μÁ
äÉYÉ°S (10) h , ÖJGôdG πLCG øe É«eƒj
øe áYÉ°S (24) h , ó«÷G ôjóŸG πLCG øe

.   É¡H ¿ƒæeDƒj Iôμa πLCG
äÉØ°üdG äÉjô¶f h IOÉ«≤dG ∫ƒM çóëàJ äÉbÉ£H ìôW Éªc
á≤ãdG , IQOÉÑŸG , á«aGô°TE’G IQó≤dG h ,AÉcòdG : É¡æeh ájOÉ«≤dG

 »g h äGOÉ«≤dG ´GƒfCG .. ™e ¿Gƒæ©H ábÉ£H h OôØàdG h ¢ùØædÉH

Iô°üàfl ¥ôW (3) ‘ á∏°üØe IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG ¥ôW h
¿ƒμJ ¿CG ójôJ πg ƒg h ÇôH ∫GDƒ°S ¿Gƒæ©H ábÉ£H h áaOÉgh
≥ªYCG h ¥ó°UCG AÉ«°TCG πLCG øe ΩG , §≤a á°SÉFôdG πLCG  øe É°ù«FQ

. IOÉ«≤dG h á°SÉFôdG ÚH ¥ôØà∏a ?
º¡æe á∏b h , øjôjóe h AÉ°SDhQ Gƒfƒμj ¿C’ ¿ƒë∏°üj ¢SÉædG πc
º¡Ñëjh , ¢SÉædG ¿ƒÑëj QÉ°üàNÉH IOÉ≤dGh  , IOÉ«≤∏d í∏°üJ §≤a
h  âbƒdG IQGOEG äÉbÉ£H »ªé©dG Ú°ùM »∏Y ¢ùæj ⁄ h . ¢SÉædG
Éfƒª°†e õ«ªŸG É¡∏μ°ûH á°Vhô©ŸG h  á∏°üØŸG ìÉéædG äÉbÉ£H
‘ õ«ªàdG øY åëÑj …QGOEG hCG íLÉf …QGOEG πμd GóL ó«ØŸG h

. ¬JQGOEG

∫∫ÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆ccEE’’  ääGGƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆NN  ¢¢ùùªª˘̆˘̆˘̆˘̆NN
::ááªª¡¡ee  áájjCCGG
. õcQ `

.≈°VƒØdG øe ¢ü∏îJ .
.∂JÉjƒdhCG º¡ØJ `

.á©WÉ≤ŸG ÖæŒ `
.πªYEG `
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á«HÎdG ójóL

í˘FGô˘°Th äÉ˘Ä˘a ™˘«˘ª÷ º˘∏˘©˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG Oó˘©˘˘à˘˘J
¬d ¬∏dG ôî°S ¢üî°T πch º∏©àf ¿CG ™«£à°ùf Éæ∏c ,™ªàÛG
.º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g Ö°SÉ˘˘æ˘˘J äGQó˘˘bh ¬˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e äGQó˘˘b
ø˘e Òã˘μ˘dG Gƒ˘≤˘≤˘M É˘æ˘©˘ª˘à› ‘ äÉ˘aƒ˘Ø˘μŸGh ¿ƒ˘aƒ˘Ø˘˘μŸGh
Iõ«ªàŸG º¡JQób π°†ØH ºK ¬∏dG π°†ØH äÉYGóHE’Gh äGRÉ‚’G
´ƒæJ ºZQh ,ô°üÑdG ÒZ iôNCG ¢SGƒM ∫ÓN øe º∏©àdG ≈∏Y
äÓμ°ûŸG øe kGOóY ∑Éæg ¿CG ’EG º¡ª«∏©àd É¡ãjó–h Ö«dÉ°SC’G
º«∏©àdG πFÉ°Sh äGóéà°ùe ´QÉ°ùàd kGô¶f º¡ª∏©J ≥«©J »àdG

 .º∏©àdGh
äô˘μ˘à˘HG Úaƒ˘Ø˘μŸG º˘∏˘©˘J ™˘bGƒ˘d á˘°ûjÉ˘©˘e ø˘e kÉ˘≤˘∏˘˘£˘˘æ˘˘eh
¿GRƒ°S) IóéH äÉæÑ∏d QƒædG ó¡©Ã á°UÉÿG á«HÎdG Éàª∏©e
,»YÉaQ OÉªY ¢Sóæ¡ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH (ÊGôgõdG áæ«eCGh É£Y
,äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG IOÉ˘e ‘ Ωó˘î˘à˘°ùJ Úaƒ˘Ø˘μ˘ª˘∏˘d Ió˘jó˘L á˘Mƒ˘˘d

 .''ÚaƒØμª∏d á«Hô©dG áMƒ∏dG'' Ü É¡à«ª°ùJh
  ::QQÉÉμμààHH’’GG  »»YYGGhhOO

º˘μ˘ë˘H â≤˘∏˘£˘fG QÉ˘μ˘˘à˘˘H’G »˘˘YGhO ¿CG ¿É˘˘Jô˘˘μ˘˘à˘˘ÑŸG ∫ƒ˘˘≤˘˘J
∫É› ‘ iô˘˘NC’G OGƒŸGh äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG IOÉ˘˘e É˘˘ª˘˘¡˘˘°ùjQó˘˘˘J
óæY º∏©ŸGh ÖdÉ£dG ÚH IÉfÉ©ŸG á°ûjÉ©e øeh ,ÚaƒØμŸG
ó≤a ,á«HÉéjEG ÖfGƒL âeób »àdG á«°ùfôØdG áMƒ∏dG ΩGóîà°SG
,É¡eGóîà°SG á«∏YÉa øe ó– äÉ¶MÓe É°†jCG ∑Éæg âfÉc

 :É¡ªgCG
¿Gó˘≤˘a ,É˘¡˘æ˘jõ˘î˘J ,É˘¡˘ª˘é˘M :å«˘M ø˘e É˘¡˘à˘˘fhô˘˘e Ωó˘˘Y -

 .É¡àØ∏μJ ,É¡JÉÑ©μe
»°SQóŸG ÜÉàμdG ™e ÉgRƒeQh É¡eÉbQCG ≥aGƒJ ΩóY   -
ßØM ‘ ÖdÉ£dG ≈∏Y É«°SGQO kÉÄÑY πμ°ûj É‡ ,πjGôH á¨dh
 .πjGôH áHÉàc ádBGh á«°ùfôØdG áMƒ∏dGh ÜÉàμdG ÚH õeQ øe ÌcCG
óæY áMƒ∏dG ‘ É¡©°Vh ó©H ácôë∏d äÉÑ©μŸG ¢Vô©J  -
ÚH ¬∏≤æJ hCG ÖdÉ£dG ∑ô– ∫ÉM ‘ ,ádCÉ°ùŸG πM ‘ ´hô°ûdG
√ÉŒG Ò¨˘J hCG É˘¡˘fGó˘≤˘a ‘ ÖÑ˘˘°ùà˘˘j É‡ ,á˘˘Mƒ˘˘∏˘˘dGh ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG
á˘∏˘bô˘Y ‘ ÖÑ˘°ùà˘j É‡ iô˘NCG ¤EG á˘dCÉ˘˘°ùŸG Ò¨˘˘à˘˘à˘˘a Ö©˘˘μŸG

 .á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d
∫GóÑà°S’ á°SGQódG äGƒæ°S QGóe ≈∏Y Iôªà°ùŸG áØ∏μàdG  -

 .ÉgQÉ©°SCG ´ÉØJQGh äó≤a »àdG äÉÑ©μŸG
äÉ«°VÉjôdG º«∏©J äÓμ°ûe πM ‘ ºgÉ°ùJ áMƒ∏dG √ògh

 .áªFÓe á«∏ªYh á«ª∏Y á≤jô£H iôNC’G OGƒŸGh
∫ÉŸGh âbƒdG ∫GõàNG) :IôμàÑŸG á«Hô©dG áMƒ∏dG ¢üFÉ°üN

 :»∏j Éª«a πãªàŸGh (ó¡÷Gh

kÉfÉeCG É¡d ∞«°†j É‡ ,ó«÷G ∂«à°SÓÑdG øe É¡àYÉæ°U  -
É¡eGóîà°SG áfhôeh  .≥HÉ°ùdG øe ∞NCG kÉfRhh ,ΩGóîà°S’G ‘
É‡ ;πjGôH áHÉàc ádBGh »°SQóŸG ÜÉàμdG ™e ÉgRƒeQ ≥aGƒJh
RƒeQ ßØM ¬«∏Y ºàëj ¿Éc …òdG ÖdÉ£dG ≈∏Y AÖ©dG ∞Øîj

.IóY
∑ô– ΩóYh ,ádCÉ°ùŸG πM AÉæKCG äÉÑ©μŸG ‘ ºμëàdG -

 .ÖdÉ£dG AGôLEÉH ’EG É¡æcÉeCG øe äÉÑ©μŸG
âëÑ°UCG å«M ,kÉ©e äÉÑ©μŸGh áMƒ∏dG ≈∏Y á¶aÉÙG -
π˘¡˘°ùj ∂dò˘Hh ;á˘Mƒ˘˘∏˘˘dG ø˘˘Y π˘˘°üØ˘˘æ˘˘e ÒZ kGAõ˘˘L äÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘μŸG
 .≥Ñ°S É‡ ô¨°UCGh ,ºFÓe ¿Éμe ‘ kÉ©e Éª¡¶ØMh Éª¡æjõîJ

 .É¡fGó≤a hCG ÉgÌ©ÑJ ¿hO äÉÑ©μŸG ≈∏Y á¶aÉÙG -
,á«HÉ°ù◊G πFÉ°ùŸG πM ‘ ¬ª∏©eh ÖdÉ£dG âbh ∫GõàNG -

 .âbƒdGh ó¡÷G Qóg ΩóYh
‘ IOó©àe á«°SGQO ¢VGôZC’ áMƒ∏dG ΩGóîà°SG á«∏HÉb  -
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG OGƒ˘˘e Ωó˘˘î˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘∏˘˘jó˘˘©˘˘Jh É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ∫É˘˘M

 .iôNC’G á«°SGQódG OGƒŸGh AÉ«ª«μdGh ájõ«∏‚E’Gh
πjGôH ¥hóæ°U øY πjóÑc áMƒ∏dG ΩGóîà°SG á«∏HÉb kÉ°†jCGh

 .É¡∏jó©J ∫ÉM ‘
 :á∏KÉ‡ iôNCG äÉMƒ∏H áMƒ∏dG áfQÉ≤e øYh

áeóîà°ùŸGh á«°ùfôØdG áMƒ∏dG ÒZ iôNCG äÉMƒd ∑Éæg
™àªàJ áMƒd »gh (ô∏«J) áMƒd ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH
Üƒ«©dG äGP É¡d ¿EG ’EG ,á«°ùfôØdG áMƒ∏dG øe ÌcCG äÉÑãH

 .á«°ùfôØdG áMƒ∏dG ‘ ôcòdG á≤HÉ°ùdG
¢ù«dh á£«°ùÑdG ¬àØ∏μJ ºZQ ,»μjôeC’G OGó©dG É°†jCG ∂dÉægh
OGó˘Y …CÉ˘c ¬˘æ˘μ˘d (ô˘∏˘«˘J)h (á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG) ∑ ´É˘«˘°†∏˘˘d kÉ˘˘°Vô˘˘©˘˘e
äÉ«∏ª©dG ‘ Ωóîà°ùJ á≤jôW ƒg πH ,áHÉàμ∏d á≤jôW Èà©j’
GPEG kÉ°†jCG ¬Hƒ«Y øeh ,ÉªgÒZh ìôWh Üô°V øe á«HÉ°ù◊G
É¡«dEG ´ƒLôdG ™«£à°ùj ø∏a ,á¶ë∏d ƒdh ádCÉ°ùŸG ∞«ØμdG ∑ôJ

 .iôNCG Iôe É¡∏M IOÉYE’ ‹ÉàdÉH ô£°†j ±ƒ°Sh iôNCG Iôe
” ó≤a ''ÚaƒØμª∏d á«Hô©dG áMƒ∏dG'' ójó÷G QÉμàH’G ÉeCG
≈∏Y ,á˘«˘JGP Oƒ˘¡˘é˘H ÚeÉ˘Y QGó˘e ≈˘∏˘Y ¬˘©˘«˘æ˘°üJh ¬˘ª˘«˘ª˘°üJ
á÷É˘©˘eh á˘Mƒ˘∏˘dG ihó˘˘L á˘˘°SGQO É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ” ,Ió˘˘Y π˘˘MGô˘˘e

 .IOƒ÷G á«dÉY ¢üFÉ°üNh äGõ«Ã ,ôcòdG áØfB’G äÉ«Ñ∏°ùdG
::  QQóó°°üüŸŸGG

±±ôô°°üüààHH

 ÚaƒØμŸG áÑ∏£∏d ójóL »æ≤J QÉμàHG
äÉ«°VÉjôdG º«∏©J äÓμ°ûe π◊

áá««ffÉÉÑÑ««°°ûûddGG  ííddÉÉ°°UU  ââææHH  ááææjjRR  ::OOGGóóYYEEGG

www.bmhh.med.sa
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º˘¡˘à÷É˘©˘eh º˘¡˘°ùjQó˘J á˘≤˘jô˘W ‘ Úª˘∏˘©ŸG ø˘e Òã˘μ˘˘dG ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j
iôNC’G OGƒŸG »ª∏©e ≈∏Y ôeC’G Gòg ≥Ñ£æj ) äÉ«°VÉjôdG ™«°VGƒŸ
≈°ùæjh . áª∏μdG ≈æ©e πμH ¬H ¿ƒeõà∏jh , »°SQóŸG ÜÉàμdG ≈∏Y (
¢ù«d »°SQóŸG ÜÉàμdÉH ‘ô◊G ΩGõàd’G ¿CG ∂dP AÉæKCG ‘ ¿ƒª∏©ŸG
, ¿ƒÑ«°üjh ¿ƒÄ£îj Éæ∏ãe ô°ûH ÜÉàμdG ™°Vh øe ¿C’ k’hCG , kÉHƒ∏£e
≥FÉ≤◊Gh º«gÉØŸG iƒàfi ¿É≤JEG áÑ∏£dG øe Üƒ∏£ŸG ¿C’ kÉ«fÉKh
GPEG ºgC’G ƒgh kÉãdÉKh . ÜÉàμdG ‘ Ée QÉ¡¶à°SG ¢ù«dh á«°VÉjôdG
≥˘FÉ˘≤˘Mh º˘«˘gÉ˘Ø˘e ø˘Y á˘∏˘Ä˘°SCG ∂°ùØ˘æ˘H ™˘˘°†J ¿CG º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘c â©˘˘£˘˘à˘˘°SG

kiƒ˘˘àfi ´ƒ˘˘°VƒŸG â∏˘˘ã“h âª˘˘°†g ó˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘J É˘˘gó˘˘æ˘˘Y ´ƒ˘˘˘°VƒŸG
 . kÉHƒ∏°SCGh

GƒHôéj ¿CG ∂HÓW øe Ö∏£J ¿CG ∂«∏Y ∫ƒ≤æa ∂dP øe ó©HCG Ögò
øe ∂HÓW øμ“ GPEG , É¡∏ëH ¿ƒeƒ≤j ºK , ´ƒ°VƒŸG øY á∏Ä°SCG ™°Vh
∞©°†dGh Iƒ≤dG ¬LhCG í°Vhh º¡à∏Ä°SCG ¢ûbÉfh kGQƒÑ°U øc ∂dP πªY
πμ°ûHh ´ƒ°VƒŸG GƒÑYƒà°SG º¡fCG øe kGócCÉàe ¿ƒμJ ¿CG ∂æμª«a  É¡«a

. ≥«ªY
≥∏£æŸG Gòg øe ∂°ShQód §«£îàdG äCGóHh Üƒ∏°SC’G Gòg äóªàYG GPEG
: »∏j ÉªY áHÉLE’G ƒg ¢ùjQóà∏d É¡©°†J »àdG á£ÿG Qƒfi ¿ƒμ«°S ,

ƒg Ée ¥OCG πμ°ûHh ? ( Gƒª∏©àj ) Gƒaô©j ¿CG »HÓW øe ójQCG GPÉe `
?ÜÓ£dG øe Üƒ∏£ŸG º∏©àdG

á°SGQO óæY ÜÓ£dG ¬«a ™≤j ¿CG øμÁ …òdG ™FÉ°ûdG CÉ£ÿG Ée `
? ¬H á£ÑJôŸG ≥FÉ≤◊Gh Ωƒ¡ØŸG

¿ƒª¡Øj º¡∏©LCG ¿CG É¡à£°SGƒH »ææμÁ »àdG ¥ô£dG hCG á≤jô£dG Ée `
? IQƒ°U π°†aCG ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG

…óëàdG ¢†©H ¬«a πμ°ûH ´ƒ°VƒŸG º¡d ΩóbCG ¿CG »ææμÁ ∞«c `
. kÓM É¡d Ghóéj ¿CG º¡«∏Y ádCÉ°ùe πμ°T ≈∏Y hCG ºgÒμØàd

øe õμJôJ »àdG ¢ùjQóàdG á£N π«°UÉØJ ™°VƒH CGóHG ∂dP ó©H `
.ÜÓ£dG πÑb øe kÉ≤«ªY kÉª¡a ´ƒ°VƒŸG º¡a ≈∏Y É¡àjÉ¡f ¤EG É¡àjGóH
É¡«a ¿ƒμj »àdG Ohó◊G ‘ »°SQóŸG ÜÉàμdG Ωóîà°ùJ ¿CG ∂æμÁ
øe ìô£j ÉªY áHÉLE’G ‘ ó«L πμ°ûH óYÉ°ùjh ∂HÓ£dh ∂d kGó«Øe

.¬eGóîà°SG ÖLƒj A»°T ’ ∂dP GóY Éª«ah ä’DhÉ°ùJ
::  QQóó°°üüŸŸGG
www.schoolarabia.netoulom

±±ôô°°üüààHH

Üô˘˘°†dG ∫hó˘˘L ¬˘˘∏˘˘μ˘˘°ûj ÉŸ Gô˘˘˘¶˘˘˘f
ió˘d Gó˘L IÒÑ˘c á˘∏˘μ˘°ûe ø˘e ¬˘¶˘Ø˘Mh
¿ƒ˘˘°üàıG Ωó˘˘≤˘˘j ,∫É˘˘Ø˘˘WC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L
»àdGh ,á∏¡°ùdGh á£«°ùÑdG ¥ô£dG ¢†©H
kGôeCG ¬¶ØMh Üô°†dG ∫hóL øe π©Œ
ájQGôªà°S’G •ô°ûH πÑb …P øe ô°ùjCG

:Iôªà°ùŸG á©LGôŸGh
√òg âàÑKCG óbh ™«HÎdG áμÑ°T .1
äGQÉÑàN’G AÉæKCG É¡à«˘dÉ˘©˘a á˘≤˘jô˘£˘dG
,…OÉ˘˘©˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG ‘ ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG AGOCGh
Ió˘˘˘Y ™˘˘˘°Vh ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°ùJh
Oó©dG Ö°ùM á«°VôYh á«dƒW •ƒ£N

Óãªa ,π¡°S Üƒ∏°SCÉH π◊G ô¡¶j Gò¡Hh AÉ≤àd’G •É≤f óYh Üƒ∏£ŸG
Ú£Nh á«dƒW •ƒ£N áKÓK ™°Vh ,2 Üô°V 3 ¬æe Ö∏£j Éªæ«M

.Gòμgh π◊G »g íÑ°üJh ó©J AÉ≤àd’G •É≤fh Ú°VôY
 9 ¤EG 5 øe øjOóY …C’ Üô°†dG ∫hóL π°UÉM OÉéjEG á≤jôW .2

á°ùªN øY ºbôdG OGR GPEÉa ,√ój ™HÉ°UCG ΩGóîà°SÉH ÖdÉ£dG CGóÑj å«M

ø˘e º˘bQ π˘μ˘d É˘˘©˘˘Ñ˘˘°UEG »˘˘æ˘˘ã˘˘j ¬˘˘fÉ˘˘a
Gó˘MGh É˘©˘Ñ˘˘°UEG »˘˘æ˘˘ã˘˘j ¿CÉ˘˘c á˘˘°ùªÿG
,á©Ñ°ù∏d Ú©Ñ°UEGh áà°ùdG øY ÒÑ©à∏d
π˘˘˘ãÁ ¿CG ó˘˘˘©˘˘˘H :äGƒ˘˘˘£ÿG º˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘dEGh
¬«˘©˘Ñ˘°UEG ≈˘∏˘Y Úª˘bô˘dG Ó˘c ÖdÉ˘£˘dG
»gh á«˘æ˘ãŸG ™˘HÉ˘°UC’G ™˘ª˘é˘j ¬˘fEÉ˘a
™˘HÉ˘˘°UC’G Üô˘˘°†jh ,äGô˘˘°û©˘˘dG π˘˘ã“
OÉMB’G πã“ »gh ¢†©ÑH IOhóªŸG
Éª¡d π°UÉ◊G ™ªéH Ωƒ≤j ºK øeh

 ∫Éãe
= á«æãŸG ™HÉ°UC’G = 7 Üô°V 6

 30 =20+10
 12 =3 Üô°V 4 = IOhóªŸG ™HÉ°UC’G

42 =12 + 30 = œÉædG
42 = 7 Üô°V 6

QQóó°°üüŸŸGG
//www.alyaum.com.

Üô°†dG ∫hóL πØ£dG º«∏©J ¥ôW

OÉªàY’G øe ¢üq∏îà∏d Úª∏©ª∏d IƒYO
»°SQóŸG ÜÉàμdG ≈∏Y »q∏μdG
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Ö«dÉ°SCÓd kÉ≤«Ñ£J äGOôØŸG AÉæH áÑ©d ôjóJ ƒjQƒæ«J ¢ùjOÓZ
‘ á˘˘«˘˘FGó˘˘à˘˘H’G ¢SQGóŸG ió˘˘MEG ‘ ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG
ácQÉ°ûÃ á«dhódG á«ªæà∏˘d á˘«˘cÒeC’G á˘dÉ˘cƒ˘dG π˘ª˘©˘J .QhOÉ˘Ø˘∏˘°ùdG
‘ á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh á˘˘«˘˘cÒeC’G ΩÓ˘˘°ùdG ≥˘˘dÉ˘˘«˘˘a
É¡dÉNOEGh ábÓN á«∏YÉØJ á«ª«∏©J Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ≈∏Y QhOÉØ∏°ùdCG

 .É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW ‘ ¢SQGóŸG äÉÄe ¤EG
,ÉŸÉH’ ‘ á«FGóàHG á°SQóe ‘ ájõ«∏μfG á¨d á°SqQóe ¿ƒHhO
¿ƒ¨«°ùà°ùj É¡JòeÓJ π©L ‘ âë‚ óbh ,QhOÉØ∏°ùdG ¿óe ióMEG
»°SGQódG ∞°üdG ¿CG Aƒ°V ‘ á£«°ùH áª¡Ã â°ù«d √ògh .á°SGQódG

.áãdÉãdG hCG á«fÉãdG Iôª∏d á«°SGQódG º¡àæ°S ¿hó«©j ÉHÓW º°†j
»ÑgGƒe ∞ qXhCG ¿CG ∫hÉMCG »æfEG'':É¡àª¡e øY ¿ƒHhO âdÉbh
‘ π∏c ÓH ¿ƒHhO πª©Jh ''.É¡H ¿hôjóL º¡fC’ º¡à©ØæŸ ÉeÉ“
Ée ¿CG ’EG É¡aƒØ°üd º«∏©J §£N ôjƒ£Jh ¢ùjQóàdG OG qƒe ™«ªŒ
øe ƒ∏îJ ’h á©à‡ É¡aƒØ°U ¿CG ƒg Úª∏©ŸG ôFÉ°S øY Égõq«Á

.ìôŸG
IòeÓàdG óéj ¿CG ¿ƒHhO ±ƒØ°U óq≤Øàj ¢üî°T …CG ¿CÉ°T øeh
èeGôH ‘ ¿ƒcQÉ°ûj óbh .º¡JÉÑàμe ≈∏Yh ±ƒØ°U ‘ Ú°ùdÉL
ÊÉ˘ZC’G ¿hó˘°ûæ˘jh äGOô˘ØŸG AÉ˘æ˘H á˘˘Ñ˘˘©˘˘d ¿ƒ˘˘°SQÉÁh á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘J

.ájõ«∏μfE’ÉH
⁄É©dG øe iôNCG ≥WÉæe ‘ ó«©H óM ¤EG É«©«ÑW ∂dP hóÑj óbh
.…QƒãdÉH ’EG ¬Ø°Uh øμÁ ’ Qƒ£àdG Gòg ¿Éa QhOÉØ∏°ùdG ‘ øμd
ΩÓ°ùdG ≥dÉ«a ‘ áYƒ£àe »gh ,¢ùfÉeÒg çójÒe âë°VhCG óbh
Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒHhO ÖjQóàH É¡d AÓeRh »g Ωƒ≤J á«cÒeC’G
º˘°ùà˘J É˘e É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z QhOÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘°ùdG ‘ á˘˘«˘˘HÎdG ¿EG ,¥ÓÿG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
ô˘°VÉ˘ë˘«˘a .Iò˘eÓ˘à˘dG ø˘e ’ó˘H ¢SqQóŸG ≈˘∏˘Y õ q̆cô˘Jh I’É˘Ñ˘eÓ˘dÉ˘H
‘ äÉeƒ∏©ŸG áÑ∏£dG ï°ùæj ÚM ‘ áMƒ∏dG ≈∏Y Öàμjh ¢SQóŸG

.É¡¶Ø◊ ºgôJÉaO
¢ùØf É¡eGóîà°SÉH Úª∏©ŸG ÜqQóJ É¡fCG ¤EG ¢ùfÉeÒg Ò°ûJh
‘ ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘eó˘î˘à˘°ùj ¿CG ó˘jô˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G
Ée ¿ƒ°ùª∏j º¡fEÉa áHôéàdG √òg º¡YÉ°†NEÉHh'' .äGòdÉH º¡aƒØ°U
ÉfCGh á©àe É¡fCG ¿ƒ°SQóŸG ∫ƒ≤j Éªæ«Mh .Ò«¨àdG ¬«∏Y ¿ƒμj ób

''.É°†jCG É¡H ¿ƒ©àªà°ù«°S ºμHÓWh ,º©f ,º¡d ∫ƒbCG
âª∏©J ó≤d'' :∫ƒ≤J PEG ,ójó÷G Üƒ∏°SC’G Gòg ¿ƒHhO âqæÑJ óbh
ÒZ ’ ,Ú£˘°ûf ÜÓ˘£˘dG ¿ƒ˘c ≈˘∏˘˘Y ß˘˘aÉ˘˘MCG ¿CG q»˘˘∏˘˘Yh á˘˘jƒ˘˘Ø˘˘©˘˘dG
ô°ùJ ⁄ GPEGh º¡©e ÜÉ©dCG ‘ ∑QÉ°TCG ¿CG »ææμÁ ÉfCGh ,ÚdÉÑe
ΩƒbCGh .¢ùjQóàdG áYÉb êQÉN ¤EG º¡Ñë£°UCG ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G

''.QÉμàH’ÉH
∫É«M íàØæe ôjóe É¡jód ¿ƒμj ¿CG áXƒ¶fi É¡fCG ¿ƒHhO ∫ƒ≤Jh

¬fÉa ≥∏¨æe ÒμØJ GP á°SQóŸG ôXÉf ¿Éc GPEÉa ábÓÿG Ö«dÉ°SC’G
GQób É¡ëæe Égôjóe ¿CG ’EG ´ƒædG Gòg øe äGÒ«¨àH íª°ùj ød

 .±ô°üàdG ájôM øe GÒÑc
Ú°SQóŸG ó˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG Ió˘«˘˘Mƒ˘˘dG á˘˘HqQóŸG â°ù«˘˘d ¢ùfÉ˘˘eÒgh
ó≤a .»∏YÉØàdG º«∏©àdG ≥FGôW øe ójõŸG ºq∏©J ≈∏Y ÚjQhOÉØ∏°ùdG
IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉHh á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG äQ qƒW
Ö«dÉ°SCG ∫ÉNOEG ¤EG ±ó¡j ÖjQóJ èeÉfôH ájQhOÉØ∏°ùdG á«HÎdG
OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘W ‘ ¢SQGóŸG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘e ¤EG √ò˘˘˘g á˘˘˘bÓÿG ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG

.É¡°VôYh
á«˘FGó˘à˘HG á˘°SQó˘e Iô˘XÉ˘f »˘gh ,ƒ˘«˘JQƒ˘H É˘æ˘«˘à˘°ùjô˘c É˘JÒH É˘eG
óbh Iójó÷G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG AGREG áëàØæe ∂dòc »¡a ,Écƒdƒμ«àH
CGó˘H ¿CG ò˘˘æ˘˘e ÜÓ˘˘£˘˘dG ∞˘˘bGƒ˘˘e ‘ Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘°ûgó˘˘æ˘˘e äCGó˘˘H
á˘dÉ˘ch √É˘Yô˘J …ò˘dG ÖjQó˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ‘ ∑GÎ°T’É˘H É˘gƒ˘°SqQó˘˘e

.á«ªæàdG
¤EG ¿hô°†ëj ºgh É°ùqª– ÌcCG GƒJÉH IòeÓàdG'' :ƒ«JQƒH ∫ƒ≤Jh
,»°VÉŸG ‘h Ωƒ«dG Gòg Éæd º∏©ŸG óYG GPÉe :Ú∏FÉ°ùàe á°SQóŸG
GhCGóH ó≤a ¿B’G ÉeCG ;ôé°†∏d IÉYóeh »æ«JhQ ™HÉW GP A»°T πc ¿Éc

''.á©dÉ£ŸÉH ¿ƒ©àªà°ùj ºgh .¢Uƒ°üædG π«∏ëàH
¢Vô¨d ¿GQó÷G ≈∏Y IójóL äGOôØe Gƒ£àNG É¡HÓW ¿EG âdÉbh
hCG ¬JGOôØe É¡«a ¿õîj áeƒ¶æe ò«ª∏J πc iód ¿CG Éªc É¡ª∏©J
OGR äGOôØe øe IòeÓàdG ¬aô©j Ée ¿EG âdÉbh .É¡ª∏©J ∫hÉëj

.á°Sƒª∏e IOÉjR
øe ÉeÉY 22 ∫ÓN ¤hC’G IôŸG É¡fCG ¤EG ƒ«JQƒH äQÉ°TCGh
ó≤a .º˘¡˘æ˘«˘JhQ ¿ƒ˘dqó˘Ñ˘j ¿ƒ˘°SQóŸG CGó˘H »˘à˘dG á˘°SQóŸG ‘ É˘¡˘∏˘ª˘Y
Gƒª∏©àj ⁄ º¡fCG ’EG »°VÉŸG ‘ ÖjQóJ ±ƒØ°U ¿hô°†ëj GƒfÉc
á«é¡æe »¡a ,∞∏àîj ™°VƒdÉa ¿B’G ÉeCG'' .q§b ó«Øe A»°T …CG

''.É¡≤«Ñ£J ÉææμÁh á«∏ªY
‘ ∑GÎ°TÓd áMÉÑdG ¤EG É¡JòeÓJ ƒ«JQƒH âÑë£°UG ¿CG ó©Hh
OôÛ ¿ƒ°ù∏éj ’ IòeÓàdG'' :âdÉb äGOôØŸG AÉæÑd á«∏YÉØJ áÑ©d
øeh ...¿ƒcQÉ°ûj ºgh ÉgÉÑàfG ¿ƒdƒj º¡a ¢SQóŸG ¤EG AÉ¨°UE’G

''.ò«ª∏àdG õØM …ôéj ¿CG º¡ŸG
™˘à˘ª˘à˘°ùà˘°S É˘¡˘fCG Gó˘HCG Q qƒ˘°üà˘J ø˘μ˘J ⁄ É˘¡˘fCG ¢ùfÉ˘˘eÒg âdÉ˘˘bh
¿Éc ¬fG âdÉbh .áqª¡ŸG √òg ≥°û©J ¿B’G É¡æμd Ú°SQóŸG ÖjQóàH
ájõ«∏μfE’G IOÉe ¢ùjQóàd QhOÉØ∏°ùdG ¤EG ô°†– ¿CG ÉeEG É¡fÉμeEÉH

. Ú°SQóŸG øe áYƒª› ÜQóJ ¿CG hCG IòeÓJ áYƒªÛ
::::  QQóó°°üüŸŸGG
albder.com

±±ôô°°üüààHH

óqdƒJ IójóL ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG
QhOÉØ∏°ùdÉH áÑ∏£dG iód  É°SÉªM
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áájjôôHHÉÉ÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG//OOGGóóYYEEGG

asma-aljabry@moe.om

!! áq«ØÿG Iƒ≤dG
≈∏Y ÉæJQób ΩGóîà°SG ¿hO ∫ƒëj ÒNCG ≥FÉY ∂dÉæg''
QGô≤dG PÉîJG øe ÉæahÉfl ≈∏Y Ö∏¨àdG ƒgh äGQGô≤dG PÉîJG
É¡æe º∏©àdG øe óHÓa ÉfDhÉ£NCG âfÉc Éª¡ªa Gòd . ÅWÉÿG
PÉîJ’ ¢ShQódG ∂∏J Ωóîà°ùf ¿Gh É¡éFÉàf ‘ ø©ªàdGh
‘ ƒg ìÉéædG ¿CÉH ôcòJh . πÑ≤à°ùŸG ‘ π°†aCG äGQGôb
áé«àf ƒg º«∏°ùdG ºμ◊Gh. º«∏°ùdG ºμ◊G áé«àf á≤«≤◊G

''. ÅWÉN ºμM øY ¿ƒμJ Ée kGÒãc áHôéàdGh , áHôéàdG
''á«ØÿG ∑Gƒb ß≤jCG'' ÜÉàc øe É¡à°ùÑàbG äÉª∏μdG √òg
øe ¬Ñàc âëÑ°UCG …òdG ÖJÉμdG Gòg , õæHhQ ÊƒàfCG ¬ÑJÉμd
øμj ⁄ ¬fCG ºZÈdÉa . ⁄É©dÉH kÉ©«Ñe ÌcC’G ÖàμdG øª°V
´GóHE’G AÉª°S ‘ IRQÉH áeÓY ≈ë°VCG ¬fCG ’EG ôcòj kÉÄ«°T
É¡æeÉμe ‘ óLƒa ÉgQGƒZCG È°Sh ¬JGP øY åëH .. ÒμØàdGh
⁄ ƒ¡a . ¬HQÉŒ øe …óà≤fh ¿B’G √CGô≤f …òdG º«¶©dG A»°ûdG
äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°û∏d ¬JGQÉ°ûà°SG Ωó≤j πH kÉÑJÉc §≤a øμj
¬Ø°ûàcCG …òdG Ée hCG ÊƒàfCG ∂∏Á GPÉªa.∂dòc iÈμdG á«dÉŸG
øe ¬JÒ°S ‘ ôcP Éªc ô¡°TCG ¿ƒ°†Z ‘ íÑ°ü«d ÊƒàfCG

?∂dòc á«dÉe áÑJôe GPh ¢SÉædG ô¡°TCG
¢üî°ûdG Gòg ìÉ‚ ô°S øY åëHCG ¿CG âdhÉM ó≤a º©f
»àdG ¬JGõéæeh ¬HÉ°UCG …òdG ∫ƒëàdG Êô¡HCG ÉŸÉ£d …òdG
»FGõYCG ¿hQóJCG .º¡æe ÒãμdGh , GõjÒJ ΩC’Gh …ófÉZ »cÉ–

? ¬Jƒb »gÉe
 ∂JÉ«M ‘ çóëj A»°T πμa .. QGô≤dG PÉîJG Iƒb É¡fEG-

 ∑Gó˘˘ë˘˘à˘˘j ΩCG ∑ó˘˘©˘˘°ùj ¿É˘˘˘cCG AGƒ˘˘˘°S-∫Éb Éª˘μ˘a.QGô˘≤˘H CGó˘Ñ˘j
»g πH ±hô¶dG ¥ƒ∏fl ¿É°ùfE’G ¢ù«d'' »∏«FGRQO ÚeÉéæH''

.''ô°ûÑdG »æH ™æ°U øe
ôNBG A»°T …CG øe ÌcCG ÉfÒ°üe Qô≤j øe »g ÉæJGQGô≤a
»˘μ˘dh á˘bÓ˘ª˘©˘dG Iƒ˘≤˘dG ß˘bƒ˘J ¿CG ƒ˘g ¬˘∏˘©˘a ∂«˘∏˘YÉ˘e π˘ch.

 »©«˘Ñ˘£˘dG ∂≤˘ë˘H ÖdÉ˘£˘J-¬˘fÉ˘ë˘Ñ˘°S ¬˘∏˘dG √É˘jEG ∂Ñ˘gh …ò˘dG
 IO’ƒ˘dG ò˘˘æ˘˘e ¤É˘˘©˘˘Jh-á˘jƒ˘«◊Gh IOhófiÓ˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e

! É¡≤ëà°ùJ »àdG á©àªŸG áØWÉ©dGh , á©°ûŸG
Ò¨j ób ójóL QGôb PÉîJG ∂fÉμeEÉH ¿CG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y
, É¡fÉ≤JEG OƒJ IQÉ¡e hCG IOÉY Ò¨J ¿CÉc , QƒØdG ≈∏Y ∂JÉ«M
™e ¬jôŒ ∫É°üJG ∫ƒM hCG, ¢SÉædG ™e ∂∏eÉ©J á«Ø«c hCG
äGQGô˘≤˘dG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dGh? äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e ¬˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘J ⁄ ¢üî˘˘°T

.iôNC’G
¿CG ¿hO QGô≤dG Gò¡H Ωõà∏J ¿CG ∂«∏Y πHÉ≤ŸÉH øμdh
kÉ©WÉb ÉbOÉ°U nGQGôb òîàj øªa , iôNCG ä’ÉªàMEG ¬«£©J
øe kGÒNCG õØb ¬fCÉH ô©°û«°Sh , áMGôdG øe πFÉg Qó≤H ô©°û«°S
±óg ∂jód ¿ƒμj ÚM Qƒ©°ûdG Iòd á©àÃh ,Qƒ°ùdG ¥ƒa

.¬fCÉ°ûH ∫DhÉ°ùà∏d ∫É› ’ í°VGh

øeh áé«àf ≥«≤ëàH ΩGõàd’G »æ©j ¥OÉ°U QGôb PÉîJG ¿CG
¤É˘©˘J ¬˘˘∏˘˘dG ¿CGh .'' ô˘˘NBG ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG …CG ø˘˘Y ∂°ùØ˘˘f ™˘˘æ˘˘e º˘˘K

.∑QGô≤H kÉeõà∏e âæc GPEG ∑óYÉ°ù«°S
:»g ∑Ò°üe ≈∏Y ô£«°ùJ »àdG äGQGô≤dG ¿EÉa GÒNCGh

.¬«∏Y õcÎ°S Ée ∫ƒM ∂JGQGôb -1
.∂d áÑ°ùædÉH AÉ«°TC’G ≈æ©e ∫ƒM ∂JGQGôb -2

»àdG èFÉàædG ≥≤ëàd ¬∏©Øà°S …òdG Ée ∫ƒM ∂JGQGôb -3
.ÉgÉNƒàJ

Éeh, ¬«∏Y õcÎ°S Ée ∫ƒM »g ∂JGQGôb ¿EÉa ßMÓJ Éªch
Ée ƒg É¡fCÉ°ûH ¬∏©Øà°S …òdÉeh , ∂d áÑ°ùædÉH AÉ«°TC’G ¬«æ©J
Ée ¢ù«d íÑ°üà°S øe Qô≤j Ée ¿CG …CG.»FÉ¡ædG ∑Ò°üe Qô≤j

. »°VÉŸG ‘ ∂d çóM Ée hCG ¿B’G ∂d çóëj
ió˘d IOƒ˘Lƒ˘e á˘©˘aGó˘dG Iƒ˘≤˘dG √ò˘g ¿CÉ˘H ∫ƒ˘≤˘dG É˘æ˘æ˘μÁh
ƒg º¡ŸG .. ¿ƒjOÉYh AÉ£°ùH , AÉ«æZCG ΩCG GƒfÉc AGô≤a ™«ª÷G

. ÉgDhÉYóà°SG áYÉé°T ∂∏“ ∞«ch , É¡∏¨à°ùJ ∞«c
¢SÉ˘eƒ˘à˘d á˘ª˘μ◊G √ò˘¡˘H í˘∏˘°ùà˘f ¿CG º˘μ˘jCGQ É˘e kÉ˘˘eÉ˘˘à˘˘Nh
áÄWÉN ádhÉfi πc ¿C’, áª¡dG OhÈH ô©°TCG â°ùd '' ¿ƒ°ùjOCG

.'' ΩÉeC’G ƒëf ÊOƒ≤J iôNCG Iƒ£N »g É¡æY ≈∏îJCG
áá««ÑÑ°°SSGGôôddGG  ¢¢ùù««ªªNN  øøHH  ÖÖjjóógg  ââææHH  ËËôôee
ÜÜƒƒ°°SSÉÉMM  »»ææaa  ƒƒ°°††YY
§§≤≤°°ùùÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

´́GGƒƒffCCGG  »»gghh  ;;»»JJôôccPP  ÉÉªªcc  áá««ØØNN  IIƒƒbb  QQGGôô≤≤ddGG  PPÉÉîîJJGG  óó©©jj
OOôôØØddGG  ≈≈∏∏YY  ¿¿ÉÉaa  GGòòdd  ,,……ÒÒ°°üüee  ƒƒgg  ÉÉee  ÉÉ¡¡ææeehh  áá««YYÉÉªªLLhh  áájjOOôôaa
≈≈∏∏YY  √√ÒÒKKCCÉÉJJ  iióóeehh  ¬¬aaóógg  øøee  QQGGôôbb  ……CCGG  PPÉÉîîJJGG  ππÑÑbb  óóccCCÉÉààjj  ¿¿CCGG
¿¿CCGG  ÉÉææ««∏∏YY  øøμμddhh  íí««ëë°°UU  GGòògg  ¬¬JJÉÉ««MM  ÒÒ¨̈jj  óóbb  ƒƒ¡¡aa  ,,¬¬ddƒƒMM  øøee
..QQGGôô≤≤ddGG  GGòò¡¡dd  áá««HHÉÉééjj’’GGhh  áá««ÑÑ∏∏°°ùùddGG  iihhÉÉ°°ùùààJJ  óóbb  ¬¬ffCCÉÉHH  ≈≈°°ùùææff  ’’
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á∏«°SƒdG ∑Oƒ≤J ∞«c
?IOÉLE’G ¤EG á«ª«∏©àdG

á≤∏M »¡a ,»Ø°üdG ∞bƒŸG ô°UÉæY øe »°SÉ°SCG ô°üæY á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG
±Gó˘gC’G ≥˘«˘˘≤– ‘ É˘˘ª˘˘¡˘˘e GQhO Ö©˘˘∏˘˘Jh ,á˘˘aô˘˘©ŸGh º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ÚH É˘˘e π˘˘°Uh
øe π∏≤Jh ,Iô°ù«˘eh á˘∏˘¡˘°S á˘≤˘jô˘£˘H á˘aô˘©ŸG ÜÉ˘°ùcEG ‘ ó˘YÉ˘°ùJh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
É¡eGóîà°SGh É¡FÉ≤àfG ÉfóLCG GPEG ,øjóM äGP IGOCG »g ,¬JGP âbƒdG ‘h .ÉgójôŒ
,QÉ«àN’G ÉfCÉ£NCG ¿EGh ,±ó¡∏d ∫ƒ°UƒdG ‘ ÉæJóYÉ°Sh ,IƒLôŸG É¡éFÉàf â≤≤M
≥jôW øY ´óÑf ¿CG ÉææμÁ ∞«c øμdh ,±ó¡dG ≥«≤– ≥«©J óbh ,É¡à«∏YÉa â∏b

?´GóHE’G ¤EG ÉfOƒ≤J ¿CG É¡æμÁ ∞«ch ?IGOC’G ∂∏J
¿GƒdCG ¢SQO ‘ ¬Ø«Xƒàd ,äÉ«aÉØ°ûdG ¢VôY RÉ¡L Úª∏©e â«£YCG ƒd ..Óãe
Gògh ∞«£dG ¿GƒdCG É¡dÓN ¢VôY á«aÉØ°T ∫hC’G º∏©ŸG Ωóîà°SGh ..ìõb ¢Sƒb
Ö∏W πH á«aÉØ°T ¢Vô©j ⁄ ÊÉãdG º∏©ŸG øμdh ,á«ª«∏©àdG á∏«°Sƒ∏d ó«L ΩGóîà°SG
IBGôe ≈∏Y ¢†«HC’G Aƒ°†dG π∏– øe œÉædG ∞«£dG ¿GƒdCG á¶MÓe ò«eÓàdG øe
?GPÉŸh ?π°†aCG Éª¡jCG ÚeGóîà°S’G ÚH ÉfQÉb ƒd ..ôNBG ∞«XƒJ ,¢Vô©dG RÉ¡L
á≤jôW ¿CG ’EG ,¢SQódG ¢ùØæd á∏«°SƒdG ¢ùØf Éeóîà°SG Úª∏©ŸG ¿CG ºZQ ≈∏Y
á≤jô£H á∏«°SƒdG Ωóîà°SG ∫hC’G º∏©ŸÉa ,âØ∏àNG á°ü◊G ‘ á∏«°SƒdG ∞«XƒJ
iôNCG á≤jô£H ¬ØXƒa ôNB’G ÉeCG ,äÉ«aÉØ°Th ¢VôY RÉ¡L É¡«∏Y OÉàYG Éªc á«dBG

.RÉ¡é∏d ójóL ΩGóîà°SGh IójóL áØ∏àfl
áMÉàŸG á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG ∞Xƒj øe ƒg ´óÑŸG º∏©ŸG ¿CG iQCG Éæg øe
¬MhQ É¡«∏Y ∞«°†j ójóL Üƒ∏°SCÉH É¡æe ±ó¡dG ≥≤– áaƒdCÉe ÒZ á≤jô£H

 .√ôμah
á«°SGQódG áYÉ≤dG ‘ IGOCG πc ∞Xƒj øe ƒg ,´óÑŸG º∏©ŸÉa ..§≤a Gòg ¢ù«d
‘ áeƒ∏©ŸG ï°SôJ á≤jô£H ,±ó¡dG ≥«≤– ‘ √óYÉ°ùJ å«ëH ,á«ª«∏©J á∏«°Sƒc
Óãªa ,º¡eÉeCG IóLGƒàeh º¡æe áÑjôb AÉ«°TCG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ò«eÓàdG øgP
á∏«°Sƒc ò«eÓàdG ΩGóîà°SG º∏©ª∏d øμÁ äÉ«°VÉjôdG IOÉŸ •É‰C’G ¢SQO ‘
..âæH ódh âæH ódh âæH ódh :πãe Ú©e ≥°ùf ≈∏Y º¡Ñ«JôJ ∫ÓN øe ,á«ª«∏©J
Éª∏ch .ïdG ..ÎaO ÜÉàc ÎaO ÜÉàc ò«eÓàdG äGhOCG ΩGóîà°SG ¬æμÁh ,ïdG
Gƒeóîà°SG ,ÌcCG É¡æe Gƒª∏©J Éª∏c º¡©bGhh ò«eÓàdG IÉ«M øe á∏«°SƒdG âHÎbG

.ÌcCG º¡JÉ«M ‘ √ƒª∏©J Ée
≥jôW ¤EG º∏©ŸG É¡H »°†Á »àdG á«YGóHE’G Ö«dÉ°SC’G øe ÒãμdG ∑Éægh
É«¡a ..ójóéàdGh ójó÷G øY åëÑdGh QÉμàH’Gh ôμØ∏d ôjô– ¤EG êÉà– ..´GóHE’G

.´GóHE’G ⁄ÉY ‘ »°†‰h áª≤dG ¤EG AÉæHCÉH ≈bÔd ..ÉæfÉgPC’ ¿Éæ©dG ≥∏£æd
áá««°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  õõjjõõ©©ddGG  óóÑÑYY  ââææHH  ¿¿ÉÉææLLCCGG
¿¿ÉÉKK  ∫∫ÉÉ››  ááªª∏∏©©ee
áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG    »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ≥≥jjóó°°üüddGG  ââææHH  áá≤≤jjóó°°üüddGG  áá°°SSQQóóee
∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææee  ºº««∏∏©©ààddGGhh

áá˘̆eeƒƒ˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ∫∫ÉÉ˘̆°°üüjjEE’’  ÖÖ°°SSÉÉ˘̆ææŸŸGGhh  ππ˘̆ãã˘̆eeCC’’GG  ÜÜƒƒ˘̆∏∏˘̆°°SSCC’’GG  øø˘̆YY  ÉÉ˘̆ªª˘̆FFGGOO  ºº˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGG  ååëë˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆jj  @@
øøee  ±±óó¡¡ddGG  óójjóó––  øøee  óóHH  ’’hh  ,,¬¬MMôô°°TT  OOGGôôŸŸGG  ¢¢SSQQóóddGGhh  IIOOÉÉŸŸGG  ÖÖ°°ùùëëHH  ;;ÜÜÓÓ££∏∏dd
ììôô°°TT  øøee  ºº∏∏©©ŸŸGG  iióódd  ÉÉŸŸ  áá∏∏ªªμμee  ¿¿ƒƒμμJJ  åå««ëëHH  ÉÉggÒÒZZ  ¿¿hhOO  ÉÉee  áá∏∏««°°SShh  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG

..ÖÖddÉÉ££ddGG  iióódd  ááeeƒƒ∏∏©©ªª∏∏dd  ïï««°°SSôôJJhh  ¢¢SSQQóó∏∏dd

```````````````````````````````HÎdG ±ô°ûŸG

‘ ∫É©a QhóH  …ƒHÎdG ±ô°ûŸG Ωƒ≤j
≈∏YCG ¤EG É¡H AÉ≤JQ’Gh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG AGôKEG
»°VÉŸÉH Ö≤∏ŸG ±ô°ûŸG  »JCÉj Gòdh ÖJGôŸG
º˘∏˘©ŸG OÉ˘°TQEGh ¬˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘H  …ƒ˘˘HÎdG ¬˘˘LƒŸÉ˘˘H
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∂∏J …ƒà– Ée πμH √QÉ£NEGh
áª«∏°ùdG á¡LƒdG ¬¡«LƒJh ójóŒh ôjƒ£J øe
π˘°ü«˘d …ƒ˘HÎdG π˘Lô˘dG ∂dP º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘jh
êÉà– ’ƒ≤Y QGó°üà°SG ≈∏Y ÖdÉ£dGh º∏©ŸÉH
»JCÉj ’ Gòdh á«dÉãŸG ábô£dÉH OGóYEGh π≤°U ¤EG
≈˘à˘M …ƒ˘HÎdG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG º˘˘«˘˘≤˘˘j »˘˘μ˘˘d ±ô˘˘°ûŸG
¿ƒ˘μ˘«˘d π˘H º˘∏˘©ŸG π˘Ñ˘b ø˘e AÉ˘£˘NC’G ó˘˘«˘˘°üà˘˘j
‘ π˘˘˘ã˘˘˘eC’G Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SC’G í˘˘˘°Vƒ˘˘˘«˘˘˘dh ¬˘˘˘d Ú©ŸG
π˘«˘°Uƒ˘J á˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘aOÉ˘˘¡˘˘dG Ió˘˘«÷G á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dG
á«˘Ø˘«˘ch AÉ˘≤˘dE’Gh ìô˘°ûdG Üƒ˘∏˘°SCGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG
¢SQódG Ò°†– ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿG ΩGóîà°SG
ºK ¢SQó∏d áaOÉ¡dGh áª¡ŸG •É≤ædÉH ΩÉŸE’Gh
Iƒ˘£˘N π˘μ˘H ò˘NC’G ™˘e ™˘bGƒ˘dG ¤EG É˘¡˘˘à˘˘ª˘˘Lô˘˘J
∂dò˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG ±Gó˘˘gC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG á˘˘£ÿG ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘˘dh iƒ˘˘˘àÙG
™«é°ûàdGh õjõ©àdG äÉ«∏ªY ∂dP ‘ Éeóîà°ùe
πμH πª˘©˘dG á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘∏˘Y ¬˘ã˘Mh º˘∏˘©ŸG ∂dò˘d
á˘˘ë˘˘°VGƒ˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘Hh á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG π˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG
πLôdG ∂dP ÉgGôj »àdG áÑFÉ°üdGh áëjô°üdGh
≥∏Nh õ«ØëàdG äÉ«∏ª©H ¬ª«YóJ ºK …ƒHÎdG
∞˘dBÉ˘à˘dGh π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘˘e É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ∑Î°ûe ƒ˘˘L
»àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ωóîj Éª«a QhÉ°ûàdGh
±ó¡dG ¿ƒμj …òdG ÖdÉ£dG á≤JƒH ‘ Ö°üæJ
…CGô˘dG ò˘NCÉ˘j ¿CG Gó˘gÉ˘L ∫hÉ˘ë˘j É˘˘ª˘˘c Oƒ˘˘°ûæŸG
í˘˘°Vƒ˘˘à˘˘°ùj ¿CGh º˘˘∏˘˘˘©ŸG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e IQƒ˘˘˘°ûŸGh
π˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘H ΩÉŸE’G ™˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘˘«÷G IQƒ˘˘˘˘˘°üdG
π˘˘c Rõ˘˘©˘˘J ¿CG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘àÙG
º∏©ª∏d Éæ«˘©˘e ¿ƒ˘μ˘j ¿CGh IÉ˘≤˘à˘°ùŸG á˘eƒ˘¶˘æŸG
º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG ‘  ¬˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûj ¿CGh
§∏˘°ùj ¿CGh É˘¡˘fhô˘j »˘à˘dG ¥ô˘£˘dÉ˘Hh ±QÉ˘©ŸGh
á°UôØdG ¬FÉ£YEGh ÖdÉ£dG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG
á≤jô£dGh ¬FGQBG òNGh ÒÑ©àdG á«∏ª©d á«aÉμdG
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 »°SQóŸG •É°ûædG
IOÉLE’G áaÉ≤Kh

ôKDƒJ á°SQóŸ πNGO ∂JÉbhCG AÉ°†≤d É¡©ÑàJ »àdG á≤jô£dG ¿EG
.∂MÉ«JQG ióeh á«°ùØædG ∂àdÉM ≈∏Y Iô°TÉÑe πμ°ûH

ÉgQÉc  kÓbÉãàe  á°SQóª∏d ÖgòJ π¡a .. ∂JÉbhCÉH ∂YÉàªà°SGh
øe É¡«a êôîJ »àdG  á¶ë∏d  kGô¶àæe , É¡H ¬«°†à≤J …òdG âbƒ∏d
§ÑJôeh ¬H Ωõà∏e âfCG ¿Éμe É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æJ πgh ? á°SQóŸG
»àdG äÉÑLGƒdGh äÉª«∏©àdG  É¡«a ≈≤∏àJh , ¢VôØdG •ÉÑJQG ¬H

 ? É¡H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Ú©àj
¿hô©°ûj ’ A’Dƒgh .. ∂dòc á°SQóŸG ¤EG ¿hô¶æj ¢†©ÑdG ¿CG
, π∏ŸÉH º¡àHÉ°UEG »g á«©«Ñ£dG  áé«àædG h .. á°SGQódG ‘  á©àÃ
π˘«˘°üë˘à˘∏˘d ÜÓ˘£˘dG ¬˘«˘a ™˘ª˘é˘à˘j kÉ˘fÉ˘˘μ˘˘e â°ù«˘˘d á˘˘°SQóŸG ø˘˘μ˘˘dh
¿hôKCÉàj , ¬«a Gƒ∏YÉØàj Ò¨°U  ™ªà› »g πH §≤a »°SGQódG
¿hô©°ûjh , ôNB’G ¢†©ÑdÉH  º¡°†©H ∫É°üJG ºàj å«M  ¿hôKDƒjh
, º˘¡˘©˘ª˘é˘j …ò˘dG ¿É˘μŸG ¤EGh ¢†©˘H ¤EG  º˘¡˘°†©˘H  º˘¡˘FÉ˘˘ª˘˘à˘˘fÉ˘˘H
¤EG …ODƒj ∂dP πc º¡à°SQóŸ h º¡d  ácÎ°ûe ±GógCÉH ¿ƒªà¡jh
h …OôØdG ºgƒªæd Ö°SÉæŸG ƒ÷G Qƒ¡Xh á«°SQóŸG ìhôdG ≥∏N
ÜÓ£dG ¬∏NGO πYÉØàj É≤∏¨e É©ªà› á°SQóŸG â°ù«dh , »YÉª÷G
ájƒ≤J ≈∏Y ôNBG ÖfÉL øe πª©J »g πH  ™ªàÛG øY ∫õ©Ã
√ÉŒ  á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdGh  º¡àÄ«Hh  º¡©ªàéÃ ÜÓ£dG •ÉÑJQG

. áÄ«ÑdGh ™ªàÛG Gòg
‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG áÑ∏£dG ¿CG º«∏©àdGh á«HÎdG AGÈN iôjh
(»ª∏©dG) »ÁOÉcC’G RÉ‚E’G ≈∏Y IQób  º¡jód »°SQóŸG  •É°ûædG
áÑ°ùædÉH  ¿ƒ«HÉéjG  º¡fCG Éªc  á©ØJôe AÉcP áÑ°ùæH ¿ƒ©àªàj ºgh
èeGôH ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÜÓ£dG ™àªàjh Gòg  º¡«ª∏©eh º¡FÓeõd
»YÉªàLG πYÉØJh ‹É©ØfG äÉÑKh ájOÉ«b ìhôH »°SQóŸG •É°ûædG
øe º¡àbÓY ‘  á«HÉéjG ÌcCGh º¡°ùØfCG ‘  á≤K ÌcCG º¡fCG Éªc

. øjôNB’G
áájjƒƒ∏∏©©ddGG  óóªªMM  øøHH  óó««©©°°SS  ââææHH  iióógg
ºº∏∏©©ààddGG  QQOOÉÉ°°üüee  õõccôôee  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG
((1122--55))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááéé««©©ddGG  áá°°SSQQóóee
ÜÜƒƒææLL  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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á«∏ª©dG ∂∏J ìÉ‚EGh AGôKEG ‘ ájó› ÉgGôj »àdG
¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«°UƒàdG ™«ªL ìô£j ¿CGh
¬˘d π˘°Uƒ˘j ¿CGh ¬˘eÉ˘¡Ã ΩÉ˘«˘≤˘dG ‘ º˘∏˘˘©ŸG Ωó˘˘î˘˘J
¬˘aô˘©˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘e π˘ch á˘ã˘jó◊G ¥ô˘£˘dG á˘aÉ˘c
º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘ É¡«≤à°ùjh º«b øe º∏©ŸG
¿ƒ˘μ˘j ¿CGh Oƒ˘°ûæŸG ±ó˘¡˘dG ≥˘≤˘ë˘j ¿CG  ™˘«˘£˘à˘°ù«˘˘d
ÖdÉ£dGh º∏©ŸG iód ÖÑÙGh Rõ©ŸG ƒg ±ô°ûŸG
âbh ¬˘«˘dEG É˘¡˘©˘Lô˘j ¿CGh á˘«˘˘°SGQó˘˘dG á˘˘°ü◊G AÉ˘˘æ˘˘KCG
¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Éªc ∂dP ôeC’G ≈Yóà°SG ¿EG áLÉ◊G
á«°SGQódG á°ü◊G AÉæKCG º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j Ée πμH Éª∏e
’ ≈àM πÑ≤àdG øe Å°ûH ¬JÉ¶MÓe πé°ùj ¿CGh
¬∏ªY ‘ ó¡àéjh óéj ¿CGh º∏©ŸG ¬æe ≥jÉ°†àj
äGóéà°ùŸG ™«ªéHh ¥ô£dG áaÉμH kÉ©∏£eh kÉØ≤ãe
ó˘˘≤˘˘©˘˘jh á˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘°TE’Gh á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
Ωóîà°ùj ¿Gh ∂dP ôe’G ≈Yóà°SG ¿EG äÉYÉªàL’G
øY êôîj ’ ¿CG •ô°ûH π¡°ùdGh ô°ù«ŸG Üƒ∏°SC’G
¬æ«H ÜQÉ≤àdG kGógÉL ∫hÉëj ¿Gh Üƒ∏£ŸG ±ó¡dG
äGƒ£ÿGh AGQB’Gh ¥ô£dG ™«ªL ‘ º∏©ŸG ÚHh
∂dP ≈Yóà°SG GPEG ’EG ¬JGQÉjR øe π∏≤j ¿CGh á©ÑàŸG
ø˘e π˘c ‘ É˘gGô˘j »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H º˘ª˘©˘j ’ É˘˘ª˘˘c
Ée πc Ö°ùMh äÉª∏©e hCG Úª∏©e AGƒ°S ºgQhõj
á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e á˘≤˘jô˘£˘H º˘gó˘°Tô˘j ¿CGh A’Dƒ˘g ¬˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j
äÉ˘˘aƒ˘˘°ûμ˘˘dG h äÓ˘˘˘é˘˘˘°ùdG ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘j ¿CGh á˘˘˘aOÉ˘˘˘gh
≈∏ãŸG á≤jô£dG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e äÉØ∏ŸGh

.º∏©ŸG ™e πeÉ©à∏d
  ……óó¡¡ØØddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY
áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
áá««∏∏NNGGóóddGG
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ºº∏∏©©ŸŸGGhh  ±±ôô°°ûûŸŸGG  ÚÚHH  ¿¿hhÉÉ©©ààddGG  ¿¿CCGG  ÉÉªªcc  ,,¢¢ùù««jjÉÉ≤≤ŸŸGG
¬¬««ddEEGG  ≈≈©©°°ùùjj  ……òòddGG  ≈≈ªª°°SSCC’’GG  ±±óó¡¡ddGG  ΩΩóóîîjj  ¿¿CCGG  ¬¬ffCCÉÉ°°TT  øøee
iiƒƒàà°°ùùÃÃ  »»bbôôddGG  ƒƒgghh  ’’CCGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  ááeeƒƒ¶¶ææŸŸGG  ƒƒÑÑ°°ùùààææee
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..áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  QQƒƒfifi



ôôjjôôëëààddGG  ≥≥°°ùùææee

áëØ°U ôNBG

á``ª``∏``©``ŸG
:á«dÉàdG á∏«∏≤dG ô£°SC’G ‘ ºμd Égô°üàNCGh ,É¡fƒª°†e ‘ ºμàcQÉ°ûe ÖMCG ,É¡JCGôb á∏«ªL á°üb

Ö◊G ÉgDƒ∏Á áé¡∏H º¡ÑWÉîJh ∞°üdG ‘ É¡àÑ∏W ΩÉeCG »°SGQO ΩÉY πc ájGóH ‘ ∞≤J äÉª∏©ŸG ióMEG âfÉc
‘ »æãà°ùJ âfÉc ôeC’G á≤«≤M ‘ É¡æμdh ,…óæY ΩÉ≤ŸG ¢ùØf ºμdh ,É©«ªL ºμÑMCG ÊEG º¡d á∏FÉb πeC’Gh ,áé¡ÑdGh

.áÑ∏£dG óMCG âdÉb É‡ É¡°ùØf
¬«∏Y º°ùJôJh ,áî°ùàe ¬°ùHÓeh ,…Qõe √ô¡¶eh ,º¶æe ÒZ ¿Éc ó≤a ,kÉ≤∏£e áª∏©ŸG ¬d r—ôJ ⁄ …ó«J πØ£dG
.kGÒãc ¬æe áéYõæe âfÉch ,»Ø°U ÒZ ‘ ¿Éc ¬à«dÉj :∫ƒ≤J É¡∏NGO ‘ áª∏©ŸG âfÉch , IOÓÑdGh π°ùμdG äÉeÓY
™àªà°ùJ âëÑ°UCÉa ,πÑb øe É¡cQóJ øμJ ⁄ á©àe ¤EG …ó«J øe É¡LÉYõfEG áª∏©ŸG âdƒM »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN
‘ ¬d ÖàμJ ÉeóæY IÒÑc á«°ùØf áMGQ óŒ âfÉc Éªc ,ôªMC’G §ÿÉH áÄWÉÿG ¬JÉHÉLEG ¤EG Ò°ûàd ¬àbQh í«ë°üàH

.Ö°SGQ áª∏c ¢†jô©dG §ÿÉH áëØ°üdG ≈∏YCG
Ée …ó«J πé°S ‘ äóLhh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ù∏d áÑ∏£dG äÉØ∏e á©LGôe áª∏©ŸG øe Ö∏ oW »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb
¬æY âÑàch ,áMôe ìhôH ™àªàjh »cP πØW ¬fCÉH ∫hC’G ∞°üdG áª∏©e ¬æY âÑàc ó≤a ,Ö≤Y ≈∏Y É°SCGQ QƒeC’G Ö∏b
áª∏©e ¬æY âÑàch ,∫É°†©dG ¬eCG ¢Vôe øe lèYõæe ¬æμd ¬FÓeR ÚH ÜƒÑfih Ö«‚ πØW ¬fCÉH ÊÉãdG ∞°üdG áª∏©e
¬JódGh IÉah ¬côJ …òdG ôKC’G ≈∏Y Ö∏¨àdGh OÉ¡àL’G ∫hÉëj ¿Éc óbh ,¬«∏Y kÉÑ©°U É©bh ¬eCG IÉaƒd ¿CÉH ådÉãdG ∞°üdG
AÉæKCG ΩÉæj ¿Éch AÉbó°UCG ¬d ¢ù«dh á°SGQó∏d áÑZQ …óÑj ’h ,mƒ£æe πØW ¬fCÉH ™HGôdG ∞°üdG áª∏©e ¬æY âÑàch ,¬«∏Y
ÉjGóg ò«eÓàdG É¡d ô°†MCG ÉeóæY GÒãc ΩRCÉJ É¡Øbƒe ¿CG Éªc .Égò«ª∏J á≤«≤M áª∏©ŸG âcQOCG ∑GP ÚMh ,¢SQódG
øY IQÉÑY »gh ájÉæ©H áØ∏¨e øμJ ⁄ ájóg É¡d ô°†MCG …ó«J ¿CG ÚM ‘ ,ó«©dG Ωƒj áÑ°SÉæÃ ¿É≤JEGh ájÉæ©H áØ∏¨e
øY º¡Øbƒj ⁄h áª∏©ŸG É¡àëàa ÉeóæY kGÒãc áÑ∏£dG ∂ë°V  ,kÉ≤Ñ°ùe áeóîà°ùe ô£Y IQhQÉbh Ëóbh  ¢ü«NQ ó≤Y

.É¡«∏Y ô£©dG øe äGô£b â©°Vhh ó≤©dG áª∏©ŸG äóJQG ÉeóæY ’EG ájôî°ùdGh ∂ë°†dG
áëFGQ πãe Ωƒ«dG ∂àëFGQ ,ÓFÉb ¬àª∏©Ÿ ¬ŒGh ¬FÓeR πc QOÉZ ¿CG ¤EG ≈àØdG ô¶àfG »°SGQódG Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘
áLÉLR øe ≈≤ÑJ Éeh ¬eCG ó≤Y É¡d ô°†MCG πØ£dG ¿CÉH âcQOCG É¡fC’ ∞bƒŸG Gòg ó©H á«cÉH áª∏©ŸG äôéØfGh ,»eCG

.Égô£Y
,ÉØYÉ°†e ÉeÉªàgG ¬H âªàgGh ,á°UÉN ájÉæY πØ£dG âdhCG ‹ÉàdG Ωƒ«dG òæeh ∞bƒŸG Gòg øe GÒãc áª∏©ŸG äôKCÉJ

.Qƒ°üàe ÒZ πμ°ûH ¬dÉM äÒ¨Jh ,√ôjQÉ°SCG â∏∏¡Jh ,≈àØdG ÆƒÑf ™«HÉæj äôéØJ ≈àM á∏«∏b ΩÉjCG p ¢†≤æJ ⁄h
¬JÒ°ùe ‘ áª¡e ∫ƒ– á∏Môe πc ™e ádÉ°SQ É¡d π°Sôj ¿Éch ,¬JÉ«M á∏«W áª∏©ŸG √ò¡d Éæà‡ πØ£dG πX
¬eCG ¿Éμe ¢ù∏éàd Qƒ°†◊G ¬aÉaR Ωƒj É¡æe Ö∏W Éªc  ,¬∏Ñ≤à°ùe ¬d âëàa »àdG »gh ,á«∏ª©dG ¬JÉ«Mh á«°SGQódG
øe âfCG âæc ó≤d :É¡«æ«Y CÓ“ ´ƒeódGh áª∏©ŸG ¬«∏Y äOôa ,¬JÉ«M á∏«W É¡∏HÉb áª∏©e π°†aCG É¡fCÉH kÉ°†jCG É¡d ∫Ébh

.∂à∏HÉb ≈àM º∏YCG ∞«c ±ôYCG øcCG ⁄h ,á«≤«≤M áª∏©e ¿ƒcCG ∞«c »æª∏Y
.¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCG êÓY ‘ ¢ü°üîàŸG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y Ò¡°ûdG »μjôeC’G Ö«Ñ£dG ƒg ..Gòg QGOƒà°S …ó«J

πcÉ°ûŸG ±ƒæ°U ÚH ≥jôZ hCG ,¬Ø°ûàμj øe ¤EG áLÉëH lõæc ƒg ∂jój ÚH mò«ª∏J øe ºμa ,»¡ÑàfG :áª∏©ŸG »JõjõY
iód kÉ°Uƒ°üNh ,Ò°üe º«£– hCG πÑ≤à°ùe áYÉæ°U ‘ »°SÉ°SCG ÖÑ°S ∂fCÉH kÉeÉ“ »cQóàrdh ,¬∏°ûàæj øe ¤EG áLÉëH
‘ áª∏©e ∂fCÉH ó≤à©f ’h ,áª∏©ªc ∂«dEG º¡Jô¶f øe ÌcCG ΩCÉc ∂«dEG ¿hô¶æj º¡a ,¤hC’G á«°SGQódG á∏MôŸG IòeÓJ
.ôgódG óHCGh ,¬àjÉ¡f ¤EG »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH òæe ∫ÓLE’Gh á«ëàdG πc ∂dh .É¡JGòH á°SQóŸG âfCG É‰EG ,á°SQóe

.∂FÉæHCG øe kGóMCG r»°ùæJ ’ »μd ΩÉ©dG ájGóH »ªæà¨àr∏a

¬¬∏∏ddGG  ßßØØëëHH  ººààeeOOhh




