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 ™«ªL ‘h ï``jQÉàdG ôe ≈∏Y á``jöûÑdG É¡àaôY á``dÉ°SQ º¶YC’ Ó``eÉM ¿ƒμj ¿CG º``∏©ª∏d É``aöTh Gô``îa »``Øμj
 øe ƒg º∏©ŸGh ,Üƒ``©°ûdG É¡H ≈bôJh ·C’G É¡H Å``°†à°ùJ º«∏©àdG ádÉ°Sôa  ,º``«∏©àdG ádÉ°SQ »``gh ’CG äGQÉ``°†◊G

. ÉàeCG ’h É¡«a êƒY ’ »àdG áë«ë°üdG É¡à¡Lh ƒëf IÉ«◊G áæ«Ø°S ¬Lƒjh á∏©°ûdG √òg πªëj
: Qƒ¡°ûŸG …ô©°ûdG ¬à«H ‘ »bƒ°T óªMCG AGô©°ûdG ÒeCG ¥ó°U ó≤d

 Ó«éÑàdG ¬ah º∏©ª∏d ºb    
’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG OÉc

 Éæg øeh ,∞∏îàdG OÉ°Sh IÉ«◊G âª∏XCGh π¡÷G öûàf’ √’ƒ∏a ,≈°ü– ’ Ée πFÉ°†ØdG øe ¬d ∫É«LC’G º∏©e ¿EG
 ) ¬dƒb ‘ ¤É©Jh ∑QÉÑJ ≥◊G ¬«dEG ÉYO Ée ƒg ôjó≤àdG Gògh,ôjó≤àdGh ∫ÓLE’G ´hQCG º∏©ª∏d øμf ¿CG É``æ«∏Y Ö``Lh

. ( QƒædGh äÉª∏¶dG …ƒà°ùJ πg ΩCG ¿ƒª∏©j ’ øjòdGh ¿ƒª∏©j øjòdG …ƒà°ùj πg πb
 ¢Sô¨j πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG ™fÉ°U ¿ƒ``μj ¿CG ¬«Øμjh, ¬≤M ¬«aƒf ø∏a AGôWEGh ìóe øe º∏©ŸG ≥M ‘ É``æ∏b É``ª¡e
 ¿ƒdòÑj Ú◊É°U ÚæWGƒe GƒëÑ°ü«d  ºgóZ äÉ«dhDƒ°ùe πªëàd º¡∏gDƒj ÉÃ º¡dƒ≤Y …ò¨jh äÉØ°üdG π``ÑfCG º``¡«a
 ≈∏Y ¢û«©j ¢üî°T πc ¿CG ¿É``æKG ∞∏àîj ’ . ¬``JÉÑ°ùàμeh ¬JGõéæe ¿hQó``≤jh º¡æWh á``eóÿ º``gOƒ¡L ≈``°übCG
 »àdG áeÉYódG ƒgh äGQÉ°†◊G AÉæH ‘ ¢SÉ°SC’G ƒ¡a , πFÉ°†a øe º∏©ª∏d Ée Ú≤«dG º∏Y º∏©j ¿Éc ÉªæjCG IQƒª©ŸG
 πYÉØàdGh ≥jô©dG çGÎdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈∏Y QOÉb π«L OGóYE’ »°SÉ°SC’G øcôdG ƒgh ·C’G äGõ``éæe É¡«∏Y Ωƒ``≤J

.Òæà°ùe ôμah ´Gh π≤©H πÑ≤à°ùŸG á¡LGƒŸ Dƒ«¡àdGh ¥öûŸG öVÉ◊G ™e
 º∏°ùŸG QƒeC’G øe ó©j ´GóHE’G ìhôH πª©∏d ¬d áªFÓŸG ±hô¶dG áÄ«¡Jh º∏©ŸG ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL ±ƒbƒdG ¿EG
 ÉÃ É«æ¡e ¬FGôKEG øe óH ’ AÉ£Yh êÉàfEG øe ¬æe ™ªàéŸG ¬∏eCÉj Ée ≥«≤– ≈∏Y GQOÉb º∏©ŸG ¿ƒμj ≈``àMh , É``¡H
 º∏©ŸG OGóeEG IQhö†dG øe íÑ°üj ¬°û«©f …òdG ‘ô©ŸG QÉéØf’G öüY ‘h ,¬«dEG á∏cƒŸG ¬JÉ«dhDƒ°ùe  ™e ΩAGƒàj
 ä’É› ≈à°T ‘  áYQÉ°ùàe äÉLƒe ¢ûjÉ©j ⁄É©dG ¿CG ±hô©ŸG øeh ,¬∏ªY ∫É› ‘ ójóL ƒg Ée πμH √ójhõJh
 ∂∏Á ’ íÑ°ü«°S øeõdG Qhôe ™eh ∂°T ÓH ¬fEÉa ¬``dƒM øe çóëj ÉŸ º∏©ŸG áÑcGƒe ºàj ⁄ GPEÉa á``aô©ŸGh º``∏©dG

. ¬æe IÉNƒàŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ¬æe IƒLôŸG IAÉØμdGh IQó≤dG

 ,ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG äÉLQO ≈ª°SCG ¬àdhCÉa º∏©ŸG É¡∏ªëj »àdG ádÉ°SôdG ≥ªY º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âcQOCG ó≤d
 IòaÉf ) ájQhO ø``e É°UÉN GOóY º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äQó``°UCG ó≤a √ó«Y Ωƒ``j áÑ°SÉæÃ º∏©ŸG ™``e É``æeÉ°†Jh
 »àdG ádÉ°SôdG º¶©H Qƒ©°ûdG ™e áªZÉæàe ¬``JÉYƒ°Vƒe äAÉLh º∏©ŸG øY åjóë∏d ¬à°ü°üN Oó©dG Gò``g ( á``jƒHôJ

.É¡∏ªëj
 øWƒdG Gòg áeóN ‘ πYÉØdG √QhOh º``∏©ŸG á«ªgCÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒ``H ÚdhDƒ°ùŸG ∑GQOEG ø``e É``bÓ£fGh
 RôHCG øe π©dh,ÖfGƒ÷G áaÉc øe º∏©ŸÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y IQGRƒdG â°UôM ó≤a ,áë°VGh Oƒ¡L øe ¬dòÑj ÉÃ õjõ©dG
 ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ≈à°T ‘ á«∏«gCÉJh á«æ¡e èeGÈH √OGóeEG ‘ ÉªFGO »``©°ùdG ƒg º∏©ŸÉH IQGRƒdG ΩÉ``ªàgG
 º∏©ŸG ¿ƒμj ¿C’ Ió``gÉL ≈©°ùJ »gh º∏©ª∏d ó``«Øeh ójóL ƒg Ée πc Ëó``≤J ‘ Gó¡L ∫CÉ``J ⁄ IQGRƒ``dÉa , ¬``∏ªY

. …ƒHÎdG πª©dG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äGQƒ£à∏d ÉÑcGƒe ÊÉª©dG
 äGQGó°UE’G ∂∏àa ,»æ¡ŸG ¬«bQh º∏©ŸÉH ΩÉªàg’G ÖfGƒL øe ÉÑfÉL º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äGQGó°UEG π``ã“h
 á«æ¡ŸG äÉLÉ«àM’G ™``e Ö°SÉæàj Ée ≥ah ÉgDhÉ≤àfG ” QÉμaCGh äÉ``eƒ∏©e É¡«àaO ÚH …ƒ– É``¡YGƒfCG ∞``∏àîÃ
 ,…ƒHÎdG πª©dG ∫É› ‘ º¡JÈNh º¡à«°U º¡d ÚjƒHôJ ÜÉàμd ™«°VGƒe É°†jCG äGQGó°UE’G √òg …ƒ–h ,º∏©ª∏d
 ‘ º∏©ŸG ™°†J èeGÈdG √ògh …ƒ``HÎdG ÖfÉ÷ÉH É¨dÉH ÉeÉªàgG ºà¡J á«YGPEGh á``«fƒjõØ∏J èeGôH ∑É``æg ¿CG É``ªc

. É¡JÉeÉªàgG áªFÉb Qó°U
 Úª∏©ŸG øe OóY ËôμJ Ωƒ«dG Gòg ‘ ºàj å«M ΩÉªàg’G Gòg ôgÉ¶e øe Gô¡¶e ’EG º∏©ŸG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G Éeh 
 CÉàØj ’ …òdG ∫É«LC’G ÊÉÑd IQGRƒdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG øe Gôjó≤J ∂dPh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉëŸG ∞∏àfl øe

.á°Só≤ŸG á«Ø«XƒdG ¬àª¡e AGOCG πLCG øe ¢ù«Øfh ∫ÉZ πc Ωó≤jh √ó¡L ∫òÑj
 ™«ªL ¤EG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äGQÉÑY ≈∏ZCGh πªLCÉH Ωó≤àJ ÚdhDƒ°ùŸG ™``«ªL ‘ á∏ã‡ º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRhh

 . º∏©ŸG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæÃ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉëŸG ≈à°T ‘ Úª∏©ŸG

 …È©dG ó«©°S øH ídÉ°U
…ƒHÎdG ΩÓYE’G IôFGO

º∏©ŸG ádÉ°SQ

±Gô°TC’G á©HÉàe

…ò«ØæàdG ±Gô°TE’G

…ôÑ©dG ídÉ°U øH ó«©````````°S

á«°Tƒ∏ÑdG ó°TGQ âæH IõjõY

á«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf

ájƒ°SƒªdG ôØ©L âæH á«ª°TÉg

»°SGóæ¡dG ìÉàØe øH ó«©°S

…ôÑ©dG ó«©°S øH ídÉ°U

…ó©°ùdG ó«ªM øH ∞«°S

»ª°SÉ≤dG º«gGôHG

á«°SQÉØdG ¢ù«ªN âæH áéjóN

 ±Gô°TE’G

…ôeÉ©dG ∞«°S øH ó«©°S .O

»æØdG ò«ØæàdGh êGôNE’G

  …ƒHôàdG ΩÓYE’G IôFGO

ôjôëàdG áÄ«g

ôjƒ°üàdG

á©HÉàªdG

…ôμ°ûdG ¿ÉØ∏N øH óªëe

 …Oƒ≤æ©dG »∏Y øH ¢ù`````fƒj

á«Ñ°SGôdG »∏Y âæH áî«°T

á«àÑ°ùdG óªëe âæH ájOÉf

 á«Øë°üdG á©HÉàªdG 

ájƒ¨∏dG á©LGôªdG

á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW
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™aQ ‘ º∏©ŸG QhO
ÜÓ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG 

 »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ åjó◊G ÉföüY ‘ á«HÎdG äÉjÉZ ºgCG øe
 øe ójó©dG Oƒ¡L ôaÉ°†J ¤EG êÉà– ájÉZ ∂°T ÓH »gh Úª∏©àŸG ió``d
 äGQGOEÉH kGQhôe º``«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ äGQGô``≤dG …òîàªc äÉ``ÄØdG
 ™≤j RôHC’Gh »°SÉ°SC’G QhódG øμdh ,QƒeC’G AÉ``«dhCGh Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG
 ,á«ª«∏©àdG á``«∏ª©∏d ¢ù«FôdG ìÉ``àØŸG ƒg º``∏©ŸÉa  ,º∏©ŸG ≥``JÉY ≈``∏Y

.É¡aGógCG Æƒ∏Hh É¡MÉ‚ ‘ ÈcC’G QhódG ÖMÉ°Uh
 øe ,¬HÓ£d »``∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ‘ º``¡°ùj ¿CG º∏©ª∏d ø``μÁh
 πFÉ°SƒdGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW ™jƒæJh ,á°üë∏d ≥Ñ°ùŸG ó«÷G OGóYE’G ∫ÓN
 åÑj ¿CG º``∏©ŸG ≈∏Y Ö``éj ¬fCG É``ªc .»``Ø°üdG ∞``bƒŸG ‘ á``eóîà°ùŸG
 äGÒãŸG ΩGóîà°SG ∫Ó``N øe ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ á``jƒ«◊Gh á``«dÉ©ØdG
 ∂dòch ,º``∏©àdG ƒëf ÜÓ£dG ™``aGhO IQÉãà°S’ ;á``«ª«∏©àdG äGõ``ØëŸGh
 óæY …OÉŸG õjõ©àdG ≈∏Y õ«cÎdGh …ƒæ©ŸGh …OÉŸG õjõ©àdÉH ΩÉªàg’G

.É«fódG ±ƒØ°üdG ò«eÓJ ™e πeÉ©àdG
 á``«∏ª©dG ó``jƒŒ ‘ á``«FGôKE’G h á``«LÓ©dG §``£ÿG QhO ≈``°ùæf ’ h
 ¿hO ÜÓ``£dG á©HÉàeh ø``jó«éŸG AGô``KEG ≈∏Y π``ª©J »``¡a ;á``«ª«∏©àdG

.Égƒ≤≤ëj ⁄ »àdG ±GógC’G ‘ iƒà°ùŸG
 º¡WÉ°ûf IQÉKEG ¬fCÉ°T øe ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ ¢ùaÉæàdG ìhQ åH ¿CG Éªc
 ‘ ÜÓ£dG ∑Gö``TEG ∫ÓN øe »JCÉj Gò``gh º¡jód º``ª¡dG iƒà°ùe ™``aQh
 äÉ≤HÉ°ùe ¬H â``ªgÉ°S …òdG QhódG ô``cPCG Éægh.á«∏«°üëàdG äÉ``≤HÉ°ùŸG
 äÉ«°VÉjôdG IOÉ``e ‘(TIMSS)á«dhódG á°SGQódGh á``«aô©ŸG á``«ªæàdG
 ,IAGô≤dG äGQÉ¡e ¢``SÉ«≤d(PILS)á«dhódG á°SGQódG ¤EG á``aÉ°VEG Ωƒ∏©dGh
 äÉ«∏ª©dÉH â``ªàgGh ,»°SGQódG π``«°üëàdG äÉ≤HÉ°ùŸG √ò``g äRõY ó``≤a

.ÜÓ£dG iód »YGóHE’G AGOC’G ájƒ≤J ≈∏Y â∏ªYh ,É«∏©dG á«∏≤©dG

 å«M ,á«dõæŸG äÉÑLGƒ∏d Ò``ÑμdG QhódG Úª∏©ŸG ¢†©H ø``Y Ö«¨j h
 Iôμa AÉ¨dEG hCG π«∏≤àH …OÉæJ »àdG á«LQÉÿG AGó°UC’ÉH ôKCÉàj º¡°†©H ¿CG
 πMGôŸG ∞∏àfl ‘h ÜÓ£dG øe IÒÑc áÄa ¿EG ó‚ Éææμdh ,äÉ``ÑLGƒdG
 ;‹õæe ÖLGh É``¡«∏Y »àdG IOÉ``ŸG QÉcò``à°SÉH ’EG ¿ƒ``eƒ≤j ’ á``«°SGQódG
 Ú°ù– ‘ Ò``ÑμdG ÉgQhOh á``«dõæŸG äÉÑLGƒdG á``«ªgCG ≈∏Y ó``cDƒf Gò``d

.ÜÓ£∏d á«∏«°üëàdG äÉjƒà°ùŸG
 ÖfÉ÷G IÉYGôe IQhöV É°†jCG É¡«∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj »àdG QƒeC’G øeh
 ºgCG øe »``¡a ¬°ùØæH ÖdÉ£dG á``≤K á«ªæJ ∫Ó``N øe Ö``dÉ£∏d ÊGó``LƒdG
 ¢†©H »Øa , ¬∏«°ü– iƒ``à°ùe øe ™aôd ¬©aOh ÖdÉ£dG §«°ûæJ π``eGƒY
 ¿ƒμj óbh , ¢VGôYEGh π``°ùc äGÎa ¬JÎYG ób ÖdÉ£dG ¿CG ó``‚ ¿É``«MC’G
 πcÉ°ûe øe ¬°VÎ©j Ée πM øe óH ’ ∂dòd h ¬H âdõf á∏μ°ûŸ GóFÉY ∂dP
 øe Üô≤àdG ‘ º∏©ŸG QhO »``JCÉj Éægh Oƒ¡©ŸG ¬``WÉ°ûf ¤EG ¬H IOƒ``©∏d

. º¡jód ±ƒÿG õLÉM öùch ¬HÓW
 ∫ÓN øe QƒeC’G AÉ«dhCG ™e π°UGƒàdG á``«ªgCG ≈∏Y ájÉ¡ædG ‘ ó``cDƒfh
 á«∏«°üëàdG äÉjƒà°ùŸG á``©HÉàe á≤jôW ∫ƒM á«°TÉ≤ædG äÉ``≤∏◊G Ëó≤J
 ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG ™``«é°ûàd äÉ≤HÉ°ùe ¢ü«°üîJh ∫õ``æŸG ‘ ÜÓ£∏d
 ¢SQGóe øe Òãc É¡àæÑJ »àdG ( »àª∏©e »eCG)  á≤HÉ°ùªc º¡FÉæHCG á©HÉàe
 á£°ûfCG πªY ‘ äÉ¡eC’G ÚH á°ùaÉæe ≥``∏N :¤EG ±ó¡Jh ¤hC’G á``≤∏◊G

. É¡æHC’ »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ø°ù–  ‘ ΩC’G ìÉ‚ ¢SÉ«bh á«FGôKEG

á«Hô©«dG ¿ÉØ∏N øH ∫Óg âæH áªWÉa : º∏≤H
( 10 – 1 ) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ió∏ŸG á°SQóÃ ÊÉK ∫É› áª∏©e
ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
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 :ÖdÉ£dGh º∏©ŸG
á«ªæàdG ‘ ácGô°T

 ,Úé¡àÑeh ,¬``H ÚMôa ¬jódGh ¬``«dEG ô¶æj ,¬``à°SQóe ‘ Ö``dÉ£∏d Ωƒ``j ∫hCG ‘
 ôLÉàdG hCG ,¢Sóæ¡ŸG hCG Ö«Ñ£dG …R ‘ ƒgh √ƒëf º¡eÓMCG ≥∏£æJ ¥ÈdG áYöùHh
 ¿ÉμŸG ƒg Gòg ¿CÉ``H -á°SQóª∏d Éª¡æHG ¿É``ª∏°ùj Éªgh- ¿GƒHC’G ô``©°ûjh í``LÉædG
 GQhO º∏©ª∏d ¿EÉ``a Gò¡dh ; É«°ùØfh kÉ«YÉªàLGh kÉ``«aô©e ƒªæj »c º``¡æH’ Ö``°SÉæŸG
 √ó«H òNC’G h ,¬àjÉYQ ‘h πØ£dG Ö∏b ‘ º∏©dG ÖM IhòL ∫É©°TEG ‘ á«ªgC’G ≠dÉH
 IÉ«M ‘ √óLGƒJh √QhO ºμëH -º∏©ŸG …CG-ƒgh ,¬JÉ«M ‘ π``«ªL Å°T πc ƒ``ëf
 äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH Ö``dÉ£dG ójhõJ øY kÉ«∏©a ö``TÉÑŸG ∫hDƒ°ùŸG íÑ°üj π``Ø£dG

.º«¶©dG øWƒdG ‘ kÉéàæeh kÓYÉa kGOôa ¿ƒμ«d É¡LÉàëj »àdG
 ,ájƒ«◊G ≠dÉÑdG QhódG Gò¡H º∏©ŸG É¡dÓN øe Ωƒ≤j »``àdG ¥ô£dG ºgCG óMCG π``©dh
 ¬JGòH ƒg ¿ƒ``μj ¿CG :ƒg ,Ωó≤àdG Qhò``Ñd ø°VÉ◊G ,áeC’G Ωó``≤J ‘ º``¡°ùŸG ,™``FGôdG
 .êÉàfE’ÉHh ôjƒ£àdÉH ºà¡ŸG OÉ÷G πª©dG ‘h ,áaô©ŸG ÖM ‘ kÉ«≤«≤M kÉ``LPƒ‰CG
 πLCG øe ógÉéj ,√É°übCG ‘ §``«ëŸÉH ôKCÉàdG É¡«a ¿ƒμj ø°S ‘ ƒ``gh Ö``dÉ£dG ¿EG
 òNCÉj ¬ÑàæŸG º∏©ŸG ¿EÉa Éæg øeh .äGô``KDƒŸÉH Å∏à‡ ⁄ÉY §°Sh ¬à«°üî°T AÉ``æH
 √Qƒ£J Ωóîj Ée ÖdÉ£∏d Ωó≤«a IAÉæH ¬«HÉéjEG äGÒãŸ ¢Vô©àdG ƒëf ÖdÉ£dG ó``«H

 :πãe »°ùØædGh ‘ô©ŸG
 ΩÉªàg’ IÒãeh ,áHGòL á≤jô£H á«ª∏©dG IOÉŸG ‘ á«°SÉ°SC’G ±QÉ©ŸG Ëó``≤J `
 Ö©dh π«ãªàdGh á``LòªædG Ö«dÉ°SCG ΩGó``îà°SGh ,Ö©∏dÉH º∏©àdG ∫Ó``N øe ,Ö``dÉ£dG
 äÉYƒª› ‘ º``∏©àdGh ,kÉ«©bGh äÉ``«°VôØdG QÉÑàNGh ,ÜQÉ``éàdG AGô``LEG h ,Qhó``dG

.áªYGO
 ÖdÉ£dG áÑZQ ôjƒ£J ºàj å«ëHzá«ª∏©àdG{ á«∏ª©∏d Qƒëªc ÖdÉ£dG ≈∏Y õ«cÎdG `

.§≤a äÉLQódGh IOÉ¡°û∏d ¢ù«dh É¡JGP óëH áaô©ª∏d ±OÉ¡dG »JGòdG º∏©àdG ‘

 º¡ØàŸG º∏©ŸG ∑ƒ∏°S ∫ÓN øe ,kÉ«YÉªàLGh kÉ«°ùØf áªYGO áÄ«ÑH ÖdÉ£dG ójhõà`
 »°ùØædGh ‘ô``©ŸG ƒªædG πMGôÃ º``∏©ŸG áaô©e ≈``∏Y »æÑŸG ,Ö``dÉ£∏d π``Ñ≤àŸGh
 õjÉªàe OôØc ÖdÉ£dG øY º∏©ŸG iód IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©ŸGh ,Ö``dÉ£∏d
 ∫hDƒ°ùe Oôa √QÉÑàYÉH ÖdÉ£dG Gòg ™e πeÉ©àdGh ,äÉ©∏£J hPh ¿É«c hP ¬JGP óëH

.¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj Ée hCG ¬JGQób øe π«∏≤àdG ¿hO QOÉbh
 Éªa ,RÉ‚’ÉH ¬°SÉ°ùMEG Rõ©J ÖdÉ£dG ió``d ±óg AÉæH πLCG øe ÖdÉ£dG …ó``– `
 …óëàdG øe ádÉM ‘ ¿ƒμj Ú``M ÖdÉ£dG ¿EG ÚM ‘ ,ìÉjôdG √hQòJ kÓ``¡°S »``JCÉj
 ‘ ¬fCGh á°UÉN ¬JÉÑZôdh ¬JÉbÉ£d kÉ°ùØæàe á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ‘ óéj ;á``°ùaÉæŸGh

.•É°ûædGh ábÉ£dGh ájƒ«◊ÉH ∞°üàJ á«æ°S á∏Môe
 •É≤f ójó– ≥``jôW øY ,π``«°üëàdG ‘ ∞``©°V øe ÊÉ©j …ò``dG Ö``dÉ£dG º``YO
 ∫ƒM áë°VGh á£N OÉéjEG ∫Ó``N øe É¡«£îJ ≈∏Y πª©dG ºK øeh ,¬``jód ∞``©°†dG
 ¬∏jó©Jh ¬à°ûbÉæeh ¬d ™°Vh …òdG èeÉfÈdG ¢VôYh ,»°SQóŸG ¬FGOCG ôjƒ£J á«Ø«c
 »°ù«FQ πYÉah ∂``jöT ¬fCG ô©°ûj å«ëH ,Ö``dÉ£dG É¡«£©j »àdG QÉμaC’G ≈``∏Y kAÉ``æH
 ±GógC’G »©j ¿CG ¿hO ¬«∏Y ¢``VhôØe ôeCG òØæj »≤∏àe Oô› ¢ù«dh è``eÉfÈdG ‘

.¬H Ωƒ≤j É‡ ájDhôdGh
 πc É¡«a »©j á∏eÉμàe áeƒ¶æe ÈY »JCÉj ÖdÉ£∏d »°SGQódG π«°üëàdG õjõ©J ¿EG
 ±óg πLCG øe ¢ù«d ,á``«∏ª©dG √ò¡d ìÉéædG ≥«≤– ‘ √QhO Ö``dÉ£dGh º∏©ŸG ø``e
 AÉæH øe CGó``ÑJ ,É¡æe ÊB’Gh »``¶ë∏dG ióëàJ ±Gó``gCG πLCG ø``e πH ,ió``ŸG Ò``°üb
 π«L AÉæÑH AÉ¡àfGh IÉ«◊G ‘ ¬JÉMƒªWh ¬aGógCG ≥«≤ëàH Ωƒ≤«d ÖdÉ£dG á«°üî°T
.OÓÑdG ‘ á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG á«∏ª©dG ‘ ºgÉ°ùe ,¬JÉ«dhDƒ°ùŸ º¡Øàe ∫hDƒ°ùe ḱ Gh

 á«fGó«Ñ©dG ¿ÉØ∏N áªWÉa :º∏≤H
 AÉ°ùª«W á°SQóÃ ájõ«∏‚G á¨d ∫hCG º∏©e

(10-1) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

á«∏NGódG á≤£æª∏d
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»°T ô≤ªdG áØ«∏N óªëe
É«aGô¨édG IOÉe º∏©e

 º«∏©à∏d ÜÉ£îdG øH ójR á°SQóe
(12-5) »°SÉ°SC’G

 ¬àª¡eh º∏©ªdG
∫É«LC’G AÉæH »a

 ÖdÉ£dGh º∏©ªdG :É¡æe ô°UÉæY IóY øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿ƒμàJ     
 É¡∏c á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG øe ±ó¡à°ùªdG ¿Éc GPEGh ,É``gô«Zh è``¡æªdGh
 A∞μdG ¢SQóªdG ƒg á«∏ª©dG √ò``g ìÉéf πeGƒY ºgCG ¿EÉa ,ÖdÉ£dG ƒ``g
 á«∏ª©dG ≈∏Y ≥ØfoCG É``ª¡e h ,IQóbh º∏Yh áfÉeCÉH ¬``àª¡e …ODƒj …ò``dG
 åjóëdG øμªj ’ ¬``fCG ’EG ÜÉÑ°SCG ø``e É¡d âÄ« ogh ∫Ée ø``e á``«ª«∏©àdG
 º∏©ª∏∏a ,¬JAÉØc ™aQh º∏©ªdÉH ¢Vƒ¡ædG ¿hO ™ªàéª∏d Ωó≤J …CG ø``Y
 QhO á``«ªgC’h ,á``«ª«∏©àdGh á``jƒHôàdG á``«∏ª©dG »``a »``°SÉ°SC’G √QhO
 ™«£à°ù«d ¬à«°üî°T »a äGõ«ªeh •hô°T ôaGƒJ øe ó``H ’ ¿Éc º``∏©ªdG
 ±GógC’G ≥``«≤ëJ ≈``dEG …ODƒ``J Ió``«L IQƒ``°üH á``ª¡ªdG √ò``¡H ΩÉ``«≤dG

 .IƒLôªdG
 :íLÉædG º∏©ªdG äÉØ°U

 øe áaô©ªdG π≤f ƒg º∏©ª∏d »°SÉ°SC’G πª©dG ¿EG å«M :á``aÉ≤ãdG -1
 á``aô©ªdÉa Gò``d ;º``¶æe πμ``°ûH ÜÓ``£dG ≈``dEG É``¡©LGôeh É``gQOÉ°üe
 ≈dEG á``LÉëH º``∏©ªdÉa ;ô``LÉà∏d á``Ñ°ùædÉH á``YÉ°†ÑdÉc ¬``«dEG á``Ñ°ùædÉH

 .√OƒLh äÉÑKEG πLCG øe á©°SGƒdG áaô©ªdG
 ióªH kGô«ãc §``ÑJôj áaô©ªdÉH ¢``SÉædG ¥ƒ``Kh ¿CG ∂``dP :Ihó``≤dG -2
 ÖfGƒL πc »``a πãªàJ Ihó``≤dÉa ;á``aô©ªdG √ò``g π``ªëj ø``ªH º``¡à≤K
 ¿C’ ∂dP .¬HÓW ô«Zh ¬HÓW ™e ¢SQóªdG äÉaô°üJ πc »ah ,∑ƒ∏°ùdG

 .Üôe º∏©ªdG
 πãªàj ¿CG ¬``«∏Y ¿EÉa ;kÉ``«Hôªc º∏©ªdG í``éæj ≈``àMh :á``«HôàdG -3
 ±ô°üàj Éªc ¬HÓW ™e ±ô°üàj ¿CG ∫hÉëjh ,»YGƒdG ÜC’G á``«°üî°T

.¬FÉæHCG ™e ÜC’G
 øY ´ôa »≤∏àdG ¿CG ∂dP :á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Y IQó``≤dG -4
 Éªe ô«Ñc Qób ∫É``°üJ’G øe áÑëªdGh »≤∏àdG ø``«H ábÓ©∏dh ,á``ÑëªdG
 ô«ãμa ÜÓ£dG ¢SƒØf »a á``ÑëªdG ¢Sô¨j ºd øªa ,kÉfÉ«MCG Qƒ°üàf ó``b
 ƒëf ¬≤jôW òNCÉj ø``dh ,¬H ßØ∏àj ÉeóæY ¬àjÉ¡f ¿ƒ``μà°S ¬dƒ≤j É``ªe

 .»∏ªY ó«°UQ ≈dEG ∫ƒëàj ¿CG øY kÓ°†a Üƒ∏≤dG
 ™eh ¢SÉædG ™e π``eÉ©àj »HôªdG ¿EG å«M :»``°ùØædG QGô``≤à°S’G -5
 QGô≤à°S’G ø``e kGQó``b ∂∏ªj ¿CG ó``H Ó``a Ió``≤©ªdG á``«fÉ°ùfE’G á``©«Ñ£dG

.kÉHô£°†e ô«¨àdG ™jô°S êGõªdG Ö∏≤àe ¿ƒμj Óa »°ùØædG
 ±ôW øe kÓ``ªY â°ù«d á``«HôàdG ¿EG å``«M :»``dÉ°üJ’G ¿RGƒ``àdG -6
 ø«H ∫É°üJG á``«∏ªY á«HôàdÉa ; AÉª°U á``dBG ™e kÓeÉ©J â``°ù«dh ,ó``MGh

.ø«aôW

á«æ¡eh á«°üî°T : ø«ª°ùb ≈dEG º∏©ªdG äÉØ°U AGôÑîdG º°ù≤j
:íLÉædG º∏©ªdG »a ÉgôaGƒJ Öéj »àdG á«°üî°ûdG äÉØ°üdG

 ∞¨°Th ¥ƒ°ûH ¬∏ªY …ODƒj ,É¡H kÉYƒdh ,¬àæ¡ªd kÉÑëe ¿ƒμj ¿CG -1
.•É°ûfh

.kÉ©°VGƒàe ¿ƒμj ¿CG -2
 ¬jƒ«ëH ¬àæ¡e á°SQÉªe ≈``∏Y ¬æ«©J á«ª°ùL ¬``ë°üH ™``àªJ ¿CG -3

 .•É°ûfh
 .¬à≤jÉ°†e π¡°ùj ’ å«ëH ,»dÉ©Øf’G ¬fGõJGh á«°ùØædG ¬àë°U -4
 á«HPÉLh ,¬``eGóæg ø°ùMh ,¬àëFGQ Ö``«Wh ,¬``àaÉ¶fh ¬``àbÉfCG -5

 .AÉª∏©dGh º∏©∏d kÉª«¶©J ;√ô¡¶e
 .¬≤£f IOƒLh ¬àMÉ°üa -6

 .¬≤aCG á©°Sh ,¬àæ£ah √DhÉcP -7
 .√ò«eÓàd ¬ª¡a -8

.¬JOÉe øe ¬æμªJ -9
 .¬YÓWG á©°S -10

 .É¡ëFGƒd ΩGôàMGh á°SQóªdG ó«YGƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG -11
 .äÉæMÉ°ûªdG øY ó©ÑdGh ¬FÓeR ™e OOƒàdG -12

 .á«YÉªàL’G IÉ«ëdG »a º¡àcQÉ°ûeh ¢SÉædÉH •ÓàN’G -13
 ≈∏Y kÉ¶aÉëe É``¡H kÉμ``°ùªàe ¬``æjO Qƒ``eCÉH kÉ``aQÉY ¿ƒ``μj ¿CG -14

 .ôFÉ©°ûdG ájOCÉJ
.≈dÉ©J ˆG ¬Lh AÉ¨àHG ¬°ùjQóJ π©é«a ;kÉ°ü∏îe ¿ƒμj ¿CG -15

 :  É¡æªa ;º∏©ª∏d á«æ¡ªdG äÉØ°üdG ÉeCG
 .ò«ª∏àdG á«°üî°T ΩGôàMG -1

 .π°üØdG §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dG -2
 .âbƒdG º¶©e º¡°ùØfCÉH GƒKóëàj »c ò«eÓà∏d á°UôØdG áMÉJEG -3

 .á«°SQóªdG äÉWÉ°ûædG »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ò«eÓàdG ™«é°ûJ -4
 .ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe -5

 .á≤FÓdG ô«Z äÉ«cƒ∏°ùdG ™e πeÉ©àdG ø°ùM -6
 .á°SGQódG »a OÉ¡àL’Gh óédGh ÜOC’G ø°ùM ≈∏Y ™«é°ûàdG -7

 ø``Y  á``dhõ©e  á``jô¶ædG  ÜÉ``àμdG  IOÉ``e  ¢``ùjQóàH  »``Øàμj  ’  -8
 .á«∏ª©dG IÉ«ëdG »a É¡JÉ≤«Ñ£J

 ∞``FGô£dGh ìô``ªdÉc ;¢``ùØædG ø``Y äÉ``MhôªH ¢``SQódG ó``jhõJ -9
.ò«eÓàdG ¢TÉ©fE’ ìGõªdG ¢†©Hh
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 º∏©ŸG QhO
áæWGƒŸG º«b ï«°SôJ ‘

 ‘ áæWGƒŸG º«b ¢SôZh ,á``«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G π``«Ñ°S ‘ kÉª¡e kGQhO º``∏©ŸG  …ODƒ``j
 á°SÉ«°ùdG º``gÉ°ùàd á«°ù«FôdG ±Gó``gC’G óMCG ó©j á«æWƒdG º``«≤dG √òg ¢SôZ ¿CG QÉ``ÑàYÉHh ,á``Ñ∏£dG ¢``SƒØf
 ‘ º«≤dG ∂∏J ï«°SôJ ‘ É¡æ«©H á``«°SGQO IOÉe ¢ü«°üîJ ó©j ⁄h ,É¡≤«≤– ¤EG á``æ£∏°ùdG ‘ á``«ª«∏©àdG
 ,É¡≤«≤– ¤EG á«°SGQódG è``gÉæŸG ™«ªL ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G øe ∂dP í``Ñ°UCG πH ,áÑ∏£dG É``æFÉæHCG ¢``SƒØf
 øe ócCÉàdGh ,»ª«∏©àdG ∞bƒª∏d ¬FGOCG óæY ¬«æ«Y Ö°üf ±ó¡dG ∂dP ™°Vh º∏©e πc ≈∏Y »¨Ñæj Éæg øeh
 ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG Ö``fGƒ÷G ∞∏àîŸh áMÉàŸG Ö``«dÉ°SC’Gh äÉ«ŒGÎ°S’G ™«ªL ΩGó``îà°SÉH ¬``≤«≤–

. á«fGóLƒdGh
 ¬æ«ª°†J ≈∏Y QOÉb º∏©ŸG ¿EG å«M »°SGQódG ΩÉ©dG á∏«W ¬°ShQO ™«ªL ‘ ∂dP êGQOEG º∏©ŸG ¿ÉμeEÉHh
 á«YƒJ º∏©ŸG ≈∏Y Öéj Éªc ,á«fGóLh hCG ájQÉ¡e hCG á«aô©e âfÉc AGƒ°S ÜÓ£∏d É¡eó≤j »àdG IOÉŸG ‘
 ÚH ¬∏ª– Éeh áŸƒ©dG áaÉ≤ãH ≈ª°ùJ Ée ¥ÓWE’G ≈∏Y Égô£NCG ó©J »àdGh á«ŸÉ©dG äÉjóëàdÉH ÜÓ£dG

.á«æWƒdG º«≤dG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ióeh º«bh ,äGó≤à©eh ,QÉμaCG øe É¡JÉ«W
 ‘ É¡dhCG πãªàj ,á``KÓK ÖfGƒL ∫ÓN øe ¬``HÓW ¢SƒØf ‘ áæWGƒŸG º«b ï``«°SôJ º``∏©ŸG ™``«£à°ùjh
 øe ójó©dÉH á«aô©ŸG º``∏©àŸG áaÉ≤K ´ÉÑ°TEG ∫ÓN øe ÖfÉ÷G Gò``g ‘ √QhO πãªàjh ,‘ô``©ŸG Ö``fÉ÷G
 …òdG º∏©àŸG øWGƒŸÉa .ÉgÒZh äÓμ°ûŸG πMh ,äGQGô≤dG PÉîJGh ,π«∏ëàdGh ,óbÉædG ÒμØàdÉc äGQÉ¡ŸG
 ‘ ¬¡LGƒJ »àdG ∞bGƒŸG π«∏ëàH ΩÉ``«≤dG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°üj ,äGQÉ¡ŸG ∂∏J øY á``«aÉμdG áaô©ŸG ∂``∏àÁ
 òîàj ÚM ¬fEÉa ∂dòHh ,ΩÉY πμ°ûH ¬«a ¢û«©j …òdG ¬©ªàéÃ á≤∏©àŸG hCG á«æWƒdG hCG á``«°üî°ûdG ¬``JÉ«M

. äÉ©FÉ°ûdG ≈∏Y ΩÉμMC’G QGó°UEG ‘ ´öùàj ’h ,á«fÓ≤Yh á«≤£æe ÌcCG kGQGôb ¿ƒμ«°S Ée GQGôb
 »àdGh ¬HÓW ΩÉeCG º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸG :‘ πãªàŸGh …QÉ¡ŸG ÖfÉ÷G É¡«fÉKh
 ∂dP á°SQÉ‡ º∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj Gòd ;º∏©àª∏d Ihób º∏©ŸG ¿CG QÉÑàYÉHh ,¬æWƒd √AÉªàfGh ¬F’h ≈∏Y ∫ó``J
 ‘h ,∂dP øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh º¡eÉeCG »æWƒdG A’ƒdGh Ö◊G RGôHEGh ¬HÓW ΩÉeCG »æWƒdG AÉªàf’G
 π«Ñ°S ≈∏Y ôcòf ,√É``jEG º¡cGöTEG ™e ¬HÓW ΩÉeCG º``∏©ŸG É¡°SQÉÁ ¿CG øμÁ IójóY Ö``«dÉ°SCG Ö``fÉ÷G Gò``g
 OGôaCG á«≤H ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ±ƒbƒdGh (»``Yƒ£àdG πª©dG) ™ªàéŸG áeóN ‘ ÜÓ£dG á``cQÉ°ûe :∫É``ãŸG
 á«NÉæŸG AGƒfC’G ó©H øWƒdG Gòg AÉæHCG ¬H ΩÉb …òdG ∞JÉμàdG ó©ÑdG Gòg ócDƒjh ,øëŸG äÉbhCG ‘ ™ªàéŸG
 »æWƒdG AÉªàf’G ¿Éc å``«M ƒfƒL QÉ°üYEG ‘ á∏ãªàŸGh (Ω2006)ΩÉ``Y ‘ áæ£∏°ùdG É¡d â°Vô©J »``àdG
 Éªc ,É¡«a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡ãMh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ‘ Úª∏©àŸG ácQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VEG ,kÉeÉ“ kÉë°VGh
 áÄ«ÑdG hCG á°SQóŸG hCG ¬°ùØf ∞°üdG ¥É£f ≈∏Y kAGƒ°S ™ªàéŸG áeóN ‘ ¬HÓW ÖjQóJ ™«£à°ùj º∏©ŸG ¿CG

.¬∏ªcCÉH ™ªàéŸG ºK É¡«a ¢û«©j »àdG
 ÖM ‘ ¬HÓ£d Ihób º∏©ŸG ¿ƒch ,øWƒdG ÖëH Qƒ©°ûdG ‘ πãªàj …òdGh ,ÊGóLƒdG ∫É``éŸG É``¡ãdÉKh
 äÉKhQƒŸGh ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh ¢SÉædG πª°ûj πH ,§≤a ¢VQC’G ≈∏Y öüà≤j ’ Éæg »æWƒdG Ö◊Gh ,¬æWh
 ∂dP ï°SôJ É``e ≈àeh ,äGõéæŸG ∂``∏àH QÉîàa’Gh ™ªàéŸG Gò``g OGôaCG πeÉfCG ¬``àéàfCG É``e πch á``«Ñ©°ûdG
 ¬HÓW ¢SƒØf ‘ Qƒ©°ûdG Gòg ¢SôZ ‘ áØ∏àîŸG ¬Ñ«dÉ°SCG º∏©ª∏dh ,¬HÓW ‘ ï°SôJ ;º∏©ŸG ‘ AÉªàf’G

.∞bGƒŸG øe ÉgÒZh á«îjQÉàdG äÉ«°üî°ûdGh ,á«é¡æŸG ¢ü°ü≤dG :Ö«dÉ°SC’G √òg øeh

   »Ñ©μdG óªfi øH ó«©°S øH ⁄É°S
 á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG ±öûe

º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æŸ  
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 »àdG ¬JÉª∏c ºLÎ«d , k’ÓLEGh kÉeGÎMG âª°üdG Oƒ°ùj ,ó``FÉ≤dG çóëàj ÉeóæY
 π°SÒd ,ÚæWGƒŸGh ø``WƒdG kÉ≤fÉ©e Üƒéj …ò``dG ÅdCÓàŸG ´É©°ûdG áHÉãÃ »``g
 IóY ÚeÉ°†e πª–h ,ádÉ°UC’G º¡d »``μ– ádÉ°SQ,ÊÉ©ŸG áë°VGh ádÉ°SQ º``¡d
 kÉ°ü°üb ïjQÉàdG ÉgOöS »àdG º¡°VQCG ábGôYh º¡àbGôY º¡d ï°SÎd É``gô£°SCG ‘
 ¢VQC’G √òg ≈∏Y öVÉ◊Gh »°VÉŸG ¬«a ºZÉæàj ló› ≥ëH ¬fEG ,™bGƒeh ógGƒ°Th
 ≥Ñ©c É¡àbGôY äOGORÉa ,Ò«¨J É‰hO Ió``Y äGƒæ°S äGõéæe äƒM »àdG á``Ñ«£dG

 .¬∏°UCG ±ôY ¬Ñ«W º°TCG øe ≥à oY
 á«∏÷G áë°VGƒdG IQƒ°üdG ó q°ùL …ò``dG Gôîa OÓÑdG óFÉ≤H º∏©ŸG »NCG ∂``«Øμ«a

.áÑ«£dG ¢VQC’G √òg ≈∏Y ´ôYôJ øe ÉgGõ¨e ±ô©a
 Qób º¡«a ï°Sôfh º``∏©dG ÜÓW øe áaô©ŸG ±ƒ``Ø°U ‘ ºg øe Rõ``©f »``μdh
 Éæ«∏Y Öéj ∫GƒeCG ’h ,QQO ’h ,Rƒ``æμH ΩÉ°ùj ’ …òdG ‹É¨dG ¬``æªKh øWƒdG Gò``g
 »Ø°†Jh ,¿ÉWhC’G øe ÉgÒZ øY áæ£∏°ùdG  ¬H  äOôØJ …òdG º«¶©dG öùdG í«°VƒJ
 ∫ƒ≤Y äÒM á∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«Œh ,√ó∏H ¤EG kÉÑM ¢û£©J ÉÑ∏b ¢û©æJ á``«fÉM á``°ùŸ

? kÉHƒÑfi øWƒdG ¿ƒμj ≈àe ‘ É¡fƒª°†e öüàîj á∏Ä°SCG .. É¡«ÑdÉW
 áHÉLE’G ‘ É¡JÉ°ü°üîJ ™«ªLh É¡J’É› áaÉμH á«°SGQódG ÉæégÉæe ≈``©°ùJ
 hCG »ª«∏©J ∞bƒe hCG Iô``μa ∂Øbƒà°ùJ ÉeóæY º∏©ŸG »NCG Éj PEG ∫GDƒ``°ùdG Gòg ≈``∏Y
 É¡∏«©ØJ Öéj á«ª«∏©àdG çGó``MC’G øe ÉgÒZ hCG IÈ©e IQƒ°U hCG ,…QÉ``L çó``M
 ,º¡æe kGAõL íÑ°üJh É¡fƒ≤°û©jh º¡æ°S ÈμH Èμàa ∂HÓW Ö∏b ‘  É¡°Sô¨J »μd
 äôL É¡fC’ º¡«∏Y ¿ƒ``¡J ’h É¡H ¿ƒWôØj ’ ká``ª«b GƒÑ°ùàcG ó``b Gƒfƒμj É``góæY

.ΩódG iô› º¡«a
 ƒª°ùj  ÉfÉ°ùfEG ÉæLôNCG ób ¿ƒμf áeGôμdÉH øWGƒŸGh ,¢VQC’ÉH øWƒdG §HQ óæY
 É≤fÉ©e kÉ«dÉY ¬JÉjGQ â``©ØJQG øWƒd ÉæJÉbÉW πc ¢``S qôμæ∏a ,¬æWƒH óéŸG ƒ``ª°S
 Ö¡J äGÒ¨àeh äGQƒ``£J ÖcGƒj ,≥«ªY ô``μØH óFÉ≤dG ¬ª°SQ …ò``dG ´É``©°ûdG ∑GP
 ÜPÉéàdG öS ±ôYh ,¬æWƒd »≤ædG Ö◊G ìÓ°ùH í∏°ùJ øe ’EG É¡¡≤Øj ’ QÉμ``aCÉH
 Å°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc õ«Áh √ó∏H øY É¡aô©j ¿CG Öéj »àdG á≤«≤◊G IQƒ°üdGh
 â°TÉY .GôcÉ°T ¬``fÉ°ù∏Hh ,GôμØe ¬``∏≤©Hh ,É©aGóe √ó°ùéH ¿ƒ``μ«a ¬æWh á``©ª°ùd

 . É¡d kÉ«ah kÓ«°UCG É¡Ñ©°T ¢TÉYh É¡d GôNP ÉgóFÉb ¢TÉYh ,¿ÉªY

 º∏©eh óFÉb ¬àdÓL
óé‡ øWhh

   »æ°Sƒ◊G óªfi øH ∞«°S
     á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG ±öûe
º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG  

∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æŸ  
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 ¿hó°ûj ºK ¿ƒ``ÑgCÉàj ,Ú°ü∏îŸG á∏MQ CGó``ÑJ íÑ°üdG ¢ùØæàj Ú``M  
 ,áÁõ©dGh áª¡dÉH Ú∏∏μe ¿ƒ°†ª«a º``góYGƒ°S øY ¿hôª°ûjh º``¡dÉMQ
 ÚFÉ£©ŸG A’Dƒg IôeR Ú``H øeh ,ºFGõ©dG »JCÉJ Ωõ©dG πgCG Qó``b ≈``∏©a
 ™HÎj …òdG »ØÿG »``HôŸG ∂dP º∏©ŸG ¬fEG ,É``¡æY ≈æZ ’ á``jöûH ìhQ
 ’ƒ≤Y πμ°ûj ,äGAÉ£©dG Oó``©àe É«Hôeh É¡Lƒe  IÉ«◊G ¢ù«dGƒc ∞``∏N
 øe ¿EG . ÉfGƒdCGh ÉaÉæ°UCG º∏©dGh ÜOC’G ±ƒæ°U øe É¡«a ïØæ«a É°SƒØfh
 á∏¡°S áæ¡e ÉgQƒ°üàj ábÓÿG á«fÉ°ùfE’G áæ¡ŸG √ò``g á≤«≤M ±ô©j ’
 ¿CÉH πgÉŒh ≈°SÉæJ ∂dP ∫ƒ≤j øªa ,¿Éc øe ÉjCG É¡æ¡àÁ ¿CG ™«£à°ùj
 ,ôYÉ°ûeh ΩOh º◊ øe πμ°ûàj öûÑdG Gògh öûH ™e πeÉ©àj ¿É°ùfE’G Gòg
 ≈∏Y iƒ≤àd ìGhQC’G √òg OGóYEÉH Ωƒ≤j º∏©ŸGh ,áØ∏àfl äÉ«cƒ∏°S πμdh
 øe áª¡e √ògh ,áÄWÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdG ∫ó©jh á«HÉéjEÉH IÉ«◊G á¡HÉ›
 ¢ù«d øμdh AÉª°U ádBG ∫ qó©J ¿CG π¡°ùdG øªa Gó«≤©Jh áHƒ©°U ΩÉ¡ŸG ÌcCG

 .áë«ë°U á¡Lh ¬¡LƒJh Écƒ∏°S ∫ qó©J ¿CG π¡°ùdG øe
 ∞FÉXƒdG äóLh ÉŸ √’ƒ∏a ,™ªàéŸG AÉæH ‘ º¡e ¢SÉ°SCG º``∏©ŸG    
 ≈©°ùj ™ªà› …CG ‘ º``∏©ŸGh º``«∏©àdG øY ≈æZ Ó``a iôNC’G ø``¡ŸGh
 äOGRh ¿ÉeõdG Ò¨J Éª∏ch , É¡«a ∫GóL ’ á≤«≤M √ò``gh , ö``†ëàdG ¤EG
 êƒMCG Éeh ,á``«°SÉ°ùMh Gó«≤©J Ì``cCG º∏©ŸG ΩÉ¡e â``ëÑ°UCG äÉ``jóëàdG
 Éaƒæ°U º°†J ¬JóFÉe ‹É``©ØfG »MhQ AGòZ ¤EG âbƒdG Gò``g ‘ É``æFÉæHCG
 πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©Œ ¿CG É``¡fCÉ°T øe »àdG ¥ÓNC’Gh º«≤dG ø``e

 áæWGƒŸG º``«b :º«≤dG √òg ø``eh ,IöUÉ©ŸG ÉjÉ°†≤dGh äÓμ``°ûŸG ™``e
 AÉæHC’G Üƒ∏b ‘ ¢``Sô¨J ¿CG »¨Ñæj »àdG »eÓ°SE’G ø``jódG øe á``©HÉædG
 »Yh ≈∏Y Gƒ``fƒμj ¿CG óH Óa øWƒ∏d IÉ``æH ¿ƒëÑ°ü«°S É``e Éeƒj ø``jòdG
 º¡∏gDƒJ Éª«b º¡°SƒØf ‘ ¢Sô¨f ¿CG óH Óa ,º``¡H á£«ëŸG äÉ``jôéŸÉH
 ≥Ñ°ùdG π``°†a º¡d ¿ƒ``μjh ,ΩÉ«b Ò``N á``«∏Ñ≤à°ùŸG º``gQGhOCÉH ΩÉ``«≤∏d
 √òg ºgCG øeh ,áaÉc »Hô©dG øWƒdG πH º¡JÉ©ªà› á«YƒJ ‘ IOÉjôdGh
 á«©jöûàdG ÚfGƒ≤dG ΩGÎMGh óFÉ≤dG ÖMh ¬d A’ƒdGh øWƒdG Ö``M º«≤dG
 QÉîàa’Gh çGÎ``dÉH RGõàY’Gh ájQÉ°†◊G äGõ``éæŸG ≈∏Y á``¶aÉëŸGh
 ájôë∏d í«ë°üdG ≈æ©ŸÉH º¡Øjô©J ∂dòc ,πÑ≤à°ùª∏d OGóYE’Gh öVÉ◊ÉH
 É°†jCG ,á«eÉ°S ±GógCG ≥«≤– πLCG øe á«bGQ IQƒ°üH É¡dÓ¨à°SG á«Ø«ch
 πμ°ûÑa .øeC’Gh ø``eÉ°†àdGh Ò°üŸG Ió``Mhh íeÉ°ùàdG áª«b º``¡HÉ°ùcEG
 ¬HÓW ¢SƒØf ‘ º``«≤dG √ò``g åÑj ¿CG º``∏©ŸG ≈∏Y É``eGõd í``Ñ°UCG ΩÉ``Y
 »MGƒf á``¡HÉéŸ Ú∏gDƒe Gƒ``fƒμ«d ;Iö``TÉÑe ÒZh Iö``TÉÑe IQƒ``°üH
 hCG á«°SÉ«°S hCG á``«YÉªàLG hCG ájƒHôJ hCG â``fÉc á«æjO :áØ∏àîŸG IÉ``«◊G
 áYhQ ÌcC’Gh ™FGQ ¿É°ùfEG ≥``ëH ∂fEG º∏©ŸG É¡ qjCG.á«aÉ≤K hCG á``jOÉ°üàbG
 ,QhódG Gò¡H ´Ó£°V’G ≈``∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG IQÉ¡ŸGh IQó``≤dG ∂``∏à“ ¿CG
 ¿CG Gôîa ∂«Øμjh ,Ωƒj πc ‘h ∑ó«Y Ωƒj ‘ ∂d QÉÑcEGh ∫ÓLEG á``«ëàa
 á£°SGh ∂fEGh ,áeC’G »``æH øe AÉaöûdGh π°SôdGh AÉ``«ÑfC’G áæ¡e ∂``àæ¡e

. É¡æY AÉæ¨à°S’G øμÁ ’ ó≤Y

 º∏©ŸG
 OhóM ÓH AÉ£Y

 á«NÉª°ûdG »∏Y âæH áNƒL
á«HôY á¨d áaöûe

º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
IôgÉ¶dG á≤£æŸ  
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 QhO øe ¬d ÉŸ ⁄É©dG AÉëfCG áaÉc ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉeƒ≤e ºgCG º``∏©ŸG ó``©j    
 ≥∏£æŸG Gòg øeh .áë«ë°U á«ª∏Yh ájôμa káÄ°ûæJ IóYÉ°üdG ∫É«LC’G á``Ä°ûæJ ‘ ÒÑc
 Ö©∏j ¬fC’ ájöûÑdG á«ªæàdG äÉeƒ≤e Ωôg ‘ á«ªgC’G áªb ≈∏Y ™``HÎj º``∏©ŸG ¿CG iQCG
 h õ«ªàdG ÖcQ áÑcGƒeh á°SQóŸG êQÉ``N IÉ«◊G á¡LGƒŸ A¢ûædG OGóYEG ‘ GÒ``Ñc GQhO

.âbƒdG Gòg ‘ ´QÉ°ùàŸG Ωó≤àdG
 ‘ äGòdG ô``jƒ£J ∫ÓN øe ¬``FGOCG ôjƒ£J ≈``∏Y ¢Uôëj øe ƒ``g í``LÉædG º``∏©ŸG h
 ¥ƒØàe ÜÓ£dG øe Ó«L âéàfCG ób áŸƒ©dG ¿CG É©«ªL º``∏©f Éªμa ,áØ∏àîŸG Ö``fGƒ÷G
 äÉμÑ°T ∫Ó``N øe »LQÉÿG ⁄É``©dÉH Qhój ÉÃ á``aô©e ≈∏Yh É``«æ≤J ™``∏£e h É``jôμa
 ™e º∏bCÉàdG ≈``∏Y QOÉb Ò``Z ÖdÉ£dG Gòg í``Ñ°UCÉa , á``ahô©ŸG á``«YÉªàL’G â``fÎfE’G
 øe Qƒ£j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ÉeGõd ¿Éc Éæg øeh , ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ áKQGƒàŸG á«£ªædG
 ∞°üdG áaôZ ‘ É¡MöT h á``eƒ∏©ŸG Ëó≤J ≈∏Y öüà≤j ’ º∏©ŸG Qhó``a ,É«JGP ¬``FGOCG
 hCG ≥jó°üdG hCG ÜC’G QhO Ö``©∏j ¿CG øμÁ º∏©ŸÉa ,É°†jCG ¬LQÉN ¤EG ó``àÁ É``‰EG h §``≤a
 äÉbÓ©dG h á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G á«ªæJ á«ªgCG RÈJ Éæg øe h, »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G

.…OÉjôdG QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG øe øμªà«d º∏©ŸG á«°üî°T ‘ á«fÉ°ùfE’G
 á«ªæàH ºà¡J »``àdG äGQhódG øe ´ƒædG ∂dP Ωó``≤J ’ IQGRƒdG ¿CG É©«ªL º``∏©f É``ªch
.áàëH á«é¡æe á«ª«∏©J ±Gó``gCG ≈∏Y á«ÑjQóàdG É``¡JGQhO öüà≤J å«M ÖfGƒ÷G √ò``g
 Qƒ°†M ¤EG á``«JGòdG á«ªæàdG π``FÉ°Sh øY ÚãMÉÑdG Ú``ª∏©ŸG øe ÒãμdG CÉ``é∏j ∂``dòdh
 øe º¡FGOCG ô``jƒ£J á«¨H ä’ÉéŸG √òg ‘ Ú``°üàîŸG ¢†©H É¡ª«≤j »``àdG äGQhó``dG
 h º¡©e π``eÉ©à∏d áÑ°SÉæŸG Ö``«dÉ°SC’G OÉ``éjEG É``¡æe h ÜÓ£dG äÉ``«°ùØf º``¡a ∫Ó``N
 ƒg á«JƒÑμæ©dG á``μÑ°ûdG ‘ äGó``éà°ùŸG ≈∏Y º∏©ŸG ´Ó``WG ¿CG iQCG É``ªc ,º``¡©«é°ûJ
 ∑ƒH ¢ù«ØdG ™bƒe øY äCGô``b É«°üî°T ÉfCÉa, ¬aQÉ©e h ¬cQGóe ™«°Sƒàd iô``NCG á``∏«°Sh
 Gò¡d »Áó≤J ¿ƒμj ≈àM ¬«a ¢UÉÿG »``HÉ°ùM íàØH âª≤a IOÉª∏d Qô≤ŸG ÜÉ``àμdG ‘
 ‘ IOƒLƒe áeƒ∏©e Oô› ¢ù«dh ájGQOh áaô©e øY á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG øe êPƒªædG
 AGƒ°S øjôNB’G ÜQÉŒ ≈``∏Y ™∏£j ¿CG ∂dòc º∏©ª∏d øμÁ âfÎfE’G ∫Ó``N ø``eh,ÜÉàc
 õ«ªŸG ìô``£dG á«Ø«c ‘ º``¡©e äGÈÿG ∫OÉ``Ñàjh ,iô``NC’G ∫hó``dG ‘ hCG ¿É``ªY ‘
 ÉæFÉæHC’  π°†aCG πÑ≤à°ùe ¤EGh ΩÉ``eC’G ¤EG ájƒHÎdG á«ª∏©dÉH Ωó``≤à∏d  á«ª∏©dG IOÉ``ª∏d
 ÉŸ áØ∏àîŸG ä’É``éŸG ‘ IAGô``≤dG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™``é°TCG ÊCG É``ªc,ÜÓ£dG É``æJÉæHh
 ∂dòc É¡dÓN øe »àdG h ºgQÉμaCG á«ªæJ h º¡cQGóe ™«°SƒJ ‘ ÒÑc QhO ø``e IAGô``≤∏d
 ‘ áÑ∏£∏d êPÉªæc É¡eó≤j ¿CG øμÁ ∂dòch ,OôØ∏d á«aô©ŸGh ájƒ¨∏dG á∏«°ü◊G OGOõJ

 .ájƒHÎdG á«∏ª©dG º¡J »àdG ÖfGƒ÷G ∞∏àfl
 ìÉéæ∏d á``«°SÉ°SC’G ádOÉ©ŸG »``g á``«JGòdG á``«ªæàdG h º``∏©ŸG ¿CG ó``≤àYCG ΩÉ``àÿG ‘

..…ƒHÎdG »bôdGh
 

á«eôëŸG áØ«∏N âæH AÉah
ájõ«∏‚EG á¨d áª∏©e
(12-11) Ö©c âæH áÑ«°ùf á°SQóe

 äGÈÿG ∫OÉÑJ
 ÚH á«fÉ°ùfE’GÚª∏©ŸG
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 »∏Ñ≤à°ùe º°SQCG »JGòH
 ¿hO ¬JGòH CGóÑj å«M ,Iôªà°ùŸG á«ªæàdG ¤EG íª£j »HÉéjE’G ¿É°ùfE’Gh , ìƒªW ¿É°ùfEG πμd
 Ò¨àj √ qÒ¨àHh ¿É°ùfE’G øe CGó``Ñj Ò«¨àdG ¿CG øWÉÑdG ¬∏≤Y ‘ âÑK ó≤a Ú©e óM ó``æY ∞``bƒJ
 óYôdG{ ((º¡°ùØfCÉH É``e GhÒ¨j ≈àM Ωƒ``≤H Ée Ò¨j ’ ˆG ¿EG ))¤É``©J ˆG ∫Éb ó``≤a A»``°T πc

.z11 ájB’G
 ≥FGƒ©dG ¬ØbƒJ ø∏a ∂dP AôŸG ∑QOCG Ée GPEÉa .º¡dGƒMCG Gƒd qóH GPEG ’EG Ωƒb ∫ÉM ∫óÑj ’ ¬fÉëÑ°ùa
 ∞«XƒJh ¬àªg ®É``≤jEGh ¬JGP á``«ªæàd QGôªà°SÉH kGOÉ``L πª©jh ô``ª©dG π``MGôe ‘ Ωó``≤àdG ’h
 äÉgÉŒ’Gh ±QÉ©ŸG É¡HÉ°ùcEGh Égôjƒ£Jh ¬JGP áYÉæ°U øY ó«MƒdG ∫hDƒ°ùŸG ƒ¡a ,¬``JÉbÉW
 ∂JÉbÉWh ∂JGQób »g Éeh âfCG øe ±ô©J ⁄ GPEÉa .IÉ«◊G ‘ ¬aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ¬æ«©J »àdG
 ¿ƒμj self development äGò``dG ôjƒ£àa ,∂JGP ô``jƒ£Jh ∂°ùØf ôjƒ£J ∂``«∏Y Ö``©°ü«a
 á°Sóægh ÖW øe ä’É``éŸG áaÉc ‘ ¬FGOCGh ¬``à«°üî°T iƒà°ùe ™aôd ¬°ùØæH  Oô``ØdG »``©°ùH
 á«∏ªYh .´GóHE’Gh ≥``∏î∏d IÒÑc á«∏HÉb É``¡jód ,á∏YÉØàe äGP »g á``jöûÑdG äGòdÉa, º``«∏©Jh
  IAÉØμH ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y IQób ÌcCG íÑ°üJ »μd äGQó≤dG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J »JGòdG ôjƒ£àdG
 ‘ AôŸG IÉ«M Oóëj ¿CG ¬fCÉ°T ø``e ¿ƒμj ±ƒ°S º∏©àdG ™e CGóÑj …òdG √É``Œ’G ¿EG z. á``«∏YÉah
 Éægh ?? Ò«¨àdG ¤EG áLÉëH øëf GPÉŸ Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùfh ∞≤f ÉÃQ øμd h . ¿ƒWÓaCG { πÑ≤à°ùŸG

:-ˆG ¬ªMQ- »©aÉ°ûdG ΩÉeC’G ∫ƒb »æØbƒà°ùj
Ö£j ⁄ ôéj ⁄ ¿EGh ÜÉW ìÉ°S ¿EG          √ó°ùØj AÉŸG ±ƒbh âjCGQ ÊEG          

 º£– ¿CG âbƒdG ¿ÉM ó≤a ,Ò«¨àdG ∂∏“ ∂fC’ Ò«¨àdG ´Éæ°U áeó≤e ‘ º∏©ŸG É¡jCG ∂∏©∏a
 º∏©dG ¿Gó«e ‘ áYQÉ°ùàŸG äGQƒ£àdG ÖcGƒJh, ∞bƒJ ¿hO Ó©dG ƒëf ≥∏£æJh ((∞b)) IQÉÑY
 ójó÷G Ëó``≤Jh Ò°ùŸG á©HÉàe ∑ó``≤Øjh ∂JGQób ó``«≤j ∑Gô``M ¿hO ∂``Øbƒàa, É``«LƒdƒæμàdGh
 ,∂JGòd ∑ôëŸG â``fCÉa ∂côëj ¿CG Ò¨dG ø``e ô¶àæJ Óa , ∫É«LCG AGQh ∫É``«LCG á``eóÿ ó``«ØŸGh
 IQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á``°UôØH ≈¶ëj ¿CÉH á°UôØdG ¬``d íæ°ùJ ≈àM QhódG ô``¶àæj Éæe Ò``ãμdÉa
 QÉ¶àf’G êÉ«°S ÉæH §«– AÉŸÉc ∞≤æ°S π¡a .QÉ¶àf’G ∫ƒ£j ÉÃQh , ¬∏ªY á¡L øe á«fÉ›
 QGòYC’ÉH »JCÉfh , ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG ìhQ É``fó≤Øàa ƒªædÉH IQÉ°V äÉJÉÑf CGóÑJ ≈àM Ö``bÎdGh
 íÑ°üà°S É¡fC’ É``fQGòYCÉH IÉ«◊G ¥ƒ£f ’CG Ö``éj{ , ƒª°ùdGh ìƒª£dG É``¡Ñ∏°ùfh É``æJGhP π``à≤æd

…QƒØdG áªWÉa { Éfó«≤J ∫ÓZC’Éc
 ¢UÉÿG …QÉ«àNG Ò«¨àdÉa ,AÉæÑdG IOÉYEGh ∞«μàdGh ≥``aGƒàdGh πjó©àdG ¤EG áLÉëH ø``ëæa
 ï``jQÉJ ™``æ°üJ É``¡∏c ±Gó``gC’Gh á``«HÉéjE’G äGó``≤à©ŸGh ¢``ùØædÉH á``≤ãdÉa,¬«∏Y È``LCG ⁄h

 .ÉfQÉμaCG
 áaÉc øe π¡æf ¿CG ¤EG áLÉëH ø``ëæa ,ôjƒ£àdG h º∏©dG áfƒMÉ£H AÉŸG ∑ôëf ¿CG ¿É``M ó``b
 ¿CG ∫hÉ– ⁄ GPEG { .É``æ°ùØfC’ øëf ¬eó≤f É``ªY åëÑf ¿CG πH Éæd Ωó≤j É``Ã »``Øàμf ’h Ωƒ``∏©dG

. äQƒÑ°SCG.ódÉfhQ { GóHCG Ωó≤àJ ’ ∂fCÉa ....¬àæ≤JCG É‡ ó©HCG A»°T π©ØJ

ájQƒØdG ¿ÉØ∏N  âæH áªWÉa
 / »æ¡e ¬«LƒJ á«FÉ°üNCG
(12-11) »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d Ö©c âæH áÑ«°ùf á°SQóe
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 kÉ≤M √QÉÑàYÉH ËôμàdGh õjõ©àdG á«ªgCÉH kÉfÉÁEG
 ´Gh ¢ùëH ∑QOCGh ó``éH ≈£YCG øe πc ¥ƒ``≤M øe
 ÜÓW √ÉŒ ¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG á«ªgCG
 k’É«LCG OÉ``°ü◊G ¿Éμa ,π``Ñ≤à°ùŸG ∫ÉLQh Ωƒ``«dG
 áÑ«£dG √GôcP ≈``≤Ñà°Sh .ÒN πμH kÉªFGO √ô``còà°S
 ∫É«LC’G ¬``«∏Y âdGƒJ ,Ò``Ñ©dG áMGƒa ∫ƒ``≤©dG ‘
 √ôªY ∞°üf ≈°†eCG .. ∫É``LôdG ¬jój ≈∏Y êô``îJh
 â°†b ≈``àM ,kGó``°Tôe º``K kÉ``ª∏©e á``°SQóŸG √ò``¡H
 kÉÄ«æ¡a. iôNCG á°SQóe ¤EG É``¡æe π≤àæj ¿CG IÉ«◊G
 ¿É``°ùd ¿CÉch É``¡«dEG π``≤àfG »``àdG á``°SQóŸG √ò``¡d

: ∫ƒ≤j º¡dÉM
 äöûÑà°SGh       âMôa ÉgQGR øÃ QGódG âª∏Y ƒd  

Ωó≤dG ™°Vƒe â°SÉH ºK
: ká``````````````∏FÉb ∫É◊G ¿É°ù∏H äó°ûfCGh 

 Ωô``````````````````````μdGh Oƒ``÷G π``gCÉH kÓ¡°Shk Ó``gCG 
 ’h ,ËôμàdG ≥ëà°ùj kÉYGóHEG πªëj ¢``üî°T πc ¿EG
 kÉjQhöV ¿Éc ¿EGh , …OÉ``ŸG ËôμàdG ∂dòH ó``°übCG
 ¬``JÉ«M π``©éj …ò``dG -…ƒ``æ©ŸG Ëô``μàdG π``H-
 á«YÉªàL’G ¬``JÉ«Mh AÉ``£©dÉH π``©à°ûJ á``«∏ª©dG
 ÉæfÉªY ‘ IOÉ«≤dG ó‚ ∂dòd  ;πª©dG Qƒ``æH IÒæe
 ô``gGõdG ó``¡©dG Gò``g ‘ kÉ``eÉªàgG â``dhCG á``Ñ«Ñ◊G
 ΩÉY πμ°ûH äÉ``YÉ£≤dG ™``«ªL ‘ ´Gó``HE’G π``gCÉH
 í°VGh ∂dPh ,¢``UÉN πμ°ûH …ƒHÎdG π``≤◊G ‘h
 º∏©ŸG Ωƒ«H á°UÉÿG ä’ÉØàM’G ∫ÓN øe »∏Lh
 ìhöüdG ‘ ó``jóëàdÉHh ¿É``ªY ´É``≤H ≈``à°T ‘
 Úª∏©ŸG ¬«a êƒàj …òdG Ωƒ«dG »JCÉj ºK  ,ájƒHÎdG
 âbh ‘ áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh  ,ø``jõ«ªàŸG
 º∏©ŸG ¬«a ≈≤ n∏à«a º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¬ª¶æJ
 øª°V ö†M ¬fƒc …OÉ``ŸG πÑb …ƒæ©ŸG õ``jõ©àdG
 iƒà°ùe ≈∏Y ¿hõ«ªàŸG ¿ƒª∏©ŸG{ ¿ƒª°ùj áÑîf
 ,º∏©ŸG ËôμJ Öjô¨dG øe ¢ù«d k GÒNCGh. záæ£∏°ùdG
 .OÉ°ùLC’G π``Ñb ∫ƒ≤©dG »``æÑj …òdG ƒ``gh  ?’ º``∏a
 Ωôμj ¿CG ˆG ∫CÉ°SCGh ,¬ÁôμJ ” º∏©e πμ``d kÉÄ«æ¡a

.¬∏ªY ‘ ¢ü∏NCG º∏©e πc

 ≈æ©e
ËôμàdG

»°UGô◊G ∞∏N øH ¬©ªL
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º∏©e

 º«∏©à∏d Qƒ°S øH Ö©c á°SQóe
á©æ°üŸG áj’h( 10 – 5 ) »°SÉ°SC’G
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 óe h ,á«ª∏©dG h ájƒHÎdG ¬à∏«°üM ™``aQ h ÖdÉ£dÉH AÉ≤JQÓd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG º``∏©ŸG ó``©j
 …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG πNGO á``£«ëŸG áÄ«ÑdG h ÖdÉ£dG ™e Iôªà°ùe á``≤∏M ‘ ¬©e π``°UGƒàdG Qƒ``°ùL
 ¢Vƒ¡æ∏d É¡d õØëŸG h áÄ°TÉædG ∫ƒ≤©dG ∂∏àd ÜQódG Ò``æj …òdG QƒædG ƒg h ,»∏ëŸG ™``ªàéŸG h
 ¬d QÉ°ûj h •É°ShC’G ™«ªL ‘ á«dÉY áfÉμe ™HÎ«d ;kÉ«YÉªàLG h kÉ«aÉ≤K h kÉ«ª∏Y h kÉ``jƒHôJ É``¡H
 Gòg øe h ;äÉgÉŒ’G h Ö``fGƒ÷G ™«ªL ‘ º«∏©àdÉH »``bô∏d ÒÑμdG π°†ØdG ¬``d Éªc ,¿É``æÑdÉH
 GhOÉLCG h GƒYóHCG øjòdG óMCG ¿ƒμj h ¬JGRÉ‚EÉH ƒª°ùj ≈àM ¬©«é°ûJ h √ó«H òNC’G ÖLh ≥∏£æŸG
 ¥öûe öVÉM h ≥jôY »°VÉe h ó``«∏J ïjQÉJ áëØ°üd kGó«L É≤jôW Gƒª°SQ h IÉ``«◊G º``°†N ‘
 ÊÉØàŸG ¬∏ªY h ¢ü∏îŸG √ó¡L ≈∏Y ÅaÉμj ¿CG iƒ°ü≤dG á«ªgC’G øªa ,Öjò¡àdG h º``«∏©àdG ‘
 âbh AÉL h ¬àbh h ¬dÉëH ≈ë°†a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQÓd á``∏°UGƒàŸG á«dƒ£ÑdG ¬``MhQ h
 ¿Éμe …CG ‘ h ¬``°û«©j âbh πc ‘ ¬``gÉØ°T ≈∏Y º°SôJ á``ª°ùH ¬d ∞``«°†àd ¬``àÄaÉμe h √ô``μ°T
 á«HÎdG IQGRh  ¿CÉH kÉ«∏L ¬¶MÓf Ée Gòg h .»ª«∏©àdG ∂∏°ùdG ‘ ¬«∏Y ô“ áæ°S πc ‘ ¬``H §``ëj
 Ö°üf ™°Vh ¬``fC’ ¬d ’ÓLEG ¬H »``Øàëj Ωƒj ¬d ¢ü°üîj ¿CÉ``H É¡≤JÉY ≈``∏Y äò``NCG º``«∏©àdG h
 ≈©°ùj h ¬H Ωƒ≤j …òdG Qhó``dÉH ÉfÉÁEG ¬ÁôμJ AÉL h ¬eÉªàgG πL Ö``dÉ£dG ≈¶ëj ¿CÉH ¬``«æ«Y
 ¬d ∞«°†àd ËôμàdG Gò¡H IQGRƒdG äAÉL Gòd h ,á«∏ª©dG h á«ª∏©dG ¬JÉ«M ïjQÉJ ‘ π``é°ùàd ¬``«dG
 Ωƒ≤j ¿CG ¬©°SƒH Ée »£©j h ËôμàdG Gò¡H ó©°ùj ≈àM º∏©ª∏d ¬JÉ«M QGƒ°ûe ‘ á``ë°VGh á``ª°üH
 hòë«dh QÉ°ùŸGh ∂∏°ùdG ¢``ùØf ‘ ¬©e º¡fCÉH ¬dƒM øÃ ¢ù°ùëj h ÉWÉ°ûf h É``≤dCÉJ √ójõj h ¬``H
 h ¬FÓeR h ¬HÓW ΩÉeCG º«¶Y ¿CÉ°T ¬d ¿ƒμj h ΩÉ©dG Gòg ‘ ËôμàdG ∂dP ¬``∏°üj ⁄ øŸ √hò``M
 √ò¡H ¢ù°ùë«d h √Qó``b ±ô©«d h ™«ª÷G øY ¢VGQ ¿ƒμ«dh RÉ``‚’G Gò¡H ô``NÉØà«d h ™``ªàéŸG
 h ¬HQ h √Òª°V »``°VÒa πª©dG ÒN h AGOC’G Ò``N É¡≤M …ODƒ«a ¬≤JÉY ≈∏Y IÉ``≤∏ŸG á``fÉeC’G
 hCG á°SQóŸG πNGO AGƒ°S ¬Áôμàd Ωƒ``j ¬d ¢ü°üN ÉŸ ¬fCÉH ΩÉJ Ú≤j ≈∏Y ÉæfEG h ¬``dƒM ø``e πc
 ºLÎ«d AÉL πH ÆGôa øe ËôμàdG ∂dP äCÉ``j ⁄ áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG á≤£æŸG iƒ``à°ùe ≈``∏Y
 h áª«¶©dG áfÉμŸG ∂∏àd ÉŸh ¬d áë°VGƒdG IQƒ°üdG ™°†«dh »æ°†ŸG ó¡÷Gh ¥ÓÿG πª©dG ∂dP
 »àdG ∫ƒ≤©dG ∂∏àd h ÖdÉ£dG ¤G ™ØædÉH Oƒ``©j ¬H ΩÉªàg’Éa π«∏÷G πLôdG Gò¡d ÒÑμdG ±ö``ûdG
 h ™«ª÷G √Qó≤«d h ¿Éc ¿Éμe …CG hCG á°SQóŸG QƒHÉW áMÉ°S hCG ∞``°üdG áaôZ ‘ É¡©e π``eÉ©àj
 …ô¶f ‘ Gò¡d h π°UGƒàŸG ø°ù◊G ¬∏ªY h ¬©«æ°U ≈∏Y √ôμ°ûJ h √ó«H òNCÉJ mOÉjCG ∑Éæg ¿CG º¡Øj
 Gò¡H πHÉ≤j ¿CG ≥ëà°SG h ÒãμdG É¡«a õ‚CG IÎa ∫ÓN ¬H ΩÉb Ée ≈∏Y áÄaÉμe áHÉãÃ ¬ÁôμJ ¿CG
 IÉ«◊G ÜhQO A»°†j É°SGÈf ¿ƒμ«d ¬LÉàfG ∞YÉ°†à«d h ΩÉeC’G ¤G ¬d GõaÉM ¿ƒμ«dh ™«æ°üdG

. ÒÑμdG πÑb Ò¨°üdG √Qó≤jh  ™«ªé∏d

 …ó¡ØdG ∞«°S øH ˆGóÑY :º∏≤H
 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »ŸÉ°ùdG øjódG Qƒf á°SQóÃ º∏©e
º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
á«∏NGódG á≤£æŸ  

 ËôμJ á«ªgCG
Úª∏©ŸG
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 ¬∏©Lh ,¬JÉbƒ∏fl ô``FÉ°S ≈∏Y ¬∏°†ah ¿É°ùfE’G Ωô``c øe ¿É``ëÑ°S
 »∏©jh ¬fCÉ°T º``¶Y øe ˆG ™aÒd ∂dP πc ,á``Ä«gh Ëƒ``≤J ø``°ùMCG ‘
 ËôμàdG Gòg πLC’.Ú©ªLCG ≥FÓÿG ó``«°S ¬∏©éjh ¬àfÉμeh IQób øe
 øe Qób ≈∏Y ¿ƒμf ¿CG ÉæH …ôM ¿Éc ÒãμdG √ÒZh ôjó≤dG »``∏©dG ø``e
 ádÉ°SôdG √òg ≈∏Y Úæ«eCG Éæe π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc ‘ á«dhDƒ°ùŸG
 ≥∏£æe øeh ;∫ÉªYCG øe ÉæH •Éæj É``e πc  √ÉŒG ÉæÑLGƒH Ωƒ``≤f ¿CGh,
 Ú∏eÉ©dG áfÉμe ™aQ ≈∏Y πª©j ¿CG ∫hDƒ°ùe πc ≈∏Y ÖLGƒdG ¿Éc ∂dP
 ó¡àéjh ´óÑjh πª©j øe πc Ëô``μJ ∫ÓN øe º¡fCÉ°T º«¶©Jh ¬``jód
 â∏ÑL ájöûÑdG ¢ùØædG ¿C’ ∂dPh ,¬à°ù°SDƒÃ AÉ≤JQ’G πLCG øe ôHÉãjh
 ƒ¡a ,Ò¨°U ¿Éc Éª¡e Oƒ¡éŸG ôjó≤Jh ΩGÎM’Gh ËôμàdG ÖM ≈``∏Y
 ˆG ≈∏°U ËôμdG É``ædƒ°SQ ¥ó°Uh ..¿É``°ùfE’G IÉ«◊ ∑ôëŸGh ™``aGódG
 ≈≤∏J ¿CG ƒ``dh,ÉÄ«°T ±hô©ŸG ø``e ¿ô≤– ’ ):∫Éb ÚM º``∏°Sh ¬``«∏Y
 ËôμàdG ´ƒ``f ¿Éc Éª¡e ¬fCG :∂``dP øe iõ¨ŸGh (≥``∏W ¬``LƒH ∑É``NCG
 ÌcCG ¿É°ùfE’G π©éj ƒ¡a kGó``L kÉ£«°ùH kÉÄ«°T ¿Éc ¿EGh ≈àM õ``«ØëàdGh
 ™aGhOh ÖfGƒL øe ËôμàdG Gò¡d ÉŸ ;¬à°ù°SDƒeh ¬àØ«Xƒd kA’hh kAÉ£Y
 ‹ÉàdÉH ,Ωó≤j Éª«a kGOóéàe kÉ°üî°T ΩôμŸG πeÉ©dG øe π©Œ á«HÉéjG
 ≈£îH ´QÉ°ùàJ πª©dG IÒ``Jh óŒh kÉªFGO OôØàdGh õ«ªàdG ø``Y åëÑj
 ∫CÉ°ùj ’h »``£©j øŸ ËôμàdG ∂``dP ¿Éc GPEG ∞``«μa.á°ShQóeh á``àHÉK
 ∂dP ,’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿CG OÉc …òdG ∂dP ?πμj ’h ´óÑj, πÁ ’h ó``¡àéj,
 A»°†j …òdG ∂dP ,É¡∏≤°Uh ¬``àÑ∏W ∫ƒ≤Y á«ªæJ πLCG øe Ö©àj …ò``dG
 øe QÉ¡ædÉH π«∏dG π°UGƒj …ò``dG ∂dP ,õ«ªàdGh ìÉéædG ≥jôW ¬``àÑ∏£d
 ¬HÓW IôcGP ¤EG áeƒ∏©ŸG ∫É``°üjE’ áæ«©ŸG πFÉ°SƒdG πc OGóYEG π``LCG
 Ihób ¿ƒμ«d A¢ûædG »Hôjh ,π«L ó©H Ó«L ∫É«LC’G »æÑj …òdG ∂``dP,
 πgÉæe ÊGódG πÑb »°UÉ≤dG É¡æe »≤à°ùj IQÉæe º¡æe π©éjh ,áæ°ùM
 áÑ∏£dG A’Dƒg »≤Jôj ¿CG π``LCG øe ¬©°SƒH Ée πª©jh .áaô©ŸGh º``∏©dG
 º¡JÉ°SGQO Gƒ∏ªcCG óbh ºgGôj ÉeóæY º¡H ôîàØjh OODƒ°ùdGh óéŸG º∏°S
 ¿CG ÉæH ≥«≤M ¢``ù«dCG .á«LQÉÿGh á``«∏NGódG äÉ«∏μdGh äÉ``©eÉ÷G ‘
 Ée ≈æ©e ∑Qóf ¿CG ÉæH ≥«≤M ¢ù«dCG ?¬fCÉ°T øe ™aôfh √Rõ©fh ¬``eôμf
 á«ªæJ ≈∏Y πª©fh ¬©e ∞≤f ¿CG ÉæH ≥«≤M ¢ù«dCG ?¬∏©Øj Éeh ¬H Ωƒ≤j
 IQGRƒdG ábhQCG ‘ ±öT áMƒd ¬d π©‚ ¿CG ÉæH ≥``«≤M ¢ù«dCG ?¬``JGQób
 Éæe ≥ëà°ùj º∏©ŸG Gò``g ¿CÉH ™«ª÷G º∏©oæd É¡d á``©HÉàdG äÉ``jôjóŸGh
 ¬eób ÉŸ ájõéŸG ICÉaÉμŸG ¬ÄaÉμf ¿CG É``æH ≥«≤M ¢ù«dCG ?ÌcCG h ∂``dP
 AÉ£©dG ió``e Qó≤f ¿CG É``æH ≥«≤M ¢``ù«dCG?ΩÉ©dG ∂``dP ∫Ó``N ¬``eó≤jh

    ?¬dòÑj …òdG Oƒ¡éŸGh
 Ωó≤f ¿CG Éæe ≥``ëà°ùj º©f ,ÌcCGh ÌcCG ƒ``g Ée Éæe ≥``ëà°ùj º``©f   
 kGôμ°Th Gô``μ°T ¬d ∫ƒ≤f ¿CG É``æe ≥ëà°ùj ºY ¿,π``°†aC’Gh π``°†aC’G ¬``d
 ¿CG êÉàëj Ω ¬``ÁôμJ ≈∏Y πª©f ¿CG É``æe ≥ëà°ùj º``©f ,â``bh πc ‘
 êÉàëj ºY ¿,á£«°ùH áeÉ°ùàHÉH ƒdh ≈àM »°SQGO Ωƒ``j πc ‘ √Rõ©f
 êÉàëj ºY ¿,∂dòd êÉàfi ¬fG ÉæjCGQ Ée ≈àe ¬``JÉjƒæ©e øe ™``aôf ¿CG
 ôaƒf ¿CG ¤EG êÉàëf º©f ,¬JÉ«dhDƒ°ùe »YGôfh ¬ahôX ¬d Qó``≤f ¿CG ¤EG
 ¬d Å«¡f ¿CG ¤EG êÉ``àëf º©f ,õ«ªàjh ´óÑj »``μd áMGôdG πÑ°S πc ¬``d
 ôîàØfh õà©f kÓ«LÉæd êôî oj ¿CG π``LCG øe πFÉ°SƒdGh äÉ``«fÉμeE’G πc
 ¿Gó«ŸG ‘ øe ƒ¡a ∫ƒ≤j ÉŸ â°üæfh ™ª°ùf ¿CG ¤EG êÉ``àëj º©f ,¬``H
 º¡Øj ’ ¿CG ≈``ªæJCG ∂``dP π``LC’;√ÒZ ø``e Ì``cCG ∫É``◊ÉH º``∏YCG ƒ``gh
 ,öVÉ◊G Éæàbh ‘ kÉLQGO √GQCG …òdG §``«°ùÑdG ≥«°†dG √Éæ©Ã Ëô``μàdG
 áª∏c ËôμàdÉa ,¿É``«MC’G º¶©e ‘ á``«ª°SƒŸG ≈æ©e π``ªëj …ò``dGh
 …OÉe ƒg Ée πc É¡JÉ«W Ú``H πª– »àdGh á∏«ª÷G É¡«fÉ©Ã IÒ``Ñc
.IQGRƒdÉH AÉ¡àfGh á°SQóŸG øe ájGóH πμdG ¬eó≤j ¿CG øμÁh …ƒæ©eh
 ìƒ°Vh πμ``H ¬«ª∏©e ™``e á``°SQóŸG ô``jóe π``eÉ©àj ¿CG Ö``éj å``«M
 äÉª∏μdG ∫ÓN ø``e QGôªà°SÉH º¡eôμjh ,á``«fÉ°ùfEGh ÖMh á``«aÉØ°Th
 ájõ«ØëàdG πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G ø``e ÉgÒZh ,á«©«é°ûàdG äGQÉ``Ñ©dGh
 πc ‘ º∏©ª∏d í``æ“ »àdGh, ¬JQGOEGh ôjóŸG É``gôμàÑj ¿EG øμÁ »``àdG
 ¿Éc AGƒ°S ó«Øeh π«ªL ƒg Ée Ωóbh ´óHCG ób ¬fCÉH ôjóŸG √Gôj ∞bƒe
 .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh ÖdÉ£dG Ωó``îj ÉÃ ¬LQÉN ΩCG π°üØdG  π``NGO ‘
 ´ƒæH ¢ùëjh Ì``cCÉa ÌcCG »£©jh ´ó``Ñj º∏©ŸG Gò``g π©éj ∂``dP πc
 ,Úª∏©ŸG øe É¡Hô≤d á°SQóŸG IQGOEG π``Ñb øe ôjó≤àdGh ΩÉªàg’G ø``e
 πª©dGh ´GóHE’Gh ≥dCÉàdG ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæàj øjôNB’G Úª∏©ŸG π©éj Éªc
 ∂dP πc ¢ùμ©æ«d ;á«YGóHE’G º¡JÉbÉW πc êGôNEGh º¡°ùØfCG ôjƒ£J ≈∏Y
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH »``≤Jôjh ,áÑ∏£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™``aQ ≈∏Y
 ºg øe ≈``≤àæJ ¿CG ‘ á``jôjóŸG QhO »``JCÉj º``K øe.∫ƒeCÉe ƒ``g É``Ÿ
 á∏› ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CÉc ≥``«∏j ÉÃ º¡ÁôμJh A’Dƒg ÚH øe π``°†aC’G
 áMƒd º¡d ¢ü«°üîJh ,ºgQƒ°Uh ÚeôμŸG Úª∏©ŸG AÉª°SCÉH Qó``°üJ
 ™e,IOƒ°ûæŸGh á``≤«≤◊G √OÉ©HCG Ëô``μàdG òNCÉ«d á``jôjóŸG ‘ ±ö``T
 øjõ«ªàŸG Ëô``μàd ä’É``ØàMG øe ΩÉY πc ‘ á``jôjóŸG ¬``eó≤J É``e

.á«©«é°ûàdG ÉjGó¡dGh ôjó≤àdG äGOÉ¡°ûH

∂dP øe ÌcCG ≥ëà°ùj ’CG
 »°Tƒ∏ÑdG º«gGôHG øH á©ªL øH ´Gõg

ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
 ΩÉ©dG º«∏©à∏d »ëª÷G ôeÉY øH ó«©°S á°SQóe

hazza.albulooshi@moe.om 
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 ,™«ª÷G ΩÉªàgÉH ≈¶– ádõæŸG á«dÉY ¿CÉ°ûdG á©«aQ ádÉ°SQ º«∏©àdG áæ¡e ó©J
 áæ¡ŸG √òg ƒª°S ≈∏éàjh ,É¡∏Ñ≤à°ùeh áeC’G öVÉM ‘ º«¶Y ÒKCÉJ øe É¡d ÉŸ
 É¡éFÉàfh  ,»cƒ∏°ùdG  ÉgQÉ°ùe  Oóëj  …òdG  »bÓNC’G  É¡fƒª°†e  ‘  É¡à©aQh

.™ªàéŸGh OôØdG ≈∏Y ÉgóFÉYh,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG
 É¡ª«b  øe  áæ¡ŸG  äÉ«bÓNCG  äÉ©ªàéŸGh  ·C’G  óªà°ùJ  ¿CG  »¡jóÑdG  øeh
 ÉæJó«≤Y  øe  áæ¡ŸG  √òg  äÉ«bÓNCG  óªà°ùf  ˆG  π°†ØH  øëfh  ,É¡JÉeƒ≤eh
 ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQh, Iô¡£ŸG áæ°ùdGh ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ IQô≤ŸG á«eÓ°SE’G
 ó≤d)  :  ¤É©J  ˆG  ∫Éb  ó≤a,¿CÉ°ûdG  Gòg ‘ Éæª∏©eh ÉæJhób  ∫GR  Éeh ¿Éc º∏°Sh
 ˆG ôcPh ôNB’G Ωƒ«dGh ˆG ƒLôj ¿Éc øŸ áæ°ùM Iƒ°SCG ˆG ∫ƒ°SQ ‘ ºμd ¿Éc

.(kGÒãc
 ‘ ¬JÉYGôe º∏©e πc ≈∏Y Ú©àj Ée  ájƒHÎdG  áæ¡ŸG  äÉ«bÓNCG  øª°†àJh
 π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ¬FÓeRh áÑ∏£dG ¬FÉæHCG √ÉŒ ¬∏ª©H ¬eÉ«bh , ¬àdÉ°Sôd ¬FGOCG
 …òdG ƒg íLÉædG º∏©ŸGh,É¡«dEG »ªàæj »àdG áeC’Gh, ΩÉY ¬LƒH ¬æWhh,…ƒHÎdG
 º¡HÉéYEG ∫Éæjh º¡«∏Y √ƒæMh,º¡d ¬ÑMh , ¬≤∏N ø°ùMh , ¬Ø£∏H ¬HÓW Üƒ∏b öSCÉj
 »¨Ñæj Éªc ,º¡«dEG É¡dÉ°üjEG áYGÈHh,É¡ª∏©j »àdG ¬JOÉe øe ¬æμªàH º¡eGÎMGh
 ¢ü∏îj ¬∏ª©d ÖëŸG º∏©ŸÉa,ÉgôKCG  ≈Øà≤jh É¡H ióà≤ oj  áæ°ùM Ihób ¿ƒμj ¿CG
 ¬eÎëjh ¬ª∏©e Öëj ÖdÉ£dÉa,ÜÉ©°üdG ¬«∏Y ¿ƒ¡Jh ,  ¬«a á©àŸG óéjh , ¬d
 óªfi ËôμdG Éædƒ°SQh,≥aQh áªμMh ï°SGQ º∏Yh , áæ°ùM Ihób øe ¬«a óéj ÉŸ
 ¬fGR ’EG A»°T ‘ ¿ƒμj ’ ≥aôdG ¿EG) :¬dƒ≤H ≥aôdÉH  ≈°UhCG º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U

.( ¬fÉ°T ’EG A»°T øe ´õæj ’h
 ôaƒàj ¿CG  ¤hCG  º«∏©àdG áæ¡e ¿EÉa ,É¡ªμ– (äÉ«bÓNCG) ø¡ŸG πμd ¿CG  Éªch
 º¡JÉbÓY  ‘  Úª∏©ŸG  ∑ƒ∏°S  ºμ–  áææ≤eh  áë°VGhh  áæ∏©e  äÉ«bÓNCG  É¡d
 ™ªàéŸG ±GógCG  ≥≤ëj ÉÃ º¡àæ¡e ôjƒ£J ¤EG  ≈©°ùJh ,™ªàéŸGh ÜÓ£dG  ™e
 ájQGôªà°SG »Yóà°ùJ Égôjƒ£Jh º«∏©àdG áæ¡e ≥«ª©J ¿EÉa Gò¡dh ,º¡àæ¡e ±GógCGh
 »MGƒædG  øe  kGó«L  Ó«gCÉJ  ¬∏«gCÉJh  º∏©ŸG  OGóYEG  ∫ƒM  OÉ÷G  »ª∏©dG  QGƒ◊G
 ,áeóÿG  πÑb  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  πNGO  á«aÉ≤ãdGh  á«æ¡ŸGh  á«ÁOÉcC’G
 áeóÿG πÑb OGóYE’G èeGôH ¢ùμ©J å«ëH áeóÿG AÉæKCG kÉ«æ¡e ¬à«ªæJh ¬ÑjQóJh
 ká«æ¡e kÉbÓNCGh  ,AGOC’G  øe kÉ©«aQ iƒà°ùe øª°†J ájƒHôJ  äGÈN É¡FÉæKCG  ‘h
 á°SGQódG  ±ôZ  πNGO  º«∏©àdG  ±GógCG  ≥«≤–  øe  º∏©ŸG  øμ“  äGQóbh  ,á«dÉY
 Úμ“  ∂dòc  »Yóà°ùj  Égôjƒ£Jh  º«∏©àdG  áæ¡e  ≥«ª©J  ¿CGh  Éªc,É¡LQÉNh
 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J öüY äÉ«£©e ∞∏àfl ™e ´óÑŸGh OÉ÷G πYÉØàdG øe º∏©ŸG
 ™ªà› øjƒμàd äÉ«£©ŸG √òg ∞«XƒJ ¤EG …ODƒj ÉÃ √QGhOCG ôjƒ£Jh ∫É°üJ’Gh
 ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ÉeGõd ¿Éc ∑GPh Gòg πÑbh, ¿ô≤dG Gòg ™ªà› ƒg …òdG áaô©ŸG

. É¡°üFÉ°üNh É¡≤FÉbóH Éª∏e ÉgQGƒZC’ GôHÉ°S ¬JOÉe ‘ ´ÓW’G Òãc ¿ƒμj
 óÑ©j …òdG º∏°ùŸG »HôŸG ¥ÓNCÉH πãªàj ¿CÉH π°VÉØdG »ª∏©e »°UhCG kÉeÉàNh
 ,  áæ°ùM  Ihób  ¬HÓ£d  ¿ƒμj  ¿CGh  Ò°ü≤àdG  hCG  ƒ∏¨dG  øY  kGó«©H  IÒ°üH  ≈∏Y  ˆG

.Ú©e ÒN ¬FÓeõdh

º«∏©àdG äÉ«bÓNCG
…ôª©ŸG ⁄É°S øH ó«©°S øH öUÉf

 º«∏©à∏d ºã«¡dG øH ø°ù◊G á°SQóe ôjóe óYÉ°ùe
( 12 ` 5 ) »°SÉ°SC’G

 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
 IôgÉ¶dG á≤£æe 
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 OƒLh  øe  óH  ’h  ,âfÉc  áæ¡e  ájCG  ¢ù°SCG  ºgCG  øe  »bÓNC’G  ΩGõàd’G  ó©j
 Ú°SQÉªŸG  ≈∏Y »¨Ñæjh  ,ø¡ŸG  Ò°S  º¶æJ  á«bÓNCGh  á«cƒ∏°S  ÒjÉ©eh §HGƒ°V
 øe  º«∏©àdG  ¿CG  ÉÃh,á«Ø«XƒdG  º¡JÉÑLGh  AGOCGh  º¡æ¡e  äÉ«bÓNCÉH  ΩGõàd’G
 QÉÑàYE’G  Ú©H  É¡JÉ«bÓNCG  òNCÉJ  ¿CG  óH’  ¿Éc   ä’É°SôdG  ≈ª°SCGh,ø¡ŸG  ±öTCG

.á«dhDƒ°ùŸGh
 •É°ShC’G  ‘  ÒÑc  ΩÉªàgÉH  º«∏©àdG  áæ¡e  äÉ«bÓNCG  ´ƒ°Vƒe  »¶M  óbh
 ‘  Ωó≤dG  òæe  øjÒÑc  ôjó≤Jh  ΩGÎMEG  øe  º∏©ŸG  ¬H  ≈¶M  ÉŸ  ∂dPh  ájƒHÎdG
 QhO Ö©∏j ¿Éc å«M,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ÊÉª o©dG  ™ªàéŸGh ,»Hô©dG  ™ªàéŸG
 hCG  á°SQóŸG  ≈∏Y  OOÎJ  »àdG  á£°ûfC’G  ™«ªL  ≈∏Y  ±öûŸGh  ,¬LƒŸGh  ,ó°TôŸG
 ¿Éμ°ùdG  ôWÉ°ûjh  ¥ÓNC’Gh  ,áaô©ŸG  ÇOÉÑe  ¬àÑ∏W  º∏©jh,™ªàéŸG  hCG  á©eÉ÷G
 ôjó≤J  §fi  »HÉéjE’G  Qƒ°†◊G  Gòg  πHÉ≤e  º∏©ŸG  ¿Éch  º¡fGõMCGh,  º¡MGôaCG
 QÉ¨°üdG Ihób ¬fƒc ¤EG áaÉ°VE’ÉH, á«bÓNC’G º«≤dG ≈∏Y kÉæ«eCG √QÉÑàYÉH RGõàYGh
 á«HÎdG  ¿EÉa   ºgóMCG   iôj  Éªch,É¡LQÉNh  á°ù°SDƒŸG  πNGO  ¬JôHÉãeh  ¬cƒ∏°ùH
 »àdG  º«≤dGh,  á«bÓNC’G  óYGƒ≤dG  ≥ah  QÉ¨°üdG  áÄ°ûæàH  ·C’G  ôFÉ°S  óæY  âfÎbG
 QÉ°ûàfEG  ™e, IÒNC’G Oƒ≤©dG  ‘ πëª°VG »bÓNC’G ó©ÑdG  ¿CG  ’EG,  ™ªàéŸG Égô≤j
 äOÉ°ùa, É¡«∏Y ±QÉ©àŸG º«≤dG ÒZ IójóL kÉª«b â°Vôa »àdGh,IöUÉ©ŸG á«fóŸG
 ¤EG  äÉØàd’G  á«ªgCG  øªμJ  Éæg  øeh  ¢SƒØædGh  ∫ƒ≤©dG  ≈∏Y  ájOÉŸG  äÉYGõædG

.º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ´ƒ°Vƒe
 è«∏ÿG  ∫hód  »Hô©dG  á«HÎdG  Öàμe  ¿ÓYEG  {  `g1405  ΩÉY  ‘  Qó°U  óbh  
 ÉgôgƒL ‘ õcÎJ kGóæH øjöûY øe ¿ÓYE’G Gòg ¿ƒμàjh { º«∏©àdG áæ¡e ¥ÓNC’
 AGOCG É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ÖLƒJ á°UÉN á°SGób äGP áæ¡eh,ádÉ°SQ º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y
 kGôªà°ùe AÉ£Yh , ¢SÉædGh ¢ùØædG ™e kÉbó°Uh πª©dG ‘ kÉ°UÓNEG É¡«dEG AÉªàf’G ≥M
 ô©°ûà°ùj ádÉ°SQ ÖMÉ°U º∏©ŸG ¿CGh öûdGh π¡÷G ≈∏Y AÉ°†≤dGh ÒÿGh º∏©dG öûæd

 IQhöV ™e ,¢ü«NQ ’h ∫É¨H É¡FGOCG ≈∏Y ø°†j Óa, É¡à«ªgCÉH øeDƒjh É¡àª¶Y
 øe IQƒ°U ¬HÓWh º∏©ŸG ÚH ábÓ©dG ¿ƒμJ ¿CG Öéjh Éªc, ¬àæ¡Ã º∏©ŸG RGõàYG
 ¿CG ¬«∏Y Öéj kÉ«bÉH kGó«ªM ¢SÉædG ‘ º∏©ŸG ôKCG ¿ƒμj »μdh , ¬FÉæHCÉH ÜC’G ábÓY
 á«bÓNC’G º«≤dÉH ∂°ùªà°ùe ƒ¡a ∂dòd áeÉY ™ªàéª∏dh á°UÉN ¬HÓ£d Ihób  ¿ƒμj
 É¡Yƒ«°T ≈∏Y πª©jh áaÉc ¢SÉædGh ¬HÓW ÚH É¡ãÑjh É¡«dEG  ƒYój É«∏©dG πãŸGh
 ¬Áƒ≤Jh ¬àHÉbQh ¬FÉ£Y ‘ ¬HÓW ÚH …hÉ°ùj º∏©ŸGh, ´É£à°SG Ée É¡eGÎMGh
 ºgô©°ûjh  ,  á°ûFÉ£dG  äÉÑZôdG  øKGôH  ‘  ´ƒbƒdG  ÚHh  º¡æ«H  ∫ƒëjh  ,º¡FGOC’

.É¡eƒbCGh É¡ë°UCG ƒg kÉÑ©°U GóH ¿EGh ¥ô£dG π¡°SCG ¿CG kÉªFGO
 ôjó≤J ™°Vƒe ¬fƒc ™ªàéŸGh º∏©ŸG ábÓY kÉ°†jCG áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ÚH øeh
 ∂dPh  á≤ãdG  √òg  iƒà°ùe  ‘  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ¢üjôM  ∂dòd  ƒgh  ,á≤Kh  ΩGÎMGh
 Ö«bôdG ¿CG ∑Qó oj º∏©ŸÉa ¬°ùØæd º∏©ŸG áÑ°SÉfi ∫É› ‘h , ΩGÎM’Gh ôjó≤àdG
 ¿CGh , áeGƒd ¢ùØfh ß≤j Òª°V ƒg ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ó©H ¬cƒ∏°S ≈∏Y »≤«≤◊G
 ≈©°ùj ∂dòd ,á«JGòdG áHÉbôdG ¤EG ≈bôJ ’ É¡Ñ«dÉ°SCG âYƒæJ Éª¡e á«LQÉÿG áHÉbôdG
 Üö†jh  ,¬©ªà›h  ¬HÓW  ÚH  ìhôdG  √òg  åH  ¤EG  áMÉàe  á∏«°Sh  πμH  º∏©ŸG
 ¿CG  ∑Qój  ¿CG  Öéj íLÉædG  º∏©ŸGh ,   Ihó≤dGh  πãŸG  ¬°ùØf  ‘ É¡H  ∑É°ùªà°S’ÉH
 ¬æ«H  ábÓ©dG  ¢SÉ°SCG  »g  á«æ¡ŸG  IƒNC’Gh  ¢ü°üîàdG  ΩGÎMGh  ádOÉÑàŸG  á≤ãdG
 Ëƒ≤àdGh áÄ°ûæàdGh á«HÎdG ‘ øjódGƒdG ∂jöT º∏©ŸG ∂dòc kÉ©«ªL Úª∏©ŸG ÚHh
 á°SQóŸGh  â«ÑdG  ÚH  á≤ãdG  öUGhCG  ó«WƒJ  ≈∏Y  ¢Uô◊G  ¬«∏Y  Öé«a  º«∏©àdGh
 ∫ƒM øjódGƒdG ™e ôeC’G ≈°†àbG Éª∏c QhÉ°ûàj ƒgh ,áªFÉb Égóéj ⁄ GPEG É¡FÉ°ûfEGh
 GPEG Ωó≤J Ée ∫ÓN øeh , á«ª∏©dG º¡JÒ°ùe ‘ ôKDƒj hCG ÜÓ£dG πÑ≤à°ùe º¡j ôeCG πc
 äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’G ¬«∏Y »¨Ñæj á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ ÉëLÉf ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG OGQCG
 ¬FÓeR ¿Éc AGƒ°S  ¬dƒM øe πμH  º∏©ŸG  ábÓY º¶æàd  âJCG  »àdGh  º«∏©àdG  áæ¡e

.ÉgÒZ hCG ôeC’G ‹h hCG , ÜÓ£dG hCG ,Úª∏©ŸG

á«bÓNC’G ÒjÉ©ŸG
º«∏©àdG áæ¡Ÿ 

 ájÈ©dG QhöS âæH Oƒ∏N
É«aGô¨L áª∏©e

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ±ƒæJ á°SQóe 
 -º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

á«∏NGódG  á≤£æe
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º``∏©e ¿hóH É«fódG Ée ∂`«HCGh

ΩÉ`````àbh π``````FGR ÜGô````°S ’EG



18 (146) Oó©dG              Ω2011 ƒjÉe  

 É¡aöTh áæ¡ŸG √òg á«ªgCG ‘ ¿ÉæKG ∞∏àîj ’ å«ëH,AÉ«ÑfC’G áæ¡e º«∏©àdG
 ‘ É°UÓNEG É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG øe Ö∏£àJ áª«¶Y á°SGób äGP áæ¡e »gh , º«¶©dG

. Ö°†æj ’ kGôªà°ùe AÉ£Yh , ¢ùØædG ™e Ébó°Uh πª©dG
 É¡Áó≤Jh ±QÉ©ŸG π≤f á«∏ªY øY IQÉÑY º«∏©àdG áæ¡e ¿CG  ¢†©ÑdG ó≤à©jh
 öüà≤jh  ,  á«∏ª©dG  √òg  øY ó«MƒdG  ƒg  º∏©ŸG  ¿hÈà©j  å«ëH  ,  §≤a  áÑ∏£∏d
 ∫ƒ≤Y  ‘  Égƒ°ûë«d  ÜÉàμdG  äÉÑæL  ÚH  øe  äÉeƒ∏©ŸG  π≤f  ≈∏Y  √QhO
 Ö∏£àJ »¡a,  ÒãμH Ωƒ¡ØŸG Gòg øe ÈcCG  ¢ùjQóàdG  áæ¡e ¿CG  á≤«≤◊Gh,¬àÑ∏W
 º«∏©àdG áæ¡e ¿CG ÖfÉéH, É¡ª«¶æJh ±QÉ©ŸG π≤f Oô› øe ÈcCG ÉWÉ°ûfh ÓªY
 »¡a,  ø¡ŸG  ΩCG  ¿ƒμàd  É¡≤Ñ°ùJh  πH  iôNC’G  ø¡ŸG   øe  ÉgÒZ  øY  ∞∏àîJ
 OGóYEÉH Ωƒ≤j º∏©ŸÉa ,º¡¡LƒJh øWƒdG AÉæHCG á«°üî°T øjƒμJ ‘  º¡°ùJ »àdG

.ø¡ŸG øe ÉgÒZh ºLÎŸGh ,™FÉÑdGh ,¢VôªŸG h ,¢Sóæ¡ŸGh ,Ö«Ñ£dG
 πc  πdòj  ¿CGh  ,É¡à«ªgCÉH  øeDƒj  ¿CG  Öéj  áª«¶Y  ádÉ°SQ  ÖMÉ°U  º∏©ŸGh
 π«L ≥∏N É¡ªgCG  øe »àdGh  É¡aGógCG  ≥«≤– π«Ñ°S  ‘ ¬¡LGƒJ  »àdG  äÉÑ≤©dG
 øe  ™«£à°ùj  Ée  πμH  ¬àØ«Xh  AGOCG  ‘  πîÑj  ’  ¿CG  óH’h  ,∞≤ãe  º∏©àe  m ´Gh

 Éªc,¬eGÎMGh  ™ªàéŸG  ôjó≤J  ™°Vƒe  ƒ¡a  ,ΩÉªàgGh  áfÉeCGh  ¢UôMh  ó¡L
 »àdG  äÉØ°üdG  øe  ójó©dÉH  ≈∏ëàj  ¿CG  É¡∏eÉM  ≈∏Y  Öéj  ádÉ°SQ  º«∏©àdG  ¿CGh
 º∏©dG h Ihó≤dG h È°üdGh áfÉeC’G Ö∏£àJ áæ¡ŸG √ò¡a áfÉeC’G √òg AGOC’ ¬∏gDƒJ
 á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ‘ ójó÷G áÑcGƒeh ójóL ƒg Ée πc øY åëÑdG h AÉ£©dG h
 øe  πc É¡H  ≈¶ëj »àdG  áfÉμŸGh  ±öûdG  Éæ«Øμjh,  áãjó◊G  ¢ùjQóàdG  ¥ôWh

:ôYÉ°ûdG ∫Éb Éªc, º∏©e º°SG πªëj
.ÉfÉØLCG QƒædÉH â∏ëc Ée √’ƒd ... ¬àeCG ¿CG Gôîa º∏©ŸG »Øμj

á«ë°ûdG ˆG óÑY øH óªMCG âæH áæeBG
ÊÉK ∫É› áª∏©e
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Éª«d á°SQóe
Ωóæ°ùe á¶aÉfi  -º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

á°SGób äGP áæ¡e

 º∏©ŸG QhO
ÖdÉ£∏d á∏eÉμàŸG á«°üî°ûdG AÉæH ‘

 á∏eÉμàŸG  á«°üî°ûdG  AÉæH  ‘  kGöTÉÑe  kGÒKCÉJ  º∏©ª∏d  ¿CG  ¬«a  ∂°T  ’  É‡
 ¬eƒj øe IÒ°ü≤dÉH â°ù«d IÎa »°†≤j ÖdÉ£dG ¿CG Éæª∏Y GPEG á°UÉNh ,ÖdÉ£∏d
 πeÉ©àj  ‹ÉàdÉHh  ,∫õæŸG  ‘  ¬«°†≤j  ÉÃ  É¡àfQÉ≤e  ”  Ée  GPEG  á°SQóŸG  ‘
 á£«°ùH  á«HÉ°ùM ádOÉ©Ãh ,¬JÉ¡«LƒJ ¤EG  ™ªà°ùjh  º∏©ŸG  ™e IÒÑc IQƒ°üH
 IQƒ°üH º∏©ŸÉH ôKCÉàj ¿CG - IóY ±hôX äôaƒJ GPEG -¬fÉμeEÉH ÖdÉ£dG ¿CG ó‚
 ∂«gÉf ,∫õæŸG ‘ ôeC’G ‹ƒH √ôKCÉJ Éªc á«°üî°T íeÓe ¬jód πμ°ûàJh  ÈcCG
 AÉ«dhCG ¢†©H óæY π°UGƒJ á∏bh õLÉM OƒLh øe äƒ«ÑdG ¢†©H ¬«fÉ©J Ée øY
 √ódGh ™e ™«°VGƒŸG ¢†©H ìôW øHE’G ™«£à°ùj ’ å«ëH , º¡FÉæHCG ™e QƒeC’G

.¬ª∏©e ™e ∂dP øe øμªàj Éªæ«H É¡à°ûbÉæeh ¬JöSCGh
 kGQhO Ö©∏J ÖdÉ£dG ™e ¬∏eÉ©J Ö«dÉ°SCG h º∏©ŸG Üƒ∏°SCG ¿CG ¤EG Ò°TCG ¿CG óH’h
 øe kÉÑjôb ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a, ÖdÉ£∏d á∏eÉμàŸG á«°üî°ûdG AÉæH ‘  kGÒÑc
 Üô≤dG πH,ÖdÉ£dG h º∏©ŸG ÚH Ohó◊G »¨∏j …òdG Üô≤dG Éæg ó°übCG ’h , ÖdÉ£dG
 ¬à∏Môe ‘ ÖdÉ£dGh ,áfÉμeh áÑ«g GPh kGQó≤eh ÉeÎfi º∏©ŸG ¬«a π¶j …òdG
 ô©°T Ée ≈àªa,¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G  øe ÒãμdG ¤EG áLÉëH ∫GR Ée √òg ájôª©dG
 ™e  øeGõàŸG  Qƒ©°ûdG  Gòg  ¿EÉa  ,  ÒÑμdG  ñC’G  hCG  ódGƒdG  ƒg  º∏©ŸG  ¿CG  ÖdÉ£dG
 kÉ©ªà°ùeh , ¬JOÉe ‘ kGôHÉãeh º∏©ŸG ≈∏Y πÑ≤e ÖdÉ£dG π©éj º∏©ª∏d ìÉ«JQE’G

 á≤jô£H  IÒÑc IQƒ°üH  ôKCÉàj ÖdÉ£dG ¿CG πØ¨f ’h Éªc,¬JÉ¡«LƒJ h ¬ëFÉ°üæd
 ‹ á«°üî°T  áHôŒ øe Gòg  â°ùŸ óbh  ,  ¬°SÉÑd  Üƒ∏°SCÉH  ≈àMh º∏©ŸG  ΩÓc
 ¢SQódG  ‘  öüæY  Ò°†ëàH  áÑ∏£dG  óMCG  É¡«a  âØ∏c  »àdGh  ¢ü°ü◊G  óMCG  ‘
 ìöûd ÖdÉ£dG êhôN óæYh , ∞°üdG ‘ ¬FÓeR ΩÉeCG ¬Möû«°S ¬fCÉH ¬JÈNCGh
 ≈∏Y õcQh ,ÉfCG  É¡eóîà°SG »àdG  á∏ª°ùÑdÉH ¬eÓc CGóÑj ¬JóLh OóëŸG öüæ©dG
 ‘ ºgõjõ©J h ÜÓ£dG √ÉÑàfG Üò÷ É¡àeóîà°SG »àdG É¡°ùØf äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG
 ∫ÓN øe ÖdÉ£dG ≈∏Y CGô£j …òdG ôKCÉàdG  ióe ¢ùμ©j Gògh,á≤HÉ°ùdG  »°ü°üM

 .Ωƒ«dG ∫GƒW ¬ª∏©Ã π°UGƒàŸG ¬cÉμàMG
 êPƒªædG  Ëó≤J  ≈∏Y  ¢Uôëj  ¿CG  ¬°ü°üîJ  ¿Éc  Éª¡e  º∏©ª∏d  óH’  GÒNCGh
 ºgó«dÉ≤J  h  º¡JGOÉY  h  º¡æjóH  ∂°ùªàdG  º¡°SƒØf  ‘  ¢Sô¨jh  ,¬àÑ∏£d  ø°ù◊G
 á«∏ª©dG  ‘  ∂jöT  ™«ª÷Éa,∫É«LC’G  ÈY  ÉgÉæKQGƒJ  »àdG  á∏«°UC’G  º«≤dG  h
 ’ ¬∏c ∑Qój ’Éªa ¬àYÉ£à°SG  Ö°ùM Óc á°SQóŸG  É¡LQÉN h πNGO ájƒHÎdG

 . ¬∏c ∑Îj
 πX  ‘  õjõ©dG  Éfó∏H  áeóÿ  h  ≈°Vôj  h  Öëj  ÉŸ  Éæ≤aƒj  ¿CG  ˆG  ∫CÉ°SCG  h

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†◊ áª«μ◊G IOÉ«≤dG

…ƒ∏©dG óªfi øH ó«©°S øH ôgÉe
á«eÓ°SG á«HôJ º∏©e

»°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d óLÉe øH óªMG á°SQóe
 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

ÜƒæL á«böûdG á≤£æŸ
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 ºgOƒ¡Lh ¿ƒª∏©ŸG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘

 øY IQÉÑY É``gôgƒL ‘ á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ¿EG ∂``°T Ó``H
 á°UÉNh ,√ö``UÉæY áaÉc Ú``H πYÉØJ ¬«a ÊÉ``°ùfEG ∞``bƒe
 ¬«a Ö°üæJ …ò``dG AÉ``YƒdG ƒg Ö``dÉ£dÉa ,Ö``dÉ£dGh º``∏©ŸG
 IQGRh ≈``©°ùJ ∂dP π``LCG ø``e ;á``«ª«∏©àdG äÉ``«∏ª©dG ™``«ªL
 »àdG  áª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ¤EG Ió``gÉL º«∏©àdGh á``«HÎdG
 √òg öUÉæY º``gC’ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ¿hO ø``e  ≈JCÉàJ ø``d
 ¿CG ¬JAÉØch ¬JGÈîH ™``«£à°ùj PEG ,º∏©ŸG  :ƒgh ’CG á``«∏ª©dG
 ≈∏Y É¡£«°ùÑJh É¡JÉgÉŒGh á``«°SGQódG IOÉŸG á«Yƒf Oóëj
 º∏©àŸG ƒ°ûM ≈∏Y kGöüà≤e ¢ù«d º``∏©ŸG QhOh .º∏©àŸG ô``μa
 kGOGóYEG π``Ñ≤à°ùª∏d √OGó``YEG »g IÈ``©dG ø``μdh ,äÉ``eƒ∏©ŸÉH
 ¿CG øμÁ …òdG QhódG Gòg ¢ùªà∏f ¿CG óH’ ¿Éc ∂dòdh ;kÉ``ª«∏°S

.á«∏ª©dG √òg ôjƒ£J ‘ º∏©ŸG ¬H º¡°ùj
  ÉÃh ,ègÉæŸG ô``jƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸG º∏©ª∏d ø``μÁ å«M
 øe óH ’ ¿Éc ;É``¡°SQój »``àdG á«ª«∏©àdG IOÉ``ŸG Ò``ÑN ¬``fEG
 Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL áaô©e ≈``JCÉàj ≈àM ôjƒ£àdG ‘ ¬``àcQÉ°ûe
 øμÁ Éªc ,É``¡d á«∏ª©dG á``°SQÉªŸG ó``æY è``gÉæŸG √ò``g ‘
 á«∏ª©dG AÉæKCG ∞°üdG IQGOEG á«Ø«c ∫ƒM iDhQ ø``jƒμJ º∏©ª∏d
 êÉ¡æŸG Ú``H Éeh º``¡°ùØfCG á``Ñ∏£dG …ODƒ``j É``Ã á``«ª«∏©àdG
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG OÉªY ƒ``g ó«÷G º∏©ŸÉa ,kÉ°†jCG Ö``dÉ£dGh

.É¡«bQh ÉgQƒ£Jh
 QÉμàHG kÉ°†jCG πH ,Úª∏©àŸG Ú≤∏J ≈∏Y ö``üà≤j ’ √QhOh
 ¢ShQódG Ò``°S á«∏ªY π``«¡°ùJ π``LCG ø``e ;á``«ª«∏©J π``FÉ°Sh
 IOÉŸG AGôKEG ‘ º¡°ùJ »àdG QOÉ``°üŸG ƒëf ÜÓ£dG ¬«LƒJh

.É¡à«ªæJh º¡jód á«ª∏©dG
 Ö©°ûJ øe ¬``«∏Y ÖJôJ Éeh ‘ô``©ŸG QÉ``éØf’G á``é«àfh
 Ö°SÉæàj ÉÃ ¬JGP ôjƒ£àH kÉ``ÑdÉ£e º∏©ŸG QÉ°U ;º``«∏©àdG ‘
 á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∫É``NOEÉa ,πFÉ¡dG ‘ô©ŸG Qƒ£àdG Gò``gh
 ∫É°üjEG ádƒ¡°S ø``e É¡æY èàæ«°S É``eh º«∏©àdG ‘ á``ãjó◊G
 á«Ø«μd ¿É≤JEGh áaô©e ¬∏HÉ≤j ¿CG Öéj ,ÖdÉ£dG ¤EG áeƒ∏©ŸG
 óëH á∏«°SƒdG OƒLƒa º∏©ŸG πÑb øe πFÉ°SƒdG √òg ΩGó``îà°SG

 . É¡eGóîà°SG á«Ø«μd áaô©ŸG ¿hO øe »ØμJ ’ É¡JGP
 óM ‘ kÉÑ∏£e QÉ°U º∏©ª∏d »``JGòdG ôjƒ£àdG ¿EÉa ,GÒ``NCGh
 º¡°ùJ »àdG πZÉ°ûŸG äGQhódG ô¶àæj ¿CG ¬«∏Y Öéj Óa ,¬JGP
 πLCG øe kÉ«JGP ƒg ≈©°ùj ¿CG ¬«∏Y Öéj πH ,¬FGOCG ô``jƒ£J ‘
 á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùjh Ωóîj ÉÃ ‘ô©ŸG √ó«°UQ ™aQ

. É¡æe CGõéàj ’ AõL ƒg »àdG á«ª«∏©àdG

≥FÉbO çÓãdG
 ó¡L …CG øY º∏μàf É``ªæ«M ,É¡©æ°U »a ∑QÉ°ûJ É¡∏c ÉªfEGh ,Ió``MGh ™Ñ°UEG É``¡©æ°üJ ’ OÉ``«°üdG á``μÑ°T
 ,¬H ¿ƒæeDƒj Ée π«Ñ°S »a ºgó¡Lh º¡àbh Ghô``î°S ¢UÉî°TCG …ójCÉH âdòH Oƒ¡L √AGQh ¿CG ó``H ’ ,∫hò``Ñe
 É¡fCG ÉfóLƒd ,á``«°SQóªdG áÄ«ÑdG ô``jƒ£J π«Ñ°S »``a º∏©ªdG É¡dòÑj »``àdG Oƒ¡édG ∫ƒ``M ô``ãcCG É``æHôàbG GPEGh
 ΩóYh á«°SQóªdG áÄ«ÑdG áeóîd Ö°üæj ´hô°ûe hCG RÉéfEG …CG ™æ°üàd áØJÉμàe Iô«ãc …OÉjCG Ö∏£àJ π©ØdÉH
 ,∂dP »a »∏édG í°VGƒdGh ô«ÑμdG √QhO º∏©ª∏dh .ôjƒ£àdG ƒëf ≈©°ùJ ÉªfEGh ,QÉμaC’G ¢ùØf ≈``∏Y É``¡°TÉªμfG
 ,Iô«ãc º∏©ªdG É``¡H ºgÉ°S »àdG ôjƒ£àdG »``MÉæeh .á«°SQóªdG á``Ä«ÑdG »a ¬JôÑîH á``fÉ©à°SG ’EG ∂``dP É``eh
 âëÑ°UCG ¿CG ≈dEG á«£FÉMh á«bQh øe âdƒëàa ,»dÉëdG Éæàbh »a É¡à©«ÑW âØ∏àNG á``«ª«∏©àdG π``FÉ°SƒdÉa
 ¿CG πÑb áHôéJ …C’ á``jôë°ùdG QhòÑdG áHÉãªH »g ¿Gó«ªdG ø``e òNDƒJ »àdG AGQB’G ¿CG ∂``°T ’ É``ªeh ,á``«ªbQ

.òØæJ
 ióMEG »``a ø«ª∏©ªdG ó``MCG Iôμa »æàÑéYCG ó``bh ,»``°SQóªdG ΩÉ``¶ædG ô``jƒ£J »``a ∂``dòc √QhO º``∏©ª∏dh
 ,á°SQóªdG IQGOEG ≈``∏Y ìôàbG º∏©ªdG Gò¡a ,á``ë°ùØdG ó©H º¡aƒØ°U ≈dEG ÜÓ``£dG ∫ƒNO âbh »``a ¢``SQGóªdG
 º¡ãëd ¿ƒdhô¡j º¡Ø∏N øe »a áHhÉæªdG »ª∏©eh ,øjôNCÉàªdG ÜÓ£dG á¶MÓe »a Ghôªà°ùj ¿CG øe k’óH
 √òg ∫ÓN á«≤«°Sƒe á``ahõ©e OƒLh ™e ≥``FÉbO çÓK ƒgh áÑ∏£∏d Oó``ëe â«bƒJ ™``°Vh ,´Gô``°SE’G ≈``∏Y
 çÓãdG AÉ¡àf CÉHh ,á``ë°ùØdG AÉ¡àfG ¢SôL ´Éª°S ó``æY º¡aƒØ°U ƒëf ∑ôëàdG á``Ñ∏£dG πc ≈``∏Yh ≥``FÉbódG
 ºK øeh ,á``«HÓ£dG IQGOE’G ÜÓ``W πÑb øe êQó``dG πNGóe ≥``∏¨Jh á``«≤«°SƒªdG á``ahõ©ªdG »``¡àæJ ≥``FÉbO
 ÜÓ£dG ácôM âëÑ°UCGh IRÉ``àªe Iôμa âfÉc π©ØdÉHh ,ôªªdG hCG á``MÉ°ùdG »a OƒLƒe Ö``dÉW …CG Ö``bÉ©j
 É¡«∏Y ™°Vh ™e º``¡d ¢UÉN êQO ±ƒØ°U áYƒªée πμ``d ¿CÉH º∏©dG ™e ,º¡aƒØ°U ƒ``ëf á``Yô°ùHh á``«JGP

.∂dòd ô«°ûJ áàa’
 ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ »àdG QÉμaC’G ¿CG ß``MÓfh ,á«°SQóªdG áÄ«ÑdG »a ΩÉ¶ædG »bQ »a ºgÉ°ùJ Iô``μa √ò``g
 ,Égõjõ©J º``àjh áÑ∏£dG ≈``dEG áæ°ùëdG äÉ``«cƒ∏°ùdG Ö``«ÑëJ »a Oƒ¡L ∑É``æ¡a ,´ƒ``æàJ á``«°SQóªdG á``Ä«ÑdG
 òNC’G ºàj kÉ``©ÑWh ,Ωƒ«dG »a Ö``dÉW ¥ó°UCG øY IQÉ``ÑY »gh ,áÑ∏£∏d á``≤HÉ°ùe πªY :∂``dP ≈``∏Y ∫É``ãªch

.ìÉÑ°üdG QƒHÉW »a ÖdÉ£dG ºjôμJ ºàjh ,ÖdÉ£dG AÓeRh ø«ª∏©ªdG AGQBÉH
 äGQGOE’G ≈∏Y ô``«ãμdG ó¡édG äôaƒd äQƒ``Wh â∏¨à°SG ƒd »àdG á``jóædG º``gQÉμaGh º``gOƒ¡L ø``«ª∏©ª∏d

.á«HôàdG IQGRh ≈àM hCG á«°SQóªdG

…Oƒ≤æ©dG ¥hRôe øH ô°UÉf øH ßaÉM 
»æ¡e ¬«LƒJ »FÉ°üNCG
âHÉK øH ¿É°ùM á°SQóe

á«°SQóŸG áÄ«ÑdÉH »bôdG ‘ º∏©ŸG QhO
 Qƒ£J ÖcGƒj kÉ©e’ ∫ÉãŸG Gòg ¿ƒ``μj ¿CG ÖLh ∂dòdh ;¬HÓW ¬H …òàëj ∫É``ãe º``∏©ŸG

..πμc ⁄É©dGh áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG
 πLCG øe ;É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO äÉ«≤à∏eh äGô“Dƒe ‘ »JÉcQÉ°ûe äAÉL Éæg øe
 ôaGƒdG ß◊G »à°SQóe äÉÑdÉ£d ¿Éch .AÓeõdG ÚH Égöûfh É¡≤«Ñ£Jh áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG
(IEARN)ájƒHÎdG QOÉ``°üŸG áμÑ°T È``Y AGƒ°S á«ŸÉ©dG ™``jQÉ°ûŸG ‘ á``cQÉ°ûŸG ‘
 ±GöTEÉH á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG §HQ ´höûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH z»JÉ«M ‘ Ωƒj{ :´höûe π``ãe
 âfÉc ,äÉcQÉ°ûŸG ™«ªL ‘ h .º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  ™e ¿hÉ©àdÉH ÊÉ£jÈdG ó``¡©ŸG
 kÉ«dÉY á°SQóŸG º°SGh ¿ÉªY º``°SG ø©aôj h πYÉa πμ°ûH øgQhO ¿RÈj á°SQóŸG äÉ``ÑdÉW

.iôNC’G ∫hódG ΩÉeCG
 ájôμ°ùŸG ΩÉ¡°S
 á«aÉ©dG í«°S á°SQóÃ ájõ«∏‚G á¨d áª∏©e 
(10 – 5 ) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d

ÊÉæ°ùdG º«∏°S øH ó«©°S øH ∫ÉªL
»°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d ¥hQÉØdG á°SQóe

 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æŸ
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 äÉbƒ∏îŸG á«≤H ≈∏Y π≤©dÉH √õ«eh ¢VQC’G ‘ ¬àØ«∏N ¿É°ùfE’G ¤É©J ˆG π©L
 ¬Jƒμ∏e ‘ ô¶ædG ≈∏Y ¬ãMh ,á«dhDƒ°ùŸG AÉÑYCG πª–h ∞«∏μàdG •Éæe ¬∏≤Y π©Lh
 ºμëàŸGh ¢VQC’G ≈∏Y ˆG áØ«∏N ƒg ¿É°ùfE’G º∏©ŸG ¿C’h ;ôHóàdGh π≤©dG ∫ÉªYEGh
 ™ªàéª∏d √OGó``YEG ‘ º¡°ùj …ò``dG iöûÑdG AGOCÓ``d êÉàæc …OÉ``°üàb’G É``gƒ‰ ‘

 .É¡HQójh É¡ª∏©j »àdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH ’EG Ωó≤àdG ≥≤ëàj Óa ,kÉjƒæ°S
 ádÉ°SQ ÖMÉ°U ¬``fCG ≈∏Yh π«éÑJ h ô``jó≤J Iô¶f º∏©ª∏d Iô``¶ædGh Ωó``≤dG ò``æe h
 ‘ ô¶ædG Éæ©eCG GPEGh .É¡«Hôeh ∫É«LC’G º∏©e ƒ¡a Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y áØjöTh á°Só≤e
 …òdG º«∏©àdG áæ¡e ¿CG ¤EG Éæ°ü∏N ,áØjöûdG áæ¡ŸGh á°Só≤ŸG á``dÉ°SôdG √òg ÊÉ``©e
 ·C’G Ωó≤J ‘ áeÉg Iõ«cQh á«°SÉ°SCG áæ¡e »g É‰EG É¡«dEG ≈ªàfGh º∏©ŸG ÉgQÉàNG
 á°SÉ«°Sh º∏©ŸG ¤EG Ühô◊G ‘ É¡MÉ‚ hCG É¡∏°ûa ·C’G ¢†©H …õ©Jh ,É¡JOÉ«°Sh
 º«∏©àdG á°SÉ«°S ¤EG q»bôdGh IQÉ°†◊G ä’É› ‘ É¡eó≤J …õ©J É¡fCG Éªc ,º``«∏©àdG

 .kÉ°†jCG
 á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ∞jô©J

 ¿É°ùfE’G ¬«a ¢û«©j …òdG ÊÉμŸG ∫ÉéŸG hCG §°SƒdG :»g ΩÉ©dG É¡eƒ¡ØÃ áÄ«ÑdG
 ≥«°†J óbh kGóL IÒ``Ñc á≤£æe πª°û«d ™°ùàj ób ∫É``éŸG Gòg .¬«a ôKDƒjh ¬``H ô``KCÉàj
 ¬«∏Yh .¬«a øμ°ùj …òdG â``«ÑdG á©bQ ió©àJ ’ lGóL IÒ¨°U á≤£æe π``ª°û«d ¬``JôFGO
 ≈∏Yh ∫ƒM óLGƒàJ »àdG á«JÉ«◊Gh á«©«Ñ£dG ö``UÉæ©dG πc :»æ©J áÄ«H áª∏c ¿EÉ``a

.á«°VQC’G IôμdG πNGOh í£°S
 í∏£°üe ¿CG ’EG ∞°üdG áÄ«H í∏£°üe ™e kGÒãc ≥Øàj  á«°SQóŸG áÄ«ÑdG í∏£°üe h
 »°SQóŸG ™``ªàéŸG πª°û«d »``°SGQódG π°üØdG Ohó``M øY êô``îj á``«°SQóŸG á``Ä«ÑdG
 óYÉ°ùJ äÉeƒ≤e øe ™ªàéŸG √ô``aƒj Éeh ,…öSC’G ñÉæŸG ÉÃQh á«∏ëŸG á``Ä«ÑdGh

.øμ‡ ƒëf  π°†aCG ≈∏Y á«HÎdG á«∏ªY ºààd Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ÒaƒJ ≈∏Y
 öü©dG ‘ º∏©ŸG πãÁ å«M ,á``«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ º``∏©ŸG QGhOCG ¤EG ¿B’G »``JCÉf
  :É¡æe Qƒ£àdGh öü©dG ìhQ ôjÉ°ùJ á«YÉªàLG ájƒHôJ QGhOCG IóY åjó◊G …ƒHÎdG

 äÉeƒ∏©ª∏d kÓ°Uƒe º∏©ŸG ó©j ⁄ Qhó``dG Gòg ‘ :áaô©e πbÉæc º``∏©ŸG QhO -1
 kGóYÉ°ùe ∫ÉéŸG Gòg ‘ º``∏©ŸG QhO íÑ°UCG ó≤d .º¡d kÉæ≤∏e ’h ÜÓ``£∏d ±QÉ``©ŸGh
 ¢ShQó∏d OGó©à°S’G ‘ ÜÓ``£dG ºgÉ°ùj å«M  º«∏©àdGh º``∏©àdG á«∏ªY ‘ ÜÓ``£∏d
 »©j …ò``dG A∞μdG º``¡ª∏©e ¬``«LƒJh äGOÉ``°TQEÉH ø``jÒæà°ùe á``°SGQódGh å``ëÑdGh
 ¤EG áaOÉ¡dG äGQÉ``¡ŸGh IQó``≤dG ¬jódh ,º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJh á``«æ≤àdG Ö``«dÉ°SC’G

 áYƒæàŸG á«JÉ«◊G ä’ÉéŸG ‘ áaô©ŸG ∞«XƒJ ≈∏Y ÜÓ£dG áfhÉ©e
 öü©dG ‘ ±hô``©ŸG øe{ ÜÓ£∏d π``eÉ°ûdG ƒ``ªædG á``jÉYQ ‘ º``∏©ŸG QhO -2
 ±ó¡Jh ,áYƒæàŸG ÉgOÉ©HCÉH á``jƒHÎdG á«∏ª©dG Qƒfi ÖdÉ£dG ¿CG åjó◊G …ƒ``HÎdG
 kÉ«aô©eh kÉ``«∏≤Yh kÉ«MhQz:ÖdÉ£∏d π``eÉ°ûdG ƒ``ªædG ¤EG kGÒ``NCGh k’hCG á``«∏ª©dG √ò``g
 ∫hDƒ°ùe ƒ¡a ;ájƒHÎdG á«∏ª©dGh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ¢SQÉa º∏©ŸG ¿CG ÉÃh , zkÉ«fGóLhh
 ¿ÉcCG kAGƒ°S »HÉéjE’G …ƒHÎdG ¬FGOCG ∫ÓN øe á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G √ò``g ≥«≤– øY
 .»∏ëŸGh »°SQóŸG ™ªàéŸG ‘ É¡LQÉN hCG ∞°üdG áaôZ πNGO »ª«∏©àdG ∞``bƒŸG
 hCG á«YƒÑ°SCG hCG á``«eƒj âfÉcCG kAGƒ``°S ¬££N øª°†j ¿CG º∏©ŸG ø``e Ö∏£àj ∂``dP πc
 πeÉμàŸG ƒªædG ‘ ó``YÉ°ùJ »àdG á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G  ≥``«≤ëàdh ,ájƒæ°S hCG á``jô¡°T

 .áª«∏°S áÄ°ûæJ ¬àÄ°ûæJh ÖdÉ£∏d
  :º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG áæ¡e ‘ ôgÉeh ÒÑîc º∏©ŸG QhO -3

 ´ÓW’G ∫É› ‘ ójóéàdGh Qƒ£àdGh »æ¡ŸG ƒªæ∏d kÉªFGO º∏©ŸG ≈©°ùj ¿CG Öéj

 »©j ¿CG ¬``æe Ö∏£àjh ¬``H Qóéjh Éªc ,IOó``éàŸGh á``ãjó◊G áæ¡ŸG äGÈ``N ≈``∏Y
 πμ°ûH ¬HÓW ¤EG IQƒ``£àŸG äGÈ``ÿG π≤æH Ωƒ≤«d á``ãjó◊G äÉ``«æ≤àdGh Ö``«dÉ°SC’G
 º∏©àdG É«LƒdƒæμJ ∞«XƒJ ‘ kÉjöüY ¿ƒμj ¿CG ¬``æe Ö∏£jh Éªc ,»HÉéjEGh ∫É``©a

.iôNC’G á«fhÎμdE’G Iõ¡LC’Gh èeÈŸG º«∏©àdGh
 Gòg ‘ º∏©ŸG È``à©j : ΩÉ¶ædG ßØMh •ÉÑ°†f’G á``«dhDƒ°ùe ‘ º``∏©ŸG QhO -4
 ¬eGƒb ÜÓ£dG ió``d »HÉéjEG »YÉªàLG ∑ƒ``∏°S ≥«≤ëàd kÉ£«°Shh kGó``YÉ°ùe ∫É``éŸG
 ∫ÓN øe πH ,§∏°ùàdGh ôeGhC’G ∫ÓN øe ∂dP ≈JCÉàj ’ å«ëH ΩÉ¶ædGh •É``Ñ°†f’G
 ºgÉ°ùj å«ëH ∫É``éŸG Gòg ‘ ÜÓ£dG ájÉYôd ±OÉ``¡dG »WGô≤ÁódG ƒ``÷G á``YÉ°TEG
 º¡JQó≤e Ohó``M ‘ •ÉÑ°†f’Gh ΩÉ``¶ædG ß``ØM äGQGôbh äÉ``Yhöûe ‘ ÜÓ``£dG
  .¬≤Ñ£jh ¬eÎëj QGô≤dG ™æ°U ‘ ºgÉ°ùj …òdG ÖdÉ£dÉa .ΩÉY πμ°ûH º¡JÉfÉμeEGh

 iƒà°ùe ¿EG : ¬``Áƒ≤Jh ÜÓ£dG π«°ü– iƒ``à°ùe øY ∫hDƒ``°ùªc º``∏©ŸG QhO -5
 ájQÉ¡e h á«fGóLh h á``«aô©e :áYƒæàŸG ájƒHÎdG ä’É``éŸG ‘ ó«÷G π``«°üëàdG
 πc  kÉeóîà°ùe ¬``≤«≤–h ¬``à©HÉàŸ í``LÉædG º∏©ŸG ≈``©°ùj kÉbƒeôe kÉ``aóg È``à©j
 ≈∏Y »∏«°üëàdG √ò«eÓJ iƒà°ùe ájÉYQ ‘ º``«∏©àdG É«LƒdƒæμJh á«æ≤àdG Ö``«dÉ°SCG
 ègÉæe øe ¬°SQój Ée ∫É› ‘ ∂dPh á«°SGQódG ΩGƒ``YC’Gh πH »°SGQódG ΩÉ©dG QGó``e

 .äGQô≤eh
 …OÉ°TQEG QhóH º∏©ŸG ΩÉ«b áHƒ©°U øe ºZôdG ≈∏Y : »°ùØf ó°Tôªc º∏©ŸG QhO -6
 ,ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ù∏d kÉ``≤«bO kÉ¶MÓe ¿ƒμj ¿CG ¬``«∏Y Öéj ¬fCG ’EG ,á``Ñ∏£∏d »``¡«LƒJh
 ,¬ª∏©J ÖdÉ£dG ä’É©ØfG ≥«©J ÉeóæY »``HÉéjEG πμ°ûH Ö«éà°ùj ¿CG ¬«∏Y Öéj É``ªc
 »°ùØædG »FÉ°üNCÓd Ö``dÉ£dG πjƒëàd Ö``°SÉæŸG âbƒdG áaô©e kÉ``°†jCG ¬«∏Y Ö``éjh

  .IóYÉ°ùŸG kÉÑdÉW
 ¬LQÉN hCG  ∞°üdG πNGO º∏©ŸG ¬∏©Øj ÉªY ô¶ædG ¢†¨H : êPƒªæc º∏©ŸG QhO -7
 kÓãªa ,Oƒ°ü≤e πμ°ûH áLòªædG ¿ƒ``ª∏©ŸG Ωóîà°ùjh .ÜÓ£∏d kÉLPƒ‰ Èà©j ¬``fEÉa
 Èà©J øØdG hCG AÉ«ª«μdG hCG á«°VÉjôdG á«HÎdG IOÉe ‘ º∏©ŸG É¡eó≤j »àdG ¢Vhô©dG
 êPƒªæc √Qhód ∑Qóe ÒZ º∏©ŸG ¿ƒμj IójóY äGôe ‘h .áLòªæ∏d IöTÉÑe á∏ãeCG
 Ωóîà°ùj hCG ¬àÑ∏W ΩÉ``eCG º∏©ŸG øNój Éeóæ©a  ¬àÑ∏W πÑb ø``e ¬H iòàëj »``cƒ∏°S

   .»∏Ñ≤à°ùŸG ¬àÑ∏W ∑ƒ∏°S ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ ∑Qój ’ ;¬àÑ∏W ™e á«HÉf kÉXÉØdCG
 ¿ƒμj ¿CG Qhó``dG Gòg ‘ º``∏©ŸG Ö``dÉ£j : ™``ªàéŸG ‘ ƒ``°†©c º``∏©ŸG QhO -8
  ,¬«£©jh ¬``æe òNCÉ«a ¬``©e π``YÉØàj å``«ëH »``∏ëŸG ™``ªàéŸG ‘ k’É``©a kGƒ``°†Y
 ∂dP ¿ƒμj ∞«μa  ™``ªàéŸG áaÉ≤ãd πbÉf ,å``jó◊G …ƒHÎdG Ωƒ``¡ØŸG ‘ º``∏©ŸÉa
 á«æWƒdGh á``«æjódG ¬``JÉÑ°SÉæe ‘ ™``ªàéŸG Gò``g á``eóN ‘ º``∏©ŸG º``gÉ°ùj ⁄ GPEG
 AÉHB’G ¢ùdÉ› ≥jôW øY iôNC’G á«YÉªàL’G ¬JÉ«dÉ©a ¤EG áaÉ°VEG Gòg ?á«eƒ≤dGh
 ¿hÉ©àdGh ™ªàéŸG áeóÿ á¡LƒŸG ájÒÿG äÉ«©ª÷G ¤EG ΩÉª°†f’Gh Ú°SQóŸGh

  .™ªàéŸG ‘ øjôNB’G Ú°ü°üîàŸGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e
 ?∂dP ¿ƒμj ’ ∞«μa ôjó≤àdÉH IôjóL áæ¡e »g º``∏©ŸG áæ¡e ¿EÉa ,ΩÉ``àÿG ‘h
 »Hôe º∏©ŸÉa .z kÉ``ª∏©e âã©H É``‰EG {:º∏°Sh ¬``«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ``°SQ ∫É``b ó``bh
 ¬àØ«Xh ¿CG Éªc ,ÚÄ°TÉædG π«L ¤EG øjó°TGôdG π«L øe ™ªà› áaÉ≤K πbÉfh ∫É«LCG
 ôe ≈∏Y áØ°SÓØdGh øjódG ∫ÉLôdGh AÉ``«ÑfC’Gh π°SôdG É¡æY çó– á°Só≤eh á``«eÉ°S
 ¬≤≤ëj …òdG êÉàædGh »``°SQóŸG ™ªàéŸG ‘ á∏YÉØdG √QGhOCGh ,∫É``«LC’Gh Qƒ``°ü©dG
 ¤EG ≈©°ùj »``àdG á«°SÉ°SC’G ±Gó``gC’G ó``MCG √È``à©j É‰EG ,ΩÉ``Y πc ¬``HÓW ìÉ``éæH

 .¬àØ«Xƒd ¬àjOCÉJ ∫ÓN É¡≤«≤–

 ºgQhOh ¿ƒª∏©ŸG
á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ôjƒ£J ‘

 ÊGó«Ñ©dG ≈°ù«Y øH ¿ÉØ∏N
 ΩÉeE’G á°SQóe ôjóe óYÉ°ùe
»∏«∏ÿG ˆGóÑY øH óªfi

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d 
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 º∏©ŸG áaÉ≤K
»°SQóŸG è¡æŸG ºYO ‘ ÉgQhOh

 ‘ ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ É```¡fCG PEG ;á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÓ```ªμe ióMEG º∏©ŸG áaÉ≤K ó```©J
 öü©d º∏©ŸG áÑcGƒe ¿C’ ∂dPh , ¬jƒ≤Jh »°SQóŸG è¡æŸG ºYóJh áeƒ∏©ª∏d ¬HÉ©«à°SG
 øe ójõJ ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ á∏FÉg á«JÉeƒ∏©e IQƒK øe ⁄É©dG √ó¡°ûj Éeh á```aô©ŸG
 äÉeƒ∏©Ã áeƒ∏©ŸG ºYOh ,ÖdÉ£∏d á```eƒ∏©ŸG ¬Áó≤J Üƒ∏°SCGh º∏©ŸG ¢VôY á```dƒ¡°S
 áeƒ∏©ŸG ï«°SôJ ‘ ≥«ªY πμ°ûH º```gÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe áföüYh áKGóM ÌcCG iô```NCG
 øY åëÑdG ≈∏Y ¬©é°ûj É```‡ ∞¨°ûH è¡æŸG ¤EG ô¶æj ±ƒ°S …ò```dG ÖdÉ£dG ø```gP ‘

. ≈à°T ¥ô£H áeƒ∏©ŸG

 : ´Ó£à°SG
á«°Tƒ∏ÑdG ó°TGQ âæH IõjõY
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 øH óªMCG øH Qó``H ÉæKóM ájGóH , áaó¡à°ùŸG á``ÄØdÉH ÉcÉμàMG Ì``cCG ¿ƒμæd …ƒ``HÎdG ¿Gó``«ŸG ¤EG É``ædõf 

: ∫Éb å«M áHGôY »æH ó«©°S øH ∫Óg ï«°ûdG á°SQóÃ AÉjõ«a º∏©e , »°ùÑ◊G Oƒ©°S

 ,áaô©ŸGh º∏©dG Ú©e øe π¡ædG ‘ á«Yƒ£dG áÑZôdG ƒgh »JGòdG ∞«≤ãà∏d »≤«≤◊G ≈``æ©ŸG ¤EG ô``¶ædÉH

 , áØ∏àîŸG á``aÉ≤ãdG ´GƒfCGh á``aô©ŸG ™HÉæe ø``Y åëÑdG ∫ÓN øe äGò``dG ôjƒ£J …Qhö``†dG øe ¬``fCG ó``‚

 πc øY ôªà°ùŸG å``ëÑdGh áØ∏àîŸG ¬``àaÉ≤Kh ¬aQÉ©e ™«°SƒJ ‘ º``∏©ª∏d »JGòdG ∞``«≤ãàdG á``«ªgCG ø``ªμJh

 Gò¡H áMÉàŸG π``FÉ°SƒdGh ¥ô£dG ∫ÓN ø``e É«JGP ¬°ùØf ∞≤ãj ¿CG º``∏©ª∏d øμÁh ,á``aÉ≤ãdG ⁄É``Y ‘ ó``jóL

 á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdGh ,äÉ≤°ü∏ŸGh äÓéŸGh ÖàμdG IAGôb »gh IAhô≤ŸG πFÉ°SƒdG ‘ π``ãªàJ å«M ∫É``éŸG

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh πª°ûj ¿CG øμÁh,ÉgÒZh Ö£ÿGh äGhóæ∏d ´Éªà°S’Gh äGöVÉëŸG ‘ ∑GÎ°T’ÉH ∂``dPh

 øe Qƒ£j ¿CG øμÁh √öüÑH ¿É°ùfE’G √Gôj Ée πc É¡æª°V øe πNójh ájöüÑdG πFÉ°SƒdGh ,Ó``ãe á``YGPE’Éc

.ájöüÑdG á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ∂dòch ,¬àaÉ≤K

 ¬°ùØf ∞«≤ãàd áMÉàŸG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG πc øY åëÑdGh ¬°ùØf ôjƒ£J ‘ º∏©ŸG áÑZôd Oƒ``©j ∂``dP πch

.öü©dG Gòg ‘ ‘É≤ãdG Qƒ£àdG áÑcGƒŸ Iôªà°ùe IQƒ°üH

 ¢üî∏àJ »àdGh á«HÉéjE’G •É≤ædG øe ójó©dÉH ∂dP ºgÉ°ùj á``aô©ŸG öü©d ÖcGƒe ∞≤ãe º∏©e Oƒ``Lhh

 äÉeƒ∏©e øe ¬«∏Y º∏©ŸG ¬«∏Á Ée ∫ÓN øe ¬àaÉ≤Kh Ö``dÉ£dG áaô©e iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y º``∏©ŸG IQó``b ‘

 äGóéà°ùª∏d ÖdÉ£dG »Yh ‘ º``gÉ°ùJ áaô©ŸG öü©d ¬àaÉ≤K áÑcGƒe ≈∏Y º∏©ŸG IQób ¿CG É``ªc ,±QÉ``©eh

 ≈∏Y ±ƒbƒdG ¿EÉa ∂dòch , º∏©ŸG IôjÉ°ùe øe øμªà«d ójóL πc ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ºFGódG »©°ùdGh ¬``H á``£«ëŸG

 äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y º∏©ŸG IQó``b ´ƒæJ ióe ‘ ºgÉ°ùj É«JGP ¬``àaÉ≤K á«ªæJ ∫ÓN øe ¬°ùØæd º``∏©ŸG ô``jƒ£J

 »àdG áaÉ≤ãdG ´ƒ``æJ ∫ÓN øe ÖdÉ£dG ≈``∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ∂``dòHh É¡Jƒb ió``eh ÖdÉ£∏d É``¡∏°Uƒj »``àdG

 ‘ Qƒ£àdG ‘ ôªà°ùŸG ‘É≤ãdG ∑Gô◊G ‘ ácQÉ°ûŸG øe ¬æμ“ Ió«L á«aô©e äGQób ¬jód ¿ƒμJh ÉgÉ≤∏àj

. áaô©ŸG ⁄ÉY ‘ á©jöùdG äGÒ¨àŸÉH Aƒ∏‡ öüY

:∫ƒ≤àa ódÉN »æH …OGh á°SQóe øe ájõ«∏‚G á¨d áª∏©e ,ájó©°ùdG π«°†a øH ôeÉY âæH AÉ«∏Y ÉeCG

 ∞∏àfl ≈∏Y •hö``ûe ÒZh ÊÉ›h ìƒ``àØe ΩÉ¶f  »gh Ö``fGƒ÷G IOó©àeh  á``©°SGh á``°SQóe IÉ``«◊G

 ¿CG ≈∏Y OôØdG IQó``≤e »JGòdG ∞«≤ãàdG ó©jh ,iô``NCG πFÉ°Sh …CG hCG , Ú``°SQóe ¤EG êÉ``à– ’h ,äÉ``jƒà°ùŸG

 ,áØ∏àîŸG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh Ωƒ∏©dG ÜÉ°ùàcGh …ôμØdGh ‘ô©ŸGh ‘É``≤ãdG √Gƒà°ùe øe ™``aôj

 ,É¡à°SQÉªÃ ’EG Ò``μØJ hCG øgP »≤Jôj ’h π≤Y ƒªæj Ó``a , »JGòdG ∞«≤ãàdG πFÉ°Sh º``gCG øe IAGô``≤dG ó``©Jh

 ≥jôW øY É«JGP ¬°ùØf ∞``≤ãj ¿CG º∏©ª∏d øμÁ Éªc ,∞ë°üdGh äGö``ûædG hCG ÖàμdG IAGôb º``∏©ŸG ™``«£à°ùjh

 áμÑ°T ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,™bGƒdG ¢VQCG ‘ QƒeCÓd ójó°ùdG ô¶ædGh á¶MÓŸGh πeCÉàdGh äGöVÉëª∏d ´É``ªà°S’G

 ™bGƒeh äÉjóàæe ø``e ¬«∏Y πªà°ûJ É``eh , ájôμah á«aô©eh  á``«JÉeƒ∏©e áμÑ°T ø``e É¡«a É``eh â``fÎfE’G

 ‘ GóL ájQhö†dG AÉ``«°TC’G ø``e ΩÉY πμ°ûH ´Ó``£à°S’G ó©j ,º``∏©ª∏d ‘É≤ãdG iƒ``à°ùŸG ™``aQ ‘ º``¡°ùJ

 ‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùj …ò``dG ƒ¡a,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ÒÑμdG √QhOh º``∏©ŸG øY ∂«gÉf á``«eƒ«dG É``æJÉ«M

 øe ójó©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖdÉ£dG ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG ¬fCG ¿B’G ¬¶MÓf Ée øμdh ,ÖdÉ£dG ¤EG á``eƒ∏©ŸG ∫É``°üjEG

 GQƒfi ÖdÉ£dG ó``©j ¿B’G iôf Éªc øμdh ,iô``NC’G πFÉ°SƒdG øe ójó©dGh â``fÎfE’G ≥jôW ø``Y äÉ``eƒ∏©ŸG

 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ôKCÉà°ùj ¿Éc …ò``dG º∏©ŸG øe ΩÉªàg’G ∫ƒ– ó≤a ∂dòd É©ÑJh , á``°SQóŸG ‘ É``«°SÉ°SCG

 IOÉŸG AGõLCG ¢†©H Ò°†– ‘ ¬cGöTEG ≥jôW øY ∂dPh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬dƒM QƒëªàJ …òdG ÖdÉ£dG ¤EG

 ΩÉ«≤dGh ¬°ùØæH á«fGó«ŸGh ájÈîŸG ÜQÉéàdÉH ΩÉ«≤dGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh , É¡MöTh á«°SGQódG

 ƒg Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÈcCG πμ°ûH ™∏£àj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj Gòd , É°†jCG ¬FGOCG º««≤Jh á∏≤à°ùŸG äÉ°SGQódÉH

 øe º∏©ª∏d ÉMÓ°S »JGòdG ∞«≤ãàdG ó``©j Éªc ,á«dÉ◊G äGÒ¨àŸGh Qƒ£àdGh öü©dG ÖcGƒ«d ´ƒ``æàeh ó``jóL

. º∏©ŸG øe ÈcCG πμ°ûH ™∏£àe ¿ƒμj ób …òdG ÖdÉ£dG ¬«∏Y ¬Mô£j ób ∫GDƒ°S …CG …OÉØJ πLCG

 ∞«≤ãàdG ó©j:( 12/7) »``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¢ù«eôdG á°SQóe ø``e á«æ«éŸG ∞°Sƒj âæH á``°ûFÉY ∞``«°†Jh

 ¬d OhóM ’ º∏©dG ¿CG º∏©f Éªc , ±QÉ``©ŸGh º∏©dG Ú©e øe π¡ædG ‘ á«Yƒ£àdG áÑZôdG ƒg º``∏©ª∏d »``JGòdG

 GƒÑ∏WG):~ º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ~ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb Éªch , ájÉ¡f ¬d ¢ù«dh ájGóH º∏©∏dh, ¬d πMÉ°S ’ ôëH ƒgh

 ∫É«LC’G »Hôe ƒg …òdG º∏©ª∏d á«JGòdG áaÉ≤ãdG ‘ ¢Vƒîf ¿CG ÉfOQCG GPEG Éª«°S’, ( óë∏dG ¤EG ó¡ŸG øe º∏©dG

 øjôNB’G ∫ƒbh ¬dƒ≤d É«YGh ¿ƒμj ¿CGh á¡jóÑdG áYöSh Ò``æà°ùe ôμØH õ«ªàj ¿CG ¬d óH Óa ∫ÉLôdG ™``fÉ°Uh

 »àdG QƒeC’G øeh , ¬FÉ£Y ájQGôªà°S’ IÉ«◊G äGóéà°ùe ÖcGƒj ≈àM º∏©dG øe ójõŸG ¤EG áLÉëH ƒ¡a Gòd

 IAÉØμdG ™aQh ,»YƒdG IOÉjR h ,á«ª∏©dG IOÉŸG øe øμªàdG º∏©ŸG ÜÉ°ùcEG: º∏©ª∏d »JGòdG ∞``«≤ãàdG É``¡≤≤ëj

 ±GógC’Gh ôWC’G ójó– ∂dòch á°UÉÿGh áeÉ©dG º«gÉØŸG í``«°VƒJ ‘ πYÉa QhO ¬d É‡ ,º∏©ª∏d á``«æ¡ŸG

 ∫ÉŒQ’Gh á«FGƒ°û©dG øY º``∏©ŸG ó©Ñjh ,ójóL ƒg ÉŸ GQOÉÑe ¿ƒμjh êÉ``¡æŸG ™e áªé°ùæe »JCÉJ å``«ëH

 çÉëHC’G OGóYEG º∏©ŸG ≈∏Y π¡°ùjh, »Yƒ°VƒŸGh »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G è¡àæ«a ¬JÓeÉ©Jh ¬°SQód ¬£«£îJ ‘

 á«eƒ«dG ∞bGƒª∏d á«JGòdG Iô£«°ùdG ∫ÓN øe ∂dPh ¢ùØædÉH á≤ãdGh á«°üî°ûdG Iƒb Ö°ùàμj ∂dòch áØ∏àîŸG

 º∏©ŸG äÉeƒ≤e º``gCG øe º∏©ŸG á``aÉ≤K ó©Jh , QƒeC’ÉH ΩÉ``ŸE’Gh ±öüàdG ø``°ùM ‘ ájGQódG ø``e ¬d É``Ÿ

 Iô¶f ¬«dEG ô¶æj ÖdÉ£dGh ¬fÉμe º∏©ŸG ∞≤j ±ƒ°S ’EGh Oƒªé∏d π«Ñ°S Óa Oóéàe º∏©dG ¿C’ ∂dPh ;íLÉædG

 ±ô©j »cP ÖdÉ£dG ¿CG iQCG á«eƒ«dG á«∏ª©dG »JÈN ∫ÓN øeh ,öü©dG äGóéà°ùÃ ¬àjGQO á∏≤d ÜGô¨à°SG

. ¬©e πeÉ©àj á°üM ∫hCG øe º∏©ŸG á«Yƒf

 øªμJ : ádÓ°üH á``jó«©°ùdG á°SQóŸÉH ï``jQÉàdG IOÉe º``∏©e …ôª©dG OÉfi ø``H  ⁄É°S øH ó``ªfi ∫ƒ``≤jh

 ,¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘ É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe kÓFÉg kÉªc º∏©ŸG »£©j ¬fCÉH »JGòdG ∞«≤ãàdG á«ªgCG

 ’ ¬f’ É«JGP ¬°ùØf ∞«≤ãJ ≈∏Y É°üjôM ¿ƒμjh, á«JGòdG áaÉ≤ãdG øe ±Éc Qó≤H º∏©e πc ™``àªàj ¿CG Ö``éjh

 ,áªFGOh Iôªà°ùe IQƒ°üH áaô©ŸÉH OhõJ GPEG ’EG ÜÓ£dG º«∏©J ‘ ôªà°ùjh »£©j ¿CG ™«£à°ùj ødh ™«£à°ùj

 çGóMC’G á``ÑcGƒeh ¬JQhÉfih »``∏ëŸG ™ªàéŸG á``ÑWÉfl ≈∏Y kGQOÉ``b º∏©ŸG ¿ƒ``μj »``JGòdG ∞``«≤ãàdÉHh

 Úª∏©ŸG ™«ªL åMCG »``æfEÉa º∏©e …C’ ¬æY ≈æZ ’ »``JGòdG ∞«≤ãàdG ¿C’h, ¬dƒM ø``e ⁄É``©dG ‘ á``jQÉ÷G

 ’ Úª∏©ŸG øe GÒãc ¿CG ó‚ ó``jó°ûdG ∞°SCÓd øμdh ,»JGòdG ∞«≤ãàdG á«∏ªY ‘ ó¡÷G ø``e ójõe ∫òH ≈``∏Y

 ƒg ∞≤ãŸG º∏©ŸÉa ; á``∏«∏Lh IÒÑc áeóN  á``«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ωó``îj …òdG º¡ŸG ÖfÉ÷G Gò``¡H ¿ƒ``ªà¡j

 ∞«≤ãàdG øe …hÉÿG º∏©ŸG ¢ùμ©H QGöUEGh Ωõ``Yh ÖMh á≤K πμH ¬àdÉ°SQ …ODƒj ¿CG ™«£à°ùj …ò``dG º``∏©ŸG

 É¡«£©jh á«ª«∏©àdG á``jƒHÎdG á«ª∏©dG …Ì``j ¢SQGóŸG øe á°SQóe …CG ‘ ∞``≤ãŸG º∏©ŸG Oƒ``Lƒa ,»``JGòdG

 GôjóL º∏©ŸG ¿ƒμj ¿CÉH ÜÓ£dG ≈∏Y ¢ùμ©æJ »àdG äÉ«HÉéjE’G øeh ,ΩÉeC’G ¤EG Ωó≤àdGh ™aódG ø``e Gó``jõe

.ΩGÎM’Gh á≤ãdGh º∏©àdÉH

 RÈJ : ádÓ°üH ájó«©°ùdG á°SQóŸÉH á«°SQóŸG á°VÉjôdG IOÉe º∏©e ,óFGƒ©dG óªfi óªMCG óªfi ∞«°†jh

 ΩÉŸE’G ≈∏Y √óYÉ°ùj É‡ á«dÉ©dG ¬àaÉ≤K RGôHEGh ¬à«°üî°T ¢Vôa ∫ÓN øe º∏©ª∏d »JGòdG ∞``«≤ãàdG á``«ªgCG

 áaô©ª∏d QOÉ°üe ÒaƒJh á``«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ »``àdG á«aÉ≤ãdGh á«aô©ŸG Ö``fGƒ÷ÉH ΩÉ``àdG

 ¤EG »JGòdG ∞«≤ãàdG ó``YÉ°ùj ‹ÉàdÉHh »°SÉ°SCG πμ°ûH è``¡æŸG ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO »°SGQódG è``¡æª∏d á``∏ªμe

 …OÉ©dG º∏©ŸG øY äÉª°ùdG øe ójó©dÉH RÉ``àÁ ∞≤ãŸG º∏©ŸGh,áæ£∏°ùdG ‘ á«ª«∏©àdG IÒ°ùŸÉH AÉ``≤JQ’G

 ¬JÉ«HÉéjEG ¢ùμ©æJ Éé¡Ñe É«ª∏Y É``≤fhQ ¬à«°üî°ûd ∞«°†J å«M §≤a è¡æŸG ≈∏Y óªà©j …ò``dG …ó``«∏≤àdG

 ™àªàj ∞≤ãe º∏©e OƒLƒH ìÉ«JQ’ÉH ô©°û«a ¬àaÉ≤K äOGR Éª∏c º∏©ŸÉH ÖdÉ£dG á≤K OGOõJ PEG ,áÑ∏£dG ≈∏Y

zóë∏dG ¤EG ó¡ŸG øe º∏©dG GƒÑ∏WG{:ΩÓ°ùdG h IÓ°üdG ¬«∏Y ∫Éb å«M ,ôªãŸG »ª∏©dG QGƒ◊G Üƒ∏°SCÉH

 Ú©e óM óæY »¡àæJ ’ áaô©ŸG ¿CG í°VhCGh,¬à«ªgCGh º∏©dG ÜÉ°ùàcG IQhöV ≈∏Y ËôμdG ¿BGô≤dG ócCG Éªc

 ¬bÉëàdG OôéÃ ¬``JGP ∞«≤ãJh á©dÉ£ŸG øY ∞``≤j ’ ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a ,IOó``fi á£≤f óæY ∞``bƒàJ ’ »``¡a

 …òdG ƒg íLÉædG º``∏©ŸÉa  , áaô©ŸGh º∏©dG ™``«HÉæj øe ±GÎZ’Gh ´Ó``W’G ¬«∏Y πH ∞``FÉXƒdG ió``MEÉH

 Úª∏©ŸG ¢†©H á«°üî°T »cÉëj ¿CG ∫hÉëj ÖdÉ£dG ó‚ Ée kGÒãμa ,¬JOÉe Ö◊ ¬HÓW Üò``éj ¿CG ™``£à°ùj

 QOÉ°üŸÉH AGƒ``°S áª«b äÉ``eƒ∏©Ã ¬à°üM …Ì``jh ¬JOÉÃ Éª∏e º``∏©ŸG ÖdÉ£dG ó``éj Ú``ëa ,Ú``ëLÉædG

 »cÉëj ¿CG ∫hÉë«a ¬``H ôKCÉàj ∂dòH ¬fEÉa á«°SGQódG OGƒ``ŸG ΩóîJ »àdG ™bGƒÃ hCG äÉÑàμŸG ø``e ™``LGôŸGh

.Égó≤YCGh äÉeƒ∏©ŸG §°ùHCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ´ÓW’G GógÉL ∫hÉëj Gòd ¬à«°üî°T

 º«∏©à∏d ¢†«HC’G …OGƒ``dG á°SQóe øe ∫hCG ∫É› áª∏©e ,á``«fGô£ÑdG ó«©°S øH ¿GôgR âæH IRƒ``e ∫ƒ``≤Jh

 ÖZGôdG p ¿É°ùfEÓd áæ«ªK ôFÉNPh ÚaO lõæch l™°SGh lôëH oáaÉ≤ãdG: á«∏NGódG á≤£æŸG á«ª«∏©àH (4-1) »°SÉ°SC’G

 á«YÉªàL’Gh á«HOC’Gh á«æjódG ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ´GƒfCG ≈à°ûH ∫ƒ≤©∏d …ò¨ oŸG ôëÑdG n∂dP øe IOGõà°S’G ‘

 øe p∞°T qô∏d êƒMC’G ƒg ¿ƒμj ób øgGôdG ÉföüY ‘ º∏©ŸGh , ÉgÒZh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«°VÉjôdGh

 OGóYEGh É¡FÉ‰h ∫ƒ≤©dG pIQƒ∏H ¬ p≤ pJÉY ≈∏Y ≈≤∏ŸGh ™ªàéŸG ‘ ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG ¬fC’ ∂dP º«¶©dG ôëÑdG Gòg

 ‘ »JGòdG ∞«≤ãàdÉH ÖdÉ£e ƒ¡a ∂dòdh ,ájQÉ°†◊G áaÉ≤ãdG ‘ πFÉ¡dG ´QÉ°ùàdG áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉb m∫É«LCG

 iôNC’G ä’ÉéŸG ¤EG √Gó©àj ¿CG Öéj πH Ö°ùëa ¬∏ªY ∫É› ≈∏Y ¬àaÉ≤K öüà≤J ’h IÉ«◊G π`` oÑ o°S ™``«ªL

 äÓéŸGh ÖàμdG ¢VQÉ©eh äÉÑ°ùàμŸÉa,áYƒæàeh IÒãc âJÉH √òg ÉæeÉjCG ‘ áaÉ≤ãdG ÜGƒHCG ¿CGh á°UÉN

 Ö°üJ É¡©«ªL á«ŸÉ©dG á«JÉeƒ∏©ŸG áμÑ°ûdGh ájöüÑdGh á``«©ª°ùdG áWöTC’Gh á«eƒ«dG ∞ë°üdGh á``jQhódG

 kÓYÉa kGöüæY ¿ƒμàd áØ∏àîŸG ±QÉ©ŸG ∞°TQ øY ¿GƒàJ ’ º∏©ŸG É¡jCG , ∂dòd áaô©ŸG ƒgh móMGh ÖdÉb ‘

 øY ihÒa ΩGôμdG áHÉë°üdÉHh Ëô``μdG ∫ƒ°SôdÉH ∂dòH kÉjóà≤e ¬«a ¢û«©J …ò``dG ∂©ªà›h ∂∏ªY ô``≤e ‘
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.zÉª∏Y ¬«a OORCG ⁄ mΩƒj ¢ùª°T n»∏Y â©∏W ’ z: ∫Éb ¬fCG ~¬¡Lh ˆG Ωôc ~»∏Y

 á«ª«∏©àH  (12-11) äÉ``æÑ∏d Ú``©dG á°SQóe ø``e ájó«©°SƒÑdG ∞``«°S OƒªM á``ª«©f ∞``«°†Jh 

 »æØbƒà°ùjh ,á``aÉ≤ã∏d IÒãc º``«gÉØe ‘ ôëÑf á``aÉ≤ãdG øY çóëàf É``eóæY : á``«∏NGódG á``≤£æŸG

  GÒãc √ƒfh OÉ``°TCG …òdG πLôdG ∂``dP IÈN øe ÒãμdG πª– »``JôcGP âdGR’ …ò``dG Iô``JÉcódG ó``MCG

 º«∏©à∏d GôjRh âæc ƒd ¬JÉª∏c »æ©LGôJ á``MQÉÑdG ¬fCÉch âdGR ’h º∏©ª∏d »JGòdG ∞«≤ãàdG Ωƒ``¡ØŸ

 ‘ áãjó◊G äGQGó``°UE’G ôNBG Éeh? ΩÉ©dG Gò``g äCGôb ÉHÉàc ºc ¬àdCÉ°ùdh ΩÉ``Y πc º``∏©ŸG äÈ``àN’

? ∂°ü°üîJ ∫É›

 ‘ô©ŸGh ‘É≤ãdG √Gƒà°ùe ø``e ™aôj ¿CG ≈∏Y OôØdG IQó≤e ƒgh :»JGòdG ∞«≤ãàdG ±ô``©f É``fƒYO

.áØ∏àîŸG äGÈÿGh ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcGh …ôμØdGh

 ájôK  ÉæJÉ«ëa , É°†jCG IÉ``«◊G øe πH ÜÉàc øe IAGôb á«JGòdG á``aÉ≤ãdG ¢ù«dh ÜQÉŒ IÉ``«◊Éa

 ¬fCÉH º∏©ª∏d Ö``dÉ£dG ô¶æj Ée ÉÑdÉZh ájƒHÎdG á``«∏ª©dG ‘ »°SÉ°SCG ø``cQ º∏©ŸGh á``«æZ ÜQÉ``éàH

 »JGòdG ∞«≤ãàdG ¿EG å``«M »JGP ∞``«≤ãJ ¤EG êÉàëj ‘É``≤ãdG Ú©ŸG Gòg, Ö``°†æj ’ …ò``dG Ú``©ŸG

 OÉªàY’G É¡æe ¬HÓ£d º∏©ŸG øe Ée Éeƒj ∫ƒëàà°S »àdGh º∏©ŸG ió``d äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG »``ªæj

 AGQBG ≈∏Y ±ô©àdGh ´ÓW’Gh IAGô≤dG ∫ÓN øe AGQB’G øe Òãc ‘ Ò«¨àdG ≈∏Y IQó≤dGh äGòdG ≈∏Y

 áãjó◊G äGóéà°ùŸG ôNB’ ¬à©dÉ£e ∫ÓN øe ó«Øeh ójóL ƒg Ée ≈∏Y ±ô©àdG ºK øeh , øjôNB’G

 ≈∏Y IQó≤dG ¤EG π°Uƒj É‡ á«æjódGh á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG ´hôØdG øe ÉgÒZ hCG ¬``°ü°üîJ ∫É``› ‘

 Ée ÉÑdÉZh ∞°üdG ‘ ¬àÑ∏W óMCG øe ’GDƒ°S ¬«dEG ¬Lh º∏©ŸG ¿CG ¢VÎØæ∏a ,∞``bƒe …CG ‘ ´É``æbE’G

 Qƒfi êôîj ób á«YÉªàL’G äÉ``°SGQó∏d Úª∏©ªc øëæa IÉ«◊G ‘ IÒãc Qƒ``eCG øY ¢SQódG Qhó``j

 öVÉ◊Gh »°VÉŸG Ú``H áfQÉ≤ª∏d åjó◊G É``fOÉb ÉÃôdh , ájQÉ÷G çGó``MC’ÉH §``HôdG ¤EG ¢``SQódG

 ôcòJCGh ,ÖdÉ£dG ô``¶f ‘ º∏©ŸG áfÉμe ø``e ∂dP π∏≤d »JGòdG ∞``«≤ãàdG á°SÉ«°S É``æjód ø``μJ ⁄ ƒ``∏a

 GPÉe öûY …OÉ◊G ∞°üdÉH ÉgÉ«≤d ¤EG QGó``bC’G »æJOÉbh ™°SÉàdG ∞°üdÉH É¡à°SQO á``ÑdÉ£d É``ãjóM

 äÉ°SGQódG IOÉe É``æd ∂°ùjQóJ AÉæKCG É¡JòNCG »``àdG ∫hódG º°UGƒY ôcòJCG Ωƒ«dG ≈``àM â``dR’-:âdÉb

 øe OGRh É¡ãjóM …Qó``°U è∏KCG  É¡ª°UGƒYh ∫hó``dG ∂∏J ™«ªL ß``ØM â©£à°SG ∞``«c á``«YÉªàL’G

 ó©H »FÉæHC’ ∂dP ¬LhCG ¿CG ¤EG ÈμJ …QÉμaCG äCGóHh ⁄É©dG ∫hO º°UGƒY øe ójõŸG ßØM ‘ »àÑZQ

. »JÉÑdÉ£d ¬à∏≤f ¿CG

 á«ª«∏©àH ΩÉ``©dG º«∏©à∏d óªfi ø``H äÉcôH ΩÉeE’G á°SQóe ø``e ‹ÉLOõdG ó«©°S ø``H óªfi É``eCG

 º∏©dG Ú©e ø``e π¡ædG ‘ á«Yƒ£dG á``ÑZôdG ¬fCÉH »``JGòdG ∞«≤ãàdG ±ô``©j :∫É≤a á``æWÉÑdG Üƒ``æL

 »JGòdG ∞«≤ãàdG ‘ öüæY ºgCÉa , ¢üî°ûdG áaÉ≤ãd á«°SÉ°SCG á«°VQCG h  º¡e Qó``°üe ƒ``gh,áaô©ŸGh

 ¿ƒc  á«ª∏©dG ¬à∏«°üM IOÉjRh º∏©ªc ¬FGOCG ôjƒ£Jh ¬°ùØf ∞«≤ãJ ‘ Ió«cCG áÑZQ º∏©ŸG ÖZôj ¿CG

 Qƒ£àdG Gòg á``ÑcGƒe πLCG øe kÓ°UGƒàe kGó``¡L º∏©ŸG øe êÉ``àëjh ,ôªà°ùe πμ°ûH Qƒ``£àj º``«∏©àdG

 Ö«dÉ°SCG IóY ∑Éæg kÉ``«JGP ¬°ùØf º∏©ŸG Qƒ£j »μdh ,ä’É``éŸG ∞∏àflh Ωƒ∏©dG ≈``à°T ‘ ™``jöùdG

 : πãe ájöüH πFÉ°Shh ,  (äGöûædGh äÓéŸGh ÖàμdG IAGôb ) : πãe IAhô≤ŸG πFÉ°SƒdG É``¡ªgCG ø``e

 , ¿ƒª∏©ŸG É¡«dEG CÉé∏j »àdG πFÉ°SƒdG ´öSCGh ºgCG øe ó©J É¡fCG å``«M äÉeƒ∏©ª∏d á«dhódG á``μÑ°ûdG )

 √Gƒà°ùe ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùμ©æ«°S kÉ«JGP ¬°ùØæd º∏©ŸG ∞«≤ãJ ¿CG »©«Ñ£dG øeh (  §FGôÿGh , Qƒ°üdGh

 ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ∞∏àfl ≈∏Y º∏©ŸG ´ÓWG ¿EG å«M  ¬àÑ∏W ™e ¬à°üM á``jOCÉJ AÉ``æKCG

 º«∏©àdG ‘ áãjóM ¥ô``W ∑Éæ¡a , øμ‡ πμ``°T π°†aCÉH º«∏©àdG Ö``côe Ò«°ùJ ≈∏Y ¬``æ«©J º``«∏©àdG

 ¥ƒ°ûJ »àdG  Ö``«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh  á«ª«∏©àdG Ö``FÉ≤◊Gh , èeÈŸG º``«∏©àdGh  Ö``©∏dÉH º``«∏©àdÉc

 ¢SQódG ¿ƒÑYƒà°ùj áÑ∏£dG ¢†©H ∑Éæ¡a , áÑZôH á``«ª∏©dG IOÉŸG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¤EG ¬©aóJh Ö``dÉ£dG

 á∏¡°S É¡∏©Œ πμ°ûH É¡Zƒ°üjh Ö``dÉ£dG øgòd áeƒ∏©ŸG Üô≤j ¬fEG å«M º∏©ŸG Üƒ``∏°SCG ∫ÓN ø``e

  ¿ƒ∏°†Øj º¡fCG ÚÑJ ó≤a á``Ñ∏£dG øe áYƒª› AGQBG ´Ó£à°SG ∫ÓN øeh ¬fCG É``ªc , ÖdÉ£∏d ∫É``æŸG

 ¬àjOCÉJ AÉæKCG ¬bôWh º∏©ŸG Üƒ∏°SCG øY œÉf π«°†ØàdG Gò``gh , ôNB’G ¢†©ÑdG ≈∏Y Úª∏©ŸG ¢``†©H

 ( º∏©àŸGh º∏©ŸG ) Úaô£dG Óμd IÒÑc á«ªgCG á«JGòdG º∏©ŸG áaÉ≤ã∏a kGPEG , ¬à°ü◊

 á«eÓYE’G á≤°ùæŸGh á``jõ«∏‚EG á¨d á``ª∏©e , á«°SQÉØdG ¿É``ª«∏°S øH ¢ù«ªN â``æH Ëôe ∫ƒ``≤Jh

 á≤£æŸÉH ±ÎëŸG »Øë°üdG ´höûe ≈∏Y áaöûŸG á``ª∏©ŸGh »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ´GöûdG á``°SQóŸ

 ∞«≤ãàdG ≈æ©e ∞∏àîj : ÜƒæL á«böûdG á≤£æŸÉH ÊhÎμdE’G º∏©àdG ≥jôa ƒ°†Yh ÜƒæL á«böûdG

 IôjÉ°ùe ‘ ¬``JGQÉ¡e h ¬``JÉfÉμeEG h ¬jód Iô``aƒàŸG QOÉ``°üŸG Ö°ùM ≈``∏Y º∏©e πc ó``æY »``JGòdG

 ’ h »JGòdG ∞«≤ãàdÉH º``à¡j íLÉædG º∏©ŸÉa ,áØ∏àîŸG IÉ«◊G çGóMCGh  ™``ªàéŸGh áÄ«ÑdG á``©«ÑW

 øe áaô©ŸGh É``«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY ‘ ójóL ƒ``g Ée ≈∏Y åëÑj h á«°ü°üîàdG ¬``JOÉe ≈``∏Y ≥``∏¨æj

 ¬àëæe Ée Gò``gh,( ¿ƒμàd º∏©J ): IÉ``«◊G ‘ »JóYÉbh ,ø``WƒdG Gògh π``«÷G Gò¡H ¢``Vƒ¡ædG π``LCG

 º∏©àdG äÉ``«dBGh äGhOC’ Ö``jQóàdG h π«gCÉà∏d á``°Uôa øe Úª∏©ŸG ™``«ª÷h ‹  Iô``bƒŸG É``æJQGRh

 á«fÉμeEG äOGR É‡,º∏©àª∏d á``eƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ‘ É¡YGƒfCG ™``«ªéH á«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ,ÊhÎ``μdE’G

 ójÈdG)¢TÉ≤ædG ¢ùdÉ› ΩGóîà°SG ‘ ∫É°üJ’G ádƒ¡°S ∫ÓN øe ∂dPh »HÓW ÚHh »æ«H π°UGƒàdG

 ™«°VGƒŸG ™e πYÉØàdGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÜÓ£∏d GõaÉM ó©j Gògh ( ÉgÒZh QGƒ◊G ±ôZ ,ÊhÎμdE’G

 ΩGóîà°SG äGQÉ¡e ôjƒ£J h ÜÓ``£∏d »YGóHE’G ÒμØàdG äGQÉ¡e ™``«é°ûJ ¤EG á``aÉ°VE’ÉH,áMhô£ŸG

.º¡jód ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äGQÉ¡e Ú°ù–h ‹B’G Ö°SÉ◊G

 º«∏©à∏d ÒªM øH Üô©∏H á°SQóÃ á«Hô©dG á``¨∏dG IOÉe º∏©e …ôé«ëŸG õjÉa øH ó©°S ∞``«°†jh

 »JGòdG ∞«≤ãàdG ¿CG ∂°T ÓH : ÜƒæL á«böûdG á≤£æÃ á°SQóŸÉH »eÓYEG ≥°ùæeh(10-5) »°SÉ°SC’G

 á©°SGh ¥ÉaBGh iDhQ Ö``MÉ°U »JGòdG ∞«≤ãàdG IQÉ``¡Ÿ ∂∏àªŸG º∏©ŸÉa,º∏©ŸG ±QÉ``©e øe ™``°Sƒj

 ¬dƒM Ée ∑GQOEG ‘ ¬àÑZQ ƒªæH IOô£e ƒªæJ »àdGh á©°SGƒdG ¬àaô©e ‘ áÑjô∏d ’É› ´ó``j ’ É``‡

 á©«Ñ£Hh,A»°T øY A»°T πc ±ô``YGh A»°T πc øY ÉÄ«°T ±ôYG ∫É≤j É``ªμa ,ä’ÉéŸG ∞``∏àîÃh

 QóbCG ƒ¡a ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘ â``ëÑ°UCG »àdG ¬≤FGôW ´ƒæàH »JGòdG ∞«≤ãàdG ¤EG ≈``©°ùj øe ∫É``◊G

 ø‡ ¬JGP ¬H ÉØ≤ãeh ¬«∏Y ™∏£j Ée ≈∏Y GOÉªàYG É¡LÉàæà°SGh É¡∏«∏–h èFÉàædG Ò°ùØJ ‘ π°†aCGh

 á«°ü°üîàdG á«ª∏©dG ¬JOÉe ‘ Éæμªàeh Éæ≤àe º∏©ŸG ¿ƒμj ¿CG áMôØ∏d ƒYój É‡h ,∂dP ¤EG ô≤àØj

 ¬Ñ∏£àj Ée É°Uƒ°üNh iôNC’G ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ‘ Éª∏eh É©∏£e ¿ƒμj ¿CG áMôØ∏d IÉYóe ÌcC’Gh

 πμ°ûdÉH á``eƒ∏©ŸG ∫É°üjEG π``«¡°ùJ ‘ º¡°ùJ á``©jöS áãjóM äÉ``«æ≤J øe √öUÉ©f …ò``dG â``bƒdG

 É‡ ¬ª∏©Ÿ á«aô©ŸG á``HôéàdG ≥ªY ¬cGQOEGh Ö``dÉ£dG ≈∏Y »HÉéjE’G É``gÒKCÉJ ‹É``àdÉHh ‹É``ãŸG

. ¬ª∏©Ã ÖdÉ£dG á≤K öTÉÑe πμ°ûH ºYójh Rõ©j

 äÉeƒ≤e ºgCG øe »JGòdG ∞≤ãàdG : á«HôY á¨d º∏©e »∏«©°ûdG ¿ÉØ∏N øH óªM øH ó``ªMCG ∞``«°†jh

 ,»Ø«XƒdG ¬FGOCG ôjƒ£J ‘ ∂dP √óYÉ°S º∏©ŸG áaÉ≤K äOGR Éª∏μa ,º∏©ŸG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædGh º«∏©àdG

 IAGô≤dG øe Ì``μj ÉeóæY º∏©ŸÉa ,»ª«∏©àdG π``≤◊G ‘ ≈∏YC’G ¤EG ¬``HÓ£H ¬FÉ≤JQG ø``e √ó``YÉ°Sh

 óŒ á≤jô£dG √ò``¡Hh ,¬``Lh πªcCG ≈``∏Y á«ª«∏©àdG ¬``àæ¡e AGOCG ¬``«∏Y π¡°ùj ∂``dP ¿É``a ´Ó``W’Gh

 äÉ°SÉμ©fG É¡d º∏©ŸG áaÉ≤K ¿CG iô``f ÉªFGOh,áMhô£ŸG äÉeƒ∏©ª∏d ÉHÉ©«à°SGh Éª¡a ÌcCG ¬``HÓW

 å«M,áMhô£ŸG ¢ShQó∏d º¡ª¡ah º¡àaô©e ´É``ØJQG ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh ¬HÓW ≈∏Y á``«HÉéjEG

 ‘ ÜÓ£dG ¿C’ ∂``dPh ÜÓ£dG á∏Ä°SCG πc áHÉLEG ≈``∏Y √óYÉ°ùJ öü©∏d á``ÑcGƒŸG º``∏©ŸG á``aÉ≤K ¿EG

 öü©dG Gòg äÉ``eƒ∏©Ÿ º∏©ŸG áÑcGƒeh ,á``aô©ª∏d º¡ÑMh º``¡à∏Ä°SCG ÌμJ ‹É``àdÉHh º``∏©J á``∏Môe

 É¡d á«∏ª©dG ¿PEG ,¬HÓW iód º∏©àdG iƒà°ùe ™aQh ¬FGOCG ôjƒ£J ‘ √ó``YÉ°ùJ á«JÉeƒ∏©ŸG Iô``Ø£dGh

 ’ ¿CG º∏©e πc ≈∏Y Öéj ¬fCG √ƒfCGh ,ÜÓ£dG áaÉ≤K ™aQ ¤EG …ODƒ``J áaô©ŸG IOÉjõa ájOôW á``bÓY

 É«∏ªY »≤JÒd h ¬°ùØf øe Qƒ£«d ¬JGP ∞``«≤ãàH ‘ô©ŸG QÉéØf’G ÖcGƒj É‰EGh ¬°SQO É``Ã »``Øàμj

...É«ª∏Yh

 áª∏©ªc ‹ áÑ°ùædÉH : º``∏©àdG äÉHƒ©°U áª∏©e á«°SQÉØdG  ó``«©°S øH »∏Y âæH  á``jQóH ∞``«°†Jh

 Gò¡H á«ÑjQóJ äGQhO É``æd â``fÉc É‰EGh ∫É``éŸG Gòg ‘ ¢``ü°üîJCG  ⁄ Êƒ``μHh º``∏©àdG äÉ``Hƒ©°U

 ÊGƒæY  åëÑdG íÑ°UCÉa ójó÷G »°ü°üîàH §ÑJôj Ée πc º∏©Jh »JGP ∞«≤ãàH âªb øμdh ,∫É```éŸG

 Ée πμH É¡FÉæH ‘ ôªà°SCÉ°Sh áæ«àeh á``jƒb IóYÉb »°ùØæd â«æH »JGòdG ∞«≤ãàdG CGó``Ñe ø``eh,ºFGódG

 Ió«÷G áaô©ŸGh,ó«Øeh ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa ‹ ìÉJCG ‘ô©ŸG ™°SƒàdGh ,ójóL ƒg

 , ÚjƒHÎc É¡H ô‰ »``àdG πcÉ°ûŸG ¢†©H º¡ah ÜÓ£dG ™e »``HÉéjEG πμ°ûH π°UGƒàdG ¢``SÉ°SCG »``g

 IOÉjR ¢ùμ©æJh,»°ùØæH »à≤K IOÉjRh á«∏≤©dG »cQGóe ô``jƒ£J ≈∏Y »JGòdG ∞«≤ãàdG ÊóYÉ°ùj É``ªc

 »∏ª©dG …Gƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y πª©j áaô©ŸG »HÉ°ùàcG å«M ,»HÓW ≈∏Y ójóL ƒg Ée πμH »àaô©e

 á«ª°ùLh á«°ùØf) IOó``©àe ÖfGƒL ¬``d ¿É°ùfEG ò«ª∏àdG ¿ƒ``ch,ÜÓ£dG ≈∏Y √Qhó``H ¢``ùμ©æj …ò``dGh

 í«àJ áaô©ª∏d »àÑcGƒe ‹ÉàdÉHh,ó«Øe ƒg Ée πμH ÖfGƒ÷G √òg »‰CG ¿CG óH Óa ( á«MhQh á«∏≤Yh

 ≈∏Y ¢ùμ©æj É``e πch,ÖdÉ£∏d »ª«∏©àdG iƒ``à°ùŸG ™aQ É¡fCÉ°T øe »``àdG äGQÉ«ÿG ø``e Ò``ãμdG ‹

. áaô©ŸÉH º¡ë∏°ùfh ó¨∏d º¡Ä«¡f ¿CG óH Óa Éæ©ªà› ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S »HÓW
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 …ôjó≤Jh »ÑM ió``e øY É¡H  IÈ©e á°üdÉN äÉ``ª∏μH »Ñ∏b ¥ÉªYCG ø``e ÖàcCG ±ƒ``°S

 πª©j …òdG ¿É°ùfE’G ¬fEG å«M ™``ªàéŸG ≈∏Y ÒÑc π°†a ¬d º∏©ŸG ¿EG,º∏©ª∏d »``°UÓNEGh

 ∂dòdh ¬∏c ™ªàéŸG ™aQ ¤EG …ODƒ``j …òdG ôeC’G,¬Yƒ«°Th º∏©dG QÉ°ûàfG πLCG ø``e º``gÉ°ùjh

:»bƒ°T óªMCG AGô©°ûdG ÒeCG ∫Éb

  ’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG OÉc*Ó«éÑàdG ¬ah º∏©ª∏d ºb

.’ƒ≤Yh É°ùØfCG  Å°ûæjh »æÑj *…òdG øe hCG ±öTCG âª∏YCG  

 ™ªàéª∏d á©aÉf ∫É«LCG πch, áÑJôe πc ƒ∏©J áÑJôe ¬d ¿EÉ``a º∏©ŸG ¿CÉ°T Gò``g ¿Éc GPEGh

 Gƒeóbh º∏©∏d º``gƒÑÑM øjòdG º¡«ª∏©Ÿ π°†ØdÉH ¿ƒ``æjój §HÉ°Vh ¢Sóæ¡eh Ö``«ÑW ø``e

 øe ¬«a øëf Ée ¿CG ÉæcQOCG ≈àM á∏eÉ©ŸG ø°ùëH Éæ«∏Y Gƒ``∏îÑj ⁄h ,π«ªL Üƒ∏°SCÉH º``¡d

 º¡fC’ ºgôjó≤Jh Úª∏©ŸG ΩGÎMG ÜÓ``£dG øëf Éæ«∏Y Öé«a,º∏©ŸG π°†ØH ¬∏c ìÉ``éædG

 ºgh ,¬∏ªcCÉH ™``ªàéŸG ≈∏Yh -¤É©Jh ¬``fÉëÑ°S -ˆG ó©H É``æ«∏Y π°†ØdG ÜÉ``ë°UCG º``g

 OÉ¡÷G ôLC’ ¿ƒ≤ëà°ùŸGh ¢SQGóŸG QÉªYh ¢Sô¨dG IÉ≤°Sh ∫É«LC’G  ƒHôeh Qƒ¨ãdG IÉ``ªM

.OÉ©ŸG Ωƒj ˆG øe ÜGƒãdGh OÉÑ©dG ôμ°Th

 CGôbCGh ójQCG Ée ÖàcCG »æà∏©Lh »Ñ∏b ‘ º∏©dG ≥jôW päCÉ°VCG »àdG »àª∏©e Éj  p∂``d kGô``μ°ûa

.»àª∏©e Éj ‹ Ihó≤dG âfCÉa »à°SGQO äGƒ£N πc »©e »Jƒ£îa ójQCG Ée

..»àª∏©e Éj p∂d ôμ°ûdG πμa

  ájôaÉ¨dG ó«©°S øH ∞«°S âæH ó¡°T áÑdÉ£dG

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d áaÉ≤ãdG á°SQóe
 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æŸ

 ¿ÉØJh ó¡L øe º∏©ŸGh áª∏©ŸG ¬dòÑJ ÉŸ ¿ÉaôYh AÉah áØbh ó©j º∏©ŸG Ωƒj ¿EG

 ÜhQO Òæàd ¥Î– »àdG á©ª°ûdG ƒg º∏©ŸÉa , Úª∏©àª∏d º∏©dG ádÉ°SQ ∫É°üjEG ‘

 OhCGh ,á``∏«∏Lh á«eÉ°S äÉ``eóN øe ™ªàéª∏d ¬``eó≤j ÉÃ á``jöûÑdG

 »æª∏Y øŸ ΩGÎM’Gh ôjó≤àdG ôaGhh ÊÉ``¡àdG πjõéH Ωó≤JCG ¿CG É``æg

 å«M É¡H ÒÑ©àdG øY »ª∏b õé©j »àdG äÉª∏μdG √òg ¬H §NCG É``aôM

 Gôîa ¬«Øμjh ,¿É``aô©dGh ôμ°ûdG øe ¬≤M º``∏©ŸG AÉ``£YEG ™«£à°SCG ’

 áª«¶©dG º∏©ŸG á``fÉμe ≈∏Y π«dO ∂``dPh ’ƒ°SQ ¿ƒ``μj ¿CG OÉc ¬``fCG

 ôμ°ûdG πc ôμ°ûdÉa .AÉ«ÑfC’Gh π°SôdG áÑJôÃ √ôjó≤J ¤EG  π``°üJ »àdG

, ..π«∏÷G º¡eƒj ‘ º¡d É¡©aôf ÊÉ¡àdGh Éæ«ª∏©Ÿ

 ájóæμdG ¿ÉØ∏N øH ∞«°S âæH ¢Só≤dG áÑdÉ£dG

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πîf á°SQóe ` ™HÉ°ùdG ∞°üdG
 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æŸ

»ª∏©e ¤EG
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 º∏©ŸG Ωƒj

 ¢SÉÑ©dG øH π°†ØdG á``°SQóe ‘  GÒeÉμdG â``aÉW

 å«M áæWÉÑdG Üƒ``æL á«ª«∏©àH »°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d

 øH ó«©°S ø``H OÉjR Ö``dÉ£dG ™``e ∫hC’G AÉ``≤∏dG ¿Éc

 CGóH …òdGh ( 3) ö``TÉ©dG ∞°üdÉH »Ñ«°üædG ¿É``Ø∏N

 »ª∏©e, ∂eÎMCG ºc »ª∏©e  :áHòY äÉª∏μH ¬``ãjóM

 äÉª∏μdG ¿CÉH :∫É``b ºK ∑õYCG ºc »ª∏©e ,∂``ÑMCG ºc

 º∏©ŸG Ωƒ``j ø``Y È``Yh,»ª∏©e É``j ∂``≤ëH »``ØJ ’

 ¿EÉa Gòd ,ÉæJÉ«M ‘ GÒ``Ñc GQhO º``∏©ª∏d ¿EG :¬``dƒ≤H

 …òdG º``∏©ŸG ≥M øe Aõ``L ’EG ƒ``g Ée º``∏©ŸG Ωƒ``j

  ∂dòa Éª«¶Y ÉeÉªàgG √Ò©J ¿CG äÉ¡÷G ≈∏Y Ö``éj

 ¬fC’ ∂dPh,IÒÑμdG ¬àª«≤H É°SÉ°ùMEGh ájƒ«M ¬«£©j

 Òæàd É``¡°ùØf ¥ô– á``©ª°T ¬``°ùØf π©L …ò``dG ƒ``g

 ΩÉªàgG §fi ¿ƒμj ¿CG ô``jóL ƒgh ø``jôNB’G ÜhQO

 Ωƒj Ωƒ«dG Gòg ¿ƒ``μj ¿CG ≈æ“CGh ,√ôjó≤Jh Ö``dÉ£dG

 ∫òÑJ »``àdG áÄØdG √ò``¡H ΩÉ``ªàgGh Ëô``μJh IRÉ``LEG

. ÖdÉ£dG πLCG øe ≈©°ùJh

 

 ‹Ó¡dG »ëàa »∏Y ÖdÉ£dG ™e AÉ≤∏dG ¿Éc Égó©H

 ƒg º∏©dG ¿CÉH :ÓFÉb ( 2) ™``°SÉàdG ∞°üdÉH Ö``dÉ£dG

 øe ÉbÓ£fGh ,·C’G »``bQh Ωó``≤à∏d ¢SÉ°SC’G ô``éM

 º∏©ŸÉH ºà¡f ¿CG É``æ«∏Y »¨Ñæj ¬``fEÉa º∏©dG á``«ªgCG

 øWƒdG Gò``g π«Ñ°S ‘ ÒãμdGh Ò``ãμdG »£©j …ò``dG

 ºg â∏ªM »àdG ÖcGƒμdG √òg QÉfCG …ò``dGh ,AÉ£©ŸG

. øWƒdG

 êÉàëj πH Ó¡°S ¢ù«d á«YGƒdG ∫ƒ≤©dG OGóYEG ¿C’h

 áª«°ù÷G ¬eÉ¡eh √DhÉÑYCG ™≤J QÉÑLh º«¶Y ó¡L ¤EG

 §«°ùH A»°ûH ƒdh »Øf ¿CG »¨Ñæj ∂dòd , º∏©ŸG ≈``∏Y

 áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ´Éæ°Uh Ú``ª∏©ŸG øe áÄØdG √òg

 ¿É°ùfE’G Gò``g Oƒ¡÷ RGôHEG ƒg º∏©ŸG Ωƒ``jh ,É``¡≤M

 ;ôjó≤Jh ΩÉ``ªàgG §``fi ¬fCÉH ¬``d Ò``Ñ©Jh ÊÉ``ØàŸG

 ΩÉeCG √QRCG øe ó°û∏dh ¬``«a ÊÉØàdG ìhQ å©Ñd ∂``dPh

.ÖYÉ°üŸG √òg

 ‹Ó¡dG »ëàa ≈∏Y

¢SÉÑ©dG øH π°†ØdG á°SQóe
 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æŸ
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∫É«LCG èjôîJ
 ËôμJ ƒ``¡d º``∏©ŸG Ωƒ``«H ∫É``ØàM’G ¿EG

 ¬``∏ªYh  ∫hò``ÑŸG  √ó``¡L  ≈``∏Y  º``∏©ª∏d

 ¬``dÉ°†aCG  ±ô``©j ’ ø``e º``∏©ŸÉa AÉ``æÑdG

 …ò``dG º``∏©ŸG ƒ``g ∑Gò``a  , Ó``gÉL ¿ƒ``μj

 :º``¡æe ™``ªàéª∏d Ú``©aÉf ’É``«LCG êô``îj

 Ú∏eÉ©dGh  Oƒæ÷Gh AÉ``ÑWC’Gh Ú°Sóæ¡ŸG

  äÉ``°ù°SDƒŸGh  á``«eƒμ◊G  äÉ``°ù°SDƒŸG  ‘

. øWƒdG ¢VQCG ‘ πª©J »àdG á°UÉÿG

~∫ƒ°SôdG á``æ¡e »``g º``«∏©àdG á``æ¡e ¿EG

 ∫ƒ°SQ ¿Éc ó``≤a - º∏°Sh ¬``«∏Y ˆG ≈``∏°U

 Éªc ,Éª∏©e ~º``∏°Sh ¬``«∏Y ˆG ≈``∏°U ~ˆG

 ø``jôNB’G ≥``jôW Ò``æJ á``©ª°T º``∏©ŸG ¿CG

 ¤EGh Qƒ``ædG ¤EG äÉ``ª∏¶dG ø``e º``¡Lôîàd

 Ée GÒãc º``∏©ŸÉa ,ôμØŸGh ô``HóŸG  π``≤©dG

 Éæ«∏Y ÖàμdG √Oö``ùJ Ée §≤a ¢ù«d É``æª∏©j

 É``¡JÉëØ°U ‘ É``¡æμJ »``àdG äÉ``eƒ∏©ŸGh

 »``£îJ ≈``∏Y É``æª∏©jh É``æ«Hôj É``°†jCG π``H

 É``æJÉ«M ‘ É``gó¡°ûf ó``b »``àdG ÜÉ``©°üdG

 ±öüàdG á«Ø«c º«μ◊G ¬``Hƒ∏°SCÉH Éæª∏©«a

 ¿EG ∂°T ÓHh . ∞bGƒŸG ∂∏àd ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh

 ó«Øà°ùf »àdG á``«°SÉ°SC’G Ihó≤dG ƒ``g º∏©ŸG

 Ée GÒãc √OƒLhh, ÉæJÉ«M ‘ GÒ``ãc É¡æe

 ∞≤j …òdG ƒgh ,ÉfQƒeCG ÒHóJ ‘ ÉfóYÉ°ùj

 Éj ∂d Gôμ°ûa, É``æ∏LCG øe π``ª©jh  É``æÑfÉéH

 ,áHÉàμdGh IAGô≤dG »æàª∏Y øe âfCÉa »ª∏©e

 âfCGh ,…õ«“h »``ÑgGƒe äô¡XCG øe â``fCGh

 ¿Éc øe âfCGh,áª°ùÑdÉH »``≤jôW ¢Tôa øe

 OOÎdGh ±ƒ``ÿG ΩóYh Oƒ©°ü∏d »``æ©é°ûj

 øe âfCGh ,¬dƒb ‘ Ö``ZQCG ÉªY Ò``Ñ©àdG ‘

 ÉÄ«æ¡a , áë«ë°üdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y Éæ«Hôj

 ∂d  ÉÄ«ægh ËôμàdG Gòg ≈∏Y »ª∏©e Éj ∂``d

 ‘ ˆG ∫É``WCG õ``«ªàdGh ´Gó``HE’G Gò``g ≈``∏Y

. á«aÉ©dGh áë°üdÉH ∑óeCGh ∑ôªY

 »£∏°üdG ôªY øH óªfi øH ôªY ÖdÉ£dG 
 – »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d áaÉ≤ãdG á°SQóe
 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æŸ

 º∏©ŸG Ωƒ«H áÄæ¡J
 . . õ«ªŸG ∂eƒjh ∑ó«©H πØàëf Ωƒ«dG ‹É¨dG »ª∏©e

..õ«ªàe ÉªFGO âfCÉa

 , ±hô◊G ájóéHCG »``æàª∏Y øe âfCG ‹É``¨dG »``ª∏©e

. . ±hô¶dG âdóÑJ Éª¡e Oƒª°üdG »æàª∏Y øe âfCGh

 IAGô≤dG ‘ Ωó≤àe iƒà°ùe øe ¬«dEG »æà∏°UhCG ÉŸ π°†ØdG ∂d ‹É¨dG »ª∏©e

 ,ÜÓ£∏d ÊÉãdG ÜC’G QÉ°üàNÉH  ∂fC’ ; Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG ≈à°T ‘h áHÉàμdGh

. . …óæY º«¶Y âfCÉa , GóHCG ∂≤M ∂«ahCG ød äGQÉÑY øe â∏b Éª¡eh

 ∂°UÓNEGh ,Éæ«∏Y ∂°UôM ¢ùμ©J »àdG ∂Jó°Th áMôŸG ∂MhQh ∂àeÉ°ùàHG

. . ÉfóæY Gõ«‡ ∂∏©L ÒãμdG √ÒZh ∂dP πc ... ∂àaÉ≤Kh

. »àÑfi ∂d h »ª∏©e CÉæ¡à∏a

‹ƒ©ŸG ó°TGQ øH ∞«°S øH öüàæŸG / ÖdÉ£dG

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¢ùª°T øH ádƒ©e á°SQóÃ »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG

 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG - ( 12 – 5 ) ÚæÑ∏d

 áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æŸ
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»ª∏©e ¤EG ádÉ°SQ
 ∂°ùe É¡eÉàNh áÑëŸG É¡fGƒæY ádÉ°SQ ∂d ΩóbCG »ª∏©e ∂«dEG

 …óLôHR ¢SÉe øe ±hôëH É¡à£N ôμ°T äÉª∏c

πLCG øe ó¡L øe ¬dòÑJ Ée ≈∏Y Éª«¶©J É¡gÉÑL ∫ÉÑ÷G ∂d âæM

AÉÑYCG πªM h ÜÉ©°üdG πª– ≈∏Y GQOÉb Ó«L Å°ûæJ ¿CG

óMCG øe ôμ°T áª∏c ô¶àæJ ¿CG ¿hO ‹É¨dG øWƒdG Gòg AÉæH ≈∏Y IQó≤dG

ÉfCÉ°Th É¡æe ÉeÉ≤e ∑ƒ∏©H áKóëàe AÉª°ùdG Ωƒ‚ ¢ùeÉ¡àJh

¬«ÑdÉW Üƒ∏b ‘ º∏©dG Qƒf øe á©ª°T âÄ°VCGh ¬æeÉμe ‘ π¡÷G â∏àb

ÉgQƒëH ‘ ¿ƒbô¨j GƒfÉc »àdG á°ùeGódG ¬JÉª∏X øe º¡à∏°ûàfGh

º∏©dG ádÉ°Sôa z’ƒ°SQ ¿ƒμj º∏©ŸG OÉc{ ∫Éb øe CÉ£NCG Éeh

ádÉ°SQ ≈ª°SCG »gh ¬«Ø°S hCG πgÉL É¡ª¡Øj ¿CG øe ≠∏HCG ádÉ°SQ

É¡°ùØf Üƒ©°ûdG âæHh ·C’G âeÉb ídÉ°U πªYh ™aÉf º∏©Ña öûÑdG É¡¨∏Ñj

±öûdGh õ©dG â«H Ωó¡j π¡÷Gh******É¡d OÉªY ’ äƒ«H »æÑj º∏©dG

¬àaGôNh π¡÷G ΩÓ¶H öûÑdG ¢TÉ©dh Üƒ©°T â«æH ’h ·CG âeÉb Ée ∑’ƒd

∂d á«– IÉ«◊G º«fGôJ ìó°üJh ∂HQO ‘ OQƒdG Ìæjh Éª«¶©J √ÉÑ÷G »æëæJ ∂∏a

É¡æY Gó©àÑe Üô¡j ÉgQÉªZ ¢Vƒîj øe OÉμj á∏MQ øe É¡Ñ©°UCG Éeh º«∏©àdG á∏Môa

¬∏ª– ∂«∏Y Öéj ôNBGh ∫ƒ≤J É‡ áª∏c ¬≤Øj ’ ∂dPh º¡ØdG Ö©°U ÖdÉW ∂dòa

º∏©dG Gò¡H º¡JÉ«M ÜhQO ÒæJh º¡ª∏©J ¿C’ â«©°Sh ∑GPh Gòg πLCG øe äÈ°U ºc

É¡HhQO ‘ √ófÉ°ùJh ¬JÉ«ëH √ó«Øà°S É¡fCG âª∏Y á©Øæe ’h º∏Y ’h áaô©Ã â∏îH Ée

ìôa º¡∏LC’ ∂«©°S ÜGòYh áMGQ º¡ª«∏©J πLCG øe ∂FÉ≤°T äÈàYG

GóFGQ íÑ°UCGh á©eÉL øe êôîJ ôNBGh ÉaôM CGô≤j ÉÑdÉW ™ª°ùJ ÉŸÉM äó©°S ÉŸÉ£d

¬Ø°ûàcCG A»°T hCG ¬ª∏©J º∏Y ÖÑ°ùH â«°U ¬d QÉ°U ÖdÉ£H äôîàaG ºc

k∂∏μ∏àe ¬«àØ°T øe êôîj ÉaôM ó«éj ’h »μÑj ∂jój ÚH Éeƒj ¿Éc ó≤a

 ¬æWh »æÑj É°Sóæ¡e hCG ¬ª∏©H ó«Øj ÉŸÉY ¿B’G ¬Lôîàd øjôeC’G â«fÉYh ¬©e â«≤°T

¬àeób …òdG πjõ÷G AÉ£©dG ≈∏Y ôμ°ûdG ∂d »ª∏©e

Qó°U á©°Sh ¢ùØf áHÉMQh á«YGƒ£H

øjôNCÓd A»°†àd É¡°ùØf ¥ô– »àdG á©ª°ûdÉc º∏©ŸÉa ÒÑ©àdG í°U ¿EGh

∂≤M ∂à«ah Ée ∫ƒ≤dG â∏WCG ƒd »ª∏©e

             »≤£f ∂Móe OGó©J ‘ πWCG ⁄           

AÉ°ü≤à°SG ∂dòH …OGôeh                                        

‹ Éeh óLh ¿BÉªX ÊCG ÒZ          

AGƒJQG OhQƒdG øe π«∏≤H                                       

 ájó«©°SƒÑdG ó«©°S øH »∏Y âæH Oƒ¡Y áÑdÉ£dG

( 12 – 5 ) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ihõf á°SQóe

á«∏NGódG á≤£æŸ º«∏©àdG á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

º∏©ª∏d ºb
 Ó«éÑàdG ¬ah º∏©ª∏d ºb

 ’ƒ°SQ ¿ƒμj ¿CG º∏©ªdG OÉc    
 ΩGôcE’G ÉjÉëJ πªLCG ∂``d ΩóbCG... ∫É«LC’G »Hôe Éj »``ª∏©e 
 ô«æJh ....äGQÉÑ©dG πªLCÉH Éædƒ≤Y øjõJ øe âfCÉa ...∫Ó``LE’Gh
 ´GóHE’G »fÉ©e πμH âYóHCG øe âfCGh... äÉª∏μdG ´hQCÉH ÉæHƒ∏b
 ô«îdG äô``°ûfh ...¢``UÓNEGh m¿É``ØJ πμ``H ∂``àdÉ°SQ â``∏ªëa ...
 Éædƒ≤Y äôªKCG ≈àM ∂ª∏Y AÉªH Éæà«≤°SCGh ...¿É≤JEG πμH º∏©dGh
 á∏«°†ØdGh ô«îdG ô°ûæJ øe âfCÉa ... áaô©ªdGh º∏©dÉH âë°†fh
   º∏©dG ÜhQO Éæd A»``°†àd ¥ôàëJ »àdG á©ª°ûdG â``fCGh ... É``ææ«H
 øjôFÉM Éæà∏©éa ∂``dÉ©aCG Ö«Wh ∂``fÉæëH ÉæJôªZ ø``e â``fCGh
 ô«Z AÉ``£©H ø«æ°ùd Gó``eÉ°U ≈``≤ÑJ.... â``ª°üdGh ΩÓμ``dG ø``«H
 É©aGQ ,AÉ``«dG ≈dEG ∞``dC’G øe º∏©dG ±hô``M É``æª∏©àd ;Ohó``ëe
 ∂«∏Y äôãc ¿EGh ÜÉ©°üdG ≈°ûîJ ’ ...É¡H GQƒîa º∏©dG äÉ``jGQ

 .º∏©dG ƒgh ìÓ°S ≈∏ZCG πªëJ ∂fC’
 á``∏«∏b π``¶J É``¡fEÉa äÉ``ª∏μdG äô``ãc ¿EGh ,É``¡dƒbCG Gô``«NCGh
 âª∏°Sh ...∑DhÉ``£Y ∑QƒHh AÉ``£©ªdG É¡jCG ∂``d É``Ä«æg ...∂``≤ëH

 .∂d Gôμ°ûa...∑É©°ùe »a ˆG ∑QÉHh....∂æ«ªj
ájƒ∏©dG ∑QÉÑe øH óªM âæH áªWÉa
ÜO’G áMhO á°SQóe
§≤°ùe á¶aÉëªd º«∏©àdGh á«Hôà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG
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ôμ``°T á`dÉ°SQ
 ¤EG ..ˆ óª◊G ¿CG »æª∏Y øe ¤EG ... ÖYÉ°üe ÓH …OÓH º°SG ÖàcC’ …ó«H ∂°ùeCG h ,ÖFÉ°üdG ≥£ædG ¤EG ÊÉ°ùd ó°TQCG øe ¤EG

 ∂dP ™eh ,√ôcP ‘ ΩÓbC’G h ôLÉëŸG âØL øe ¤EG  ,ÉgÉæH º∏©dÉH h ,öûH ∫ƒ≤Y  OÉb øe ¤EG ,ÉgGóg IóÄaCG h,ÉHƒ∏b ≈HQ øe

...ΩÓ¶dG h π¡÷G ¿óe äAÉ°VCG »àdG ¢ùª°ûdG ¤EG... º«¶©dG √ó¡L QGöSCG ∞°ûàμf ød

 ÉgQƒgR â∏HP á°VhQ â``fCÉa ,ΩGƒYC’G πc ‘ ¬H ÊOhR É``e πμH ...¿Éæàe’G h Ö``◊G h ô``jó≤àdG h ΩGÎ``M’G πc »``ª∏©e ¤EG

 ,»ª∏©e Éj âfCÉa , ôjó≤àdG ≥ëà°ùJ áæ¡e º«∏©àdG á``æ¡ªa ;IÉ«◊G ‘ ÉgQhO òNCÉJ h íàØàJ h ƒªæJ ºYGÈdG øe É``gÒZ π``©éàd

 ™«ªL ‘ áeC’G IQÉ``°†ëH Gƒ°†¡æ«d  ∫É``«LC’G ÊÉ``H âfCÉa  ∂JÉª∏c Iƒ``b h ∂ª∏b È``M ¿ƒd ≈``°ùæj ’ …ò``dG  »``YGƒdG »``HôŸG

 ≈≤∏J »àdG IÒãμdG AÉÑYC’G øe ºμa ....! »∏«Ñ°S ‘ ∂°ùØf ó¡Œ ºc ∑QO ˆ... É¡eó≤J h áeC’G IQÉ°†M ¢SÉ°SCG âfCÉa ...ä’ÉéŸG

 …ƒJôj …òdG ™ÑædG É¡jCG ,¿Éæàe’G h Ö◊G äÉjBG »ª°SCG »æe ∂∏a ...∑ôμ°TC’ ºé©e ‘ áª∏c óLCG ’ :‹É¨dG »ª∏©e ,∂≤JÉY ≈∏Y

   .¿BÉªX πc ¬æe

 á«bhôëŸG ¿ÉØ∏N âæH πeCG /áÑdÉ£dG º∏≤H

 öûY ÊÉãdG /∞°üdÉH Ió«≤ŸG

á«∏NGódG á≤£æŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG á«eÉjôdG IÒ°†f áî«°ûdG á°SQóe

/øeÉ``j   ~  (º∏©ŸG)

...πãªàJ √QƒæH âfCG QóÑdGh .... ∫hC’G âfCÉa É«fódG ∂H â≤ª°S

..πëμJ ÉehO ¥ÓNC’Gh º∏©dÉH ...Ó©∏d ∂fƒ«Y äô¡°S á∏«d ºc

... óéŸG h ôîØdG ÊÉ©e...πªëj ¿É°ùfEG

 øe áMƒd º``°SÒd õ«“h..... ô``îØdG ø``e ájóéHCG á``HÉàμH ≥``dCÉJ

..óéŸG

 øe ÉîjQÉJ ∫É«LC’G í``æª«d ...QQódGh ôgGƒ÷G ¬dƒM äQhGó``Jh

....ÖgòdG

 ’h ∫ò``Ñj .. ..ò``NCÉj ’h »``£©j ...ó``¡°ûdG ø``e ¬`` o©æ o°U ¿É``°ùfEG

..π°SÉμàj

(π°†aCG ó¨d º∏©àe π«L) -: kÉehO √QÉ©°T

 áªë∏e ¬LGƒj ¬``∏©Œ áª¡e ...≈ª¶Y á``ª¡e ¬≤JÉ©H òNCG ¬``fC’

..ïjQÉàdG ™e

 ∫É«LC’G ø``e AÉæH ó«°ûJ π``LCG øe .... ó``¡àéjh »``£©jh ∫ò``Ñ«d

...áaô©ŸGh º∏©dG ájGQ πªëj...

 .. ... AÉah h AÉ£Y..Ö©J..ó¡L ...IQƒª©ŸG ≈à°T ‘ É¡H …ö``ù«d

 .. ÒãμdG ÒãμdGh

..Ö©àdGh ó¡÷G..AÉaƒdG h AÉ£©dG Gò¡d kÓ«ªL kGOQ Éæe ≥ëà°ùj

 ó«°û«d º∏≤dG ≥``£æ«a....π«ª÷G Gòg Oô``d Éæàæ°ùdCG õé©J É``¡æ«ëa

..ïjQÉàdG É¡aôY....áMƒd πªLCG ¥QƒdG ≈∏Y

 ¿ÉeõdG ¬d ÆÉ``°üa....¬◊É°üd ¿É``eõdG qÒ°U ¢üî°T É``¡àdƒ£H

                             ... ¿Éaô©dGh ôμ°ûdG äGQÉÑY

 É¡æ«M ≥``£æa...AÉaƒdGh AÉ``£©dG á``ª°SQ π``ªμ«d π``ªY ¢``üî°T

 ¢üî°T ....¬``JGP AÉaƒdGh AÉ£©dG ƒ``g ¬fCÉH...kÉ©e AÉ``aƒdGh AÉ``£©dG

..∫É«LC’G AÉæH ‘ IQƒ£°SCG ó°ùL

: ká∏FÉb ∫É«LC’G äGƒ°UCG âdÉ©àa

 OQ øY äõ``éY ÉægGƒaCG...øe É``j ¿ƒ``μdG º``éëH Ó``jõL kGô``μ°T

...¬d π«ª÷G

..π«∏≤dG ¬d ÉfOOôa...ÒãμdG ÉfÉ£YCG

..IÒÑc äÉª°ùH...á∏«ªL ÉæeÓMCG Éæd º°SQ ¢üî°T

...É¡«fÉ©e πμH kGôμ°T áª∏c ≥ëà°ùj É≤M ¬fC’

 ... ≥◊G Gòg »ØJ ’ áª∏μdG ¿CG ºZQ

ájójõ«dG Ühóg ∑Óe : áÑdÉ£dG º°SG

2/ ™°SÉàdG : ∞°üdG

á«HOC’G ¿ƒæØdG áYÉªL

á«LôØŸG ôeÉY âæH áÑ«ÑM : áYÉª÷G áaöûe

Ω(2011 ~2010 ) : »°SGQódG ΩÉ©dG

á«∏NGódG á≤£æŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

(·C’G ÊÉH  ¤EG)
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º∏©ŸG Ωƒj áÑ°SÉæÃ ¿ÉaôYh ôμ°T ádÉ°SQ
 ¢``SÉfCG äÉ``MÉéæ∏d ... á``∏°VÉØdG »``àª∏©e
 ;¬fhó°üëj ¢SÉfCG ´GóHEÓdh ,ÉgÉæ©e ¿hQó≤j
 ôμ°û∏d πgCG âfCÉa ,á«æ°†ŸG ∑Oƒ¡L Qqó≤f Gòd
 Oó©H ,ôμ°ûdG äGQÉÑY πc  Éæe ∂∏a  .ô``jó≤àdGh

.ô£ŸG äGô£bh , ôgõdG ¿GƒdCG
 πc ∂d π°Sôf... á«dÉ¨dG Éæà°SQóe ´ƒHQ øe
 AÉ£©dGh õ«ªàdG áÑMÉ°üd ôjó≤àdGh Ö◊G ÊÉ©e
 øe ¤EG... É¡FÉ£©H âdõLCGh... â£YCG øe ¤EG 
 ¤EG  ,  ,áaÉ≤Kh  Éª∏Y  Éæà°SQóe  ä qhQh..  â≤°S
 QÉªK  âdÉfh..  Égó¡Lh  É¡àbƒH  âë°V  øe

É¡Ñ©J
 ™°†j  ¿CG  π«ªL  ,á∏°VÉØdG  »àª∏©e  
 ¿CG  π`̀ª`̀LC’Gh  ...¬JÉ«M  ‘  Éaóg  ¿É°ùfE’G
 ..∂MƒªW  …hÉ°ùj  kÉMƒªW  ±ó¡dG  Gòg  ôªãj
 ∂æeh... ≈æ©e h áª«b ìÉéæ∏d ¿CG Éæª∏©J ∂æe  
 ‘  ¢UÓNE’Gh  ÊÉØàdG  ¿ƒμj  ∞«c  Éæª∏©J
 π«Ñ°S ‘ π«ëà°ùe ’ ¿CG ÉæeBG ∂©eh... πª©dG
 ∂ÁôμJ  Éæ«∏Y  ¢Vôa  Gòd  ..  .»bôdGh  ´GóHE’G

. ájQƒ÷G QƒgõdG π«dÉcCÉH
 IÉ«ë∏d â«£YCG ø``e Éj... á«dÉ¨dG É``æàª∏©e
 ÚH ¬«fÉ©eh õ``«ªàdG â°SôZ ø``e Éj... á``ª«b
 º∏©dG AÉª°S ‘ ≥∏ëf »μd... ÉàjƒfÉK ¿GQó``L
 Oó©H QƒædG øe ÉeÉ°Sh ∂d π°Sôf ... áaô©ŸGh

.AÉª°ùdG Ωƒ‚ πc
 ÈcCG ∂fC’... ∂``æe πéîàd ô``μ°ûdG äGQÉ``ÑY
 ìÉ‚ ¤EG π``°ûØdG âd qƒM ø``e â``fCÉa... É``¡æe

... ºª≤dG ‘ ƒ∏©j  ,ôgÉH
 âfCÉa.. ∑ó¡L Qó≤fh ,∑ó¡L ôμ°ûf Éæà«dÉZ
 IÒ°ùŸG √òg ≈``∏Y ôμ°ûdG ∂∏a .. õ``«ªà∏d πgCG

 . áªq«≤dG
ájôª©ŸG ó°TGQ âæH Ihôe  :áÑdÉ£dG
12:∞°üdG

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¿hõe :á°SQóŸG
(12-7)

 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

∫Éª°T á«böûdG á≤£æŸ

»àª∏©e ¤EG
,,, ∂ª∏©H ™«ª÷G ÜQO päQƒf

,,, ∂ª∏©d Ö∏≤dG ¥ƒ°ûJh ,,, Ö∏≤dG ¤EG  ∂àdÉ°SQ â∏°Uhh º∏©∏d ÉæJó°TQGh

,,, ¿BGô≤dG Éæ¶ØM á«eÓ°SE’G á«HÎdÉHh ,,, ≈ë°üØdG Éæª∏μJ »Hô©dÉHh

,,, äÉeƒ∏©ŸG äójGõJ Ωƒ∏©dÉHh ,,, ÉæMôWh Éæ©ªL ÜÉ°ù◊ÉHh

,,, Éæ°Sóægh Éæ©æ°U äGQÉ¡ŸÉHh ,,, É«fódG âfƒ∏J ¿ƒæØdÉHh

,,, Éæ«æ¨J ÉfÉ◊CG ≈≤«°SƒŸÉHh ,,, Éæjƒ≤J á°VÉjôdÉHh  ,,, ÉæYóHCG Üƒ°SÉ◊ÉHh

,,, ÉæJôfCGh Éæàª∏Y øeÉj ∂eƒj AÉL

,, ¥ÓNCGh øjOh º∏©H »∏Ñ≤à°ùe ‹ pâ«æHh  ÊófÉ°Sh »æª∏Y øe pâfCG

,,, ÉjÉëàdG ¥QCGh  ÜòYCÉH p∂d â∏°Uh ób ¿ƒμJ ¿CG ƒLQCÉa »àdÉ°SQ »gÉg

5/4 ¢VƒY âæH ΩGôe : áÑdÉ£dG

QÉØX á¶aÉfi (4-1) ±ƒ≤dG á°SQóe

»àª∏©e ¤EG

áª«¶©dG »JPÉà°SCG
 ó©H ÉeCG ,¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG á«fÉãdG »eCG h á∏°VÉØdG »àª∏©e h áª«¶©dG »JPÉà°SCG

 ¬àÑgh h ∂JÉØ°U ⁄É©e øe ¬àjhQ h ∂YQR øe kÉ°†©H ¬«a âYQR ÉŸÉW mÖ∏b øe á©HÉf ádÉ°SQ √ò¡a
.ΩGƒYC’G ∂∏J ∫GƒW Éæd ¬àeób Ée h  …ôYÉ°ûe ¥ó°U øY ¬dÓN øe p∂d ÈYCG ,∂∏FÉ°†a ™FGhQ

:Iõjõ©dG »àª∏©e
 Gòg p∂d ≥M ,Ú``æ°S h Úæ°S º∏©dG á``jGQ â∏ªM øe Éj h »``eGÎMGh »bƒ°T ¢``üdÉN É¡d øcCG ø``e É``j

.(GÒãc GÒN »JhCG ó≤a áªμ◊G äDƒj øeh ) ∫Éb ÚM ΩÓ©dG õjõ©dG øe ΩÉ°SƒdG
 ∂fÉæMh ∂Ø£Y ô``còJCG h áæ«fCÉª£dÉH ¢``ùMCÉa áÄaGódG ∂``àeÉ°ùàHG ôcòJCG äÉ``jôcòdG »``æJOQÉW É``ª∏c 
 ¬∏ª– Ée πμH h ∂«fÉ©e πμH á©FGQ pâfCG ºμa ,π°†aC’G ¿ƒcC’ QôμàŸG ∂©«é°ûJ h º∏©àdG ≈∏Y ‹ ∂ãMh
 ÉÄ«æ¡a ,Ú∏°SôŸG ≥jôW h AÉ«ÑfC’G áæ¡e »gh ’ ∞«ch ,IôNB’Gh É«fódG ‘ ±öT øe áª«¶©dG ∂àæ¡e

.™«aôdG ΩÉ≤ŸG Gòg p∂d
:áÁôμdG »JPÉà°SCG

 ÜÉÑ°ûd ICÉ°ûæe ∂``fƒμH …ôîaÉa , º∏©∏d ÖM øe É``æ«a ¬à°SôZ Éeh ∂JÉeóNh ∂``∏°†a ≈``°ùæj ’ πμ``dG
 º∏©dG QÉ°ûàfG Ö``Ñ°ùH ¿ÉeC’G öûæJ h QÉ``jódG ôª©à°S ∫É«LC’ á``«Hôe âfCÉa, πÑ≤à°ùŸG ´É``æ°U h ø``WƒdG

.º¡ØdG á©°Sh
:á∏°VÉØdG »àª∏©e

 ≈∏Y ∑ôμ°TCGh √Éæª¡a ∂dÓN øe ¢SQO πc ≈∏Y ∑ôμ°TCG h √Éæª∏©J ∂£N ø``e ±ôM πc ≈∏Y ∑ô``μ°TCG
 πc ≈∏Y ∑ôμ°TCG h ¬``«àdòH Éæ∏LG øe ó¡L ≈∏Y ∑ôμ°TCG ,√É``æ¶ØM ∂Jƒ°U øe øWƒdG Ö``M ‘ ó``«°ûf πc
 ôμ°ûdG äÉª∏c πc ∂«a »Øμj Óa ,É¡«à«£YCG Éæd ™«é°ûJ áª∏c πc ≈∏Y ∑ôμ°TCG h ¬«à°SôZ ÉæHƒ∏b ‘ º∏Y

 .öT πc øe ∂¶Øëj h ÒÿG πc ÉæY ∑Gõéj ¿CG  πLh õY ˆG ƒYOCG ¿CG ÒZ ‹ ≈≤Ñj ’ h AÉæãdGh
 ¢SGhôdG ˆGóÑY º©æŸGóÑY AÉª°SCG : áÑdÉ£dG º°SG
 (10 -5) »°SÉ°SC’G º«∏©∏d ájGôdG á°SQóe ™HÉ°ùdG : ∞°üdG 

QÉØX á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG 
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º∏©ŸG ¬fEG
 ÖdÉ£∏d á«fÉãdG áÄ«ÑdG πμ``°ûJ á°SQóŸG ¿CG É©«ªL º∏©f É``ªc

 »àdG ø°ùdG »gh á°SOÉ°ùdG ø°S ‘ É¡H ≥ëà∏j ƒ¡a , ∫õæŸG ó©H

 ÖgGƒŸG Qƒ¡Xh πμ°ûàdÉH á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG É¡«a CGóÑJ

 á«°üî°T øjƒμJ øY ∫hDƒ°ùŸG øe ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ``°ùdG

 áHÉLEG iƒ°S ∑Éæg ¢ù«d ?IÎØdG √òg ‘ ¬JOÉLEG RGôHEGh ÖdÉ£dG

.zº∏©ŸG { »g IóMGh

 IÎØd ÜÓ``£∏d ¬àeRÓe ∫Ó``N øe º``∏©ŸG á``«ªgCG Ö``°ùàμJ

 á£°ûfC’G ∫Ó``N øe º``¡©e ¬``cÉμàMGh º``gQÉªYCG ø``e á``∏jƒW

 ÖdÉ£dG ¿ó``©e ∞°ûàμJ »``àdG á«Ø°UÓdGh á``«Ø°üdG ∫É``ªYC’Gh

 πª©jh ¬HÓ£H ºà¡j ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a .É¡«a RôH »àdG ¬``JGOÉLEGh

 É¡H Ωƒ``≤j »àdG á``£°ûfC’G ∫Ó``N ø``e º``¡fOÉ©e ∞``°ûc ≈``∏Y

. É¡«a øjó«éŸG ™«é°ûJh á«aÉ°VE’G á£°ûfC’ÉH Égõjõ©Jh

 ∫õæŸG QhO …RGƒj º∏©ŸG QhO ¿CG ∞``°ûàμf , Gòg ∫ÓN ø``eh

. ÖdÉ£dG á«°üî°T AÉæH ‘

 -öûY ÊÉãdG -»°ùeÉ°ûdG ˆGóÑY øH á©ªL øH π°ü«a

(12-11)ÚæÑ∏d ¢ù«b øH ¿GõY á°SQóe

»àª∏©e ¤EG
.. ∂eƒj ‘ ∂jógCG GPÉe ±ôYG ’

áeó≤àe á∏Môe ¤EG »æà∏°UhCG ∂fC’  ∑ôμ°TCG ÊCG ÒZ

á∏MôŸG √òg ‘ âæc ÉŸ ∑’ƒdh

áHÉàμdGh IAGô≤dG »æª∏Y øe pâfCG

∑’ƒd äGQÉÑ©dG √òg ÖàcC’ âæc Éeh

∂jój ÚH Ωƒ«dG ‘ƒbh π°†a É¡d ¿Éc øe âfCÉa

.á£«°ùÑdG äÉª∏μdG √òg ∂FGógGh

. ∂d ôμ°ûdG πjõL Gôμ°ûa

á°ü∏îŸGh áÑëŸG ∂àæHG

 á«ë°ûdG áØ«∏N óªMG GQƒf

 (12-5) »°SÉ°S’G º«∏©à∏d Ögh âæH ¬æeCG á°SQóe

 Ωóæ°ùe á¶aÉëŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

AÉîH áj’h

º¡∏eCG »«ëJ QƒeCG øY ô°ûÑdG É¡«a åëÑj äÉ¶ëd »a

.. º¡HQO ô«æJh º¡àé¡H ô«ãJ .. º¡°SÉªM øe ójõJ

..ádÉ°SQ øY åëH á∏MQ ..åëH á∏MQ »a ¿É°ùfE’G É¡«a ¿ƒμj äÉ¶ëd

..“º∏©dG” º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG

.. á°TÉ«édG ôYÉ°ûªdÉH áÄ«∏ªdG áLƒªdG √òg ∑ôM øe .. pâfCG pâæμa

 pâfCG pâæc ∂fC’ ∂dP ..¿ÉæÄªWGh ÖM ÉgDƒ∏e ôYÉ°ûe

..ø«ãMÉÑdG …ójCG ø«H ádÉ°SôdG √òg ™°Vh øe

 .. ¥ô°ûe ó¨d ø«©∏£àªdG …ójCG ø«H

.. QƒædÉH A»∏ªdG ∂HQO »a ≥Ñ©J OQƒdG äÉëØfh OƒdG πc ∂∏a

ÉjÉé°ùdG π«ªL â∏ãªJh ..ÉjÉμëdG πªLCG Éæd â«μM øe Éj

.. »aƒJ Iô«¨°U IQÉÑY ’h á∏jƒW áª∏c Óa ...á∏«∏b äGQÉÑ©dG p∑ƒëf

.. á∏«∏édG É¡àjCG ∂≤ëH AÉaƒ∏d …óé oJ OQh ábÉH ’h

.. QÉ©°TC’G ÜÉH íàah .. ∫ÉãeC’G ÜÉH íàah .. ∫GƒbC’G ÜÉH íàa ¿EÉa

:kGPEG.. p∑óMh p∂d .. É¡°üdÉN ÖgòH AÉæãdG äGQÉÑY â¨«°Uh

.. øjhGhO p∂æY ∫GƒbC’G oâÑà oμd

.. πjhGƒe p∂«a QÉ©°TC’G oâª¶fh

.. ø«ª°SÉ«dG ô«ÑY øe môë°S á°ùªd π«b Ée ≈∏Y ôãfh

.. kGô``μ°T .. É¡dƒbCG IóMGh áª∏c

..Éæ«∏Y Égô«ÑY øjôãæJ ∑ôªY ΩÉjCG â«°†b »àdG º∏©dG äÉëØæd .. kGô```μ°T

.. Éæ«dEG kÉfÉæMh kÉÑM ¢†«ØJ »àdG ∂àeÉ°ùàH’ .. kGô```μ°T

.. ÉæHƒ∏b »a ¬àª°üH ∑ôJ …òdG ¥GôbôdG ∂Ñ∏≤d .. kGô```μ°T

.. á∏«∏édG É¡àjCG kGô````μ°T

ájóYÉ°ùdG √Rƒe / º∏≤H

»ªjôÑdG á¶aÉëªd º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

.. p∂«dEG
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�أ�ش��كر المعل��م ال��ذي علمني و�ص�بر على تعليم��ي، �إن المعلم ل��ه دور كبير في تر�س��يخ 

المعلومات وتفهيم الطالب ، وللمعلم مكانة كبيرة بقلوبنـــا ، كاد المعلم �أن يكون ر�سولا 

فمـــا �أبلغ هذه العبارة ومــا �أبلغ مكانة المعلم، لا ي�ستطيع الطالب �أن يوفي المعلم حقه له 

كل الاحترام والتقدير علمنا ون�شر المعرفة ور�سخ الأخلاق الح�سنة والقيم ال�صادقة، وفي 

�أخر كلامي �أوجه ال�ش��كر والتقدير لكل معلم ومعلمة نق�ش��وا حروفــا من ذهب بم�س�ريتي 

التعليمية ...

الزينة مبارك م�سلم �سالم الحر�سو�سية 					   

في ه��ذا الي��وم نعجز ع��ن التعبير لما يقدمه لنا المعلم م��ن ت�ضحيات ، جهود بارزة 

ومثم��رة م��ن �أجل �إظه��ار جيل متعلم ومثق��ف ولديه �أنواعا مختلف��ة من المعارف في 

كاف��ة مج��الات الحياة ،وله��ذا المعلم له دور جليل في �إن�شاء مجتم��ع واعٍ ومبني على 

�أ�سا���س المعرفة ، وفي الختام لا ي�سعن��ي �إلا �أن �أ�شكـــر كل من �ساهم وجاهد من �أجـــل 

ن�شر العلم ب�أرجــاء ال�سلطنة .

�سليمة بنت �سعيد ع�شير الحر�سو�سية 					   

قـــال �شوقي : - قم للمعلم وفه التبجيلا   كاد المعلم �أن يكون ر�سولا

م��اذا ع�ساي �أن �أكتب لك �أيها النبرا�س المنير في دروب الجهل المظلم، نعم �أنت �شعلة 

تنير لنا درب العلم ، كيف لي �أن �أهنئك �أيها المعلم في يوم واحد فقط ف�أنت ت�ستحق في 

كل ي��وم عي��د، ومن هذا المنطلق ف�إني �أقدم لك الحب والثناء بمنا�سبة هذا اليوم ولكن لا 

�أقول كل عام و�أنت بخير يا معلمي بـــل �أقول لك كــل خير �أنت لكل عام �أيها المعلم ...

عنوة بنت محمد بن �سعيد م�سلم الحر�سو�سية 				  

�أق��ف وقف��ة �صمت لي���س لقلة الكلام والعب��ارت ولكن لأن كل العب��ارات لا تكفي بحق 

م��ن علم وتعلم و�أجتهد ليو�صل العلم لجميع �أبناء ال�سلطنة، اختلفت الجهود ولكن الهدف 

واح��د �إن�ش��اء مجتمع متعل��م مثقف .. قد لا تعبر حروفي عما بداخل��ي من تقدير واحترام 

لكل المعلمين والمعلمات ،فهم فئة ت�ستحق كل الثناء ولولاهم لما نموت فكريا �أو علميا، 

معلم��ي علمني الحروف والجمل والان �أ�صيغ عب��ارات ال�شكر والثناء لمن علمني و�أهديه 

ثم��رة اجتهاده، �شك��را معلمي على كل ما قدمته لنـــــــا و�أهنئك بهذا اليوم وكل يوم ولن 

�أوفيك حقك ...

خالد بن حمد الدودة �سهيل الحر�سو�سي 					   

خاطرة بمنا�سبة 

يوم المعلم
معلمتي �أيتها الدرة الثمينة..

 �إلي��ك �أ�سطر كلماتي ه��ذه ..كلمات 

م��ن القلب نبع��ت. .لها الأق�الم جفت 

..ب�أ�ضواء و�أنوار و�أحلام مزجت ..

�إلي��ك معلمتي.. لأجلك دونت و�صفاً 

.. �أن��ت له رمزاً.. وقلب��ي يمتلئ نحوك 

حب��اً.. وعين��ي ت��ذرف دمع��اً .. لهف��ة 

و�شوق��اً .. فل��ن �أن�ساك يوم��اً  و�أنا في 

مدر�سة العار�ض في العا�شر �صفاً...

معلمتي الغالية.. 

قلبك رقراقاً  ..ووجهك نوراً..ويديك 

عط��اء .. فتح��تِ لي فكراً..�أم�سك��ت به 

قلم��اً .. علمتن��ي حرفاً حرف��اً.. در�ساً 

ر�أياً..و�أك��رس  �أب��دي  در�ساً..علمتن��ي 

�سلماً..ع�ش��ت  للنج��اح  ف�شلًا..و�أبن��ي 

لعم��ان مج��داً �شامخ��اً .. حفظك ربي 

دوماً ..

الأمل..�أن��ت  �أن��ت  الم��ودة...  �أن��ت    

الكلم��ات الطيبة..و�أن��ا ل��ك بالدع��اء 

مخل�صة..

 كلماتي ق�صيرة.. عباراتي ب�سيطة.. 

لا توفي حقك �أيتها الغالية الثمينة..

معلمتي جعلك رب مثل الماء عذباً..

مثل الورد زكيا..مثل ال�شهد �صفاء..

معلمتي رعاك ربي حيثما كنت..

 كلم��ات الطالبة :نعيم��ة بنت �سليم

بن خمي�س المعمرية

ال�صف : عا�شر �أول

للتعلي��م العار���ض   مدر�س��ة 
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 المديري��ة العامة للتربي��ة والتعليم

لمنطقة منطقة الظاهرة

م�شاركات �إدارة التربية والتعليم لمنطقة الو�سطى



»≤à∏fh

 á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫ƒ``M Éª¡e É``HÉàc è«∏ÿG ∫hó``d »Hô©dG á«HÎdG Ö``àμe Qó°UCG É``Ñjô≤J ΩGƒYCG á``KÓK π``Ñb
 ¤EG ¬∏≤f óbh ,º``«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ‘ äÉ``°SôªàŸG ióMG zRôfƒc.CG.Ó«f { IQƒ``àcódG ¬``àØdDƒŸ ;Ú``ª∏©ª∏d
 ¿CG ’EG ¢†fi …ƒHôJ ÜÉàμdG ´ƒ°Vƒe ¿EG ™eh . »ª°TÉ¡dG »``∏Yh …ójƒ°ùdG áØ«∏N :øjQƒàcódG øe πc á``«Hô©dG
 Gƒ∏cCÉj ¿CG πÑb Úª∏©ŸG Gƒª©WG { ¬fGƒæY ¿Éc PEG ,¬«∏Y ¬æ«Y ™≤J øe πc ÜGô¨à°SGh á°ûgO Òãà°ùj GóH ¬fGƒæY

zÜÓ£dG
 òæe – ∑GòfBG – »ægP ¤EG QOÉ``ÑJ ¿Gƒæ©dG Gòg äCGôb ÉeóæY ¬fCG - GöS º``μ«ØNCG ’ - É``«°üî°T ‹ á``Ñ°ùædÉHh
 ºgQƒLCG ‘ ô¶ædÉH ájƒHÎdG º¶ædG ΩÉ«b á«ªgCGh ,Úª∏©ŸG QƒLCG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæà«°S  ÜÉàμdG ¿CG ¤hC’G á∏gƒdG
 áª©WC’ÉH áMÎ≤e áªFÉb Ωó≤à°S áØdDƒŸG ¿CGh ,∂dP πLCG øe º¡HÓW ¤EG Aƒé∏dG ¤EG ¿hô£°†j ’ ≈àM á«dÉŸG

.á«æØdGh ájOÉŸG áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷G ‘ º¡d É¡Áó≤J »¨Ñæj »àdG áÑ°SÉæŸG
 ¿CG ’EG ,Ó«∏b »``æX ÜÉN ób ¿Éc ¿EGh á«fÉªãdG ∫ƒ``°üØdG …P ÜÉàμdG Gò¡d á°üMÉØdG »``JAGôb ó``æYh ,É``gó©H
 ¬fGƒæY ¿Éc ó≤a ÒNC’Gh øeÉãdG π°üØdG ÉeCG (ΩÉ©£dG áªFÉb) Ü É¡HÉàc øe ∫hC’G π°üØdG äCGóH π©ØdÉH áØdDƒŸG
 ∫hÉæàj ¬à≤«≤M ‘ ¬``fCG ’EG ,øjhÉæ©dG å``«M øe ¬àaGôW ™e ÜÉàμdG ¿EG ‹ í``°†JG Gò``μgh .(ìÉ``éædG IQƒ``JÉa)
 ¿CG »¨Ñæj AGOC’G ‘ äÉ°SQÉ‡ øe ¬H Ωƒ≤j É``e ¿EGh ,º∏©ŸG QhO á«æ¡Ã ≥∏©àJ á«ªgC’G á``jÉZ ‘ äÉ``Yƒ°Vƒe
 áë«ë°U ¿ƒμJ ób ,á«°üî°T äGOÉ¡àLGh ô¶f äÉ¡Lh Oô› §≤a ¢ù«dh ,á°ü°üîàe á``jƒHôJ iDhQ ¤EG ó``æà°ùJ
 á«dhDƒ°ùe »g ¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG ¿EG PEG ;∂dP ÒZ ¿ƒμJ ÉÃQ iôNCG ¿É«MCG ‘h ¿É«MC’G ¢†©H ‘
 ‘ πgÉ°ùàdG ∫GƒMC’G ø``e ∫ÉM …CÉH øμÁ ’h πH ,π¡°ùdG øe ¢ù«dh ,π``Ñ≤à°ùŸG π«L ºg øjòdG A¢``ûædG á``«HôJ
 º¡d Gƒ∏dòjh ,º¡«ª∏©Ÿ »``æ¡ŸG ƒªædG äÉ¡LƒJ GƒªYój ¿CG ¢SQGóŸG …ôjóe ≈``∏Y ¿EGh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ≥``∏©àj ô``eCG

 .áeRÓdG äÉ«fÉμeE’G º¡d Ghôî°ùjh ,∂dòH á∏°üàŸG ÜÉ©°üdG
 IQhöV ócDƒJh ,Úª∏©ª∏d á«°ü°üîàdG á«æ¡ŸG èeGÈdG á«ªgCÉH GÒ``ãc øeDƒJ ,∂dòc ÜÉàμdG áØdDƒe ¿CG ™``eh
 É¡fCG ’EG ,¬``H ¿ƒ©∏£°†j …òdG QhódG á``«æ¡e ócDƒj ÉÃ ÖjQóàdG ø``e ÉcÎ°ûe GQób É``©«ªL ¿ƒ``ª∏©ŸG ≈``≤∏àj ¿CG
 ‘h ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ ¢ü∏îŸG AÉ``£©dG ≈∏Y IQób ÌcC’Gh øjRQÉÑdG Úª∏©ŸG Ò``KCÉJ »£©J ¬JGP â``bƒdG ‘
 ÜÉÑ°SCG ‘ ÈcCG Gôjó≤J  - á«°üî°T äGQób øe º¡jód Ée π°†ØH - »°SGQódG π«°üëàdG ‘h ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 äÉ«FÉ°üNCG ió``MEG ∫ƒb øe É¡à≤à°SG É``°†jCG áØjôW ádƒ≤Ã ∂``dP øY äÈY PEG ,á``æ¡ŸG ‘ IOÉ``jôdGh ìÉ``éædG
 ¿EGh ≈àM ,ôNB’G ¢†©ÑdG »``¡W øe òdCG IOÉY ¿ƒμj ¢SÉædG ¢†©H »¡W ¿EG { ‘ á``dƒ≤ŸG √òg π``ãªàJ ,á``bóæØdG

{ øjôNB’G øe ÌcCG áYÉé°Th IQGôMh ájƒ«Mh ÉWÉ°ûf º¡jód ¿C’ ∂dP ... É¡°ùØf áÑLƒdG ¿h pö†ëj GƒfÉc
 ≈∏Y È°üdG ‘ áYÉé°T ÌcC’Gh ,IQGôM ÌcC’G ∂dP øY ¬∏ª› ‘ çóëàj { ájƒHôJ IòaÉf{ øe Oó©dG Gògh
 Ωƒj πc ìÉÑ°U ¥öûJ »àdG ¢ùª°ûdÉc ¬FÉî°S ‘ íÑ°UCG ≈àM ,É«JGP É¡à«ªæJh ¬°ùØf º«∏©J ≈∏Yh áæ¡ŸG ¥É°ûe

.á£«°ùÑdG √òg ≈∏Y ˆG ≥∏N øe áaÉc ≈∏Y »¡ÑdG Égôë°Sh »æ°ùdG ÉgAÉ«°V IöTÉf
 äÉeƒ∏©ŸG ø``Y ÉÑ≤æe IOó©àŸG á``aô©ŸG QOÉ°üe Ú``H ¬àbh øe GAõL »``°†≤j …òdG åMÉÑdG ø``Y çó``ëàj
 ºª°üj …òdG ¢Sóæ¡ŸG ø``Y ,¬HÓW ¤EG É¡∏≤æj ¿CG π``Ñb áØ∏àîŸG É¡fÉ¶e øe áYƒæàŸG äGQÉ``¡ŸGh ≥``FÉ≤◊Gh
 ¿CG πÑb ¢ShQódG ò``«ØæJ äÉÑ∏£àeh ,á°UÉÿGh áeÉ©dG √ô``WCG Oóëjh πª©dG äGQÉ°ùe §£îjh ¢``ùjQóàdG ≥``FGôW

.¢ùjQóàdG ‘ CGóÑjh ´öûj
 äGAGOC’G º«≤jh ,IOó©àŸG ¥É°ùfC’G ÚH ¿RGƒjh ,±QÉ©ŸG π∏ëjh ,≥FÉ≤◊G ¢üëÁ …òdG ÒÑÿG øY çóëàj
 ™e ΩAGƒàJ »àdG ,á«°SGQódG ¬à£N ¬∏c ∂``dP ó©H ™°†«d ,áæjÉÑàŸG äGQó≤dGh ,áYƒæàŸG äÉ``«cƒ∏°ùdGh ,á``Ø∏àîŸG

.á«°SGQódG º¡JÉjƒà°ùeh º¡JGQóbh ¬HÓW äÉLÉ«àMG
 ´Qõj Åàa Ée …òdG ∂dP øY ,º``¡ª«∏©àH ΩÉb øe IÉ«M ‘ ¥ôØdG ™æ°üj ¿CG ´É£à°SCG …ò``dG ∂dP ø``Y çó``ëàj
 ¬¶ØM – ióØŸG √óFÉ≤d A’ƒ``dGh øWƒdG ÖMh ¢UÓNE’Gh πª©dG º«b º¡«a ¢Sô¨jh ,¬``HÓW ¢SƒØf ‘ π``eC’G
 ÊÉØàdÉH ∑DhÉ``£Y º°ùJGh ,•É°ûædGh ájó÷ÉH ∑DhGOCG º``°ùJG …òdG õ``jõ©dG »ª∏©e âfCG ∂``æY çó``ëàj .√É``YQh ˆG

 .¬d πgCG âfCG AÉ£Y ôμ°Th ,¬≤ëà°ùJ π°†a ôμ°T Gòg ∂eƒj ‘ »ª∏©e ∂d Gôμ°ûa .¢UÓNE’Gh

   …ôeÉ©dG ∞«°S øH ó«©°S .O

 º∏©ŸG
IQGôM ÌcC’G
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