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 áeó≤e ááeóó≤≤ee

 áeƒ¶æŸG  øª°V  á¨dÉH  á«ªgCG  hPh  ¬æY  AÉæ¨à°S’G  øμÁ  ’  º¡eh  »°SÉ°SCG  …ƒ«M  ≥aôe  º∏©àdG  QOÉ°üe  õcôe

 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ±GógCG øe ≥≤ëj ÉÃ ¢†HÉædG É¡Ñ∏bh áãjó◊G ¢SQGóª∏d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ƒ¡a ,ájƒHÎdG

 ÖfGƒ÷G  ï«°SôJ ‘ á«ªgC’G ≠dÉH QhódG äGP áØ∏àîŸG  äÉeƒ∏©ŸG á«YhCG øe ójó©dG ≈∏Y ¬dÉªà°T’ ;É¡àØ°ù∏ah

 äGP »¡a ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóÿ  áØ∏àîŸG á«°SGQódG ègÉæŸG AGôKEG h ,áÑ∏£dG iód ájƒHÎdGh á«aÉ≤ãdG

. ≥≤ëàJ ¿CG É¡d óH’ ±GógCGh ádÉ°SQh IOóëe ájDhQ

 ÒãμdG äRôH ,πFÉg πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ºî°†Jh , áØ∏àîŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Shh »LƒdƒæμàdGh »æ≤àdG Qƒ£à∏d áé«àfh

 ÖfGƒ÷G ≈nà°T ‘ ô¶ædG IOÉYE’ ¢UÉ°üàN’G …hòH ióM É‡ ä’ÉéŸGh Ió©°UC’G ∞∏àîe ‘ äÉjóëàdG øe

 ‘ á∏ã‡ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  äCÉJQG Gòd .É¡æY ∫õ©Ã â°ù«d  º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh , ájƒHÎdG ä’ÉéŸGh

 πμd ¿CG PEG , º∏©àdG QOÉ°üe õcGôŸ πeÉ°T π«dO QGó°UEG á«°SÉ°SC’G É¡aGógCG øe kÉbÓ£fGh .¢UÉ°üàN’G äÉ¡L

 n¿EGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πNGO πª©dG º«¶æJh ,…ƒHÎdG AGOC’G ójƒŒ ‘ ºgÉ°ù«d É¡«∏Y ≈æÑj IóYÉbh ¢ù°SCG πªY

 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  ¢SQGóe ‘ º∏©àdG  QOÉ°üe õcGôÃ á∏°U  …P πμH  ΩÉŸEÓd  ™«ªé∏d  Ú©ŸG  áHÉãÃ π«dódG  Gòg

.¿Éª oY áæ£∏°ùH
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∫hC’G Aõ÷G

º∏©àdG QOÉ°üe õcGôŸ á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG

 :º∏©àdG  QOÉ°üe  õcôe"
"ΩGóà°ùe º∏©àd á«°SÉ°SCG á«æH

 á«ª∏©dG  ÒjÉ©ŸG  ™e  "ΩGóà°ùe  º∏©àd  á«°SÉ°SCG  á«æH"á«é«JGÎ°S’G  ájDhôdG  IQÉÑY  ≥aGƒàJ
:¿CG ≈∏Y ájDhôdG ócDƒJh ;ájDhôdG áZÉ«°üd

 äÉeƒ∏©e QOÉ°üe -Iõ¡LCG  -çÉKCG) äÓ«¡°ùJh äGõ«¡Œh äÉfÉμeEG  øe É¡H ôaƒàj ÉÃ º∏©àdG  QOÉ°üe õcGôe

 á«°SGQódG ègÉæŸG ºYód É k«°ù«FQ kQó°üeh á«°SÉ°SCG á«æH (äGAGôLEGh áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S – ájô°ûH OQGƒe -áYƒæàe

.ó«Øà°ùŸG iód ΩGóà°ùŸG º∏©àdG ≥«≤– √ÉŒÉH ‘ô©ŸG ±É°ûμà°S’Gh åëÑdG ≈∏Y ™é°ûJ áÄ«Hh

º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ádÉ°SQ
 øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IOƒL äGP äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN øe ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG

.á«æ≤àdGh á«aô©ŸG äGQƒ£àdG ™e »HÉéjE’G πYÉØàdGh ±É°ûμà°S’Gh åëÑdG äGQÉ¡e »ªæJh ,º¡JÉ©bƒJh

º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe áØ°ù∏a
 á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  ÒaƒJ  ≈∏Y  Ωƒ≤Jh  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  áØ°ù∏a  øe É¡àØ°ù∏a  º∏©àdG  QOÉ°üe õcGôe  óªà°ùJ

 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  É¡Ø«XƒJh  äÉeƒ∏©ŸGh  á«æ≤àdG  ∫É›  ‘  áãjó◊G  á«LƒdƒæμàdG  IôØ£dG  AGƒàM’  áÑ°SÉæŸG

 äÉ«é«JGÎ°S’Gh ájƒHÎdG ±GógC’G ÚH ΩÉé°ùf’G ≥≤ë«d ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á©ÑnàŸGh áª¶æŸG óYGƒ≤dG Ö°ùM á«ª∏©àdG

.É¡JGhOCGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’Gh

º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe Ωƒ¡Øe
 Å«¡Jh ,ΩGóîà°SÓd áMÉàeh áª¶æe º∏©àdG QOÉ°üe øe áØ∏àîeh IOó©àe ´GƒfCG É¡H ôaƒàJ á«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«H ƒg

 É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SGh IógÉ°ûŸGh ´Éªà°S’Gh ´ÓW’Gh åëÑdG áMÉJEG ∫ÓN øe »JGòdG º∏©àdG á°Uôa º∏©àª∏d

.á«ª«∏©àdG ±GógC’G Aƒ°V ‘ É¡ª««≤Jh Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJ ºàj »àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬«LƒJh ,áãjó◊G



10

 º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ±GógCG
. »æWƒdG AÉªàf’Gh á«YÉªàL’G ÇOÉÑŸGh ¥ÓNC’Gh º«≤dG ¢SôZ t

.áYƒæàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ÒaƒJ ∫ÓN øe áØ∏àîŸG á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’Gh á«°SGQódG ègÉæŸG IófÉ°ùe t

.øjó«Øà°ùŸG iód ´ÓW’Gh IAGô≤dG IOÉY ¢SôZ t

. øjó«Øà°ùŸG iód äÓμ°ûŸG πMh ÒμØàdGh ±É°ûμà°S’Gh åëÑdG äGQÉ¡e á«ªæJ t

.øjó«Øà°ùª∏d ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôeh »JGòdG º∏©àdG ¢Uôa áMÉJEG t

. äÉeƒ∏©ª∏d »YGƒdG ΩGóîà°S’G äGQÉ¡e øjó«Øà°ùŸG ÜÉ°ùcEG t

.õcôŸG ±GógCG ≥≤ëj ÉÃ ™ªàéŸG ™e ¿hÉ©àdG t

ÊÉãdG Aõ÷G

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcôe QhO
 áaÉμH ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ∑QóJ ÉeóæY á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É kjƒ«M h É kª¡e G kQhO "º∏©àdG QOÉ°üe õcôe" …ODƒj

 QOÉ°üe  õcôe)  OƒLƒd   á«ªgC’Gh  áLÉ◊G  (IQGRƒdGh  ,á«ª«∏©àdG  á¶aÉëŸGh  ,á°SQóŸG)  ájQGOE’G  É¡JÉjƒà°ùe

 . ó«Øà°ùª∏d á«YÉªàL’G h á«JGòdG á«ªæàdG h »ÁOÉcC’G Ωó≤àdG h ‘ô©ŸG π«°üëàdG h º∏©àdG ºYój  (º∏©àdG

:á«dÉàdG •É≤ædG ∫ÓN øe º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe QhO ¢ü«î∏J øμÁh

 º∏©àdGh º«∏©àdG ºYód IOó©àŸG( áYƒÑ£ŸG ÒZh áYƒÑ£ŸG ) äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe áYƒæàe áYƒª› ÒaƒJ t

.á«°SGQódG πMGôŸG ∞∏àîe ‘

.øjó«› ÚFQÉbh learners Úª∏©àe  OÉéjE’ É¡à«ªæJh  IAGô≤dG áaÉ≤K ô°ûfh ¢ù«°SCÉJ t

.áÑ°SÉæe á«cQÉ°ûJ á«∏YÉØJ áÄ«H ‘ Ö°SÉæŸG º∏©àdGh ‘ô©ŸG »°ü≤àdG ¢Uôah áë«ë°üdG áaô©ŸG ÒaƒJ t

 º°SQ ‘ áªgÉ°ùŸGh πÑ≤à°ùŸG äÉjó– á¡LGƒe øe øμªà«d  ¬°ùØæH ¬àaô©e π«μ°ûJ øe ó«Øà°ùŸG Úμ“  t

 »°ü≤J äGQÉ¡e ∂∏àÁ áaô©ª∏d É kªFGO É k«°ü≤àe íÑ°ü«a ; ¬æWh äÉÑ∏£àeh äÉ«£©e øª°V á«∏YÉØH ¬ëeÓe

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ í«ë°üdG πμ°ûdÉH É¡Ø«XƒJh É¡°VôYh É¡ª«¶æJh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh É¡aÉ°ûàcGh áaô©ŸG

 .º∏©àŸG iód ‘ô©ŸG π«°üëàdG AGôKE’ á«°SGQódG ègÉæŸG  ºYOh IófÉ°ùe t

."IÉ«◊G ióe º∏©àdG" ‘ô©ŸG »°ü≤àdGh ±É°ûμà°S’Gh åëÑdG ≈∏Y ™é°ûJ áÄ«H ÒaƒJ t

 .»YGóHE’G ÒμØàdG äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEGh IóbÉædG  IAGô≤dG ¢Uôa øjó«Øà°ùª∏d ôaƒj t

 .á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸGh ¬«aÎdGh ´Éàªà°SÓd á°SQóŸG ‘ º¡e Qó°üe t

.á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àîe ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ™e πeÉμàdGh ácGô°ûdG t
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ájƒHÎdGh ájQGOE’G »FÉ°üNC’G äÉbÓY

 äÉÄØdG ∞∏àîe ÚH QGhOC’G πeÉμJh Oƒ¡÷G ôaÉ°†J , º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe Qhód πãeCG π«©ØJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG Ö∏£àj

:á«dÉàdG äÉjƒà°ùŸGh

 ‘ "äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd áeÉ©dG ájôjóŸG" ‘ "ÊhÎμdE’G º«∏©àdGh iƒàëŸG IôFGO" ‘ "º∏©àdG QOÉ°üe  º°ùb" .1

  .º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

.á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG ‘ "äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGO" ‘ "º«∏©àdG äÉ«æ≤J º°ùb" .2

.á°SQóŸÉH á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG  .3

.º∏©àdG QOÉ°üe ‘ô°ûe .4

. á«°SGQódG OGƒŸG ‘ô°ûe .5

 OQƒf Éægh .(»æØdG ºYódGh ,º∏©àdG QOÉ°üe áYÉªLh ,õcôŸG áæ÷) º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNC’  IófÉ°ùe äÉÄa .6

:Ó«°üØJ mπμ°ûH á«æ©ŸG äÉÄØdG ™e º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG äÉbÓY

وزارة التربية والتعليم

لتقنية  العامة  المديرية 
التعليم

المعلومات  تقنية  دائرة 
(بالمحافظات)

دائرة المحتوى والتعليم 
الإلكتروني

قسم التعليم الإلكتروني

قسم البوابة 
التعليمية

قسم تقنيات 
التعليم

قسم 
الشبكات

قسم الدعم 
الفني

إدارة  قسم 
الأجهزة

قسم المحتوى الإلكترونيقسم مصادر التعلم
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"ÊhÎμdE’G  º«∏©àdGh  iƒàëŸG  IôFGO"  ‘ "º∏©àdG  QOÉ°üe   º°ùb"
:º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ "äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd áeÉ©dG ájôjóŸG" ‘

:ä’ÉéŸG øe á∏ªL ‘ ábÓ©dG √òg π«ã“ øμÁ

 OGóYEGh  ájOÉ°TQE’G  ádOC’G  ÒaƒJ  h  ájôjƒ£àdG  §£ÿG  ™°Vh "  ∫É›  ‘
"Úaô°ûŸG

 õcGôŸ  ájQGOE’Gh á«æØdG QƒeC’ÉH ábÓ©dG äGP áeRÓdG ≥FÉKƒdGh πª©dG äÉ°SÉ«°Sh ájOÉ°TQE’G ádOC’G ÒaƒJ t

.º∏©àdG QOÉ°üe

 á«∏ª©dG √ò¡H Gƒeƒ≤«d ºgOGóYEGh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ≈∏Y ±Gô°TE’G á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤dG Úaô°ûŸG QÉ«àNG t

 º¡ÑLGƒH  ΩÉ«≤dG  øe Úaô°ûŸG  øμ“ …òdG  º««≤àdGh  ±Gô°TE’G  ádOCG  ÒaƒJ  ∂dP πª°ûjh  ,QGóàbGh  IAÉØμH

.á«dÉ©ah IAÉØμH

 äÉ¶aÉëŸG  ‘  á°üàîŸG  ΩÉ°ùbC’G  h  ôFGhódG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  º∏©àdG  QOÉ°üe  õcGôŸ  ájôjƒ£àdG  §£ÿG  ™°Vh  t

. IQGRƒdGh á«ª«∏©àdG

.ÉgÒaƒJh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôÃ Ú∏eÉ©∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ô°üM t

"º∏©àdGh äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e" ∫É› ‘
:áëLÉfh áÑ°SÉæe º∏©Jh äÉeƒ∏©e äGQÉ¡e Ëó≤Jh ÒaƒJ ‘ º¡e QhO á«dÉàdG äÉÄØ∏d ¿ƒμj

 ,»FÉ°üNC’Gh  ,á°SQóŸG  IQGOEGh  ,äÉ¶aÉëŸÉH  º«∏©àdG  äÉ«æ≤J  º°ùbh  ,IQGRƒdG  ‘  "º∏©àdG  QOÉ°üe  º°ùb"
.á°SQóŸÉH á«°ùjQóàdG h ájQGOE’G áÄ«¡dGh

 óFGƒØdG pÚÑJ º∏©àdGh äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡Ã á°UÉN á°SÉ«°S QGó°UEG IQGRƒdG ‘ "º∏©àdG QOÉ°üe º°ùb" QhO ¿ƒμj t

 ¬LƒJ »g "º∏©àdG äGQÉ¡e" ¿CG å«M ;äGQÉ¡ŸG √òg º«∏©J øY áŒÉædG á°UÉÿGh áeÉ©dG ájƒHÎdG/á«ª«∏©àdG

.äGQÉ¡ŸG √òg º«∏©àd QOÉ°üŸGh âbƒdG ¢ü«°üîJ Ö∏£àj πeÉ°T »°SQóe

.Úª∏©ŸGh Ú«FÉ°üNCÓd äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e ≈∏Y ΩRÓdG ÖjQóàdG ÒaƒJ t

 πMGôª∏d É¡Áó≤J ‘ êQóàdG IÉYGôeh É¡Áó≤J Ö«dÉ°SCGh äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡Ã á°UÉÿG ÇOÉÑŸGh ¢ù°SC’G ™°Vh t

.áØ∏àîŸG á«°SGQódG

:º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe º««≤J ∫É› ‘
:≈∏Y IQGRƒdG ‘ "º∏©àdG QOÉ°üe  º°ùb" πª©j

 ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôFGhód ÉgÒaƒJh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe º««≤J á«∏ª©d áeRÓdG äGOÉ°TQE’G ÒaƒJh ôjƒ£J -1
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. º∏©àdG QOÉ°üe ƒaô°ûe É¡eóîà°ù«d á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG

 õcGôe AGOC’ Benchmarking á«©LôŸG/ájQÉ«©ŸG áfQÉ≤ŸG äÉfÉ«Hh äGOÉ°TQEGh ÒjÉ©e ÒaƒJh ™ªL -2

 á¶aÉëŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôFGhód ÉgÒaƒJh ;á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y º∏©àdG QOÉ°üe

.á«ª«∏©àdG

:"äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üŸ ójhõàdG h QÉ«àN’G" ∫É› ‘
 §HGƒ°†dG  ≥ah  ¢UÉ°üàN’G  äÉ¡L  ™e  ≥«°ùæàdÉH  á«dÉàdG  äGAGôLE’G  ‘  áªgÉ°ùŸG  ‘  Éæg  º°ù≤dG  QhO  πãªàjh

:áØ∏àîŸG äÉ¡÷G ÚH πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG ôWC’ É≤ah É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ¢ù°SC’Gh

 ôFGhO øe  ójhõàdG äÉMGÎbG  ≈∏Y ´ÓW’G ‘ πãªàjh ,äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe QÉ«àNG á«∏ªY IQGOEG ‘ áªgÉ°ùŸG -1

 .¢UÉ°üàN’G äÉ¡L ™e ≥«°ùæàdÉH ÉgQGôbEGh É¡à°SGQOh á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 á«æ≤J  ôFGhód  ÉgÒaƒJh  ègÉæŸG  ºYód  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üŸ  …õcôŸG  ójhõàdG  äÉ«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸG  -2

 á©HÉàdG ¢SQGóŸG ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ≈∏Y É¡©jRƒàH ÉgQhóH Ωƒ≤àd ;á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

.á«ª«∏©àdG á¶aÉëª∏d

 äÉ¶aÉëŸG  ‘  "äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  IôFGO"  ‘  "º«∏©àdG  äÉ«æ≤J  º°ùb"
:"á«ª«∏©àdG

 QOÉ°üe  õcGôÃ  πª©dG  Ò°S  ≈∏Y  ±ô°ûJ  »àdG  IôFGódG  »gh   :á«ª«∏©àdG  á¶aÉëŸG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  IôFGO

 ≥ah ,á«æ≤àdG äGõ«¡éàdGh  äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe É¡JÉLÉ«àMÉH  ójhõàdG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,¬ª«¶æJh º∏©àdG

 ábÓ©dG á©«ÑW ¬æª°†àJ ¿CG øμÁ Ée ºgCGh . IQGRƒdÉH  ¢UÉ°üàN’G á¡L øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh äÉª«∏©àdG

:»JB’G ‘ πãªàJ  º°ù≤dGh »FÉ°üNC’G ÚH

. á°üàîŸG IôFGódG øe IQOÉ°üdG ájƒHÎdG äGô°ûædGh äGQGô≤dGh äÉª«∏©àdGh äÉ¡«LƒàdG ò«ØæJ á©HÉàe .1

. º∏©àdG QOÉ°üe õcGôÃ AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ ô°TÉÑŸG ÒZ hCG ô°TÉÑŸG π°UGƒà∏d äGƒæb OÉéjEG .2

 ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG ™e  ΩAÓàj ÉÃ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôÃ πª©dG äÉ«dBG  ôjƒ£J èeGôH OÉéjEG ‘  ¿hÉ©àdG .3

. á«ª«∏©àdGh

. á«æ≤àdG äGõ«¡éàdGh  äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe  øe º∏©àdG QOÉ°üe õcGôŸ  á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G  ìGÎbG .4

. Ú«FÉ°üNCÓd  »æ¡ŸG AÉ‰E’G  èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG .5
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:»JB’ÉH ∂dP í«°VƒJ øμÁh

:"ájôjƒ£àdG §£ÿG ™°Vh "∫É› ‘
 ."º∏©àdG QOÉ°üe õcGôŸ  äÉ«æ≤J º°ùb" ÚHh IQGRƒdG ‘ "º∏©àdG QOÉ°üe º°ùb" ÚH ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùŸG ¿ƒμJ t

.á«æØdG QƒeC’G ‘ ¢SQGóŸGh Ú«FÉ°üNCÓd IQƒ°ûŸGh ºYódG ÒaƒJ t

    :"º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe º««≤J" ∫É› ‘
 á°SQóŸG ôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGO ‘ º∏©àdG QOÉ°üe ±ô°ûe QhO ¿ƒμj

-: »JB’Éc »FÉ°üNC’Gh

 å«ëH ; IQGRƒdÉH  á°üàîŸG á¡÷G äÉ¡«LƒJ Ö°ùM  ájƒæ°ùdG º««≤àdG á£N º∏©àdG QOÉ°üe ±ô°ûe ™°†j t

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG º««≤àdG á£N øª°†àJ

.º««≤àdG á«∏ªY É¡«∏Y õμJÎ°S »àdG ä’ÉéŸG :º««≤àdG ¥É£f/∫É› -1

.º««≤à∏d »æeõdG ∫hó÷G -2

.º««≤àdG á«∏ªY ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G -3

 á≤jôWh  ,áeóîà°ùŸG  º««≤àdG  äGô°TDƒeh  ,º««≤àdG  Ö«dÉ°SCGh  äGhOC’Gh  πFÉ°SƒdG)  :º««≤àdG  á«é¡æe  -4

.(... ,º««≤àdG

.º««≤àdG á«∏ªY äÉLôîe -5

.ábÓ©dG …hòd º««≤àdG èFÉàf ô°ûf -6

 ¥É£f/∫É›  IQGRƒdG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤àd  áeÉ©dG  ájôjóŸG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  º∏©àdG  QOÉ°üe  ±ô°ûe  Qô≤j  t

.º««≤àdG á£N ‘ ÉgOQƒjh ¬JGô°TDƒeh ¬JGhOCGh ¬∏FÉ°Shh º««≤àdG

 ôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGO ‘ º∏©àdG QOÉ°üe ±ô°ûe º««≤àdG ò pØæj t

.»FÉ°üNC’Gh á°SQóŸG

:äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e ∫É› ‘
.äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e á£°ûfCG ò«ØæJ á©HÉàe t

.äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e ‘ ójóéàdGh QÉμàH’G t

:"äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üŸ á«æØdG á÷É©ŸGh ójhõàdG h QÉ«àN’G" ∫É› ‘
 º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ‘ Ú«FÉ°üNC’G øe äÉeƒ∏©e QOÉ°üe ÒaƒàH á≤∏©àŸG äÉMGÎb’Gh äÉ«°UƒàdG ô°üM t

.á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG ¢SQGóŸ á©HÉàdG

 áª¶æe ºFGƒb ‘ IQGRƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd áeÉ©dG ájôjóŸG ≈dEG …QhO πμ°ûH É¡©aQh ºFGƒ≤dG √òg QGôbEG t
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.á°üàîŸG á¡÷G ™e ≥«°ùæà∏d

.äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üŸ »æØdG OGóYE’G ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á©HÉàŸG t

"á°SQóŸG IQGOEG"`H »FÉ°üN’G ábÓY
 ºgCG  øe  ôjóŸG  ™e  ábÓ©dG  ó©Jh  ,á°SQóŸÉH  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  øY  ô°TÉÑŸG  …QGOE’G  ∫hDƒ°ùŸG  ƒg  á°SQóŸG  ôjóe

 ¥ƒ≤M ÜÉ©«à°SGh º¡a øe ±ôW πc øμ“ Éª∏ch , õcôŸÉH πª©dG  ìÉ‚EG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG

 ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ÉgÒKCÉJ ¢ùμ©æj á«HÉéjEG ábÓY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ ôeC’G Gòg ºgÉ°S ôNB’G ±ô£dG äÉÑLGhh

: ‹ÉàdG ‘  º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCÉH á°SQóŸG ôjóe ábÓY øªμJh. πª©dG èFÉàf

 ‘ Ú∏eÉ©dGh Ú°SQóŸG ¬FÓeR øe √Ò¨c É kjQGOEG  º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG øY ô°TÉÑŸG ∫hDƒ°ùŸG ôjóŸG Èà©j .1

.á°SQóŸG

 ™e  ¿hÉ©àdG  IQhô°V  ≈∏Y  á°SQóŸG  ‘  Ú∏eÉ©dGh  áÑ∏£dGh  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  åM  ≈∏Y  á°SQóŸG  ôjóe  πª©j  .2

.¬à£°ûfCG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh õcôŸG π«©ØJ ≈∏Y πª©dGh ,»FÉ°üNC’G

 áª¶fC’Gh äÉª«∏©àdÉH ΩGõàd’Gh ,IQGRƒdÉH á°üàîŸG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©à∏d äGƒæb OÉéjEG ≈∏Y á°SQóŸG ôjóe πª©j .3

 ¬à«∏YÉa ≥«≤– øe ¬æμÁ …òdG πμ°ûdÉH »∏ëŸGh »°SQóŸG ™ªàéŸG áeóÿ õcôŸG ∞«XƒJ ≈∏Y πª©dGh ,Iô≤ŸG

. á°SQóª∏d á«aÉ≤K á¡LGƒc

 §°TÉæeh äÉ«dÉ©a ºYOh , ôªà°ùe πμ°ûH õcôŸG ‘ πª©dG Ò°S á©HÉàŸ á«aGô°TEG äGQÉjR á°SQóŸG ôjóe ò pØæj .4

 . ¥ô£dGh πFÉ°SƒdG áaÉμH õcôŸG

 πÑb øe õcôŸG π«©ØJ á©HÉàe ≈∏Y õcôŸG »FÉ°üNCGh πFGhC’G Úª∏©ŸGh OGƒŸG ‘ô°ûe ™e á°SQóŸG ôjóe πª©j .5

 .õcôŸG π«©ØJ ±GógCGh Ö°SÉæàj ÉÃ á°SQóŸÉH Úª∏©ŸG ™«ªL

 á°SÉFQ  ≈dƒàj Éªc ,É¡JÉ«dhDƒ°ùe ºYOh É¡dÉªYCG Ò°ù«Jh õcôŸG áæ÷ á°SÉFQ  √óYÉ°ùe hCG á°SQóŸG ôjóe ≈dƒàj .6

 .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh …ƒæ°ùdG Oô÷G áæ÷

 .õcôŸG Ió¡©d  º∏°ùàdGh º«∏°ùàdG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G á°SQóŸG ôjóe Ωƒ≤j .7

 πFÉ°SƒdG áaÉμH õcôŸG §°TÉæeh äÉ«dÉ©a ºYójh , ôªà°ùe πμ°ûH õcôŸG ‘ πª©dG Ò°S  á°SQóŸG ôjóe ™HÉàj .8

 . ¥ô£dGh

 ¬àdÉ°SQ ≥«≤–h õcôŸG IQGOEG ‘ QOÉ°üŸG »FÉ°üNCG ¬¡LGƒJ ób »àdG ÜÉ©°üdG π«dòJ ≈∏Y á°SQóŸG ôjóe πª©j .9

 .¬aGógCGh

 õcôŸG äÉeõ∏à°ùe ™«ªL ∫ÉªàcG å«M øe õcôŸG áYÉb øe ócCÉàdG »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ ôjóŸG ≈∏Y Öéj .10

 .õcôŸG »FÉ°üNCG ™e ¿hÉ©àdÉH Iõ¡LCGh çÉKCGh OGƒe øe
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 ∫ÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y)  É¡°TÉ≤f  ºàj  »àdG  ™«°VGƒŸG  øª°V  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ºYO  ‘   õcôŸG  QhO  êGQOEG  .11

 .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG ‘ (äÉYÉªàL’G

 .»FÉ°üNC’G  É¡H Ωƒ≤j »àdG  äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G ≥«KƒJh ôjQÉ≤àdG  á°SQóŸG ôjóe óªà©j .12

 QOÉ°üÃ ègÉæŸG §Hôd ;õcôª∏d Iójó÷G QOÉ°üŸG ìGÎbGh QÉ«àNG á«∏ªY Úª∏©ŸG á°SQóŸG ôjóe ∑QÉ°ûàj .13

 .QOÉ°üŸG √ò¡d áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ΩGóîà°SG ¿Éª°Vh õcôŸG

. Úª∏©ŸG ΩóîJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ÒaƒJ øe á°SQóŸG ôjóe ócCÉàj .14

:‘ ¬àcQÉ°ûeh »°SQóŸG ™ªàéŸGh »FÉ°üNC’G ÚH π°UGƒàdG äGƒæb π«©ØJ øe ócCÉàdG .15

.πFGhC’G Úª∏©ŸG äÉYÉªàLG - CG

.á°SQóª∏d áeÉ©dG á£ÿG ™e õcôŸG ôjƒ£J á£N §HQ ¿Éª°Vh á«£«£îàdG äÉYÉªàL’G - Ü

 ´ÓWÓd º¡d á°UôØdG  áMÉJEGh º¡©e ¬∏°UGƒJh QƒeC’G AÉ«dhCG äÉYÉªàLG ‘ »FÉ°üNC’G ácQÉ°ûeh Qƒ°†M -ê

.äÉ©jô°ûàdGh º¶ædG Ö°ùM É¡æe IOÉØà°S’Gh õcôŸG äÓ«¡°ùJh QOÉ°üeh äÉYƒª› ≈∏Y

"º∏©àdGh äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e" ∫É› ‘
-:»∏j Ée ≈∏Y á°SQóŸG ôjóe ‘ á∏ã‡ á°SQóŸG IQGOEG πª©J

.á°SQóŸG ‘ IQGRƒdG πÑb øe áYƒ°VƒŸG äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e á°SÉ«°S ò«ØæJ á©HÉàe t

 áÄ«¡dG ™e πª©dG  ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG »FÉ°üNCÓd áÑ°SÉæŸG ±hô¶dGh ºYódGh âbƒdG áÄ«¡J ≈∏Y ¢Uô◊G t

.ÜÓ£∏d äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e º∏©J ¢Uôa ÒaƒJ ‘ á«°ùjQóàdG

:º∏©àdG QOÉ°üe ±ô°ûÃ º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ábÓY
: »JB’G ‘ ±ô°ûŸG ÚHh ¬æ«H  ábÓ©dG  πãªàJ

. πª©dG áë∏°üe ¬«a ÉŸ Égò«ØæJ ≈∏Y ¢Uô◊Gh äÉ¡«LƒàdG IÉYGôe .1

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ±GógCG ≥«≤– ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG .2

.õcôŸG äÉeóîH AÉ≤JQ’G ‘ º¡°ùJ »àdG äÉMÎ≤ŸG Ëó≤J .3

 »æ¡ŸG AÉ‰E’G ‘ ºgÉ°ùJ  »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH  äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jh , »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG .4

.πª©dG äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  »JGòdG Qƒ£à∏d , Ú«FÉ°üNCÓd

.É«æa º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG AGOCG º««≤J .5

:á«°SGQódG OGƒŸG ‘ô°ûÃ º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ábÓY
: á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ á«°SGQódG OGƒŸG ‘ô°ûeh »FÉ°üNC’G ÚH ábÓ©dG πãªàJ
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 πÑb øe º∏©àdG QOÉ°üe õcôÃ IòØæŸG OGƒª∏d á«≤«Ñ£àdG ¢ü°ü◊ÉH ¢UÉÿG ∞«°Uƒà∏d OGƒŸG ‘ô°ûe áaô©e -1

.á«°SGQódG OGƒŸG »ª∏©e

. Úª∏©ŸG πÑb øe õcôŸG π«©Øàd OGƒŸG ‘ô°ûe á©HÉàe -2

 ègÉæŸG  ºYO ‘ º∏©àdG  QOÉ°üe õcôŸ OGƒŸG  »ª∏©e π«©ØJ  äGô°TDƒe hCG  ôjQÉ≤J   ≈∏Y OGƒŸG  ƒaô°ûe  ™∏ n£j  -3

. è¡æŸG äÉYƒ°VƒÃ äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe §HQ ƒëf ÜÓ£dG ¬«LƒJh á«°SGQódG

. »°SGQódG è¡æŸG ΩóîJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ôaƒJ øe ócCÉàdG -4

.IOÉŸG ¢üîjh õcôŸG ≈dEG Oôj ójóL πμH á«°SGQódG OGƒŸG ƒaô°ûe ™∏ n£j -5

 "(¿ƒª∏©ŸGh  ,πFGhC’G  ¿ƒª∏©ŸG)  á«°ùjQóàdG  h  ájQGOE’G  áÄ«¡dG"  ábÓY
: º∏©àdG QOÉ°üe õcôÃ

:äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe QÉ«àNG ∫É› ‘
 ."øjó«Øà°ùŸG ™ªà› äÉ©bƒJ h äÉLÉ«àMG ójó–" á∏Môe ‘ »FÉ°üNC’G ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG t

.õcôª∏d Iójó÷G QOÉ°üŸGh øjhÉæ©dG ìGÎbG á∏Môe ‘ »FÉ°üNC’G ™e ¿hÉ©àdGh áªgÉ°ùŸG t

:"º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe º««≤J" ∫É› ‘
 äÉfÉ«H ∫Éªμà°SG ‘ ¿hÉ©àdG ∂dP πª°ûjh ;õcôŸG äÉeóNh QOÉ°üe º««≤J ∫É› ‘ »FÉ°üNC’G ™e ¿hÉ©àdG -

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d »FÉ°üNC’G Égôaƒj »àdG º««≤àdG äÉfÉÑà°SG

:"º∏©àdGh äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e" ∫É› ‘
 Éªc "º∏©àdG h äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e" ´ƒ°Vƒe ‘ (¿ƒª∏©ŸGh ,πFGhC’G ¿ƒª∏©ŸG) á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG QhO ¿ƒμj

:»∏j

 á°SQÉªŸ  áÑ∏£∏d  ¢Uôa  ÒaƒJ  ¢Vô¨H  º∏©àdGh  ¢ùjQóà∏d  áYƒæàe  äÉ«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG  QÉÑàY’G  ‘ òNC’G  -

.É¡«∏Y ÜQóàdGh äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e

"õcôŸG äÉeóNh Qhód ≥jƒ°ùàdG" ∫É› ‘
."õcôŸG äÉeóNh Qhód ≥jƒ°ùàdG" ´ƒ°Vƒe ‘ ¬©e ¿hÉ©àdGh »FÉ°üNC’G ™e ≥«°ùæàdG t

."õcôŸG áæ÷" äÉYÉªàLG ‘ ¬©e ¿hÉ©àdGh »FÉ°üNC’G ™e πYÉØàdG t

:»JB’Éc Ó«°üØJ É¡ë«°VƒJ øμÁh

:∫hC’G º∏©ŸÉH º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ábÓY
 ¢Uôëjh , Úª∏©ŸÉH ¬àbÓY ó pWƒj ¿CG õcôŸG »FÉ°üNCG ≈∏Y Öéj  Gòd , õcôŸG ±GógC’ »≤«≤◊G òØæŸG ƒg º∏©ŸG
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 πãªàJh , á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóÿ  õcôŸG ∞«XƒJh π«©ØJ ‘ »HÉéjEG πμ°ûH Gƒª¡°ù«d º¡d ÜòL πeÉY ¿ƒμj ¿CG

 : »JB’G ‘ ∫hC’G º∏©ŸG ™e ábÓ©dG
.Úª∏©ŸG ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH É¡∏«©ØJh õcôª∏d ájƒæ°ùdG á£ÿG OGóYEG ‘ ∫hC’G º∏©ŸG ∑Gô°TEG t

 ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’  º∏©àdG QOÉ°üe ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ‘ ∫hC’G º∏©ŸG ∑Gô°TEG t

. äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡eh õcôŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàd á£N ™°Vhh
.º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ ójóL πμH Úª∏©ŸG QÉ£NEÉH »FÉ°üNC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ∫hC’G º∏©ŸG Ωƒ≤j t

.ôªà°ùŸGh »JGòdG º∏©àdG CGóÑeh , Iô◊G IAGô≤dG ≈∏Y áÑ∏£dG å◊ Úª∏©ŸG ™«é°ûJ  t

ΩGóîà°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàd , õcôŸG ‘ á«LPƒ‰ ¢ü°üM  ò«ØæJh OGóYE’  ∫hC’G º∏©ŸG ™e ¥ÉØJ’G t

.¢ü°ü◊G ∫ÓN øe õcôŸG QhO π«©ØJh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘ õcôŸG QOÉ°üeh äÉfÉμeEG
.õcôŸG ±GógCG ≥≤ëj Éª«a πFGhC’G Úª∏©ŸG ™e ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdG t

."õcôŸG áæ÷" ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG π«ã“ t

 .õcôŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ™e πYÉØàdG t

 äÉeóNh Qhód ≥jƒ°ùàdG" ´ƒ°Vƒe ‘ (Úª∏©ŸGh πFGhC’G Úª∏©ŸG) á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ™e  »FÉ°üN’G ≥°ùæj t

.õcôŸG áæ÷ øª°V ∂dPh "õcôŸG

.á°SQóŸG ‘ Oó÷G Úª∏©ª∏d á«Øjô©àdG äGQÉjõdG ∫hóL øe CGõéàj ’ AõL õcôŸG t

.õcôŸG äÉeóNh QhóH á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d á°UÉN á«Øjô©J Iô°ûf OGóYEÉH »FÉ°üNC’G Ωƒ≤j t

 ìGÎbGh QÉ«àNG á«∏ªY ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG áªgÉ°ùe øe ócCÉà∏d »FÉ°üNC’G ™e ≥«°ùæàdÉH ∫hC’G º∏©ŸG Ωƒ≤j t

 Úª∏©ŸG ΩGóîà°SG øª°†jh õcôŸG QOÉ°üÃ ègÉæŸG §HQ ‘ óYÉ°ùj ∂dP ¿EÉa ;õcôª∏d Iójó÷G QOÉ°üŸG

.QOÉ°üŸG √ò¡d áÑ∏£dGh

:á°SQóŸG »ª∏©Ã  º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ábÓY
 AGQB’G ∫OÉÑJh ΩGÎM’Gh IƒNC’G ÉgOƒ°ùJ áÑ«W á«fÉ°ùfEG  ábÓY á°SQóŸG »ª∏©Ã õcôŸG »FÉ°üNCG ábÓY ¿ƒμJ

 á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸGh πãeC’G π«©ØàdG ¬JÉjƒàëe π«©ØJh õcôŸG äÉeóîH AÉ≤JQ’G πLCG øe ∂dPh ,QÉμaC’Gh

.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG

 :∫ÓN øe á°SQóŸG »ª∏©e ™e º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ábÓY πãªàJ

 .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘  õcôŸG ∞«XƒJh π«©Øàd Úª∏©ŸG ™e ábÓ©dG ô°UGhCG ≥«KƒJ .1

 .πãeC’G ΩGóîà°S’G ¬eGóîà°SG ≈∏Y º¡ÑjQóJh õcôŸÉH Úª∏©ŸG ∞jô©J .2

.õcôŸG äÉLÉ«àMG ójó–h π«∏– ‘ Úª∏©ŸG ∑Gô°TEG.3

 äÉYƒ°VƒŸG ójó–h ,  õcôŸÉH  äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG »MGƒf ≈∏Y ±ô©àdG  ∫É›  ‘ ¿hÉ©àdG .4
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.õcôŸG ÉgójhõJ ‘ ÖZôj »àdG øjhÉæ©dGh QOÉ°üŸG ìGÎbGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe ójõe ≈dEG êÉà– »àdG

.õcôŸG ≈dEG Oôj ójóL ƒg Ée πμH  ájQÉ÷G áWÉME’G .5

.õcôŸÉH á«LPƒ‰ ¢ü°üM ò«ØæJh OGóYEG ‘ ¿hÉ©àdG .6

:»∏ëŸG ™ªàéŸÉH º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ábÓY
 ¬›GôHh ¬à£°ûfCÉH õcôŸG ¿ƒμj ¿CG ∫GƒMC’G øe ∫ÉëH øμÁ ’h π°UGƒJh ∫É°üJG IGOCG º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe Èà©J

: »JB’G ∫ÓN øe ábÓ©dG √òg í«°VƒJ øμÁh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG øY Gó«©H

: QƒeC’G AÉ«dhCG

 äÉYÉªàL’G ∫Ó¨à°SGh É¡eó≤j »àdG äÉeóÿGh á£°ûfC’Gh ¬à«ªgCGh º∏©àdG QOÉ°üe õcôÃ ôeC’G ‹h ∞jô©J t

.äÉeóÿG √ò¡H ¬Øjô©Jh ( á«eƒª©dG á«©ª÷ÉH ) á°UÉÿG

.ÖdÉ£dÉH ábÓ©dG äGP ™jQÉ°ûŸGh á£°ûfC’G ¢†©H ‘  ôeC’G ‹h ∑Gô°TEG t

. øμeCG ¿EG áæ«©e §HGƒ°V ≥ah »æ≤àdG ™HÉ£dG äGP QƒeC’G AÉ«dhC’ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ‘ áªgÉ°ùŸG t

.õcôŸG ΩGóîà°S’ A»°ùJ »àdGh Iô°ûàæŸG ôgGƒ¶dG øe óë∏d ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘ ôeC’G ‹h ∑Gô°TEG t

: á°UÉÿGh á«eƒμ◊G ôFGhódGh äÉ°ù°SDƒŸG

.º∏©àdG QOÉ°üe õcôe πÑb øe Iò nØæŸGh áaOÉ¡dG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ºYO t

.¬°UÉ°üàNG ∫ÉéÃ ≥∏©àJ º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNC’  á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y t

: º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNC’  IófÉ°ùe äÉÄa
 : º∏©àdG QOÉ°üe õcôe áæ÷

 ¿ƒμ«d √óYÉ°ùe hCG á°SQóŸG ôjóe øe »°SGQódG ΩÉ©dG AóH øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ‘ ∂dPh ,á°SQóe πc ‘ áæ÷ πμ°ûJ

 Gƒ°†Y º∏©àdG  QOÉ°üe »FÉ°üNCG  ¿ƒμjh  ,ÉÑ°SÉæe √GôJ  øeh á«°SGQódG  OGƒª∏d  πFGhC’G  Úª∏©ŸG  ájƒ°†©Hh  É°ù«FQ

. É¡d GQô≤e

:º∏©àdG QOÉ°üe õcôe áæ÷ ΩÉ¡e

. º∏©àdG QOÉ°üe õcôe Ió¡Y »FÉ°üNC’G º«∏°ùàH á∏«ØμdG ájQGOE’G äGAGôLE’G PÉîJG -1

 QOÉ°üe õcGôe ôjƒ£àd  á∏ªμŸG ádOC’Gh á«ª«¶æàdG  áëFÓdGh IQGRƒdG  ÉgQô≤J »àdG  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ -2

. É¡FGOCG  iƒà°ùe ™aQh º∏©àdG

 .±ô°üdG á«dBG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,õcôŸG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô°ü∏d á«dÉŸG äGOÉªàY’G ÒaƒJ -3

.¬JÉ«æà≤e ≈∏Y ®ÉØ◊Gh º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ≈∏Y ±Gô°TE’G -4
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 ≥ah  º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG OƒLh ΩóY ádÉM ‘ õcôŸG ∫ÉªYCG  Ò«°ùàd ÉÑ°SÉæe áæé∏dG √GôJ øe ∞«∏μJ -5

.º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe π«dO ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ΩÓà°S’Gh º«∏°ùàdG äGAGôLEG

.ôjQÉ≤àdGh ájƒæ°ùdG á£ÿG OÉªàYGh á°ûbÉæe -6

.¬«∏Y ±Gô°TE’Gh …ƒæ°ùdG Oô÷G á«∏ªY º«¶æJ -7

:º∏©àdG QOÉ°üe áYÉªL
 ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ∫ÓN øe »°SQóŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ ÚÑZGôdG áÑ∏£dG øe áYÉªL á°SQóe πc ‘ πμ°ûJ

. õcôŸG äÉeóNh á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a ò«ØæJ ‘ »FÉ°üNC’G IóYÉ°ùÃ Ωƒ≤Jh

:»æØdG ºYódG
 »àdG ∫É£YC’G ìÓ°UEGh , Iõ¡LC’G á©HÉàe ‘ »æØdGh º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ÚH ¿hÉ©àdG ¬LhCGh ábÓ©dG πãªàJ

. IQGRƒdG øe Ióªà©ŸG á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG ÒaƒJh , É¡d ¢Vô©àJ ób

:á«°SQóe á£°ûfCG »FÉ°üNCG
 á£°ûfCG ò«ØæJh §«£îJ ‘ º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ™e á«°SQóŸG á£°ûfC’G »FÉ°üNCG ¿hÉ©J ‘ ábÓ©dG πãªàJ 

 .áØ∏àîŸG º∏©àdG QOÉ°üe õcôe

.õcôŸG ±GógCG ≥«≤ëàd iôNCG ¿É÷ …CG π«μ°ûJ øμÁh
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ådÉãdG Aõ÷G

º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e

:Úª°ùb ≈dEG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG √òg º«°ù≤J øμÁ

ájQGOEG ΩÉ¡e :’hCG
:‘ πãªàJ

 á«aÉ≤ãdG  á£°ûfC’Gh  á«æØdGh  ájQGOE’G  πª©dG  QhÉëe ™«ªL øª°†àJ  ¿CG  ≈∏Y  õcôª∏d  ájƒæ°ùdG  á£ÿG OGóYEG  -1

.IQGRƒ∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿGh õcôŸG ±GógCG ™e ≥aGƒàj ÉÃ äÉeóÿGh

 ôjóe  á°SÉFôH   »°SGQódG  ΩÉ©dG  ájGóH  ‘ º∏©àdG  QOÉ°üe õcôe áæ÷ π«μ°ûàd  á°SQóŸG  IQGOEG  ™e  ≥«°ùæàdG  -2

 á°SQóŸG  IQGOEG  √GôJ  øeh  á«°SGQO  IOÉe  πc  øe  º∏©e  hCG  πFGhC’G  Úª∏©ŸG  ájƒ°†Yh  ¬jóYÉ°ùe  hCG  á°SQóŸG

.É¡H áWÉæŸG äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤∏d ÉgQhO π«©ØJh , ÉÑ°SÉæe

. õcôŸG ±GógCG ≥«≤ëàd ÉgQhO π«©ØJh º∏©àdG QOÉ°üe áYÉªL π«μ°ûJ -3

 á°SQóe øe õcôŸG »FÉ°üNCG π≤f ádÉM ‘ á°UÉNh »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ º∏°ùàdGh º«∏°ùàdG ô°†ëe OGóYEG -4

 õcôŸG  ¢Vô©J  hCG  ,∞«°üdG  IÎa  ∫ÓN  äGQhOh  πZÉ°ûe  ó≤Y  hCG  ,áfÉ«°U  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  hCG  ,iôNCG  ≈dEG

 º°ùb IÉaGƒeh ( QOÉ°üŸGh ,Iõ¡LC’Gh ,çÉKC’G ) õcôŸG Ió¡Y OôLh  , õcôª∏d ôNBG ∫Ó¨à°SG …CG hCG ,ábô°ù∏d

(1) ≥ë∏e .√OÉªàYGh ¬à©LGôŸ ô°†ëŸÉH º«∏©àdG äÉ«æ≤J

 ájOÉ°TQE’Gh ájò«ØæàdG πFÉ°SƒdGh äÉMƒ∏dG OGóYEGh ,¬H á≤ë∏ŸG ≥aGôŸGh º∏©àdG QOÉ°üe õcôe Ö«JôJh º«¶æJ -5

 / Iô°û©dG ΩÉ°ùbC’G ) :πãe ô°ùjh ádƒ¡°ùH QOÉ°üŸGh OGƒŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ øjó«Øà°ùŸG Ú©J »àdG áØ∏àîŸG

.(ïdEG ...É¡eGóîà°SG á≤jôWh Iõ¡LC’Gh , ÜÉàμdG AGõLCGh ,åëÑdG OGóYEG äGƒ£N ,…ƒjO ∞«æ°üàd áFÉŸG

 ,á«JÉeƒ∏©ŸG äÉeóÿG Ëó≤J ‘h  ,Ö°SƒëŸG èeÉfÈdG π«©ØJ ‘ πãªàj ∂dPh õcôª∏d á«fhÎμdE’G IQGOE’G -6

.IòØæŸG á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ∞∏àîe ≥«KƒJh

 ÒaƒJh  ¿ÉeC’Gh  º«ª°üàdG  å«M  øe  õcôŸG  ‘  áHPÉLh  áÑ°SÉæe  á«ª∏©J  á«ª«∏©J  áÄ«H  OÉéjEG  ≈∏Y  ¢Uô◊G  -7

. áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG

 á£°ûfCGh èeGôH ±GógCGh äÉjÉZ ≥«Ñ£Jh ôjƒ£àd á«dBG ™°Vhh IôaƒàŸG äÓ«¡°ùàdGh QOÉ°üŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G -8

.õcôŸG

 äÉLôîÃ ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉNh ,±GógC’G  ≥«≤–h ,áØ∏àîŸG  èeGÈdGh  á£°ûfC’G  ò«ØæJ  ≈∏Y ádOC’G  Ëó≤J  -9



22

.á«°SGQódG ègÉæŸG ±GógCG ≥«≤–h º∏©àdG

.IOƒL ÌcCG äÉeóN Ëó≤Jh õcôŸG π«©ØJ ¿Éª°†d á°SQóŸG IQGOEG ≈dEG õcôŸG äÉLÉ«àMG ™aQ -10

.¥ô£dG ∞∏àîÃ Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG ΩÓYEGh ¬à£°ûfCGh õcôŸG äÉeóÿ ≥jƒ°ùàdG -11

.º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ÉgòØf »àdG á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG OGóYEG -12

.äÉ¡«LƒJ øe É¡H Ée ò«ØæJh õcôª∏d IOQGƒdG äÓ°SGôŸG ≈∏Y OôdG  -13

 áÑ°ùædG  øY  IóFGõdG  OGƒŸGh  ÖàμdG  AGô°T  ‘  á∏ãªàŸG  Oô÷G  äÉ¶MÓe  ò«ØæJh  õcôŸG  äÉjƒàëe  OôL  -14

.ó≤ØdGh ∞∏à∏d á«fƒfÉ≤dG

 á«æa ΩÉ¡e : É«fÉK
:‘ πãªàJh

:∫ÓN øe ∂dPh º¡JÉ©bƒJh øjó«Øà°ùŸG ™ªà› äÉLÉ«àMG ójó– -1

 ( ...,¿ƒª∏©ŸGh ,áÑ∏£dG ) äÉÄØdG √òg äÉjƒdhCG h õcôŸG äÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG ™ªà› äÉÄa ójó– -G

.( ...., ájôª©dG á∏MôŸG ) øjó«Øà°ùŸG ™ªà› ¢üFÉ°üN ójó– -Ü

 h á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ) øjó«Øà°ùŸG ™ªà› äÉÄa øe áÄa πμd áeRÓdG ±QÉ©ŸG h äÉeƒ∏©ŸG ójó–  -ê

(á«ª«∏©àdG ÒZ

 QOÉ°üe h äÉYƒª› øª°V øjó«Øà°ùŸG ™ªà› äÉÄa øe áÄa πμd IôaƒàŸG ±QÉ©ŸG h äÉeƒ∏©ŸG ójó–  -O

 .(äÉYƒªéŸG π«∏–) õcôŸG

.É¡æe IôaƒàŸG ÚHh É¡æ«Hh ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG h ±QÉ©ŸG ÚH IƒéØdG ójó–  -`g

:∫ÓN øe ∂dPh õcôŸG äÉYƒª› á«ªæJ  -2

. á«æ©ŸG äÉÄØdG ™e QOÉ°üŸG h äÉYƒªéŸG QÉ«àNG h Ëƒ≤J á°SÉ«°S ôjƒ£àd Ωõ∏j Ée ìGÎbG -1

. ÉgÒaƒJ Üƒ∏£ŸG QOÉ°üŸGh äÉYƒªéŸG øe õcôŸG äÉLÉ«àMG ô°üM -2

:∫ÓN øe ∂dPh áaô©ŸG h äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe h äÉYƒªéŸG º«¶æJ -3

.ÉgGƒàëe áeÓ°Sh áª∏à°ùŸG ï°ùædG OóY øe ócCÉàdGh Égójó– ” »àdG QOÉ°üŸG h äÉYƒªéŸG ΩÓà°SG -G

 ∫ƒª©ŸG äGAGôLE’G h Ωóîà°ùŸG ΩÉ¶ædG ≥ah õcôŸG Ió¡Y ‘ É¡∏«é°ùJh QOÉ°üŸG h äÉYƒªéŸG ºàN  -Ü

.É¡H

.¢ü°üîŸG ¿ÉμŸG ‘ (äÉeƒ∏©ŸG á«YhCG) ÜÉàμ∏d  ΩÉ©dG ºbôdG â«ÑãJ -ê

 Ö°ùM (áÑ°SÉæŸG á«Ø°UƒdG á°Sô¡ØdG äÉfÉ«H) QOÉ°üŸG h äÉYƒªéª∏d á«aGôZƒ«∏ÑÑdG äÓ«é°ùàdG OGóYEG -O

.Ö°SÉæŸG á«Ø°UƒdG á°Sô¡ØdG iƒà°ùe

 ∞dDƒŸG º°S’ ≈dhC’G ±hô◊Gh ¢UÉÿG ºbôdG ¬«∏Y ¿ nhóe ô nØ°ûe ≥°ü∏e ™°VƒH ∂dPh ,ÖàμdG Ö«©μJ - `g
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  óªà©ŸG ÊhÎμdE’G õcôŸG IQGOEG èeÉfôH ≈∏Y OÉªàY’ÉH  º°S2 ´ÉØJQG ≈∏Yh ,ÜÉàμdG Ö©c ≈∏Y ¿Gƒæ©dGh

.(2 ) ≥ë∏e . ≥MÓŸG ‘ ≥aôŸG êPƒªædG ≥ah ≥°ü∏ŸG ™°Vƒj äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe »bÉÑd áÑ°ùædÉHh ,

 ‘ áYƒÑ£ŸG ÒZ OGƒŸG ™°Vhh IQGRƒdG øe óªà©ŸG ∞«æ°üàdG Ö°ùM ±ƒaôdG ≈∏Y ÖàμdG ∞«aôJh Rôa -h

. ßØ◊G Ö«dGhO

 (  Ö°SƒëŸG  èeÉfÈdG)  äÉfÉ«ÑdG  IóYÉb  øe  õcôŸÉH  IôaƒàŸG  áYƒÑ£ŸG  ÒZ  OGƒŸÉH  ºFGƒb  êGôîà°SG  -R

.øjó«Øà°ùª∏d É¡àMÉJEGh

:∫ÓN øe ∂dPh õcôŸG QOÉ°üeh äÉYƒª› áfÉ«°Uh º«``«≤J  -4

 º««≤àdG  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£àd  Ö°SÉæj  Ée  QÉ«àNGh  ,äÉYƒªéŸG  h  äÉeóÿG  º««≤J  á°SÉ«°S  ≈∏Y  ´ÓW’G  -1

 ™e ≥«°ùæàdÉH π«dódG Gòg ‘ "AGOC’G äGô°TDƒe h º««≤àdG" ¿ƒæ©ŸG Aõ÷G ‘ IOQGƒdG ábÓ©dG äGP äGô°TDƒŸGh

.(... ,õcôŸG áæ÷h ,Úª∏©ŸG ) Ú«æ©ŸG

 : ∂dP øª°†àjh ,É¡ª««≤J ” »àdG äÉYƒªéŸG ≈∏Y Ö«°û©àdG  ÇOÉÑe h á°SÉ«°S ≥«Ñ£J  -2

.Ö«°û©à∏d á«æeR IÎa ójó–  t

.ájQhO IQƒ°üH áeóîà°ùŸG hCG ±ƒaôdG ≈∏Y QOÉ°üŸGh äÉYƒªéŸG ó l≤ØJ t

.±ƒaôdG øe »Ñ∏°ùdG iƒàëŸG äGP hCG IQô°†àŸG ( QOÉ°üŸGh äÉYƒªéŸG) á«YhC’G Öë°S t

 á©ÑW hCG ,∞∏J hCG ,ΩOÉ≤J :¿ƒμj ób …òdGh ,IOÉŸG Öë°S ÖÑ°S ¿É«H ™e ¢UÉN ∞°ûc ‘ áHƒë°ùŸG OGƒŸG êGQOEG t

.∂dP ÒZ hCG ,á«aÉ°VEG ï°ùf hCG ,áÁób

.OÉ©Ñà°SÓd ΩRÓdG AGôLE’G ójóëàd º∏©àdG QOÉ°üe ±ô°ûŸ ∞°ûμdG ™aQ t

 âYO Éª∏c É¡≤«Ñ£Jh ÉgQÉ«àNG ” »àdG AGOC’G äGô°TDƒe ≥«Ñ£J øY œÉædG äÉeóÿG ôKCG ¢SÉ«b ôjô≤J OGóYEG t

 .∂dP ≈dEG áLÉ◊G

 √òg πãªàJh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É k«∏YÉØJ É kμjô°T ¬fƒc  ΩÉ¡ŸG øe áYƒªéÃ º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG Ωƒ≤j Éªc

:á«dÉàdG QGhOC’G ‘ ΩÉ¡ŸG

 :instructional partner »ª«∏©J ∂jô°ûc »FÉ°üNC’G QhO   -1

 ‘ á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG h á°SQóŸG ‘ á«°ùjQóàdG / á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ™e »∏YÉØàdG »cQÉ°ûàdG √QhO »FÉ°üNC’G òØæj

 ±GógC’G) º∏©àdG äÉLôîe h ègÉæŸG iƒàëe ÚHh ,åëÑdG äÉLÉM h áÑ∏£dG äÉeƒ∏©e ÚH §HôdG õjõ©Jh AÉæH

: »∏j Ée ≥jôW øY ,õcôŸG ‘ IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ÚHh (á«ª«∏©àdG

.áYƒæàe äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcE’  áHƒ∏£ŸG QOÉ°üŸGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ™e ¿hÉ©àdG -G

 …OôØdG  h  »YÉª÷G ÖjQóàdG  ≥jôW øY §£îŸG ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  ÜQÉŒ / äGÈN ≥«Ñ£J ‘ ácQÉ°ûŸG  -Ü

 èeGôH  êGQOEÉH  »FÉ°üNC’G  Ωƒ≤jh  .ábÓ©dG  äGP  á£°ûfC’G  º««≤J  h  ,áÑ∏£dG  Ωó≤J  ióe  º««≤Jh  ,áÑ∏£∏d
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.õcôŸG πªY á£N ‘ ÖjQóàdG

 h IAGô≤dG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG á£°ûfC’Gh è¡æŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e §«£îJ ‘ Ú«æ©ŸGh Úª∏©ŸG ™e ácQÉ°ûŸG .ê

.IÉ«◊G ióe º∏©àdG

 ,Ú«FÉ°üNE’ÉH  ≥∏©àj  Ée  á°UÉNh  ,É¡LQÉNh  á°SQóŸG  ‘  »æ¡ŸG  AÉ‰E’G  ¢Uôa  øe  ácQÉ°ûŸG  h  IOÉØà°S’G  .O

.áãjó◊G ájƒHÎdG º«gÉØŸG ≈∏Y ´ÓW’Gh

: information specialist »°ü°üîàdG »æ¡ŸG QhódG  -2

 QOÉ°üŸGh äÉYƒªéŸG ΩGóîà°SG π«¡°ùJh õcôŸG äÉeóN Ëó≤J ‘ »°ü°üîàdG »æ¡ŸG  √QhO »FÉ°üNC’G ò pØæj

:»∏j Ée ≥jôW øY õcôŸG ‘ áÑ°SÉæŸG

 á«°SÉ«≤dG  äÉØ°UGƒŸG  ≥ah  É¡≤«Ñ£àd  áeRÓdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  h  »JÉeƒ∏©ŸG  »YƒdG  äGQÉ¡e  á£N  ™°Vh  t

 .ábÓ©dG äGP á«ŸÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdG π°†aCG h á«JÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡ª∏d

 »°SQóŸG ™ªàéŸGh ègÉæŸG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ äÉYƒªéŸG h QOÉ°üŸG øe áfRGƒàe áYƒª› ≈∏Y á¶aÉëŸG t

 . IQGRƒdG ÚfGƒbh á°SÉ«°S ™e ≥aGƒàj ÉÃ

 êQÉN QOÉ°üŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ÚeCÉàd ;iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG h äÉÄ«¡dG h iôNC’G õcGôŸG ™e π°UGƒàdG h ¿hÉ©àdG t

 .É¡H ∫ƒª©ŸG º¶ædG ≥ah á°SQóŸG

 á«fhÎμdE’G QOÉ°üŸG ÒaƒJh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYód áãjó◊G h IôaƒàŸG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG h º««≤J  t

 .IófÉ°ùŸG

 .á«ª«∏©àdG ÒZ h á«ª«∏©àdG ¢VGôZC’G ∞∏àîe ΩóîJ »àdG äÉ«›ÈdG º««≤J ‘ OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG Ëó≤J t

 IóYÉ°ùeh ,∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M h äÉeƒ∏©ª∏d »bÓNC’Gh ∫OÉ©dG ΩGóîà°S’Gh ,ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M IÉYGôe  t

 .ÇOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J h º¡a ‘ ( Úª∏©ŸGh ,áÑ∏£dG ) Úeóîà°ùŸG

.øjó«Øà°ùŸG ≈∏Y É¡eGóîà°SG ôKCG º««≤Jh ,á«JÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡ŸG èeGôH ≥«Ñ£J t

:É¡YGƒfCGh º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN
 ≥«≤ëàd áª¡e á∏«°Sh »g ,É¡YGƒfCGh É¡dÉμ°TCG ∞∏àîÃ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ÖfÉL øe  áeó≤ŸG  äÉeóÿG Èà©J

 ¢ù°SC’Gh  §HGƒ°†dG  øe  áYƒª›  ™°Vh  IÉYGôe  º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ≈∏Y Gòd  . º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ±GógCG

: É¡ªgCG øeh  øjó«Øà°ùª∏d áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ÒaƒJ πLCG øe äÉeóÿG  Ëó≤J óæY

. º¡JÉÑ∏W á«Ñ∏Jh  º¡JÉjƒà°ùeh , º¡°üFÉ°üNh  øjó«Øà°ùŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG  IÉYGôe t

. áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ÒaƒàH QOÉ°üª∏d πãeC’G QÉªãà°S’G ≥«≤– t

.äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e øe Ωó≤j Éª«a á«bƒKƒŸGh , ábódG   IÉYGôe ™e , øjó«Øà°ùª∏d IÒ¨àŸG äÉLÉ◊G ∑GQOEG t
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:º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN ºgCG

IQÉYE’G áeóN : k’hCG
 OGƒŸG ∞∏àîeh ,  á«ª«∏©àdG  Iõ¡LC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe  øe  õcôŸG äÉ«æà≤e  áMÉJEG á«∏ªY »g IQÉYE’G     

 áëFÓdG §HGƒ°V ≥ah IOóëe á«æeR IÎa ∫ÓN É¡æe IOÉØà°S’G ¢Vô¨H ,É¡LQÉN hCG  á°SQóŸG πNGO É¡eGóîà°S’

 ájQhô°†dG äGô°TDƒŸG øe Èà©Jh »°SQóŸG ™ªàéª∏d õcGôŸG É¡eó≤J »àdG áª¡ŸG äÉeóÿG øe »gh  ,  á«ª«¶æàdG

. øjó«Øà°ùŸG áeóN ≈∏Y É¡JQóbh É¡WÉ°ûæd

: Úª°ùb ≈dEG  º°ù≤æJh

: á«∏NGódG IQÉYE’G -1

 Ëó≤J ‘ •Î°ûj h ,»°SGQódG Ωƒ«dG AÉæKCG á°SQóŸG §«ëe πNGO äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh OGƒŸG ΩGóîà°SG »gh

. »°SGQódG Ωƒ«dG ájÉ¡f πÑb  Iõ¡LC’G hCG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe  øe IQÉ©ŸG OGƒŸG  ´ÉLQEG áeóÿG √òg

: á«LQÉÿG IQÉYE’G -2

 êQóæJh   á«ª«¶æàdG áëFÓdG §HGƒ°V ≥ah õcôŸG êQÉN äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh OGƒŸG ΩGóîà°SG áMÉJEG  »gh

.äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe õéMh ,IQÉ©à°S’G ójóŒ áeóN :πãe iôNCG äÉeóN IQÉYE’G áeóN â–

: IQÉYE’G áeóN ±GógCG t

. á«°SGQódG ègÉæŸG ºYO t

. øjó«Øà°ùŸG ¢SƒØf ‘ á©dÉ£ŸGh IAGô≤dG ÖM CGóÑe ¢SôZ t

.øjó«Øà°ùŸG óæY á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG áMÉ°ùŸG á«ªæJ t

. äÉÄØdG ¢†©H óæY »FGô≤dG ∞©°†dG á∏μ°ûe á÷É©eh á«FGô≤dG  áÑ∏£dG äGQób á«ªæJ t

. ôªà°ùŸGh »JGòdG º∏©àdG CGóÑe ™«é°ûJ t

. á«ª∏©dG ôjQÉ≤àdGh çƒëÑdG OGóYEG ‘ øjó«Øà°ùŸG IóYÉ°ùe t

 ,´ÉLQE’Gh ,IQÉYE’G ó«YGƒeh ,IQÉYE’G AÉæKCG ÖàμdG ≈∏Y á¶aÉëŸG :πãe á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y áÑ∏£dG ójƒ©J t

.ÉgÒZh

:á«LQÉÿG IQÉ©à°S’G á°SÉ«°S ™°Vh óæY É¡JÉYGôe »¨Ñæj  »àdG ¢ù°SC’G ºgCG

 π≤◊G ‘ Ú°SQGódGh ÚãMÉÑ∏d É¡Áó≤J øe ™fÉe ’h ,á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dGh ÜÓ£∏d Ωó≤J  á«LQÉÿG IQÉYE’G.1

. ∂dòd IOóëe §HGƒ°V ≥ah …ƒHÎdG

 ,ÉgÒZh ÆGôØdG ¢ü°üM AÉæKCG º¡JQÉYEG øe ™fÉe ’h ,áë°ùØdG AÉæKCG É k«eƒj ÜÓ£∏d  á«LQÉÿG IQÉYE’G ò«ØæJ .2

.»°SGQódG Ωƒ«dG ∫GƒW ºàJ º¡JQÉYEG ¿EÉa á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ≈∏Y áfhôe ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG  ™fÉe ’h ,IóMGh Iôe ójóéà∏d á∏HÉb ´ƒÑ°SCG  IóŸ ÚHÉàc IQÉ©à°SG ÖdÉ£∏d ≥ëj .3
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. IQhô°†dG Ö°ùM

 ≈∏Y áfhôe ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ™fÉe ’h ,IóMGh Iôe ójóéà∏d á∏HÉb ÚYƒÑ°SCG IóŸ Öàc 3 IQÉ©à°SG º∏©ª∏d ≥ëj .4

.IQhô°†dG Ö°ùM

 IOóëŸG õé◊G IÎa ‘ ™LGôŸG §HGƒ°†d ™°†îjh ,äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe Qó°üe …CG õéM  º∏©ª∏d ≥ëj .5

. IOÉŸG º∏©e πÑb øe É k≤Ñ°ùe

      : §≤a á°SQóŸG πNGO »∏j Ée QÉ©j .6

.äÉYƒ°SƒŸGh ºLÉ©ŸG πãe á°ü°üîàŸGh áeÉ©dG ™LGôŸG Öàc t

.§FGôÿGh ¢ùdÉWC’G t

 .á«©eÉ÷G πFÉ°SôdG t

.áYƒÑ£ŸG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe t

.äÉjQhódG t

.(á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©∏d) á«ª«∏©àdG Iõ¡LC’G t

.¬JÉ≤ë∏eh ∫ƒªëŸG Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG t

 GPEÉa ,Ò©à°ùŸG πÑb øe Iô°TÉÑe É¡YÉLQEG ó©H IQÉ©ŸG IOÉŸG áeÓ°S øe ócCÉàdG º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ≈∏Y.7

 º¶fh óYGƒ≤d É k≤ah ∫óH QÉ°†MEGh ¬æªK ™aóH Ò©à°ùŸG ∞∏μj πH á«fƒfÉ≤dG áÑ°ùædG øª°V πNój ’ ∞∏J hCG ó≤a

.á«ª«¶æàdG áëFÓdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ójhõàdG

 º¶ædGh íFGƒ∏dG øª°V äÉHƒ≤©∏d ™°†îj IOóëŸG   IóŸG øY IQÉ©ŸG IOÉŸG ´ÉLQEG øY Ò©à°ùŸG ôNCÉJ ádÉM ‘ . 8

: »JB’Éc IQGRƒdG ‘ á©ÑàŸG

. Iôe ∫hC’ ´ÉLQE’G øY ôNCÉàŸG ó«Øà°ùŸG QGòfEG t

. ô¡°T IóŸ á«LQÉÿG IQÉYE’G áeóN øe ó«Øà°ùŸG Ωôëj ÚJôŸ ôNCÉàdG  ∫ÉM ‘ t

 πeÉc »°SGQO π°üa IóŸ á«LQÉÿGh á«∏NGódG IQÉYE’G øe ó«Øà°ùŸG Ωôëj ÚJôe øe ÌcC’ ôNCÉàdG ádÉM ‘  t

. ∂dòH ôeC’G ‹h QÉ£NEG ™e

 ¬«∏Y  ≥Ñ£jh  É k«°üî°T  ô£îj  á°SQóŸG  ‘  ÚØXƒŸG  óMCG  πÑb  øe  ´ÉLQE’G  øY  ÒNCÉàdG  Qó°üj  ÉeóæY  t

. á«fÉãdGh ≈dhC’G ÚJƒ£ÿG ‘ π°ù∏°ùàdG

. ôeC’ÉH á°SQóŸG IQGOEGh ∫hC’G º∏©ŸG ÖWÉîj ôNCÉàdG QGôªà°SG óæY t

 OƒLh ΩóY âÑãj ±ôW AÓNEG πªY ºàj iôNCG á°ù°SDƒe hCG á°SQóe ≈dEG ÚØXƒŸG hCG ÜÓ£dG óMCG ∫É≤àfG óæY -9

. QOÉ°üŸG õcôe øe OGƒe IQÉYEG œÉf äÉ≤∏©àe

.øjó«Øà°ùª∏d áë°VGhh áæ∏©eh áHƒàμe º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ IQÉYE’G á°SÉ«°S ¿ƒμJ ¿CG-10
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.º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ á«©LôŸG áeóÿG :É k«fÉK
 ,™LGôŸG  äÉYƒª› ΩGóîà°SÉH  øjó«Øà°ùŸG  äGQÉ°ùØà°SGh  á∏Ä°SCG  ≈∏Y OôdG  »g á«©LôŸG  áeóÿÉH ó°ü≤j    

:≈dEG º°ù≤æJh ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM Iô°üàîeh á©jô°S äÉeƒ∏©e »£©J »àdGh

 :Iô°TÉÑŸG á«©LôŸG áeóÿG -1
 :πª°ûJh

. ô°TÉÑe πμ°ûH á«©LôŸG øjó«Øà°ùŸG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G -1

. õcôŸG πNGO É¡eGóîà°SG ≈dEG ¿ƒLÉàëj »àdG øcÉeC’G ≈dEG º¡¡«LƒJh øjó«Øà°ùŸG OÉ°TQEG -2

. Ö∏£dG óæY ¬d É¡Áó≤Jh ¬d áÑ°SÉæŸG ™LGôª∏d ó«Øà°ùŸG OÉ°TQEG-3

:Iô°TÉÑŸG ÒZ á«©LôŸG áeóÿG -2
 :πª°ûJh

. º∏©àdG QOÉ°üe õcôŸ áÑ°SÉæŸG ™LGôŸG ÒaƒJh QÉ«àNG -1

 ≈dEG  ΩGóîà°S’G  ó©H  É¡JOÉYEGh  ,   IQGRƒdG  øe  óªà©ŸG  ∞«æ°üàdG  ΩÉ¶f  Ö°ùM  øcÉeC’G  ‘  ™LGôŸG  Ö«JôJ  -2

 . áë«ë°üdG É¡æcÉeCG

. iôNC’G º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ™e á«©LôŸG äÉeóÿGh ™LGôŸG ∫OÉÑJ -3

. É¡æe á«LƒdƒæμàdG á°UÉNh äÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ‘ ójóéàdGh Ö°SÉæààd áØ∏àîŸG OGƒŸGh ™LGôª∏d ôªà°ùŸG º««≤àdG -4

.áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG πMGôª∏d áÑ°SÉæŸG áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh ™LGôŸÉH OhõàdG t

 Ú©H  OGƒŸG  á«Yƒf  òNCG  ºàj  ≈àM ,É¡«∏Y  CGô£j  …òdG  Ò¨àdGh  ójóéàdG  ióeh  á«°SGQódG  ègÉæŸG  á©HÉàe  t

.ójhõàdG AÉæKCG QÉÑàY’G

á«aGôLƒ«∏ÑÑdG áeóÿG :kÉãdÉK
 ΩÉ¶æd É k≤ah áÑJôe  áYƒÑ£e ÒZ hG áYƒÑ£e OGƒe ¿ƒμJ ób OGƒe øY äÉfÉ«H º°†J  ºFGƒb OGóYEG øY IQÉÑY      

. ¬∏LCG øe ÉgOGóYEG  ” áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàd Ú©e

: º∏©àdG QOÉ°üe õcGôŸ É«aGôLƒ«∏ÑÑdG á«ªgCG

 êÉ¡æŸG  ¢ü°üM h á«aÉ≤ãdG  äÉ≤HÉ°ùŸG  h  çƒëÑdG  πª©d  áÑ°SÉæŸG  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe OÉéjEG  ≈∏Y óYÉ°ùJ  t

.ïdEG...

.á«≤£æe h áª¶æe á≤jô£H (ïdEG ... ΩÓaCGh , äÉjQhOh , Öàc ) äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Ëó≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ t

 ÖàμdG øjhÉæY h ÚØdDƒŸG øY Ú°SQGódG h ÚãMÉÑdG  á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ≈∏Y QOÉ°üŸG »FÉ°üNCG óYÉ°ùJ t

. º¡JÉ°ü°üîJ h º¡KƒëH ‘ É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉYƒ°VƒŸGh

. øjó«Øà°ùª∏d ó¡÷Gh âbƒdG ôaƒJ t
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 :¢UÓîà°S’Gh ∞«°ûμàdG äÉeóN :kÉ©HGQ
 É kHƒë°üe ∫É≤ŸG ÖJÉμd õ««“ ¿hóHh ,ó≤f hCG Ò°ùØJ ¿hO ´ƒÑ£e …CG äÉjƒàëŸ ≥«bO ô°üàîe π«ã“ »g       

 ‘ô©ŸG QÉéØf’G ÖÑ°ùH äô¡X áeóN »gh ,  ´ƒÑ£ŸG ≈∏Y ±ô©àdG á«∏ªY π p¡°ùj Ö°SÉæe ‘GôLƒ«∏ÑH ∞°UƒH

 ÖÑ°ùH  áeóÿG  √òg  á«ªgCG  »JCÉJh.  …ôμØdG  êÉàfE’G  ójGõJ  ÖÑ°ùHh  äÉeƒ∏©ŸG  ∫É›  ‘  »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdGh

 πªY á«ªgCG äRôH ‹ÉàdÉHh , äÉeƒ∏©e á°ù°SDƒe πc øe º¡àaÉãch øjó«Øà°ùŸG IÌch , äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ójGõJ

 øe IOÉØà°S’G π¡°ù«d º∏©àdG QOÉ°üe õcôe  ‘ äÉeƒ∏©e QOÉ°üe øe ôaƒàj Ée πμd äÉ°ü∏îà°ùŸGh äÉaÉ°ûμdG

 ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîe ∫ƒM áKGóM ÌcCG äÉeƒ∏©e øe É¡JÉ«W ‘ ¬∏ª– Éeh äÉjQhódG á°UÉNh ,QOÉ°üŸG øe ìÉàŸG πc

.Iô°UÉ©ŸGh áãjó◊G

ájQÉ÷G áWÉME’G áeóN :É k°ùeÉN
 ,äGô°ûædG ≥jôW øY äÉeƒ∏©e QOÉ°üe øe õcôª∏d É kãjóM π°üj ÉŸ øjó«Øà°ùª∏d ôªà°ùeh …QhO ΩÓYEG »g      

 óbh  ,  ïdEG....  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Shh  ,  á«YGPE’G  èeGÈdGh  ,É¡d  ¢VQÉ©ŸG  º«¶æJh  ,  äÉfÓYE’G  áMƒd  h

 .øjhÉæ©dG hCG äÉjƒàëŸG áëØ°U ôjƒ°üJ ôeC’G øª°†àj

äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤àf’G åÑdG :É k°SOÉ°S
 ‘ äGRÉ‚E’Gh äGQƒ£àdG ôNBG ™e É k«°TÉªàe ó«Øà°ùŸG AÉ≤HEG ≈dEG ±ó¡Jh ,ájQÉ÷G áWÉME’G äÉeóN óMCG »g      

 ™e É nÑcGƒe ôNB’Gh Ú◊G ÚH É¡d pó©jh ,¬°ùØæH ƒg ÉgOóëj »àdG á«JÉeƒ∏©ŸG ¬JÉLÉMh ¬JÉeÉªàgGh ¬°ü°üîJ π≤M

.¬«a á∏°UÉ◊G äGÒ¨àdG

IógÉ°ûŸGh ´Éªà°S’G áeóN :kÉ©HÉ°S
 ‘ IôaƒàŸGh , áYƒª°ùŸGh á«FôŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¬jƒ– Ée ≈∏Y ´ÓW’G ó«Øà°ùª∏d í«àJ »àdG áeóÿG »g      

. º∏©àdG QOÉ°üe õcôe

 :»∏j Ée ´Éªà°S’Gh IógÉ°ûŸG »æcQ ΩGóîà°SG óYGƒb ºgCG

.  á°SÉ°ùM OGƒe É¡fC’ ΩÉªàgGh ájÉæ©H ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG OGƒŸG ΩGóîà°SG t

. §≤a á«∏NGO IQÉYEG ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG OGƒŸG IQÉYEG t

.áeRÓdG IÈÿG Ö°ùàμj ≈àM Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ó«Øà°ùŸG  ÖjQóJ t

. áYÉ≤dG ‘ Ahó¡dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d äÉYÉª°ùdG ΩGóîà°SG t

. ΩGóîà°S’G ó©H ¿ÉμŸG º«¶æJh ,¿ÉeCÉH áeóîà°ùŸG Iõ¡LC’G ¥ÓZEG t

 ób »àdG áHôJC’G ºcGôJ øe É¡«∏Y á¶aÉëª∏d ;äGRÉLE’G ∫ÓN áªμëe á«£ZCÉH áeóîà°ùŸG Iõ¡LC’G á«£¨J t

.É¡∏ªY IOƒL øe π∏≤Jh É¡∏£©J

á«YƒàdGh ÖjQóàdG áeóN :É kæeÉK
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 iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≥«≤ëàd øjó«Øà°ùŸG äÉgÉŒGh äGQÉ¡e á«ªæàd  º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe É¡eó≤J áeóN »g      

 É¡FÉ≤àfGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äGQÉ¡eh ,QOÉ°üŸGh Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG á«Ø«μH á«YƒàdGh ÖjQóàdG :πãe, É¡æe

 .ôªà°ùŸG º∏©àdG ≥≤ëj ÉÃ É¡ª««≤Jh

 . õcôŸG äÉ«æà≤e ™e πeÉ©à∏d Úª∏©e hCG ÜÓW kAGƒ°S øjó«Øà°ùŸG  á«YƒJh ÖjQóàH ≈æ©oJ ∂dòc

á«°SGQódG ègÉæŸG  äÉeóN :É k©°SÉJ
 ‘ áæ«©ŸG áÑ°SÉæŸG ¥ô£dGh ¿ƒ©dG Ëó≤J ≈dEG ±ó¡J  »gh , á«°SGQódG ègÉæŸG áeóîH áeóÿG √òg ≥∏©àJ      

:  »∏j Éª«a áeóÿG √òg πãªàJ ¿CG øμÁh. ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y ¬æ«©Jh ÖdÉ£dG ≈dEG áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh Öjô≤J

.¢SQódG ´ƒ°VƒŸ IóYÉ°ùe äÉeƒ∏©e QOÉ°üe Ëó≤Jh ,á«Áó≤J ¢VhôY OGóYEG ≈∏Y º∏©ŸG IóYÉ°ùe t

.á°ü◊G ‘ É¡eGóîà°SG Üƒ∏£ŸG Iõ¡LC’G Ò°†–h õ«¡Œ ‘ IóYÉ°ùŸG t

 ,™LGôŸGh ,ájô°üÑdGh ,á«©ª°ùdG OGƒŸG ‘ πãªàJ ¢SQódG ´ƒ°VƒŸ áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Ëó≤Jh ô°üM t

 ( è¡æe áeóN ºFGƒb ).õcôŸG Égó©j »àdG äÉØ«°TQC’Gh

.ájƒHÎdG ™bGƒŸGh ,äÉYƒ°SƒŸG :πãe áæ«©e äÉYƒ°Vƒe ΩóîJ »àdG á«fhÎμdE’G ™bGƒŸÉH π«dO OGóYEG t

 .á«°SGQódG ègÉæŸÉH á≤∏©àe äÉeóN t

 .»æ¡ŸG AÉ‰E’Gh ¢ü°ü◊G ò«ØæJh ¢ShQódG OGóYEG ‘ ¬JóYÉ°ùe ‘ πãªàJ º∏©ª∏d Ωó≤J äÉeóN t

 äÉÑLGƒdG AGOCG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ,ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG ‘ áÑ∏£dG äGQób á«ªæJ ‘ πãªàJ ÖdÉ£∏d Ωó≤J äÉeóN t

. äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ™e πeÉ©àdG ‘ ÖdÉ£dG äGQÉ¡e á«ªæJh ,á£°ûfC’G ò«ØæJh ,äÉØ«∏μàdGh

.õcGôŸG πNGO áØ∏àîŸG ™LGôŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y øjó«Øà°ùŸG á«YƒJh  ÖjQóJh º«∏©J t

 .¿ÉcQC’G ∂∏J É¡eó≤J »àdG äÉeóÿÉH ∞jô©àdGh ,õcôŸG ¿ÉcQCG øe IOÉØà°S’G á«Ø«c ≈∏Y á«YƒàdGh ÖjQóàdG t

.áÑ°SƒëŸG èeGÈdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG ΩGóîà°SÉH á≤∏©àŸG á«JÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùcEG t

 ‘ É¡Ø«XƒJh  âfÎfE’G  ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe IQGOEGh  ΩGóîà°S’ áë«ë°üdG ¢ù°SC’ÉH á«YƒàdGh ÖjQóàdG t

. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN

 äÉeóÿG øe IOÉØà°SÓd  õcôŸG IQGOEG ‘ Ωóîà°ùŸG ÊhÎμdE’G èeÉfÈdG ΩGóîà°SG  ≈∏Y ó«Øà°ùŸG ÖjQóJ t

. É¡eó≤j »àdG

.ôjQÉ≤àdGh çƒëÑdG OGóYE’ áë«ë°üdG á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’ÉH á«YƒàdGh ÖjQóàdG t

.(âfÎfE’G ) äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG áeóN: G kô°TÉY

 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒŒ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe óMCG âfÎfE’G      

 á°UôØdG áMÉJEÉH ¿ƒμj ±ó¡dG Gòg ≥«Ñ£Jh , ¢SQó∏d  √OGóYEG ‘ äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑ∏d ¬eGóîà°SGh , ájƒHÎdGh

.âfÎfE’G íØ°üàd ÖdÉ£dG ΩÉeCG
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 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcôÃ âfÎfE’G áeóN øe É¡dÓN øe IOÉØà°S’G øμÁ »àdG ÖfGƒ÷G øeh

:»∏j Ée

.á«°SGQódG äGQô≤ŸG ºYód âfÎfE’G áμÑ°T ‘ OƒLƒŸG  πFÉ¡dG  »JÉeƒ∏©ŸG ºμdG øe IOÉØà°S’G t

.⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ IQó≤∏d »©bGh ∫Éãe âfÎfE’G t

  ¬fEÉa  âfÎfE’G ÈY IôaƒàŸG  äÉeƒ∏©ŸG   IÌμd G kô¶æa ,»YÉª÷G ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  ≈∏Y âfÎfE’G óYÉ°ùj  t

 ,ióLCG áÑ∏£dG ÚH »YÉª÷G πª©dG á≤jôW ΩGóîà°SG ¿ƒμj Gòd ;ºFGƒ≤dG πc ‘ åëÑdG ÖdÉ£dG ≈∏Y Ö©°üj

.äÉeƒ∏©e øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée á°ûbÉæe ‘ áÑ∏£dG ™ªàéj ºK áæ«©e áªFÉb ‘ åëÑdÉH  ÖdÉW πc Ωƒ≤j å«M

.»JGòdG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe âfÎfE’G ™bGƒe íØ°üJ t

 É¡«a ôaƒàJ IÒÑc áÑàμe áHÉãÃ »g âfÎfE’G ¿CG ∂dP ,¢ùjQóJ á≤jôW øe ÌcCG ÒaƒJ ‘ âfÎfE’G óYÉ°ùj t

 ∞∏àîÃ á«ª«∏©àdG  èeGÈdG  ¢†©H âfÎfE’G  ‘ óLƒJ ¬fCG  Éªc ,áÑ©°U hCG   á∏¡°S  âfÉc kAGƒ°S  ÖàμdG  ™«ªL

.äÉjƒà°ùŸG

 :º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ‘ á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG ΩGóîà°SG §HGƒ°V
 ,á°SQóŸÉH ájQGOE’Gh á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G  Ωóîj ÉÃ  á°SQóŸG ‘  âfÎfE’G ΩGóîà°SG õcÎj  ¿CG »¨Ñæj

 ∫É› ‘ á©ÑàŸG §HGƒ°†dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ áμÑ°ûdG ΩGóîà°SG  §HGƒ°V ºgCG øe ∂dòd

:»∏j Ée -(4≥ë∏e) º∏©àdG QOÉ°üe õcGôÃ "âfÎfEÓd øeB’G ΩGóîà°S’G π«dO "h äÉeƒ∏©ŸG øeCG

.á«eÓ°SE’G º«dÉ©àdG ∞dÉîJ ¢VGôZC’ áeóÿG ΩGóîà°SG  ΩóY .1

 .á¡L hCG ¢üî°T …C’ á≤jÉ°†e hCG êÉYREG  ‘ ÖÑ°ùàj ¿CG  øμÁ Ée πc ‘  áeóÿG  ΩGóîà°SG ÖæŒ .2

 . ìô°üe ¿PEG ¿hóH É¡«ª∏©e óMCG hCG á°SQóŸG º°SÉH çóëàdG  ÖæŒ .3

 . á«°üî°T  á≤aGƒe ¿hóH øjôNB’G øY á°UÉÿG hCG á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf  ÖæŒ .4

 . ájQÉéàdG äÉWÉ°ûædGh äÉfÓYE’Gh ájÉYódG á°SQÉ‡  øY ó©ÑdG .5

 . QOÉ°üe hCG äÉeƒ∏©e …C’ ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M hCG ∞«dCÉàdG hCG ô°ûædG ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëŸG .6

.IQGRƒdG É¡©°†J á«ª«¶æJ íFGƒd …CG ™e ¢VQÉ©àJ »àdG ¢VGôZC’G ‘ É¡eGóîà°SG  ΩóY .7

.Iôe πc ‘ ¬∏ªY ºàj ÉÃ ÖdÉW πμd ≥Ñ°ùe §£îe ™°Vhh ,âfÎfE’G ΩGóîà°SG ±GógCG ójó– .8

º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ á£°ûfC’G
 , º∏©àdG QOÉ°üe  »FÉ°üNCG ±Gô°TEÉH ¬LQÉN hCG º∏©àdG QOÉ°üe õcôe πNGO  ºàJ »àdG äÉ°SQÉªŸG áYƒª› »g

:É¡æe ±GógC’G øe ójó©dG ≥≤– »àdG äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› ó«Øà°ùŸG ÜÉ°ùcE’

. πª©dG ÖMh ¿hÉ©àdG πãe á«YÉªàL’G ÇOÉÑŸGh º«≤dG ¢SôZ t
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. äGÈÿGh ±QÉ©ŸG π≤f t

  .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJGh äÓμ°ûŸG á¡LGƒeh º«∏°ùdG ÒμØàdG ≈∏Y IQó≤dG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG t

. á«YGóHE’G ÖdÉ£dG äGQób á«ªæJ t

. ™ªàéŸG ™e ∞«μàdG ≈∏Y ÖdÉ£dG IóYÉ°ùe t

. ÊGóLƒdGh »°ùØædG ÖdÉ£dG ƒ‰ ≥«≤– t

. ¬æWh áaÉ≤Kh á«JGòdG ¬àjƒg ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e øjôNB’G IQÉ°†M ≈∏Y ìÉàØf’G ìhQ AÉcPEG t

: á«dÉàdG ™aGhódG ≥ah á£°ûfC’G ÖdÉ£dG ¢SQÉÁ      

.   É¡H  ´Éàªà°S’Gh  á£°ûfC’Gh  ÜÉ©dC’G  á°SQÉ‡  ‘  á«°üî°ûdG  áÑZôdG  •
.  Ée  ´ƒ°Vƒe  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  áLÉëH  √Qƒ©°Th  ÖdÉ£dG  óæY   ´Ó£à°S’G  ÖM  •

.  á«°SGQódG  ègÉæŸÉH  ábÓ©dG  äGP  á£°ûfC’G  ¢†©H  AGOC’  ÜÓ£∏d  Úª∏©ŸG  äÉØ«∏μJ  •
 äÉfÓYE’G hCG  ,äÉ≤HÉ°ùŸG :πãe º∏©àdG  QOÉ°üe »FÉ°üNCG  É¡eó≤j »àdG   Üò÷G ô°UÉæ©d ÖdÉ£dG áHÉéà°SG  •

.ïdEG ... õcôŸG äÉ«æà≤e øY

:Égò«ØæJ  º∏©àdG QOÉ°üe õcôŸ øμÁ »àdG á£°ûfC’G ºgCGh

:¢ü«î∏àdGh IAGô≤dG
 ,É¡JAGô≤d áÑ°SÉæe É k°ü°üb º¡«∏Y ¢Vô©J ¿CG •É°ûædG á°SQÉ‡ ∫ÓN øμÁh , ó«L πμ°ûH IAGô≤dG áÑ∏£dG ¢SQÉÁ

 ¢Vô©dGh , ÜÉ©«à°S’G äGQÉ¡e øe ÖdÉ£dG ó«Øà°ùj ∂dòHh ,É¡d ¢üî∏e áHÉàc ºK º¡FÓeR ≈∏Y É¡àjÉμM IOÉYEGh

. ¢ü«î∏àdGh áHÉàμdGh , »¡Ø°ûdG

: á«°SQóŸG áYGPE’G
: »∏j Ée ≥ah á«°SQóŸG áYGPE’G èeGôH OGóYEÉH áÑ∏£dG Ωƒ≤j

.É¡Áó≤Jh á«YGPE’G èeGÈdG OGóYEÉH Ú«æ©ŸG áÑ∏£dG º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG Oóëj t

.ïdEG … Ëó≤J , OGóYEG : áÑ∏£dG ≈∏Y QGhOC’G ™jRƒJ t

. èeÉfÈdG ‘ É¡°VôY OGôŸG OGƒŸG ™ªŒ t

 èeÉfÈdG ¿ƒμj ¿CG ≈YGôjh ,íLÉf èeÉfôH Ëó≤àd ºgOGó©à°SG ¿Éª°†d í«ë°üdG AÉ≤dE’G ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ t

 áÑ∏£dG  º¡j Ée øª°†àj ¿CGh  ,  IóFÉØdGh á©àŸGh IQÉKE’G  ô°UÉæY ÚH ™ª÷Gh á«Yƒ°VƒŸGh ájƒ«◊ÉH É kª°ùàe

.¢UÉN πμ°ûH »°SQóŸG ™ªàéŸÉH ≥∏©àjh

:  áaÉë°üdG
. á«Øë°üdG äÉ°SQÉªª∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ«ŸG …hP áÑ∏£dG º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG Oóëj t

.Qôëe hCG ,QÉÑNCÓd ™eÉL hCG ,»Øë°U π°SGôe : áÑ∏£dG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ´RƒJ t
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.á«fhÎμdE’G ∞ë°üdG OGóYEG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG äÉØ°UGƒŸÉH ΩGõàd’G Öéj á«fhÎμdE’G áØ«ë°üdG OGóYEG óæY t

 ‘ ÖdÉ£∏d á«°SGQódGh á«æ°ùdG á∏MôŸG á©«ÑW IÉYGôe ™e áÑ∏£dG Üòéj Ée áØ«ë°üdG øª°†àJ ¿CG ≈YGôj t

.IóFÉØdG ÖfÉL ≈dEG Üò÷G ô°UÉæYh ≥jƒ°ûàdG ÚH ™ªéàd äÉYƒ°Vƒe øe ¬æª°†àJ Éeh ,áØ«ë°üdG êGôNEG

:É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ á«aÉ≤ãdG äÉ≤HÉ°ùŸG

 ,»MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG ‘ ìô£J á∏Ä°SCG , ∫ƒ°üØdG …QhOh , ÇQÉb π°†aCGh , ∫ƒ°üØdG ÚHh , º«L Ú°S äÉ≤HÉ°ùe t

. káÑ°SÉæe »FÉ°üNC’G ÉgGôj »àdG QÉμaC’G øe ÉgÒZ hCG á«fhÎμdE’G äÉ≤HÉ°ùŸGh

 áYƒª› ìô£Jh ,º∏©àdG QOÉ°üe »«FÉ°üNCG º°†j ™ oªŒ hCG AÉ≤d øY IQÉÑY : á«aÉ≤ãdG ™«HÉ°SC’Gh äÉ«≤à∏ŸG t

 ∂dòc øμÁ Éªc , πªY ¥GQhCG AÉ≤dEG ∫ÓN øe º¡æ«H Éª«a É¡dOÉÑJ ºàj »àdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh QÉμaC’G øe

 QOÉ°üe õcGôŸ »°SÉ°SC’G QhódG RGôHEG  É¡«a ºàj áYƒæàe äÉ«dÉ©ah èeGôHh á£°ûfCG  øª°†àJ ™«HÉ°SCG  º«¶æJ

. á«æ©ŸG äÉ¡÷G á≤aGƒe ó©H á°SQóŸG êQÉN iôNCG äÉYÉªL ™e ¿hÉ©àdÉH hCG É kjOôa º∏©àdG

 IOQGƒdG Öàμ∏d É k°Vô©e hCG ,á«°SGQódG º¡©jQÉ°ûeh áÑ∏£dG äÉLÉàfE’ É°VôY ¿ƒμJ ¿CG øμÁ : ¢VQÉ©ŸG º«¶æJ t

. õcôª∏d ÉãjóM

 á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸG IQÉjõd á°SQóŸG ‘ øjó«éŸG áÑ∏£dG hCG áYÉª÷G ÜÓ£d ¿ƒμJh : á«HÓ£dG äÓMôdG t

. á«KGÎdG hCG á«îjQÉàdG ⁄É©ŸG hCG

. º∏©àdG QOÉ°üe áYÉªL ÜÓW ÚH hCG Ú«FÉ°üNC’G ÚH ¿ƒμJh : á«dOÉÑàdG äGQÉjõdG t

. áÑ°SƒëŸG èeGÈdG t

. á«ÑjQóàdG èeGÈdG t

. äÉeƒÑdC’Gh äÉØ«°TQC’G t

. ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏Mh äGô°VÉëŸGh äGhóædG t

 .õcGôŸG ¢ü°üM t

. áYƒæàŸG á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG t

. iôNG á£°ûfCG t
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™HGôdG Aõ÷G

äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e  

 ΩGóîà°S’G  ¬d  ô p°ù«àd  º∏©àŸG  É¡«dEG  êÉàëj  »àdG  á£°ûfC’Gh  èeGÈdG  áYƒª›  »g  äÉeƒ∏©ŸG  äGQÉ¡Ã  ó°ü≤j  

 ójõJ »àdG IÈÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬d Å«¡Jh åëÑdG OGóYEG ¥ôW ¬d ó p¡“h ,∞«≤ãàdGh º«∏©àdG OGƒeh äGhOC’ πãeC’G

.äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG øe

  :É¡ªgCG øe IOó©àe ä’É› äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e èeÉfôH øª°†àjh

.¬eGóîà°SG óæY É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äÉ«cƒ∏°ùdGh ¬JÉeóNh õcôŸÉH ∞jô©àdG -1

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e -2

 áë«ë°üdG áeƒ∏©ŸGh áØ∏àîŸG OGƒŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG Ò°ù«J ±ó¡H õcôŸG ‘ á©ÑàŸG á«æØdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±ô©àdG -3

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

.É¡Ø«XƒJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh êGôîà°SG IQÉ¡e ¬HÉ°ùcEG -4

.åëÑdG OGóYEG IQÉ¡e ¬HÉ°ùcEG -5

 : äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e èeÉfôH ±GógCG ºgCG øe

  ÜÉàμdG ÒZ äÉeƒ∏©ª∏d iôNCG QOÉ°üe ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ÖdÉ£dG IóYÉ°ùÃ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IófÉ°ùe :k’hCG

.É¡≤ pª©jh á«JÉeƒ∏©ŸG ¬cQGóe ™ p°Sƒj É‡ »°SQóŸG

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üŸ »YGƒdG ΩGóîà°S’Gh »JGòdG º∏©àdG IQÉ¡e ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG :É k«fÉK

.áØ∏àîŸG AGQB’G ÚH áfRGƒŸGh AÉæÑdG ó≤ædG IQÉ¡e ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG :É kãdÉK

 ‘É≤ãdG  ºgGƒà°ùÃ  AÉ≤JQÓd  √QÉªãà°SG  ø°ùMh  âbƒdG  á«ªgCÉH  áÑ∏£dG  ¢SƒØf  ‘  »YƒdG  π«°UCÉJ   :É k©HGQ

.»cƒ∏°ùdGh

 ÖdÉ£dG ™«£à°ùj å«ëH ,áØ∏àîŸG á«°SGQódG º¡∏MGôe ∫ÓN ÜÓ£∏d É¡HÉ°ùcEG øμÁ »àdG äGQÉ¡ŸG »∏j Éª«ah

.á«ÑàμŸG äGQÉ¡ŸG ™«ªéH º∏j ¿CG

:¤h’G á≤∏◊G : ’hCG
. õcôŸG äÉ«æà≤e ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,áaÉ¶ædGh , ΩÉ¶ædGh , Ahó¡dGh , õcôŸG ÜGOBG .1

. áª«∏°S á≤jô£H É¡©e πeÉ©àdGh ÖàμdG ∫hÉæJ á«Ø«c .2

. áàeÉ°üdG IAGô≤dG äGQÉ¡e .3
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. ±ƒaôdG ≈∏Y ÖàμdG Ö«JÎH É¡àbÓYh ,á«Hô©dG ±hôë∏d »FÉé¡dG Ö«JÎdG .4

. á©dÉ£ŸGh IAGô≤dG óæY É¡à«ªgCGh ÖàμdG äÉëØ°U º«bôJ ≥FGôW .5

 .¿Gƒæ©dG áëØ°U ∫ÓN øe ∞dDƒŸG º°SGh ÜÉàμdG ¿GƒæY øY á£°ùÑe Iôμa .6

 .»ª«∏©J º∏a IógÉ°ûe hCG á°ü≤dG ájGhQ óæY áë«ë°U IQƒ°üH AÉ¨°UE’G IQÉ¡e .7

. áë«ë°U IQƒ°üH óFGô÷Gh äÉjQhódG íØ°üJ IQÉ¡e .8

 . õcôŸÉH äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ∫Éμ°TCG ≈∏Y ±ô©àdG .9

:™HÉ°ùdG ¤EG ¢ùeÉÿG ∞°üdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G  :É k«fÉK
.¬JÉjƒàëeh ¬eÉ°ùbCGh õcôŸÉH ∞jô©àdG .1

. áYÉÑ£dGh ¥QƒdGh áHÉàμdG Aƒ°ûf øY á£°ùÑe Iôμa .2

 – ¿Gƒæ©dG áëØ°U – ±Ó¨dG ) áØ∏àîŸG ¢VGôZC’G ‘ ΩGóîà°S’G óæY ¬à«ªgCGh ÜÉàμdG AGõLCÉH ∞jô©àdG .3

.( ÏŸG – äÉjƒàëŸG áªFÉb

 ¿hO Iô°û©dG ¬eÉ°ùbCÉH …ô°û©dG …ƒjO ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ΩGóîà°SGh ,ƒaôdG ≈∏Y ÖàμdG Ö«JôJ ΩÉ¶æH ∞jô©àdG .4

. ΩÉ©dG ºbôdG ÚHh ¬æ«H ¥ôØdG áaô©eh ,™jôØJ

. õcôŸG ‘ ™ÑàŸG IQÉ©à°S’G ΩÉ¶æH ∞jô©àdG .5

 .Ö°SƒëŸG èeÉfÈdÉH ∞jô©àdG .6

.á£«°ùÑdG çƒëÑdGh ôjQÉ≤àdG áHÉàc óæY áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe IÉ≤°ùà°ùŸG äÉeƒ∏©ª∏d ≥«KƒàdG .7

 õ««ªàdGh ¢ù«eGƒ≤dGh ºLÉ©ŸGh ¢ùdÉWC’Gh äÉYƒ°SƒŸÉc É¡æe äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SG á«Ø«ch ™LGôŸÉH ∞jô©àdG .8

 .iôNC’G ÖàμdG ÚHh É¡æ«H

 .Ö°SƒëŸG èeÉfÈdÉH áfÉ©à°S’ÉH ±ôdG ≈∏Y øe ÜÉàμdG êGôîà°SG .9

. á£«°ùÑdG ôjQÉ≤àdG áHÉàch ¢ü«î∏àdG .10

 . õcôŸÉH äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ∫Éμ°TCG ≈∏Y ±ô©àdG .11

 .åëÑdG äÉcôëe ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG .12

:ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ¤EG øeÉãdG ∞°üdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G :ÉkãdÉK
. π°üØe πμ°ûH …ƒjód …ô°û©dG ∞«æ°üàdG  ΩÉ¶f .1

 .™°ShCG πμ°ûH Ö°SƒëŸG èeÉfÈdÉH ∞jô©àdG .2

 øjhÉæY – ∫hGó÷Gh Ωƒ°SôdGh §FGôÿG – áeó≤ŸG – AGógE’G áëØ°U ) iôNC’G ÜÉàμdG AGõLCÉH ∞jô©àdG .3

.( ≥MÓŸG – ™LGôŸGh QOÉ°üŸG áªFÉb – ∫ƒ°üØdGh ÜGƒHC’G
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.äÉeƒ∏©ª∏d Qó°üªc äÉjQhódGh ∞ë°üdG á«ªgCG .4

.õcôŸÉH äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ΩGóîà°SÉH ôjQÉ≤àdG áHÉàch ¢ü«î∏àdGh IóbÉædG IAGô≤dG IQÉ¡e .5

.ÖàμdG øe áLôîà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG øjhóàd äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äÉbÉ£H ΩGóîà°SG .6

.( á«ÁOÉcC’G – á°ü°üîàŸG äÉÑàμŸG – áeÉ©dG áÑàμŸG ) äÉeƒ∏©ŸG õcGôŸ iôNC’G ´GƒfC’G .7

.( ºLGÎdG – á«JGòdG Ò°ùdG Öàc –  ΩÓYC’G – ºLÉ©ŸG – ádOC’G )iôNC’G á«©LôŸG ÖàμdG .8

.¬YGƒfCGh ¬àØ«Xhh ±É°ûμdG .9

 ¢ù°SC’G ≥ah åëÑdG QOÉ°üÃ áªFÉb OGóYEG ™e õcôŸG QOÉ°üe ΩGóîà°S’ åëÑdG áHÉàch ¢ü«î∏àdG á≤jôW .10

.áª«∏°ùdG

 äÉjQhódGh  ÖàμdGh  ™LGôŸG  øe  »°SQóŸG  è¡æŸG  ‘  IQô≤ŸG  á°SGQódG  IOÉÃ  á∏°üàŸG  áeƒ∏©ŸG  êGôîà°SG  .11

.ïdEG ... ∞ë°üdGh

.√OGóYEG á«Ø«ch ¬à«ªgCG ¢ü∏îà°ùŸG .12

.É¡à«ªgCGh äÉeƒ∏©ŸG áª«b .13

.äÉeƒ∏©ŸG ßØM §FÉ°Sh .14

.í«ë°üdG πμ°ûdÉH É¡≤«KƒJh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe á«aGôLƒ«∏ÑÑdG äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SG .15

.äÉeƒ∏©ŸGh äÉÑàμŸG äÉeóN .16

.äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh åëÑdG äÉcôëe ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG .17
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¢ùeÉÿG Aõ÷G

AGOC’G äGô°TDƒeh º««≤àdG 

¬YGƒfCGh º««≤àdG  á«ªgCG
 »JCÉJ .QGôªà°SÉH ºàJ ¿CG Öéj »àdG h ¬à£°ûfCG h õcôŸG èeGôH IQGOEG äÉfƒμe øe º¡e ¿ƒμe º««≤àdG á«∏ªY Èà©J

:É¡æe πeGƒY IóY øe AGOC’G äGô°TDƒe h º««≤àdG á«∏ªY á«ªgCG

."ΩGóà°ùe º∏©àd á«°SÉ°SCG á«æH" õcôŸG ájDhQ ™e ≥aGƒàdG øe ócCÉà∏d IGOCG -1

 á«æ©ŸG äÉÄØdG ∞∏àîe äÉLÉ«àMG h äÉeÉªàg’ áHÉéà°S’G ióe ÚÑJ "AGOC’G äGô°TDƒe h º««≤àdG á«∏ªY" pÚÑJ -2

.º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh äÉ°SÉ«°S h ÚfGƒb h á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG IQGOEG h á°SQóŸG IQGOEG h Úª∏©e h áÑ∏W øe

 h  äGÒ¨àŸG  ™e ÜhÉéàdG  h  ¬ØFÉXhh õcôŸG  ±GógCG  ≥≤– ióe "AGOC’G  äGô°TDƒe h  º««≤àdG  á«∏ªY"  pÚÑJ  -3

 ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J »àdG IQGRƒdG äGQOÉÑe h ,Úª∏©ŸG äÉLÉ«àMG h ègÉæŸÉH ≥∏©àj Éª«a ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG

.º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe

 »FÉ°üNC’G ΩÉªàgG ¢ùμ©J »àdGh ,øjó«Øà°ùeh Ú©HÉàe øe Ú«æ©ŸG äÉÄa áaÉch »FÉ°üNC’G ÚH π°UGƒà∏d IGOCG -4

.√ôjƒ£J h õcôŸG π«©ØJ ≈∏Y »æ¡ŸG ¬°UôM h

 óYÉ°ùJ Éªc ,á«fGõ«ŸG √òg ‘ IOÉjõdG QÈJh õcôŸG á«fGõ«e Ö∏W "AGOC’G äGô°TDƒe h º««≤àdG á«∏ªY" ºYóJ -5

.QOÉ°üŸG ∞∏àîe ≈∏Y á«fGõ«ŸG OƒæH ™jRƒJ ‘

.õcGôŸG ∞∏àîe AGOCG ÚH áfQÉ≤ª∏d áª¡e IGOCG -6

.√QOÉ°üeh õcôŸG äÉYƒª› ‘ ∞©°†dG h Iƒ≤dG »MGƒf ≈∏Y ±ô©àdG -7

.áÑ∏£dG º∏©J ≈∏Y õcôŸG èeGôH ôKCG pÚÑJ -8

: º««≤àdG ´GƒfCG 

:º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe AGOCG º««≤àd ¿É«°ù«FQ ¿ÉYƒf ∑Éæg

:»ªμdG º««≤àdG .1
:πãe QƒeCG øY äÉfÉ«H ΩÉbQCG ™ªL "»ªμdG º««≤àdG" øª°†àj

 ,õcôŸG Ωóîà°ùJ »àdG ±ƒØ°üdG OóYh ,IôaƒàŸG äGhOC’Gh ,äÓ«¡°ùàdG h äÉYƒªéŸGh ,IQÉYE’G äGAÉ°üMEG

.ÉgÒZ h Éjô¡°T h É«eƒj õcôª∏d øjôFGõdG OóYh ,Úª∏©ŸG ™e É¡£«£îJ ºàj »àdG ¢ü°ü◊G OóYh

 º««≤àd ÉgóMƒd »ØμJ ’ É¡æμd ,Oó÷G Ú«FÉ°üNCÓd á°UÉN õcôŸG AGOCG º««≤àd Ió«L ájGóH »ªμdG º««≤àdG Èà©j
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.»YƒædG º««≤àdG ™e êhGõàJ ¿CG Öéj πH ;õcôŸG AGOCG h »FÉ°üNC’G AGOCG

:»YƒædG º««≤àdG .2
 Úeóîà°ùŸG ™e äÓHÉ≤ŸG h äÉfÉ«Ñà°S’G h ≥«bóàdG ºFGƒb ΩGóîà°SG øª°†àj ¬fC’ ;ºgC’G ƒg »YƒædG º««≤àdG Èà©j

.äÓ«¡°ùàdG h IôaƒàŸG äÉYƒªéŸG øY h õcôŸG äÉeóN øY ºgÉ°VQ ióe ≈∏Y ±ô©àdG ¢Vô¨H õcôª∏d

:á«YƒædG h á«ªμdG AGOC’G äGô°TDƒe ÚH äÉbhôØdG ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

á«ªμdG äGô°TDƒŸG

.Úª∏©ŸG ™e É¡£«£îJ ” »àdG ¢ShQódG OóY

.¢ü°ü≤dG IQÉYEG

.äÉjQhódG øjhÉæY OóY

.õcôŸG ≈dEG Qƒ°†◊G äÉ«FÉ°üMEG

á«YƒædG äGô°TDƒŸG

.§«£îàdG iƒà°ùe

 ¢ü°ü≤dG ≈∏Y Qƒã©dG ‘ áÑ∏£dG ìÉ‚ ∫ó©e

.É¡H ¿ƒÑZôj »àdG

 çÉëHCG øª°V É¡LGQOEG ” »àdG øjhÉæ©dG áÑ°ùf

.áÑ∏£dG

.õcôŸG ΩGhO äÉYÉ°S OóY øY áÑ∏£dG É°VQ

:É¡eGóîà°SÉH ≈°Uƒj »àdG »YƒædG º««≤àdG ≈∏Y á∏ãeCG

.õcôŸG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG áÑ∏£dG ¿É«Ñà°SG-1

.õcôŸG ΩGóîà°SÉH ¿ƒÑZôj ’ øjòdG áÑ∏£dG ¿É«Ñà°SG-2

.Úª∏©ŸG É°VQ ¿É«Ñà°SG -3

.¿É«MC’G ¢†©H ‘ »LQÉN ≥jôa º««≤J -4

.IQGOE’G …CGQ ¿É«Ñà°SG -5

 . »∏ëŸG ™ªàéŸG hCG QƒeC’G  AÉ«dhCG AGQBG ¿É«Ñà°SG -6

.õcôŸG èeGÈd …ƒæ°ùdG »JGòdG º««≤àdG -7

:º««≤àdG ¥ôW
:≈dEG º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ‘ º««≤àdG ¥ôW º«°ù≤J øμÁ

.Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG h ,äÉfÉ«ÑdG ΩÉbQCG ™ªLh ,äÓHÉ≤ŸGh ,äÉfÉ«Ñà°S’G

.èeÉfôH hCG áeóN º««≤àd É¡æ«H èeódG øμÁ h ¢†©ÑdG É¡°†©H ¥ô£dG √òg πªμJ
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º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸG ôaƒJ
: º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸG ôaƒJ ióe º««≤àd ¿É«Ñà°SG ô°UÉæ©d ∫Éãe

-----------:á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG

---------:»FÉ°üNC’G 

 ---------:á°SQóŸG

----------:á°SQóŸG ôjóe

----------: »°SGQódG ΩÉ©dG

----------: õcôŸG ìÉààaG ïjQÉJ

-:º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe AGOCG ¢ù«≤J á«°SÉ«b äÉØ°UGƒe (7) ô°UÉæ©d É kØ°Uh ¿É«Ñà°S’G Gòg øª°†àj

:äÉª«∏©J
.ÉZQÉa ∑Îj hCG "’" hCG "º©f" ≈∏Y "í°U" áeÓ©H Ò°TCÉàdG t

.Ωõ∏j Éªã«M º««≤àdG ºYód ádOC’G ÒaƒJ Öéj t

:á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸG ô°UÉæY øe ô°üæY πc º««≤J óæY ‹ÉàdG "º««≤àdG ióe" Ωóîà°ùj t

.º««≤àdG ô°UÉæY ≈∏Y "’" Ü Ò°TCÉàdG ºàj ÉeóæY :(CGóÑj ⁄) óLƒj ’ -1

.áØ°UGƒŸG ô°UÉæY ≈∏Y "’" h "º©f" `H Ò°TCÉàdG ºàj ÉeóæY :ò«ØæàdG â– -2

.áØ°UGƒŸG ô°UÉæY ≈∏Y "º©f"∫ Ò°TCÉàdG ºàj ÉeóæY :≥Ñ£e -3

.º««≤àdG ô°üæY ≥Ñ£æj ’ ÉeóæY :≥Ñ£æj ’ -4

:≈dhC’G áØ°UGƒŸG

:õcôŸG áØ°ù∏a -1

.IQGRƒdG ‘ º«∏©àdG áØ°ù∏a ™e ≥aGƒàJ áHƒàμe áØ°ù∏a õcôŸG iód ôaƒàj

.õcôŸG áØ°ù∏a πã“ IQÉÑY -: π«dódG

:á«fÉãdG áØ°UGƒŸG

:±GógC’G h äÉjÉ¨dG -2

.õcôŸG áØ°ù∏ØH §ÑJôJ áHƒàμe ±GógCG h äÉjÉZ õcôŸG iód ôaƒàj

:áãdÉãdG áØ°UGƒŸG.±GógC’G h äÉjÉ¨dG á≤«Kh : π«dódG

( π«dódÉH á≤aôŸG äÉeƒ∏©ŸG äGQÉ¡e ≈∏Y OÉªàY’G øμÁ )  -: OÉ°TQE’G h ¬«LƒàdG -3

:ô°TÉÑŸG OÉ°TQE’G h ¬«LƒàdG :∫Éãe
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:äGQÉ¡e ‘ áÑ∏£dG õcôŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG h »FÉ°üNC’G ¬Lƒj h ó°Tôj

 áHÉàc) äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG h ,QOÉ°üŸG º««≤Jh ,QOÉ°üŸG ΩGóîà°SGh ,QOÉ°üŸG QÉ«àNGh ,QOÉ°üŸG OƒLh ¿Éμe

.á«ÁOÉcC’G ègÉæŸG ™e ¬›O ºàj ÉeóæY á«dÉ©a ÌcCG äGQÉ¡ŸG √òg º«∏©J ¿ƒμj .(ôjQÉ≤àdG

: áÑ∏£dG iód á«dÉàdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ºàj

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S øe ÖdÉ£dG øμ“h IQób) .äÓ«¡°ùàdG / äGhOC’G h QOÉ°üŸG ΩGóîà°SG h ójó–  t

.(¬°ùØæH äÉeƒ∏©ŸG

. QOÉ°üŸG QÉ«àNG h º««≤J h á©LGôe t

.óbÉædG ÒμØàdG h ,™LGôŸG ΩGóîà°SG h ,åëÑdG h ,á°SGQódG h º∏©àdG t

.äÉeƒ∏©ŸG á«YhCG ´GƒfCG h ∫Éμ°TCG ∞∏àîe ‘ iƒàëŸG º¡a t

 .äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG h ´ÉLÎ°SG t

.lifelong learning IÉ«◊G ióe º∏©àdG ¢VGôZC’ IAGô≤dG äGOÉY ôjƒ£J t

.çÉëHC’G πªY t

: á©HGôdG áØ°UGƒŸG

 »àdG  äÉÄØdG  ±ÓàNGh  á«HÓ£dG  áaÉãμdGh  ¬JÉeóN ºéM h  õcôŸG  ºéM ≈∏Y óªà©j  :…ô°ûÑdG  QOÉμdG-4

. ´ƒædGh á°SQóŸG É¡ oª°†J

:á°ùeÉÿG áØ°UGƒŸG

.Úª∏©ŸG h áÑ∏£∏d QOÉ°üŸG äÉeóN h QOÉ°üŸG ÒaƒJ √ÉŒÉH º¶æe õcôŸG :QOÉ°üŸG äÉeóN h QOÉ°üŸG -5

 :ádOC’G

.õcôŸG  äÉYƒªéŸ  º¶æŸG  ∞«æ°üàdG  h  á°Sô¡ØdG •
.QOÉ°üŸG  QÉ«àNG  á°SÉ«°S •

(  Ö«°û©àdGh  ,ójhõàdG  -:  äÉYƒªéŸG  á«ªæJ  á°SÉ«°S  )  äÉYƒªéŸG  ôjƒ£J  ÒjÉ©e  á≤«Kh •
 .IQÉYE’G •

.¬ª«¶æJh  õcôŸG  Ö«JôJ •

:á°SOÉ°ùdG áØ°UGƒŸG

 Ëó≤àd á°SQóe πc ‘ á«aÉc äÉMÉ°ùe h áÑ°SÉæe áÄ«H ÒaƒJ ≈∏Y á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG πª©J : äÓ«¡°ùàdG -6

.õcôŸG äÉeóN

 : ádOC’G
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.™bƒŸG •
.  á«°Sóæ¡dG  äÉeƒ°SôdG •

.çÉKC’G  IOƒL •
.(...  ,∞aQC’Gh  ,äÉMÉ°ùŸG  )  º«ª°üàdG  ÒjÉ©e  á≤«Kh •

.äÓ«¡°ùàdG  ΩGóîà°SG  ádOCG •
.ájOÉ°TQE’G  äÉMƒ∏dG •

.áeÓ°ùdGh  øeC’G  äÉØ°UGƒe •
.ádOC’G  øe  ÉgÒZ •

 :á©HÉ°ùdG áØ°UGƒŸG

:èeÉfÈdG º««≤J -7

 πch á«ª«∏©J á¶aÉëe  πc á£N ≈dEG áaÉ°VEG õcôŸG »MGƒf ™«ªL º««≤àd á∏eÉ°T á£N ÒaƒJ IQGRƒdG ≈∏Y

.á°SQóe

 ≈dEG ¢SQGóŸG øe ™aôJ »àdG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ‘ äGAÉ°üMEG h ,º««≤J á°SÉ«°Sh ,º««≤à∏d áHƒàμe á£N :ádOC’G

. IQGRƒdG ≈dEG äÉ¶aÉëŸG øeh äÉ¶aÉëŸG

º∏©àdG QOÉ°üeh äÉYƒª› º««≤J
.»YƒædG h »ªμdG : º««≤àdG »Yƒf õcôŸG QOÉ°üe h äÉYƒª› º««≤J πª°ûj

:πª°ûj QOÉ°üŸG h äÉYƒªéª∏d »ªμdG º««≤àdG -1

 äÉ¶aÉëŸG ójhõJ ≈∏Y OÉªàY’G ºàjh õcGôª∏d á°ü°üîe  á«fGõ«e óLƒJ ’ ) áÑ°SÉæe á«fGõ«e OƒLh -CG

.(IQGRƒdGh

(...,äÉjQhódGh ,ÖàμdGh ,äÉeƒ∏©ŸG á«YhCG ´GƒfCG ∞∏àîe ≈∏Y á«fGõ«ŸG OƒæÑd IAÉØc hP h ∫É©a ™jRƒJ -Ü

.QOÉ°üŸG IQÉYEG h AGô°ûdG h QÉ«àNÓd áë°VGh á«∏ªY -ê

:IôaƒàŸG QOÉ°üŸG h äÉYƒªéŸG ºé◊ º««≤J -O

  ΩÉ¶f Ö°ùM Éª°ù≤e h Ωóîà°ùŸG ‹B’G ΩÉ¶ædG øe ¬LGôîà°SG øμÁ h :õcôŸG ‘ IôaƒàŸG á«YhC’G OóY t

.…ô°û©dG …ƒjO ∞«æ°üJ

 : äÉeƒ∏©ŸG AÉYh ´ƒf Ö°ùM IôaƒàŸG øjhÉæ©dG OóYh á«YhC’G º«°ù≤J øμÁ :õcôŸG ‘ IôaƒàŸG øjhÉæ©dG OóY t

 Iô¨°üŸG OGƒŸGh ,ájô°üÑdG h á«©ª°ùdG OGƒŸGh ,óFGô÷Gh ,äÉjQhódGh ,™LGôŸGh ,¢ü°ü≤dGh ,¢ü°ü≤dG ÒZ Öàc

 .Úª∏©ŸG  QOÉ°üe  áYƒª›h  ,  äÉ«›ÈdG  h  CDs
:QOÉ°üŸG h äÉYƒªéª∏d »YƒædG º««≤àdG -2
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 h õcôŸG ‘ IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG á«YhCG iƒàëe º««≤àd É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ∑Éæg -1-2

 :É¡æe h ,Ö«°û©àdGh AGô°ûdG óæY Ωóîà°ùJ h QÉ«àN’G á°SÉ«°S ‘ OôJ Ée IOÉY »àdG

.¬à©ª°S h ∞dDƒŸG äÓgDƒe QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj å«M : ájôμØdG á«dhDƒ°ùŸG / ∞«dCÉàdG -G

 h ÜÉàμdG ‘ IOQGƒdG QÉμaC’G á«MÉf øe ( Úeóîà°ùŸG ) ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ªé∏d …ƒàëŸG áÑ°SÉæe ióe -Ü

.Úeóîà°ùŸG iƒà°ùe ™e ∂dP Ö°SÉæJ h É¡°VôY á≤jôW

 ,á«£¨àdG ≥ªY ióe h ÜÉàμdG øe ±ó¡dG/¢Vô¨dG QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj å«M :á«£¨àdG ¥É£f / ∫ÉéŸG– ê

.¬æY çóëàj …òdG ´ƒ°VƒŸG IQófh

.É¡àKGóM ióe h ÜÉàμdG ‘ IOQGƒdG AGQB’G h äÉeƒ∏©ŸG áë°U / ábódG -O

 Üòéj)   ΩGóîà°S’G  øe  áLÉë∏d  ÜÉàμdG  ´ƒ°Vƒe  á÷É©e  á≤jôW  Ö°SÉæJ  ióe  :á÷É©ŸG  á≤jôW  -`g

.(ΩÉªàg’G

 ,äÉaÉ°ûμdG :πãe º«¶æàdG h Ö«JÎdG π¡°ùJ äGhOCG ôaƒJ h ,iƒàëª∏d »≤£æŸG ≥aóàdG :º«¶æàdG h Ö«JÎdG -h

.ÉgÒZ h ,äÉë∏£°üŸG ºFGƒb h ,á«MÉ°†jE’G Ωƒ°SôdG h ,∫hGó÷G h

.ÜÉàμ∏d ô°TÉædG á©ª°S -R

 ‘ ∂dP ºgÉ°ùj πg h ,º∏©àŸG h º∏©ŸG äÉLÉ«àMG ™e É¡≤aGƒJ ióe h ÜÉàμdG ‘ á«ª«∏©àdG IOÉŸG º«ª°üJ -ì

.äÓμ°ûŸG πM h QÉμaC’G º¡a

:äÉ«aGôZƒ«∏«ÑdG h äÉLƒdÉàμdG h ≥«bóàdG ºFGƒb ΩGóîà°SG -2-2

 ºFGƒ≤dG ≈∏Y ´ÓW’ÉH äÉYƒªéŸG IOƒL øe ócCÉàdG / ≥«bóJ øμÁ ;äÉYƒªéª∏d »YƒædG º««≤àdG ¢VGôZC’

 Öàc ºq«≤J »àdG iôNC’G á«°ü°üîàdG äGhOC’G h ,"ÖàμdG h øjhÉæ©dG π°†aCG" ∫ƒM ô°ûæJ »àdG á°ü°üîàŸG

.äÉ«aGôZƒ∏«ÑdG h Óãe áÄ°TÉædG h ∫ÉØWC’G

: (Úª∏©ŸG h áÑ∏£dG) Úeóîà°ùŸG AGQBG äÉfÉ«Ñà°SG -3-2

.äÉYƒªéª∏d »YƒædG º««≤àdG ´GƒfCG øe ´ƒæc (Úª∏©ŸG/áÑ∏£dG) Úeóîà°ùŸG AGQBG äÉfÉ«Ñà°SG Ωóîà°ùJ

¿ÉμŸGh äÓ«¡°ùàdG º««≤J
-:õcôŸG ‘ IôaƒàŸG äÓ«¡°ùàdG º««≤àd á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SG øμÁ

.á°SQóŸG ‘ õcôŸG ™bƒe t

.õcôŸG áMÉ°ùe t

. É¡°ü«°üîJ h õcôŸG äÉMÉ°ùe º«¶æJ t

. õcôŸG ‘ áFOÉg á≤£æe ôaƒJ t

. á«aÉc IAÉ°VEG t
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.á°SGQódG ≈∏Y ™é°ûe h íjôe ΩÉY ƒL t
.IôaƒàŸG äGhOC’G h ±ƒaôdG å«M øe IôaƒàŸG ¿ÉeC’G ióe t

.ájôª©dG äÉÄØdG ∞∏àîŸ ±ƒaôdG áÑ°SÉæe ióe t

 .√É«ŸG äGQhO t

. á«é¡æŸG ¢ü°ü◊G ò«Øæàd õcôŸÉH á≤ë∏e ¢VGôZC’G IOó©àe áYÉb  t

ΩGóîà°S’G º««≤J
:É¡æe ±GógCG IóY ≥«≤– ≈dEG ΩGóîà°S’G º««≤J …ODƒj

.õcôŸG ‘ í«ë°U πμ°ûH …ôéj Ée áaô©e -1

.ÉeGóîà°SG ÌcC’G h á©FÉ°ûdG OGƒŸG áaô©e -2

 äGQGôb ó«°TôJ ‹ÉàdÉH h ;õcôŸG ‘ ÉeGóîà°SG πbC’G h ÉeGóîà°SG ÌcC’G äÉYƒªéŸG AGõLCG ≈∏Y ±ô©àdG -3

.AGô°ûdG

.äÉYƒªéŸG ‘ ÉeGóîà°SG ÌcC’G AGõLCÓd IhQòdG äÉbhCG ‘ "õé◊G ΩÉ¶f" ΩGóîà°SG -4

. Ióªà©ŸG §HGƒ°†dG ≥ah Ωóîà°ùJ ’ »àdG øjhÉæ©dG  Ö«°û©J h OÉ©Ñà°SG -5

.Ú©e ô¡°T hCG ´ƒÑ°SCG πãe ΩGóîà°S’G º««≤àd »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ áæ«©e äÉbhCG QÉ«àNG øμÁ    

:á«ªμdG äGô°TDƒŸG h ÒjÉ©ŸG
:»∏j Ée á«ªμdG äGô°TDƒŸG h ÒjÉ©ŸG  πª°ûJ

:IQÉYE’G äGAÉ°üMEG h äÉfÉ«H π«∏– -1

:πª°ûJ h ,õcôŸG ΩGóîà°SG º««≤àd ÉYƒ«°T äGô°TDƒŸG ÌcCG øe »gh

:»Ñ°ùædG ΩGóîà°S’G πeÉ©e 1-1

 ∂dP ‘ á«YhC’G áÑ°ùf ∂dòc h ,áYƒªéŸG øe áæ«©e AGõLCG ‘ IQÉYE’G áÑ°ùf øe kÓc ô°TDƒŸG Gòg »£¨j

.áYƒªéŸG øe Aõ÷G

:QOÉ°üª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G ô°TDƒe -2

 »àdGh õcôŸG πNGO äÉYƒªéŸGh QOÉ°üŸG ΩGóîà°SG ióe ¢SÉ«≤d QOÉ°üª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G ô°TDƒe Ωóîà°ùj

.á«fhÎμd’G OGƒŸGh ™LGôŸG ≈∏Y πªà°ûJ

:É¡æe õcôª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G º««≤àd ¥ôW IóY óLƒJh

.ÉgÒZ h ÖàμdG äÉHôY h ä’hÉ£dG ≈∏Y ¿ƒeóîà°ùŸG É¡cÎj »àdG QOÉ°üŸG ¢üëa -

. õcôŸG ‘ ºgOƒLh AÉæKCG Égƒeóîà°SG »àdG QOÉ°üŸG øY º¡dGDƒ°S h Úeóîà°ùŸG á∏HÉ≤e  -

 Oóëe ¿Éμe ‘ É¡fƒ©°†j h ¿ƒeóîà°ùŸG É¡«∏Y ô°TDƒ«d á«YhC’G / ÖàμdG ≈∏Y É¡à«ÑãJ h  äÉfÉ«Ñà°SG º«ª°üJ  -
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.õcôŸG πNGO

äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN ≥jƒ°ùJ º««≤J 
: »∏j Ée πª°ûj h

.ÖàμdG øe ¬JÉaÉ°VEG h ¬JÉYƒª› h ¬JÉeóN h õcôŸÉH Úª∏©ŸG h áÑ∏£dG áaô©e ióe -1

.õcôª∏d  ≥jƒ°ùàdG É¡H ºàj »àdG ¥ô£dG h πFÉ°SƒdG ´ƒ oæJ -2

.õcôŸG áÄ«H á«HPÉL ióe -3

(4) ≥ë∏e
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∫hC’G ≥ë∏ŸG

 º∏©àdG QOÉ°üe õcôe äÉ«æà≤e º∏°ùJh º«∏°ùJ ô°†fi
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

... á¶aÉëŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

.................. IôFGO

................... º°ùb

............... : á°SQóŸG

 º∏©àdG QOÉ°üe õcôe Ió¡Y º«∏°ùJh ΩÓà°SG ô°†fi
: ΩÓà°S’G ÜÉÑ°SCG

 »Ø«°U  õcôe •
äÉfÉëàe’G  ¢VGôZCG •

...........................   :  ôcòJ  iôNCG •
º∏©àdG QOÉ°üe õcôe áæ÷ OGóYEG

............................. »°SGQódG ΩÉ©dG

ΩÓà°S’G QGôbEG
 ÊCGh , á≤aôŸG ±ƒ°ûμdÉa í°Vƒe ƒg Ée ≈∏Y º∏©àdG QOÉ°üe õcôe Ió¡Y âª∏à°SG ÊCÉH , √ÉfOCG  ™bƒŸG ÉfCG  ôbCG

 ≥«°ùæàdÉH ¢ü≤ædG Gòg ¢†jƒ©àH ΩƒbCÉ°Sh ,õcôª∏d »eGóîà°SG ó©H Ió¡©dG ‘ ¢ü≤f …CG øY á«dhDƒ°ùŸG πeÉc πª–CG

. á°SQóŸÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcôe áæ÷ ™e

......................................................................................... : º°S’G

......................................................................................... : á«Ø«XƒdG 

......................................................................................... : ΩÓà°S’G ïjQÉJ

........................................................................................ : ™«bƒàdG 

: äÉ¶MÓŸG
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º«∏°ùJ QGôbEG
 ¬d ΩÓà°S’ÉH ô≤ŸG øe º∏©àdG QOÉ°üe õcôe Ió¡Y â∏ªà°SG ÊCÉH á°SQóŸÉH QOÉ°üe õcôe áæ÷ ¢ù«FQ ÉfCG ôbCÉa

: á«J’G äÉ¶MÓŸG äóLh ÊCGh , ô°†ëŸG Gòg ‘

:  õcôŸG Ió¡Y ‘ ¢ü≤f óLƒj ’ -

: á«dÉàdG •É≤ædG Ö°ùM ¢ü≤f óLƒj -

.....................................................................................................  .1

.....................................................................................................  .2

.....................................................................................................  .3

....................................................................................................  .4

....................................................................................................  .5

: iôNCG äÉ¶MÓe

.............................................: ïjQÉJ ≈àM äÉ¶MÓŸG √òg ‘ÓJ ô¶àæf ÉæfEÉa ¬«∏Yh

............ : ™«bƒàdG .................................................. : õcôŸG áæ÷ ¢ù«FQ .1

............ : ™«bƒàdG .................................................... :    ΩÓà°S’ÉH ô≤ŸG .2
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…ƒæ°ùdG Oô÷G AÉ°üMEG

¿É«ÑdG

ÖàμdG

á«©ª°ùdG áWô°TC’G

ƒjó«ØdG áWô°TCG

á›óŸG ¢UGôbC’G

á«Ñ°ûN  äÉª°ù›

á«bQh äÉª°ù›

»Ñ°ûN ∫RÉH

»bQh ∫RÉH

á«bQh äÉbÉ£H

äÉ¶MÓŸG  Oó©dG

äÉ¶MÓe     á«MÓ°üdG     Oó©dG    RÉ¡÷G hCG çÉKC’G     Ω
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ÊÉãdG ≥ë∏ŸG

 IôØ°ûdG ÇQÉb äÉ≤°ü∏Ã á°UÉÿG äÉ°SÉ≤ŸG
:á«°SÉ°SCG äÉª«∏©J

: IôØ°ûdG äÉ°SÉ≤e -1

.º°S2^5 =¢Vô©dG,º°S5 =∫ƒ£dG

: ÜÉàμdG -1

. º°S2 ó©H ≈∏Y  ÜÉàμdG á¡LGh áëØ°U πØ°SCG IôØ°ûdG ™°VƒJ -1

 ô¶fG .ÜÉàμdG á¡LGh ≥°ü∏e ∞∏J ádÉ◊ ÉÑ°ù– ÜÉàμdG äÉëØ°U øe áëØ°U ôNBG ‘ iôNCG IôØ°T ™°VƒJ -2

.(4) πμ°ûdG

:á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ÜÉàμdG ≥°ü∏e IôØ°T πªà°ûJ -

.Ö∏£dG ºbQ – 3 . ∞«æ°üàdG ºbQ -2 . IôØ°ûdG -1

 : èeóŸG ¢Uô≤dG – Ü

:äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ≥°ü∏ŸG πªà°ûjh èeóŸG ¢Uô≤dG á¶aÉM πØ°SCG IôØ°ûdG ™°VƒJ -1

. ΩÉ©dG ºbôdG -2  . IôØ°ûdG -1

á¶MÓe

. π«¨°ûàdG ádÉM ‘ ¬bõ“ ∫ÉªàM’ ∂dPh ¬°ùØf ¢Uô≤dG ≈∏Y ≥°ü∏ŸG ™°VƒH í°üæj ’

:á«°SÉ°SCG äÉª«∏©J

: »©ª°ùdG §jô°ûdG – ê

: á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y πªà°ûjh »©ª°ùdG §jô°ûdG ≈∏YCG ≥°ü∏ŸG ™°Vƒj -1

 . ΩÉ©dG ºbôdG -2. IôØ°ûdG -1

: ƒjó«ØdG §jô°T -O

: á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y πªà°ûjh ƒjó«ØdG §jô°T ∞°üàæÃ ™°VƒJ -1

. ΩÉ©dG ºbôdG -2 . IôØ°ûdG -1
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ådÉãdG ≥ë∏ŸG

º∏©àdG QOÉ°üe õcGôÃ âfÎfE’G áμÑ°ûd øeB’G ΩGóîà°S’G π«dO
 :âfÎfE’Gh äÉeƒ∏©ŸG øeCG

 ΩÉeCG ∫ÉéŸG íàØj ƒ¡a ,∞°SC’G ™e øμdh ,á©aÉædG AÉ«°TC’G øe Òãμ∏d πNóe ƒ¡a ,øjóM hP ìÓ°S âfÎfE’G

 AÉ≤HEÓd É¡H AÉæàY’G ÖLGƒdG á«æeC’G πFÉ°ùŸG øe ójó©dG áªKh .∑RÉ¡L ≈dEG ∫ƒNó∏d ájPDƒŸG AÉ«°TC’G øe ÒãμdG

.äÉμÑ°ûdGh ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG π«¨°ûJ á°SÓ°S ≈∏Y

:âfÎfE’G ∞jô©J
 äÉμÑ°ûdGh á«∏ëŸG äÉμÑ°ûdGh ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG øe ÚjÓŸG ∂«Ñ°ûJ øe ¿ sƒμàJ É¡fEG PEG ,äÉμÑ°ûdG áμÑ°T »g

 International Network …õ«∏‚E’G í∏£°üŸG øe âfÎfE’G í∏£°üe ¥É≤à°TG ” óbh .á©°SGƒdG

 QÉ°ûàf’Gh ™ o°SƒàdG ‘ IòNBG »gh ,¿B’G ≈àM á©°SGƒdG äÉμÑ°ûdG ™°ShCG »g âfÎfE’Gh .á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG »æ©j …òdG

 øe èàæà°ùfh .Ωƒj ôKEG Éeƒj ÓFÉg G kOÉjORG OGOõj âfÎfE’G áeóN ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY ¿CG Éªc ,IÒÑc áYô°ùH

 hCG π£©J ¿CG Ée á¡L hCG ácô°T ™«£à°ùJ É qÃQh ,¿Gó∏ oÑdG hCG äÉcô°ûdG ióME’ Éμ∏ pe â°ù«d âfÎfE’G ¿CG ∂dP

 ≈∏Y âfÎfE’G π«£©J ™«£à°ùJ á¡L hCG ácô°T …CG ∂dÉæg ¢ù«d øμdh , qnÚ©e ¿Éμe ‘ âfÎfE’G áeóN Öé–

 .iôNC’G äÉμÑ°ûdG π«£©J »æ©j ’ âfÎfE’G É¡ qª°†J »àdG äÉμÑ°ûdG ióMEG π«£©J ¿EG PEG ,¬∏ªcCÉH ⁄É©dG iƒà°ùe

:äÉeƒ∏©ŸG øeCG ∞jô©J

 øe ∂dPh É¡«∏Y AGóàY’G hCG ÉgOó¡J »àdG ôWÉîŸG øe äÉeƒ∏©ª∏d ájÉª◊G ÒaƒJ ≈∏Y πª©j …òdG º∏©dG ¬fCÉH

 ÒjÉ©ŸG .á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG ôWÉîŸG øe äÉeƒ∏©ŸG ájÉª◊ ÉgÒaƒJ ΩRÓdG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ÒaƒJ ∫ÓN

 ádÉ°UCG ¿Éª°†dh ä’É°üJ’G ÈY Údƒîe ÒZ ¢UÉî°TCG …ójCG ≈dEG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh ™æŸ IòîàŸG äGAGôLE’Gh

.ä’É°üJ’G √òg áë°Uh

 øeCG õμJôjh ,É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J äÉjGóH òæe »∏©a πμ°ûH ¬eGóîà°SG CGóH øμdh Ëób ôeCG ƒg äÉeƒ∏©ŸG øeCG ¿EGh

:≈dEG äÉeƒ∏©ŸG

π«¨°ûàdG º¶f ájÉªM áª¶fCG

.äÉ≤«Ñ£àdGh èeGÈdG ájÉªM áª¶fCG

.äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ájÉªM áª¶fCG

.áª¶fC’G ≈dEG ∫ƒNódG hCG êƒdƒdG ájÉªM áª¶fCG
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:á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG ∞jô©J
 º¡JÉeÉªàgG É¡«a ¿ƒdOÉÑàj »àdG ºgÒZ hCG AÉbó°UC’G hCG πgC’G ÚH á«YÉªàLG äÉ≤∏M »g á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG

 ƒjó«ah Qƒ°Uh äÉHÉàc øe áeÉYh á°UÉN ™«°VGƒe º°†J »gh ,âfÎfE’G ÈY ºàJ É¡fCG ó«MƒdG ¥ôØdGh ,ácÎ°ûŸG

.±QÉ©Jh äÉ°TOQOh

:º¡FÉæHC’ âfÎfEÓd øeB’G ΩGóîà°S’G ≥«≤– πLCG øe QƒeC’G AÉ«dhC’ π«dO
.™«ª÷G  ΩÉeCG  »Fôeh  ìƒàØe  πμ°ûH  ¢Sƒ∏÷G  áaôZ  ‘  ôJƒ«ÑªμdG  ™°Vh •

 .º¡d  É¡ëàØJ  »àdG  ¥ÉaB’Gh  âfÎfE’G  óFGƒa  ∫ƒM  AÉæHC’G  á«YƒJ  •
 ÈY  ∞∏e  …CG  π«ªëàH  ¿ƒeƒ≤j  ÚM  É¡d  ¿ƒ°Vô©àj  »àdGh  RÉ¡÷G  É¡d  ¢Vô©àj  »àdG  ôWÉîŸG  øY  º¡¡«ÑæJ  •

.¢ù°ùŒ ∞∏e hCG É k°ShÒa ¿ƒμj ób âfÎfE’G

 ábQh  ≈∏Y É¡àHÉàch  âfÎfE’G  É¡«a  ∑DhÉæHCG  Ωóîà°ùj  Iôe πc ‘ ±GógCG  áYƒª› hCG  Oóëe ±óg ójó–  •
 .É¡≤«≤– ¿hO âbƒdG ™«°†j ’ ≈àM ¬eÉeCG É¡©°†j

.É¡eGÎMG  IQhô°Vh  á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M  º¡ª«∏©J  •
 ôeC’G  Ö∏£J  ∫ÉM  ‘  óM  ≈°übCÉc  äÉYÉ°S  çÓK  ≈dEG  ÚàYÉ°ùdG  RhÉéàj  ’  Ωƒ«dG  øe  Ú©e  âbh  ójó–  •

 .á«°SQóŸG äÉÑLGƒdGh äÉÑ∏£àŸG øe åëH hCG ´hô°ûe º¡jód ¿ƒμj ¿CÉc

.™bGƒª∏d  í«°TÎdGh  IÎ∏ØdG  ¥ôW  ≥«Ñ£J  øe  ≥≤ëàdG  •
 áÄ«°ùe ™bGƒe §HGhQ ≈∏Y …ƒà– ób »àdGh íØ°üàdG AÉæKCG á≤ãÑæŸG òaGƒædG Qƒ¡X ™æ“ »àdG ¥ô£dG ≥«Ñ£J  •

 .äÉfÓYEG hCG »FÉéa πμ°ûH ¬d

 π«é°ùJ hCG AÉ£YEG ΩóYh .π«é°ùJ Ö∏£J »àdG ™bGƒŸG ‘ QÉ©à°ùe º°SG ΩGóîà°SG IQhô°V ∫ƒM AÉæHC’G º«∏©J  •
 πªY  ¿GƒæY  hCG  ,∞JGƒ¡dG  ΩÉbQCG  hCG  ,∫õæŸG  ¿GƒæY  AGƒ°S  ,¬Jô°SCG  ¢üîJh  ¬°üîJ  á«°üî°T  äÉeƒ∏©e  …CG

 .Iô°SCÓd á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZ hCG ,øjódGƒdG

 óMCG  øe  ¿PEÉH  ’EG  .º¡HQÉbCG  hCG  º¡Jô°SCG  OGôaCG  óMC’  hCG  º¡d  á«°üî°T  Qƒ°U  ∫É°SQEG  Ωó©H  AÉæHC’G  ¬«ÑæJ  •
 .øjódGƒdG

 .âfÎfEÓd  º¡eGóîà°SG  AÉæKCG  º¡FÉæHC’  Ihób  Gƒfƒμj  ¿CG  πgC’G  ≈∏Y  •
 ¢üëa ∫ÓN øe ,…QhO  πμ°ûH  Ú≤gGôŸG  ºgDhÉæHCG  ÉgQhõj  »àdG  ™bGƒŸÉH  º∏Y  ≈∏Y  Gƒfƒμj  ¿CG  πgC’G  ≈∏Y  •

 .íØ°üàdG èeÉfôH ‘ RÉ¡÷G ≈∏Y É¡¶ØM ºàj »àdG áàbDƒŸG äÉØ∏ŸGh õ«cƒμdGh …Qƒà°ù¡dG äÉØ∏e

 ìô°TGh  á«°üî°T  á∏HÉ≤e  âfÎfE’G  ÈY  ¬«∏Y  Gƒaô©J  ≥jó°U  …C’  ∂FÉæHCG  á∏HÉ≤e  ΩóY  IQhô°V  ≈∏Y  Oó°T  •
. á«©bGƒdG ¢ü°ü≤dG ¢†©H º¡d

 ™eh ,hOÉØà°SGh ¬æe ƒª∏©J GPÉeh ,âfÎfEÓd º¡eGóîà°SG AÉæKCG º¡JÉWÉ°ûf øY åjó◊G ≈∏Y ∑AÉæHCG ™ pé°T  •
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 .âfÎfE’G É¡«a ¿ƒeóîà°ùj Iôe πc ‘ h çó– øe

 áÑ°ùædÉH  ∂dòch  ,∂æe  á≤aGƒÃ  ’EG  âfÎfE’G  ÈY  AGô°T  á«∏ªY  …CG  AGôLEG  Ωó©H  AÉæHC’G  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  •
 .‹Ée AGôLEG …CGh ,™«ÑdG á«∏ª©d

 .≥Ñ°ùe  ¿PEG  ¿hO  óMCG  ™e  áKOÉëŸG  ‘  âfÎfE’G  GÒeÉc  ΩGóîà°SÉH  AÉæHCÓd  ìÉª°ùdG  ΩóY  •
.É kMƒàØe  É k«∏YÉØJ  É kjƒ«M  É k°TÉ≤f  âfÎfE’G  ôWÉîe  ∂FÉæHCG  ™e  ¢ûbÉf  •

.ÉæbÓNCGh  Éæª«bh  øjódG  º«dÉ©àH  ∂°ùªàdGh  ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ÖMh  øWƒdG  ÖMh  AÉªàf’G  QhòL  ï«°SôJ  •
 hCG  áÄ«°ùe  hCG  áÄjòH  áæ«©e  QƒeCÉH  »MƒJ  »àdG  äÉ°TÉ≤ædGh  πFÉ°SôdG  øe  …CG  ≈∏Y  OôdG  Ωó©H  º¡à«YƒJ   •

.±ƒÿGh ≥«°†dG ≈∏Y å©ÑJ G kRGõØà°SG hCG ,G kójó¡J πª– hCG ,á«fGhóY

iste  á«HÎdG ‘ á«æ≤à∏d á«dhódG á«©ª÷G äQó°UCG

:á«dÉàdG •É≤ædG ‘ ¢üî∏àJh ,á«HÎdG ‘ âfÎfEÓd øeB’G ΩGóîà°S’G íFÉ°üf
 ¢Vô©J hCG ,º°S’ÉH ÖdÉ£dG ±ô©J Qƒ°U ¢Vô©J ’h ,âfÎfE’G ≈∏Y á°SQóŸG ™bƒe ‘ ÖàμJ ÉÃ »Yh ≈∏Y øc

.ôeC’G ‹h ¿PEG ¿hO Qƒ°üdG

.∂JÉcQÉ°ûe É¡æ qª°†J »àdG §HGhô∏d ¬ÑàfG

.∑ó°V Ωóîà°ùj ób âfÎfE’G ‘ ¬ÑàμJ Ée πc ¿CÉH ±Éc »Yh ≈∏Y øc

.áÑbGôŸG â– ô£î∏d Ú°Vô©ŸG ÜÓ£dG ≥HG

.øjôNB’G πÑb øe á≤jÉ°†ª∏d ÜÓ£dG ¢Vô©J ΩóY øe  ß≤«J

 á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG hCG äÉfhóŸG ™e πeÉ©à∏d á≤jôW ø°ùMCGh ,ÖjôéàdG á°Uôa âfÎfE’G á«æ≤J äGhOCG p§YCG

.º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ‘ ô°TÉÑe πμ°ûH É¡eGóîà°SG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

:øª°†àj …òdGh ,âfÎfEÓd øeB’G ΩGóîà°S’G íFÉ°üf ∂HÓ£d Ω póbh É k«JGP É kcGQOEG ¿ qƒc

.∂à°SQóe º°SG hCG ∂ØJÉg ºbQ hCG ∂JQƒ°U âfÎf’G ≈∏Y ¢Vô©J ’ å«ëH ,á«°Uƒ°üÿG ≈∏Y ®ÉØ◊G -

.™bGƒŸG äÉHÉ°ùM ΩÉbQCG ájÉªM -

 .¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ΩGóîà°SG óæY ¢Uô◊G -

.øjôNB’G AGòjEG ΩóY -

.ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤◊ É¡à≤HÉ£eh QOÉ°üŸG áeÓ°S øe ócCÉàdG -

.πjÉëàdG hCG ¢û¨dG á°SQÉ‡ ΩóY -

?äÉeƒ∏©ŸG øeCG ƒg Ée
 ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ΩóY ≈æ©Ã …CG ,á∏eÉμdGh Iô°TÉÑŸG ∂Jô£«°S â– ∂JÉeƒ∏©e AÉ≤HEG äÉeƒ∏©ŸG øeCG »æ©j

 Ée ¢üî°ûd ìÉª°ùdG óæY áÑJÎŸG ôWÉîŸÉH º∏Y ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CGh ,∂æe ¿PEG ¿hO ôNBG ¢üî°T …CG πÑb øe É¡d
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.á°UÉÿG ∂JÉeƒ∏©e ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH

 ¢UÉî°TC’G º¶©e ¿CG í°VGƒdG øeh .á°UÉÿG ∂JÉeƒ∏©Ÿ kÓNóe øjôNBÓd ¿ƒμj ¿CG ÖZôJ ’ ó«cCÉàdÉH âfCG

QhôŸG äÉª∏c πãe á°SÉ°ù◊G º¡JÉeƒ∏©e á«°Uƒ°üN ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ¿ƒÑZôj

 ¿ƒcQój ’ ¢UÉî°TC’G øe ÒãμdGh ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe øjôNB’G øμ“ ΩóYh á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG äÉeƒ∏©eh

 øjôNBG ¢SÉfC’ ÒãμdG »æ©J ób É¡fEÉa º¡d áÑ°ùædÉH É¡d ≈æ©e ’ hCG á¡aÉJ hóÑJ ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¿CÉH

 áÑZGôdG ácô°û∏d øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉeƒ∏©ŸG øe iôNCG AGõLCG ™e É¡©«ªŒ ” Ée GPEG kÉ k°Uƒ°üNh

 Ωƒ≤j ¢üî°T øe äÉeƒ∏©ŸG √òg …Î°ûJ ¿CG á«≤jƒ°ùJ ¢VGôZC’ ∂æY á«°üî°T äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

.»Yô°T ÒZ πμ°ûH ∑ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN øe É¡©«ªéàH

 øμªàj ó≤a ,âfÎfE’G ÈY ¢üî°T …C’ ∂JÉeƒ∏©e AÉ£YEÉH º≤J ⁄ ƒdh ≈àM ∂fCG º¡ØJ ¿CG ∂dòc º¡ŸG øeh

 hCG º∏Y ¿hO É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂jód ôJƒ«ÑªμdG ΩÉ¶f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ¢UÉî°TC’G ¢†©H

.∂æe ¿PEG

âfÎfE’G áμÑ°T ‘ ∞©°†dG øWGƒe
 AÉ£NC’G øY É kªLÉf ∞©°†dG Gòg ¿ƒμj óbh .É¡JÉYÉaO ‘ ∞©°†dGh Üƒ«©∏d á°VôY âfÎfE’G áμÑ°T Èà©J

 ,äÉfÉ«Ñ∏d ÅWÉÿG ∫ÉNOE’G ≈dEG ∞©°†dG •É≤f ¢†©H ÖÑ°S Oƒ©jh .ΩÉ¶ædG º«ª°üJ ‘ Üƒ«©dGh á«›ÈdG

 ≥≤ëàdG ‘ èeÈŸG ≥Øîj ÉfÉ«MCGh .SQL á¨d äGQÉÑY hCG Iô°TÉÑŸG ôeGhC’G ò«ØæàH íª°ùj Ée ÉÑdÉZ ¿CG å«M

 ≥WÉæe hCG ¢SóμŸG OÉ°ùa ÖÑ°ùj …òdGh ;äÉfÉ«ÑdG øe ¢†«a ≈dEG ∂dP …ODƒj å«M ,áfõîŸG äÉfÉ«ÑdG ºéM øe

.IôcGòdG ‘ á«FÉæãdG Iôé°ûdG

 hCG ,∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ¢üëa RhÉéàH èeÉfÈdG ≈∏Y πjÉëàdG á«fÉμeEG ºLÉ¡ª∏d ∞©°†dG øWGƒe í«àJ Ée ÉÑdÉZh

.èeÉfÈdG Gò¡d ∞«°†ŸG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ôeGhC’G ò«ØæJ

 AÉ£NCG »g ÉYƒ«°T ÉgÌcCG øeh .É¡d á°VôY ∂àμÑ°T hCG ∑RÉ¡L ¿ƒμj »àdGh ∞©°†dG •É≤f øe OóY ∑Éæg

 πeÉ©àdGh ,á«°üædG RƒeôdG ≥«°ùæJ øY áªLÉædG á«›ÈdG AÉ£NC’G πãe äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG áë°U ≥«bóJ

 SQL äGQÉÑY ∫ÉNOEGh ,RƒeôdG √òg Ò°ùØJ ºàj ∂dòdh èeÉfÈdG ±Ó¨d IÒ¨àŸG RƒeôdG ™e ÅWÉÿG

 á©FÉ°ûdG ∞©°†dG •É≤f øeh .ÖjƒdG äÉ≤«Ñ£J πNGO ™bƒŸG á°VQÉ©àe á«›ÈdG ¢Uƒ°üædG Úª°†Jh

 ájõeôdG §HGhôdG äÉØ∏e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH âbDƒŸG øjõîàdG IôcGP ‘ äÉfÉ«ÑdG ¢†«ah ¢SóμŸG º£– É°†jCG

.(Symlinks)

:âfÎfE’G áμÑ°T ôWÉîe
 ∫ƒ≤M ∞∏àîe ‘  áª¡ŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe IóMGƒc G kÒÑc âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y OÉªàY’G íÑ°UCG ó≤d

 ôWÉîe »g Éªa .ΩGóîà°S’G ∂dP AGôL èàæJ ób »àdG ôWÉîŸG ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG RôHCG πμ°ûH ΩGóîà°S’G
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 ôWÉîŸG ∂∏J ìhGÎJh .ájóL πbCG ôNB’G ¢†©ÑdGh ,…óL É¡°†©H ôWÉîŸG øe ójó©dG ∑Éæg ?âfÎfE’G áμÑ°T

 äÉØ∏Ã åÑ©∏d ¥GÎN’Gh ,Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y áfõîŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«Ñ∏d IôeóŸG äÉ°ShÒØdÉH áHÉ°UE’G ÚH

 ∫Éëàf’G ó°ü≤H á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ábô°S ≈dEG ,øjôNBG ≈dEG IAÉ°SE’G ó°ü≤H ¬Hƒ°SÉM ∫Ó¨à°SG hCG ,Ωóîà°ùŸG

 ôWÉîŸG øe ájÉªë∏d á∏eÉc äÉfÉª°V ∑Éæg â°ù«d ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ábô°Sh .RGõàH’G hCG

.áHÉ°UE’G ô£N øe Ωóîà°ùŸG »ª– á«FÉbh äGƒ£N ∑Éæg ¿CG ’EG

:âfÎfE’G ≈∏Y áeÓ°ùdG 
.äÉeƒ∏©e ájCG øY ∞°ûμdG πÑb πeÉ©àJ øe ™e G kó«L ±ôYG

.äÉjóàæŸGh áKOÉëŸG ±ô¨c ,á«◊G ácQÉ°ûŸG äÉeóN ‘ á«°üî°T äÉeƒ∏©e ájCG øY ìÉ°üaE’G ÖæŒ

.äÉjóàæŸG hCG äÉKOÉëŸG ‘ ácQÉ°ûŸG óæY §≤a ∫hC’G º°S’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢UôMG

 ,ÊhÎcE’G ójÈdG ÈY ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ΩÉbQCGh ô°ùdG äÉª∏μc á°SÉ°ùM äÉeƒ∏©e ájCG ∫É°SQEG ΩóY ≈∏Y ¢UôMG

.ÊhÎμdE’G ójÈdG ÈY äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J Ö∏£J ’ á«ª°SôdG äÉ¡÷G ¿CG º∏YGh

 ∞JGƒ¡dG hCG äGQÉ«°ùdG ΩÉbQCGh OÓ«ŸG ïjQGƒàc áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ÖæŒh ÚªîàdG áÑ©°U ô°S äÉª∏c Ωóîà°SG

.RƒeôdGh ΩÉbQC’Gh IÒÑμdGh IÒ¨°üdG ±ôMC’G ÚH êõŸG ∫hÉMh ,AÉæHC’G AÉª°SCGh

.áª¶fC’G GƒbÎîe É¡«a ™ªàéj Ée IOÉY »àdGh  ,á«∏Ø°ùdG äÉjóàæŸÉH áahô©ŸGh ágƒÑ°ûŸG äÉjóàæŸG ÖæŒ

.É¡eGóîà°SG ∫ÉM ‘ ∂°üîJ ’ »àdG Ö«°SGƒ◊G ≈∏Y á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG øjõîàdG á«°UÉN ÖæŒ

.iôNCGh IÎa ÚH (cookies) äÉØ∏e í°ùe á«∏ª©H ºb

 IôcGP ∂dòd É k°VƒY Ωóîà°SGh ,Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ≈∏Y á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸGh Qƒ°üdÉH ®ÉØàM’G ÖæŒ

.ádƒªëŸG øjõîàdG

.É¡eGóîà°SG ΩóY ∫ÉM ‘ ÖjƒdG GÒeÉc π°üØH ºb

.á°SÉ°ù◊G äÉØ∏ª∏d ô°S äÉª∏c Ωóîà°SG

.ágƒÑ°ûŸG ÊhÎμdE’G ójÈdG πFÉ°SQ ≈∏Y OôdG ÖæŒ

:âfÎfE’G øeCG 
 ≈∏Y πªYGh ,Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ÚeCÉàd (firewalls) ájQÉædG ¿GQó÷Gh äÉ°ShÒØdG áëaÉμe èeGôH Ωóîà°SG

.QGôªà°SÉH É¡ãjó–

 ≈∏Y ô£«°ùJ »àdG äÉØ∏ŸGh á«FÉYódG äÉØ∏ŸGh ¢ù°ùéàdG äÉØ∏ªc ,áã«ÑÿG äÉØ∏ŸG øY ∞°ûμdG èeGôH Ωóîà°SG

.âfÎfE’G íØ°üàe

 ójÈdG ≥jôW øY IOQGƒdG hCG äÉØ∏ŸG ácQÉ°ûe äÉeóN hCG áahô©ŸG ÒZ ™bGƒŸG øe ádõæŸG äÉØ∏ŸG ¢üëaG

.ÊhÎμdE’G
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.Qó°üŸG ádƒ¡éŸG ÊhÎμdE’G ójÈdÉH á≤aôŸG äÉØ∏ŸG íàØJ ’

.(files encryption) äÉØ∏ŸG ÒØ°ûJ èeGôH Ωóîà°SG

 ¬«a ÜƒZôŸG ÒZ ójÈdG áëaÉμe äÉeóNh , (filters) ÊhÎμd’G ójÈdG πFÉ°SQ äÉë°Tôe Ωóîà°SG

.(anti-spam)

.…QhO πμ°ûH äÉØ∏ª∏d á«WÉ«àMG ï°ùf πª©H ºb

.É¡ëàa πÑb É¡à£°SGƒH ∑OôJ »àdG äÉØ∏ŸG ¢üëaGh ,ájQƒØdG áKOÉëŸG èeGôH ΩGóîà°SG AÉæKCG G kQòM øc

 ∂∏J ±ô©Jh ,ÚbÎîª∏d áMƒàØe òaÉæe OƒLh ΩóY øe ócCÉà∏d ;(ports) òaÉæŸG ¢üëa ™bGƒe Ωóîà°SG

.(online port scanners) º°SÉH ™bGƒŸG

.á«æeC’G äGô¨ãdG ó°ùd áeóîà°ùŸG π«¨°ûàdG áÄ«Ñd ájQhódGh ájQhô°†dG åjóëàdG äÉ«∏ª©H ºb

 á«μ∏°SÓdG äÉμÑ°ûdG ÈY ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ΩÉbQCG ∫É°SQEG hCG ,áμÑ°ûdG ≈∏Y á«aô°üŸG ∂JÉHÉ°ùM íàa ÖæŒ

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »gÉ≤ŸGh äGQÉ£ŸG ‘ IOƒLƒŸÉc áæeB’G ÒZ (wi-fi)

:∫ÉØWC’G áeÓ°Sh øeCG 

.º¡JÉaô°üJ øe É kÑjôb ¿ƒμJ »μd âfÎfE’G äÉeóN ΩGóîà°SGh íØ°üJ á©àe ∫ÉØWC’G ∑QÉ°T

.á∏FÉ©dG áaôZ ‘ âfÎfE’ÉH π°üàŸG Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L í°V

.É¡à«ªgCÉH πØ£dG ô©°ûj ≈àM É¡d •hô°Th §HGƒ°V ™°Vh ΩGóîà°S’G á«∏ªY ¢ûbÉf

 Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ≈∏Y áã«ÑÿG äÉØ∏ŸGh ,¢ù°ùéàdG äÉØ∏eh ,äÉ°ShÒØdG øe ájÉª◊G èeGôH OƒLh øe ócCÉJ

.∫ÉØWC’G É¡eóîà°ùj »àdG

.áμÑ°ûdG ≈∏Y á«°üî°ûdG º¡JÉeƒ∏©Ã ìƒÑdG ΩóY ≈∏Y ∫ÉØWC’G Ü pQO

.º¡∏FÉ°SQh º¡JÉKOÉëe ÖbGQh ,áμÑ°ûdG ≈∏Y ∂dÉØWCG AÉbó°UCG ±ôYG

 Ωƒ≤J »àdGh, (parental control) º°SÉH ±ô©J »àdGh íØ°üàdG áÑbGôeh ºμëàdG èeGôH Ωóîà°SG

.Iô£ÿGh áÄ«°ùŸG OGƒŸG ™æeh ô¶ëH

 äGQÉ«N ‘ IOƒLƒŸGh áHƒZôŸG ÒZ ™bGƒŸG ô¶◊ íØ°üàŸG ‘ (privacy) á«°Uƒ°üÿG Iõ«e Ωóîà°SG

.(tools) äGhOC’G áªFÉb ‘ (internet options) âfÎfE’G

 ≈∏Y º¡d kÓ°üØæe É kHÉ°ùM ΩGóîà°SÉH ºb ,∂dP Qò©J ∫ÉM ‘h ,∫ÉØWC’G ΩGóîà°S’ kÓ°üØæe G kRÉ¡L Ωóîà°SG

áHÉ°UE’G ôWÉîe π«∏≤àd RÉ¡÷G ¢ùØf
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™HGôdG ≥ë∏ŸG 

áMÎ≤ŸG AGOC’G äGô°TDƒe áªFÉb

áMÎ≤ŸG äGô°TDƒŸG

.õcôŸG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG áÑ∏£dG ¿É«Ñà°SG

.õcôŸG ΩGóîà°SÉH ¿ƒÑZôj ’ øjòdG áÑ∏£dG ¿É«Ñà°SG

.Úª∏©ŸG É°VQ ¿É«Ñà°SG

.IQGOE’G …CGQ ¿É«Ñà°SG

.»YƒædG º««≤àdG :õcôŸG QOÉ°üeh äÉYƒª› º««≤J

áeóîà°ùŸG IGOC’G / ádOÉ©ŸG

¿É«Ñà°SG

¿É«Ñà°SG

¿É«Ñà°SG

¿É«Ñà°SG

OóY

OóY

 AÉYƒdG  ´ƒf  Ö°ùM  º°ù≤e  êPƒ‰  Ωóîà°ùj  :  OóY

 ,™LGôŸG  ,¢ü°ü≤dG  ,¢ü°ü≤dG  ÒZ  iôNCG  Öàc)

......äÉjQhódG

¿É«Ñà°SG

¿É«Ñà°SG

#
1

2

3

4

5

1-5

2-5

6

1-6

2-6

7

1-7

=IQÉYE’G áÑ°ùf 
IQÉYE’ÉH §ÑJôŸG áYƒªéŸG AõL áÑ°ùf

  :»ªμdG º««≤àdG  :õcôŸG QOÉ°üeh äÉYƒª› º««≤J

.IôaƒàŸG QOÉ°üŸG h äÉYƒªéŸG ºéM º««≤J

 ¬LGôîà°SG øμÁ h :õcôŸG ‘ IôaƒàŸG á«YhC’G OóY

  ΩÉ¶f Ö°ùM Éª°ù≤e h ,Ωóîà°ùŸG ‹B’G ΩÉ¶ædG øe

.…ô°û©dG …ƒjO ∞«æ°üJ

 á«YhC’G º«°ù≤J øμÁ :õcôŸG ‘ IôaƒàŸG øjhÉæ©dG OóY

 :  äÉeƒ∏©ŸG  AÉYh  ´ƒf  Ö°ùM  IôaƒàŸG  øjhÉæ©dG  OóYh

 ,äÉjQhódG  ,™LGôŸG  ,¢ü°ü≤dG  ,¢ü°ü≤dG  ÒZ  Öàc

 Iô¨°üŸG  OGƒŸG  ,ájô°üÑdG  h  á«©ª°ùdG  OGƒŸG  ,óFGô÷G

.Úª∏©ŸG QOÉ°üe áYƒª› ,äÉ«›ÈdGh CDs

õcôŸG ‘ í«ë°U πμ°ûH …ôéj Ée áaô©e :ΩGóîà°S’G º««≤J

.äÉYƒªéŸG ∫ƒM áÑ∏£dG AGQBG ¿É«Ñà°SG

.äÉYƒªéŸG ∫ƒM á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AGQBG ¿É«Ñà°SG

 :á«ªμdG äGô°TDƒŸG h ÒjÉ©ŸG :k’hCG

:IQÉYE’G äGAÉ°üMEG h äÉfÉ«H π«∏– -1

:»Ñ°ùædG ΩGóîà°S’G πeÉ©e 1-1
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-: ÖdÉW πμd IQÉYE’G -2-1

-: áYÉ°S πμd IQÉYE’G -3-1

-:IQÉYE’G ¿GQhO ∫ó©e 4-1

QOÉ°üª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G ô°TDƒe -5-1

: QGhõdG äGAÉ°üMEG -6-1

 = (...,´ƒÑ°SCG ,Ωƒj) áæ«©e IÎa ‘ QGhõdG OóY
 º«°ù≤Jh ,á```Ñ∏£dGh Úª∏©ŸG äÉ```Äa ≈dEG QGhõdG º```«°ù≤J øμÁ

.±ƒØ°üdG Ö°ùM äÉÄa ≈dEG áÑ∏£dG

 É¡ª«°ù≤J øμÁ :Úª∏©ŸG ™e É¡£«£îJ ” »àdG ¢ShQódG OóY
(åMÉÑŸG) á«°SGQódG OGƒŸG Ö°ùM

( ‹BG ΩÉ¶f hCG ,êPƒ‰) QGhõdG ∞°ûc ΩGóîà°SÉH : OóY

(áÑ∏£∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG) / (áæ°S ‘ QGhõdG)

 º¡jCGQ  òNC’  áÑ∏£∏d  äÉfÉ«Ñà°SG  º«ª°üJ  ≥jôW øY ºàj  h
.õcôª∏d º¡eGóîà°SG ióe ∫ƒM

 §«£îàdG ”h õcôŸG êQÉN äòØf »àdG ¢ü°ü◊G πé°ùJ
É¡d

.¿ÉμŸGh äÓ«¡°ùàdG º«°ù≤àd ¿É«Ñà°SG Ωóîà°ùj

 = ÖdÉW πμd äGQÉjõdG

: »YƒædG º««≤àdG :É«fÉK

¿ÉμŸGh äÓ«¡°ùàdG º««≤J

 »eƒ«dG äÉYÉ°ùdG OóY)) / (ájƒæ°ùdG IQÉYE’G ºéM)
((á«°SGQódG áæ°ùdG ΩÉjCG OóY) * (õcôª∏d

(äÉYƒªéª∏d ‹ÉªLE’G ºé◊G)/(ájƒæ°ùdG IQÉYE’G ºéM)

 =IQÉYE’ÉH (áÑÑ°ùàŸG) á£ÑJôŸG áYƒªéŸG AõL áÑ°ùf
 á«eƒ«dG  äÉfÉ«ÑdG  ™ª÷  ÊhÎμdEG  êPƒ‰  Ωóîà°ùj

Excel Sheet IQÉYEÓd

 ΩÉ¶f  Ö°ùM)  áYƒªéŸG  AõL  ‘  á«YhC’G  OóY
 (‹ÉªLE’G  ºé◊G) ‹ÉªLE’G  Oó©dG  /   (…ƒjO

áYƒªéª∏d

á°SQóŸG ‘ áÑ∏£dG OóY / ájƒæ°ùdG IQÉYE’G ºéM

2-7

8

9

:QOÉ°üª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G º««≤àd ¥ôW IóY ∑Éæg
 ¿ƒeóîà°ùŸG É¡cÎj »àdG QOÉ°üŸG ¢üëØJ ≥jôW øY (-1

.ÉgÒZ h ÖàμdG äÉHôY h ä’hÉ£dG ≈∏Y
 »àdG QOÉ```°üŸG ø```Y º```¡dGDƒ°S h Ú```eóîà°ùŸG á```∏HÉ≤e (-2

.õcôŸG ‘ ºgOƒLh AÉæKCG Égƒeóîà°SG
 á«YhC’G / ÖàμdG ≈```∏Y É¡à«ÑãJ h  äÉfÉ«Ñà°SG º```«ª°üJ (-3
 πNGO Oóëe ¿Éμe ‘ É¡fƒ©°†j h ¿ƒeóîà°ùŸG É¡«∏Y ô°TDƒ«d

.õcôŸG
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AGOC’G äGô°TDƒÃ á°UÉÿG äÉfÉ«Ñà°S’Gh º««≤àdG äGQÉªà°SG

.á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG áæ°ùdG – áÑ∏£∏d IQÉYE’G äGAÉ°üME’ "á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG" π«é°ùJ êPƒ‰

á°SQóŸG õeQ

.äÉfÉ«ÑdG ™eÉL º°SG

 »àdG  á«îjQÉàdG  IÎØdG
ô°ü◊G É¡«£¨j

á°SQóŸG º°SG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ïjQÉJ

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG

 :äÉª«∏©J
 áÑ∏£dG áÄØd IQÉYE’ÉH á°UÉÿG (á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG) ±ƒaôdG øe Iô°TÉÑe äÉfÉ«ÑdG π«é°ùàd êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj

.á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN

.áæ°ùdG ô¡°TCG øe ô¡°T πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

 GPEG –  (±ƒØ°üdG) á«°SGQódG á∏MôŸG Ö°ùMh √ÉfOCG  IOQGƒdG äÉª«°ù≤àdG Ö°ùM IQÉYE’G äGAÉ°üMEG ≠jôØJ ºàj

.Éæμ‡ ¿Éc

.G kóL º¡e – (ÜÉàμdG) AÉYƒdG ∞«æ°üJ ºbQ π«é°ùJ Öéj

 "áÑ∏£∏d IQÉYE’G äGAÉ°üMG" ô°üM êPƒ‰" ¿ƒæ©ŸG êPƒªædG ≈dEG ∞°ûμdG Gòg øe "á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG" ≠jôØJ ºàj

."á≤HÉ°ùdG  á«°SGQódG  áæ°ùdG –
....Gòμgh ™HÉ°ùdG ∞°üdG = 2 ,¢SOÉ°ùdG ∞°üdG = 1 : kÓãe :á«°SGQódG á∏MôŸG Ò°ùØàd "ìÉàØe" ™°Vh ≈Lôj

 ´hô°ûŸG IÎa ájÉ¡f πÑb äÉfÉ«ÑdG ™ªLh ,¬æe AÉ¡àf’Gh êPƒªædG Gòg ò«ØæàH Ú«FÉ°üNC’G øe áYƒª› Ωƒ≤J

.»ÑjôéàdG

:»∏j Éªc äÉfÉ«ÑdG ™ªL á≤jôW ¿ƒμJ

.á«FGƒ°û©dG áæ«©dG Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùj

 øe Iô°TÉÑe hCG ,ÊhÎμdE’G ΩÉ¶ædG øe IôaƒàŸG " SHELF LISTÖàμdG áªFÉb" øe á«FGƒ°ûY áæ«Y òNCG ºàj

.±ƒaôdG

 AÉYƒdG  ábÉ£H  òNCG  ºàj  :(AÉYh  5000  …hÉ°ùj  hCG  øe  πbCG  áYƒªéŸG  ºéM)  IÒ¨°üdG  äÉYƒªéŸG  ádÉM  ‘

 ºàjh IQÉYE’G äÉfÉ«H òNDƒJ ºK øeh , π°ù∏°ùàdÉH áYƒªéŸG ájÉ¡f ≈àMh ∫hC’G ±ôdG ájGóH øe 5 ºbQ (ÜÉàμdG)

.√ÉfOCG ∞°ûμdG ‘ É¡¨jôØJ

 (ÜÉàμdG) AÉYƒdG ábÉ£H òNCG ºàj :(AÉYh 10000 h 5000 ÚH áYƒªéŸG ºéM) á£°SƒàŸG äÉYƒªéŸG ádÉM ‘
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äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

±ƒØ°üdG

8           7           6          5          4          3          2          1  
‹ÉªLE’G

ïjQÉàdG                                           (IQÉYE’G äGAÉ°üMEG)  Oó©dG

ô°TDƒŸG áÄa

.(IQÉYEG) É«LQÉN õcôŸG äÉYƒª› ΩGóîà°SG ióe ¢ù«≤J á«ªc äGô°TDƒe

.ÖdÉW πμd IQÉYE’G -2-1   .»Ñ°ùædG ΩGóîà°S’G πeÉ©e 1-1

   .IQÉYE’G ¿GQhO ∫ó©e 4-1    .áYÉ°S πμd IQÉYE’G -3-1 

 äGAÉ°üMEG  h  äÉfÉ«H  π«∏–  :á«ªμdG  äGô°TDƒŸG  h  ÒjÉ©ŸG  :ΩGóîà°S’G  º««≤J

:IQÉYE’G

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ

∞«æ°üàdG ºbQ

#

1

2

 ‘ É¡¨jôØJ ºàjh IQÉYE’G äÉfÉ«H òNDƒJ ºK øeh ,π°ù∏°ùàdÉH áYƒªéŸG ájÉ¡f ≈àMh ∫hC’G ±ôdG ájGóH øe 10 ºbQ

.√ÉfOCG ∞°ûμdG

 (ÜÉàμdG) AÉYƒdG ábÉ£H òNCG ºàj :(AÉYh20000 h 10000  ÚH áYƒªéŸG ºéM) IÒÑμdG äÉYƒªéŸG ádÉM ‘

 ‘ É¡¨jôØJ ºàjh IQÉYE’G äÉfÉ«H òNDƒJ ºK øeh ,π°ù∏°ùàdÉH áYƒªéŸG ájÉ¡f ≈àMh ∫hC’G ±ôdG ájGóH øe 20 ºbQ

.√ÉfOCG ∞°ûμdG

 π«é°ùJ ºàj ;(á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG áæ°ùdG) á≤HÉ°ùdG IÎØdG ∫ÓN ¬JQÉYEG ºàJ ⁄ (ÜÉàμdG) AÉYƒdG ¿ƒc ádÉM ‘

.π°üØæe ∞°ûc ‘ (∞«æ°üàdG ºbQ ,ÜÉàμdG ¿GƒæY) ¬JÉfÉ«H

.(ÜÉàc) AÉYh 500 = áHƒ∏£ŸG áæ«©∏d ≈∏YC’G ó◊G

.º««≤à∏d ∫hC’G Ωƒ«dG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL CGóÑj



58

áÑ∏£∏d IQÉYE’G äGAÉ°üME’ "á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG" π«é°ùJ êPƒ‰

á°SQóŸG õeQ

.äÉfÉ«ÑdG ™eÉL º°SG

 »àdG  á«îjQÉàdG  IÎØdG
ô°ü◊G É¡«£¨j

á°SQóŸG º°SG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ïjQÉJ

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG

 :äÉª«∏©J
 áÑ∏£dG áÄØd IQÉYE’ÉH á°UÉÿG (á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG) ±ƒaôdG øe Iô°TÉÑe äÉfÉ«ÑdG π«é°ùàd êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj

.…QÉÑàN’G ´hô°ûŸG IÎa ∫ÓN

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

 GPEG –  (±ƒØ°üdG) á«°SGQódG á∏MôŸG Ö°ùMh √ÉfOCG IOQGƒdG äÉª«°ù≤àdG Ö°ùM IQÉYE’G äGAÉ°üMEG ≠jôØJ ºàj

.Éæμ‡ ¿Éc

.GóL º¡e – (ÜÉàμdG) AÉYƒdG ∞«æ°üJ ºbQ π«é°ùJ Öéj

 "áÑ∏£∏d IQÉYE’G äGAÉ°üMG" ô°üM êPƒ‰" ¿ƒæ©ŸG êPƒªædG ≈dEG ∞°ûμdG Gòg øe "á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG" ≠jôØJ ºàj

"  »ÑjôéàdG  ´hô°ûŸG –
....Gòμgh ™HÉ°ùdG ∞°üdG = 2 ,¢SOÉ°ùdG ∞°üdG = 1 :Óãe :á«°SGQódG á∏MôŸG Ò°ùØàd "ìÉàØe" ™°Vh ≈Lôj

 ´hô°ûŸG  IÎa ájÉ¡f πÑb äÉfÉ«ÑdG  ™ªLh ¬æe AÉ¡àf’Gh êPƒªædG  Gòg ò«ØæàH  √óYÉ°ùeh õcôŸG »FÉ°üNCG  Ωƒ≤j

.»ÑjôéàdG

.º««≤à∏d ∫hC’G Ωƒ«dG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL CGóÑj

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

ô°TDƒŸG áÄa

.(IQÉYEG) É«LQÉN õcôŸG äÉYƒª› ΩGóîà°SG ióe ¢ù«≤J á«ªc äGô°TDƒe

.ÖdÉW πμd IQÉYE’G -2-1   .»Ñ°ùædG ΩGóîà°S’G πeÉ©e 1-1

   .IQÉYE’G ¿GQhO ∫ó©e 4-1    .áYÉ°S πμd IQÉYE’G -3-1 

 äGAÉ°üMEG  h  äÉfÉ«H  π«∏–  :á«ªμdG  äGô°TDƒŸG  h  ÒjÉ©ŸG  :ΩGóîà°S’G  º««≤J

:IQÉYE’G

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ
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á°SQóŸG õeQ

ôjô≤àdG ó©e º°SG

 »àdG  á«îjQÉàdG  IÎØdG
ô°ü◊G É¡«£¨j

á°SQóŸG º°SG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ïjQÉJ

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG

±ƒØ°üdG

8           7           6          5          4          3          2          1  
‹ÉªLE’G

ïjQÉàdG                                           (IQÉYE’G äGAÉ°üMEG)  Oó©dG

∞«æ°üàdG ºbQ

#

1

2

.á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG áæ°ùdG – "áÑ∏£∏d IQÉYE’G äGAÉ°üMEG" ô°üM êPƒ‰

 :äÉª«∏©J
.á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN áÑ∏£dG áÄØd IQÉYE’G äGAÉ°üMEG ô°ü◊ êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj

.áæ°ùdG ô¡°TCG øe ô¡°T πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

 GPEG – (±ƒØ°üdG) á«°SGQódG á∏MôŸG Ö°ùMh √ÉfOCG IOQGƒdG äÉª«°ù≤àdG Ö°ùM IQÉYE’G äGAÉ°üMEG ≠jôØJ ºàj

.Éæμ‡ ¿Éc

."/" IQÉ°TE’ÉH IQÉYE’G ácôM øY ÒÑ©àdG øμÁ

Excel Sheet »©«ªéàdG ∞°ûμdG ‘ á«FÉ¡ædG äÉfÉ«ÑdG ≠jôØJ ºàj

....Gòμgh ™HÉ°ùdG ∞°üdG = 2 ,¢SOÉ°ùdG ∞°üdG = 1 :Óãe :á«°SGQódG á∏MôŸG Ò°ùØàd "ìÉàØe" ™°Vh ≈Lôj

 ´hô°ûŸG  IÎa ájÉ¡f  πÑb äÉfÉ«ÑdG  ™ªLh ¬æe AÉ¡àf’Gh êPƒªædG  Gòg ò«ØæàH  Ú«FÉ°üNC’G  øe áYƒª› Ωƒ≤J

.»ÑjôéàdG

:»∏j Éªc äÉfÉ«ÑdG ™ªL á≤jôW ¿ƒμJ

.á«FGƒ°û©dG áæ«©dG Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùj

 øe Iô°TÉÑe hCG ,ÊhÎμdE’G ΩÉ¶ædG øe IôaƒàŸG "  SHELF LISTÖàμdG áªFÉb" øe á«FGƒ°ûY áæ«Y òNCG ºàj

.±ƒaôdG
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 AÉYƒdG  ábÉ£H  òNCG  ºàj  :(AÉYh  5000  …hÉ°ùj  hCG  øe  πbCG  áYƒªéŸG  ºéM)  IÒ¨°üdG  äÉYƒªéŸG  ádÉM  ‘

 ºàjh IQÉYE’G äÉfÉ«H òNDƒJ ºK øeh , π°ù∏°ùàdÉH áYƒªéŸG ájÉ¡f ≈àMh ∫hC’G ±ôdG ájGóH øe 5 ºbQ (ÜÉàμdG)

.√ÉfOCG ∞°ûμdG ‘ É¡¨jôØJ

 (ÜÉàμdG) AÉYƒdG ábÉ£H òNCG ºàj :(AÉYh 10000 h 5000 ÚH áYƒªéŸG ºéM) á£°SƒàŸG äÉYƒªéŸG ádÉM ‘

 ‘ É¡¨jôØJ ºàjh IQÉYE’G äÉfÉ«H òNDƒJ ºK øeh ,π°ù∏°ùàdÉH áYƒªéŸG ájÉ¡f ≈àMh ∫hC’G ±ôdG ájGóH øe 10 ºbQ

.√ÉfOCG ∞°ûμdG

 (ÜÉàμdG) AÉYƒdG ábÉ£H òNCG ºàj :(AÉYh20000 h 10000  ÚH áYƒªéŸG ºéM) IÒÑμdG äÉYƒªéŸG ádÉM ‘

 ‘ É¡¨jôØJ ºàjh IQÉYE’G äÉfÉ«H òNDƒJ ºK øeh ,π°ù∏°ùàdÉH áYƒªéŸG ájÉ¡f ≈àMh ∫hC’G ±ôdG ájGóH øe 20 ºbQ

.√ÉfOCG ∞°ûμdG

 π«é°ùJ ºàj ;(á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG áæ°ùdG) á≤HÉ°ùdG IÎØdG ∫ÓN ¬JQÉYEG ºàJ ⁄ (ÜÉàμdG) AÉYƒdG ¿ƒc ádÉM ‘

.π°üØæe ∞°ûc ‘ (∞«æ°üàdG ºbQ ,ÜÉàμdG ¿GƒæY) ¬JÉfÉ«H

.º««≤à∏d ∫hC’G Ωƒ«dG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL CGóÑj

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

ô°TDƒŸG áÄa

.(IQÉYEG) É«LQÉN õcôŸG äÉYƒª› ΩGóîà°SG ióe ¢ù«≤J á«ªc äGô°TDƒe

(4-1 ≈àMh 1-1)  1 – 1 – 7

.ÖdÉW πμd IQÉYE’G -2-1   .»Ñ°ùædG ΩGóîà°S’G πeÉ©e 1-1

   .IQÉYE’G ¿GQhO ∫ó©e 4-1    .áYÉ°S πμd IQÉYE’G -3-1 

 äGAÉ°üMEG  h  äÉfÉ«H  π«∏–  :á«ªμdG  äGô°TDƒŸG  h  ÒjÉ©ŸG  :ΩGóîà°S’G  º««≤J

:IQÉYE’G

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ

±ƒØ°üdG

8           7           6          5          4          3          2          1  
‹ÉªLE’G

                                           (IQÉYE’G äGAÉ°üMEG)  Oó©dG

äÉYƒªéŸG

¢ü°ü≤dG ÒZ iôNCG Öàc

áeÉY ±QÉ©e  099-000

  Üƒ°SÉ◊G

#

1

2
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1

2

áeÉ©dG äÉYƒ°SƒŸG

áeÉ©dG ±QÉ©ŸG áYƒª› á«≤H

áØ°ù∏ØdG 199-100

äÉfÉjódG 299-200

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG 399-300

äÉ¨∏dG 499-400

áàëÑdG Ωƒ∏©dG 599-500

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG 699-600

¿ƒæØdG 799-700

ÜGOB’G 899-800

G‘Gô¨÷Gh ïjQÉàdG 999-900

¢ü°ü≤dG

äÉjQhódG

óFGô÷G

ájô°üHh á«©ª°S äÉ«›ôH/OGƒe

ƒjó«a

á«©ª°S áWô°TCG

íFGô°T

äGÎ°SƒH

charts á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCG

maps §FGôN

äÉª°ù›

á«``æa OGƒe

 ôJƒ«Ñªc èeGôH

 ≈```̀Lôj)  iô```̀NCG  äÉ```̀Äa
(...:Égójó–

8          7          6         5           4          3          2          1  
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"áÑ∏£∏d IQÉYE’G äGAÉ°üMEG" ô°üM êPƒ‰

á°SQóŸG õeQ

ôjô≤àdG ó©e º°SG

 »àdG  á«îjQÉàdG  IÎØdG
ô°ü◊G É¡«£¨j

á°SQóŸG º°SG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ïjQÉJ

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG

 :äÉª«∏©J
.(´ƒÑ°SCG) »ÑjôéàdG ´hô°ûŸG á∏Môe ∫ÓN áÑ∏£dG áÄØd IQÉYE’G äGAÉ°üMEG ô°ü◊ êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

.(±ƒØ°üdG) á«°SGQódG á∏MôŸG Ö°ùMh √ÉfOCG IOQGƒdG äÉª«°ù≤àdG Ö°ùM IQÉYE’G äGAÉ°üMEG ≠jôØJ ºàj

."/" IQÉ°TE’ÉH IQÉYE’G ácôM øY ÒÑ©àdG øμÁ

Excel Sheet »©«ªéàdG ∞°ûμdG ‘ Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ á«eƒ«dG äÉfÉ«ÑdG ≠jôØJ ºàj

....Gòμgh ™HÉ°ùdG ∞°üdG = 2 ,¢SOÉ°ùdG ∞°üdG = 1 : kÓãe :á«°SGQódG á∏MôŸG Ò°ùØàd "ìÉàØe" ™°Vh ≈Lôj

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

ô°TDƒŸG áÄa

.(IQÉYEG) É«LQÉN õcôŸG äÉYƒª› ΩGóîà°SG ióe ¢ù«≤J á«ªc äGô°TDƒe

.ÖdÉW πμd IQÉYE’G -2-1   .»Ñ°ùædG ΩGóîà°S’G πeÉ©e 1-1

   .IQÉYE’G ¿GQhO ∫ó©e 4-1    .áYÉ°S πμd IQÉYE’G -3-1 

:IQÉYE’G äGAÉ°üMEG h äÉfÉ«H π«∏– :á«ªμdG äGô°TDƒŸG h ÒjÉ©ŸG :ΩGóîà°S’G º««≤J

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ

±ƒØ°üdG

8           7           6          5          4          3          2          1  
‹ÉªLE’G

                                           (IQÉYE’G äGAÉ°üMEG)  Oó©dG

äÉYƒªéŸG

¢ü°ü≤dG ÒZ iôNCG Öàc

áeÉY ±QÉ©e  099-000

  Üƒ°SÉ◊G

#

1

2

3
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4

5

áeÉ©dG äÉYƒ°SƒŸG

áeÉ©dG ±QÉ©ŸG áYƒª› á«≤H

áØ°ù∏ØdG 199-100

äÉfÉjódG 299-200

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG 399-300

äÉ¨∏dG 499-400

áàëÑdG Ωƒ∏©dG 599-500

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG 699-600

¿ƒæØdG 799-700

ÜGOB’G 899-800

G‘Gô¨÷Gh ïjQÉàdG 999-900

¢ü°ü≤dG

äÉjQhódG

óFGô÷G

ájô°üHh á«©ª°S äÉ«›ôH/OGƒe

ƒjó«a

á«©ª°S áWô°TCG

íFGô°T

äGÎ°SƒH

charts á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCG

maps §FGôN

äÉª°ù›

á«``æa OGƒe

 ôJƒ«Ñªc èeGôH

 ≈```̀Lôj)  iô```̀NCG  äÉ```̀Äa
(...:Égójó–

8          7          6         5           4          3          2          1  
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"Úª∏©ª∏d IQÉYE’G äGAÉ°üMEG" ô°üM êPƒ‰

á°SQóŸG õeQ

ôjô≤àdG ó©e º°SG

 »àdG  á«îjQÉàdG  IÎØdG
ô°ü◊G É¡«£¨j

á°SQóŸG º°SG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ïjQÉJ

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG

 :äÉª«∏©J
.(´ƒÑ°SCG) »ÑjôéàdG ´hô°ûŸG á∏Môe ∫ÓN Úª∏©ŸG áÄØd IQÉYE’G äGAÉ°üMEG ô°ü◊ êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

.º∏©ŸG ¬°SQój …òdG åëÑŸG Ö°ùMh ,√ÉfOCG IOQGƒdG äÉª«°ù≤àdG Ö°ùM IQÉYE’G äGAÉ°üMEG ≠jôØJ ºàj

."/" IQÉ°TE’ÉH IQÉYE’G ácôM øY ÒÑ©àdG øμÁ

Exce Sheet »©«ªéàdG ∞°ûμdG ‘ Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ á«eƒ«dG äÉfÉ«ÑdG ≠jôØJ ºàj

.áLÉ◊G Ö°ùM º∏©ŸG ¬°SQój …òdG (è¡æŸG ´ƒf ,™«°VGƒŸG) åMÉÑŸG Ò«¨J øμÁ

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

ô°TDƒŸG áÄa

.(IQÉYEG) É«LQÉN õcôŸG äÉYƒª› ΩGóîà°SG ióe ¢ù«≤J á«ªc äGô°TDƒe

:IQÉYE’G äGAÉ°üMEG h äÉfÉ«H π«∏– :á«ªμdG äGô°TDƒŸG h ÒjÉ©ŸG :ΩGóîà°S’G º««≤J

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ

øjO      …õ«∏‚EG    »HôY

‹ÉªLE’G% áÑ°ùædG                                           Úª∏©e

äÉYƒªéŸG

¢ü°ü≤dG ÒZ iôNCG Öàc

áeÉY ±QÉ©e  099-000

  Üƒ°SÉ◊G

#
1

2
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1

2

áeÉ©dG äÉYƒ°SƒŸG

áeÉ©dG ±QÉ©ŸG áYƒª› á«≤H

áØ°ù∏ØdG 199-100

äÉfÉjódG 299-200

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG 399-300

äÉ¨∏dG 499-400

áàëÑdG Ωƒ∏©dG 599-500

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG 699-600

¿ƒæØdG 799-700

ÜGOB’G 899-800

G‘Gô¨÷Gh ïjQÉàdG 999-900

¢ü°ü≤dG

äÉjQhódG

óFGô÷G

ájô°üHh á«©ª°S äÉ«›ôH/OGƒe

ƒjó«a

á«©ª°S áWô°TCG

íFGô°T

äGÎ°SƒH

charts á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCG

maps §FGôN

äÉª°ù›

á«``æa OGƒe

 ôJƒ«Ñªc èeGôH

 ≈```̀Lôj)  iô```̀NCG  äÉ```̀Äa
(...:Égójó–
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"õcôŸG äÉYƒªéŸ áÑ∏£dG º««≤J" ¿É``«Ñà°SG

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

ô°TDƒŸG áÄa

.õcôŸG ‘ IôaƒàŸG äÉYƒªéŸG IOƒL ∫ƒM áÑ∏£dG …CGQ ¢ù«≤j »Yƒf ô°TDƒe

"õcôŸG äÉYƒªéŸ áÑ∏£dG º««≤J" ¿É``«Ñà°SG

áÑ∏£dG AGQBG ¿É«Ñà°SG :»YƒædG º««≤àdG :äÉYƒªéŸG º««≤J

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ

 :äÉª«∏©J
 ´hô°ûŸG  á∏Môe ∫ÓN õcôŸG  ‘ IôaƒàŸG  äÉYƒªéŸG IOƒL ∫ƒM áÑ∏£dG  …CGQ  ô°ü◊ êPƒªædG  Gòg Ωóîà°ùj

.(´ƒÑ°SCG) »ÑjôéàdG

.(±ƒØ°üdG) á«°SGQódG πMGôŸG ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH É¡©jRƒJ ºàj ,ÜÓ£dG ™ªà› øe %10 πã“ áæ«Y QÉ«àNG ºàj

.ÖdÉW πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

.ÖdÉ£∏d á∏Ä°SC’G ìô°T  ºàj

.¬ª°SG ôcP ΩóY ÖdÉ£∏d øμÁ

.¿É«Ñà°S’G á∏Ä°SCÉH CGóÑj …òdGh ,á≤«KƒdG √òg øe §≤a ÊÉãdG Aõ÷G ÖdÉ£∏d qΩó≤j

.Excel Sheet »©«ªéàdG ∞°ûμdG ‘ Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ á«eƒ«dG äÉfÉ«ÑdG ≠jôØàH »FÉ°üNC’G Ωƒ≤j

º°SG
ÖdÉ£dG/ÖdÉ£dG

:ïjQÉàdG

á°SQóŸG õeQ

:∞°üdG

á°SQóŸG º°SG

:âbƒdG

:¿É«Ñà°S’G á∏Ä°SCG
:√ÉfOCG IOQGƒdG äÉª«°ù≤àdG ≥ah õcôŸG ‘ IôaƒàŸG QOÉ°üŸG h ÖàμdG äÉYƒª› º««≤àH ΩôμàdG AÉLôdG -1

∞«©°V        ∫ƒÑ≤e            ó«L               RÉà‡

äÉ¶MÓe                                        º««≤àdG
QOÉ°üŸG h ÖàμdG äÉYƒªéŸG

¢ü°ü≤dG ÒZ iôNCG Öàc

¢ü°ü≤dG

  äÉjQhódG

#
1

2

3
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Ió°ûH ≥aGhCG ’        ≥aGhCG ’              ≥aGhCG      Ió°ûH ≥aGhCG

äÉ¶MÓe                                        º««≤àdG
äGQÉÑ©dG

 QOÉ°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°SCG
ádƒ¡°ùH äÉeƒ∏©ŸG

 äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ¿CG  iQCG
áãjóM õcôŸÉH

 äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ¿G  iQCG
 .áHGòL õcôŸÉH

 õcôŸÉH  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe
.á«FGô≤dG ‹ƒ«e Ö°SÉæJ

 äÉYƒª›  õcôŸG  ‘  ôaƒJ
.á«aÉc

 

#

1

2

3

4

5

óFGô÷G

ájô°üHh á«©ª°S äÉ«›ôH/OGƒe

ƒjó«a

á«©ª°S áWô°TCG

íFGô°T

äGÎ°SƒH

charts á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCG

maps §FGôN

äÉª°ù›

á«``æa OGƒe

 ôJƒ«Ñªc èeGôH

™LGôŸG

âfÎfE’G QOÉ°üe

 ≈```̀Lôj)  iô```̀NCG  äÉ```̀Äa
(...:Égójó–

:á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y ∂à≤aGƒe ióe ≈∏Y áHÉLE’ÉH ΩôμàdG AÉLôdG -2
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(∞dDƒŸG º°SG hCG ,™«°VGƒŸG hCG ,øjhÉæ©dG ôcPG) -:? É¡FGô°ûH »°UƒJ »àdG QOÉ°üŸG h ÖàμdG Ée -3

.............   .............................  ..................

.............   .............................  ..................

.............   .............................  ..................

"õcôŸG äÉYƒªéŸ Úª∏©ŸG º««≤J" ¿É``«Ñà°SG

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

ô°TDƒŸG áÄa

.õcôŸG ‘ IôaƒàŸG äÉYƒªéŸG IOƒL ∫ƒM áÑ∏£dG …CGQ ¢ù«≤j »Yƒf ô°TDƒe

Úª∏©ŸG AGQBG ¿É«Ñà°SG :»YƒædG º««≤àdG :äÉYƒªéŸG º««≤J

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ

 :äÉª«∏©J
 á∏Môe  ∫ÓN  õcôŸG  ‘  IôaƒàŸG  äÉYƒªéŸG  IOƒL  ∫ƒM  Úª∏©ŸG  …CGQ  ô°ü◊  êPƒªædG  Gòg  Ωóîà°ùj

.(´ƒÑ°SCG)º««≤àdG

.á«°SGQódG OGƒŸGh πMGôŸG ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH É¡©jRƒJ ºàj ,Úª∏©ŸG ™ªà› øe %30 πã“ áæ«Y QÉ«àNG ºàj

.º∏©e πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

.¬ª°SG ôcP ΩóY º∏©ª∏d øμÁ

.¿É«Ñà°S’G á∏Ä°SCÉH CGóÑj …òdGh ,á≤«KƒdG √òg øe §≤a ÊÉãdG Aõ÷G º∏©ª∏d Ωó≤j

Excel Sheet »©«ªéàdG ∞°ûμdG ‘ Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ á«eƒ«dG äÉfÉ«ÑdG ≠jôØàH »FÉ°üNC’G Ωƒ≤j

º°SG
áª∏©ŸG/º∏©ŸG

á°SQóŸG õeQ

ïjQÉàdG

 É¡°SQój  »àdG  ±ƒØ°üdG
º∏©ŸG

IOÉŸG º°SG

á°SQóŸG º°SG

:âbƒdG
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:¿É«Ñà°S’G á∏Ä°SCG
.áeRÓdG äGôjƒ£àdGh äÉæ«°ùëàdG AGôLE’ á°UôØdG ôaƒ«°S á«Yƒ°Vƒeh á«aÉØ°ûH á©LGôdG ájò¨àdG ÒaƒJ ¿EG

:√ÉfOCG IOQGƒdG äÉª«°ù≤àdG ≥ah õcôŸG ‘ IôaƒàŸG QOÉ°üŸG h ÖàμdG äÉYƒª› º««≤àH ΩôμàdG AÉLôdG 1

∞«©°V        ∫ƒÑ≤e            ó«L               RÉà‡

äÉ¶MÓe                                        º««≤àdG
QOÉ°üŸG h ÖàμdG äÉYƒªéŸG

¢ü°ü≤dG ÒZ iôNCG Öàc

¢ü°ü≤dG

  äÉjQhódG

#
1

2

3

óFGô÷G

ájô°üHh á«©ª°S äÉ«›ôH/OGƒe

ƒjó«a

á«©ª°S áWô°TCG

íFGô°T

äGÎ°SƒH

charts á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCG

maps §FGôN

äÉª°ù›

á«``æa OGƒe

 ôJƒ«Ñªc èeGôH

™LGôŸG

âfÎfE’G QOÉ°üe

 ≈```̀Lôj)  iô```̀NCG  äÉ```̀Äa
(...:Égójó–



70

:á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y ∂à≤aGƒe ióe ≈∏Y áHÉLE’ÉH ΩôμàdG AÉLôdG -2

Ió°ûH ≥aGhCG ’        ≥aGhCG ’              ≥aGhCG      Ió°ûH ≥aGhCG

äÉ¶MÓe                                        º««≤àdG
äGQÉÑ©dG

 QOÉ°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°SCG
ádƒ¡°ùH äÉeƒ∏©ŸG

 äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ¿CG  iQCG
áãjóM õcôŸÉH

 äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ¿G  iQCG
 .áHGòL õcôŸÉH

 õcôŸÉH  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe
.á«FGô≤dG ‹ƒ«e Ö°SÉæJ

 äÉYƒª›  õcôŸG  ‘  ôaƒJ
.á«aÉc

 øjhÉæY  ìGÎbG  ‘  âªgÉ°S
.õcôª∏d IójóL

 øjhÉæ©dG  ôaƒàH   »eÓYEG  ºàj
.Iôªà°ùe áØ°üH Iójó÷G

 ºYóJ  õcôŸG  äÉYƒª›
.ègÉæŸG

 

#

1

2

3

4

5

6

7

8

(∞dDƒŸG º°SG hCG ,™«°VGƒŸG hCG ,øjhÉæ©dG ôcPG) -:? É¡FGô°ûH »°UƒJ »àdG QOÉ°üŸG h ÖàμdG Ée -3

.............   .............................  ..................

.............   .............................  ..................

.............   .............................  ..................

"õcôŸG ‘ äÉYƒªéŸG ºéM º««≤J" êPƒ‰

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

ô°TDƒŸG áÄa

.õcôŸG ‘  äÉYƒªéŸG ºéM ¢ù«≤j »ªc ô°TDƒe

:IôaƒàŸG QOÉ°üŸGh äÉYƒªéŸG ºéM º««≤J :»ªμdG º««≤àdG :õcôŸG QOÉ°üeh äÉYƒª› º««≤J
:õcôŸG ‘ øjhÉæ©dG OóY

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ
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:äÉª«∏©J
.õcôŸG  äÉYƒª›  ºéM  º««≤àd  êPƒªædG  Gòg  Ωóîà°ùj •

.(´ƒÑ°SCG)  »ÑjôéàdG  ´hô°ûŸG  IÎa  ∫ÓN  êPƒªædG  Gòg  äÉfÉ«H  ∫Éªμà°SG  ºàj •
.√ÉfOCG  IOQGƒdG  äÉª«°ù≤àdG  Ö°ùM  äÉfÉ«ÑdG  ≠jôØJ  ºàj •

Excel Sheet  »©«ªéàdG  ∞°ûμdG  ≈dEG  á«FÉ¡ædG  äÉfÉ«ÑdG  π≤f  ºàj •
. èeÉfÈdG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG áÄÑ©J ºàJ

äÉ¶MÓe                                        Oó©dG                                    % áÑ°ùædG
äÉYƒªéŸG

¢ü°ü≤dG ÒZ iôNCG Öàc

¢ü°ü≤dG

  äÉjQhódG

#

1

2

3

óFGô÷G

ájô°üHh á«©ª°S äÉ«›ôH/OGƒe

ƒjó«a

á«©ª°S áWô°TCG

íFGô°T

äGÎ°SƒH

charts á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCG

maps §FGôN

äÉª°ù›

á«``æa OGƒe

 ôJƒ«Ñªc èeGôH

™LGôŸG

âfÎfE’G QOÉ°üe

(..:Égójó– ≈Lôj) iôNCG äÉÄa
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Úª∏©ŸG QOÉ°üe áYƒª›

 :É```̀gójó–  ≈```̀Lôj)  á```̀Yƒæàe  äÉ```̀Yƒª›
(... ,á«Øë°U äÉ°UÉ°üb

™LGôŸG

áeÉY ±QÉ©e 099-000

  Üƒ°SÉ◊G

áeÉ©dG äÉYƒ°SƒŸG

áeÉ©dG ±QÉ©ŸG áYƒª› á«≤H

áØ°ù∏ØdG 199-100

äÉfÉjódG 299-200

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG 399-300

äÉ¨∏dG 499-400

áàëÑdG Ωƒ∏©dG 599-500

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG 699-600

¿ƒæØdG 799-700

ÜGOB’G 899-800

É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG 999-900

™LGôŸG áYƒª› ºéM ‹ÉªLEG

õcôŸG äÉYƒª› ºéM ‹ÉªLEG

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SG

ô°TDƒŸG áÄa

.õcôŸG äÉYƒªéŸ (õcôŸG πNGO) »∏NGódG ΩGóîà°S’G ¢ù«≤j »ªc ô°TDƒe

:IQÉYE’G äGAÉ°üMEG h äÉfÉ«H π«∏– :á«ªμdG äGô°TDƒŸG h ÒjÉ©ŸG :ΩGóîà°S’G º««≤J

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ

QOÉ°üª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G äÉfÉ«H ô°üM êPƒ‰
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 :äÉª«∏©J
.(õcôŸG πNGO) QOÉ°üª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G äÉfÉ«H ô°ü◊ êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj

.(´ƒÑ°SCG) »ÑjôéàdG ´hô°ûŸG IÎa ∫ÓN êPƒªædG Gòg äÉfÉ«H ∫Éªμà°SG ºàj

.√ÉfOCG IOQGƒdG äÉª«°ù≤àdG Ö°ùM äÉfÉ«ÑdG ≠jôØJ ºàj

.Excel Sheet »©«ªéàdG ∞°ûμdG ≈dEG á«FÉ¡ædG äÉfÉ«ÑdG π≤f ºàj

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG øe AÉ°†YCGh »FÉ°üNC’G hCG ,êPƒªædG Gòg äÉfÉ«H ∫Éªμà°SÉH Ú«FÉ°üNC’G øe áYƒª› Ωƒ≤J

äÉ¶MÓe                                        Oó©dG                                    % áÑ°ùædG
äÉYƒªéŸG

¢ü°ü≤dG ÒZ iôNCG Öàc

 

#

1

2

3

¢ü°ü≤dG

äÉjQhódG

óFGô÷G

áeÉY ±QÉ©e 099-000

  Üƒ°SÉ◊G

áeÉ©dG äÉYƒ°SƒŸG

áeÉ©dG ±QÉ©ŸG áYƒª› á«≤H

áØ°ù∏ØdG 199-100

äÉfÉjódG 299-200

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG 399-300

äÉ¨∏dG 499-400

áàëÑdG Ωƒ∏©dG 599-500

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG 699-600

¿ƒæØdG 799-700

ÜGOB’G 899-800

É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG 999-900
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(..:Égójó– ≈Lôj) iôNCG äÉÄa

ájô°üHh á«©ª°S äÉ«›ôH/OGƒe

ƒjó«a

á«©ª°S áWô°TCG

íFGô°T

äGÎ°SƒH

charts á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCG

maps §FGôN

äÉª°ù›

á«``æa OGƒe

 ôJƒ«Ñªc èeGôH

Úª∏©ŸG QOÉ°üe áYƒª›

 :Égójó– ≈Lôj) áYƒæàe äÉYƒª›
(...,á«Øë°U äÉ°UÉ°üb

™LGôŸG

áeÉY ±QÉ©e 099-000

  Üƒ°SÉ◊G

áeÉ©dG äÉYƒ°SƒŸG

áeÉ©dG ±QÉ©ŸG áYƒª› á«≤H

áØ°ù∏ØdG 199-100

äÉfÉjódG 299-200

á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG 399-300

äÉ¨∏dG 499-400

áàëÑdG Ωƒ∏©dG 599-500

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG 699-600

¿ƒæØdG 799-700
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ÜGOB’G 899-800

É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG 999-900

™LGôŸG áYƒª› ºéM ‹ÉªLEG

 »àdG  õcôŸG  äÉYƒª›  ºéM  ‹ÉªLEG
.(õcôŸG πNGO) É«∏NGO É¡eGóîà°SG ”

"áÑ∏£dG øe QGhõdG äÉ«FÉ°üMEG" ô°üM êPƒ‰

º°SG
ÖdÉ£dG/ÖdÉ£dG

ôjô≤àdG ó©e º°SG

 »```àdG á```«îjQÉàdG IÎ```ØdG
:ô°ü◊G É¡«£¨j

á°SQóŸG º°SG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ïjQÉJ

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG

 :äÉª«∏©J
.(´ƒÑ°SCG) »ÑjôéàdG ´hô°ûŸG á∏Môe ∫ÓN áÑ∏£dG øe QGhõdG äGAÉ°üMEG ô°ü◊ êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

 á«°SGQódG  á∏MôŸG  Ö°ùMh  ,√ÉfOCG  IOQGƒdG  äÉª«°ù≤àdG  Ö°ùM  áÑ∏£∏d  ájOôØdG  äGQÉjõdG  äGAÉ°üMEG  ≠jôØJ  ºàj

.(±ƒØ°üdG)

."/" IQÉ°TE’ÉH óMGƒdG ÖdÉ£∏d IQÉjõdG ácôM øY ÒÑ©àdG øμÁ

Exce Sheet »©«ªéàdG ∞°ûμdG ‘ Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ á«eƒ«dG äÉfÉ«ÑdG ≠jôØJ ºàj

....Gòμgh ™HÉ°ùdG ∞°üdG = 2 ,¢SOÉ°ùdG ∞°üdG = 1 : kÓãe :á«°SGQódG á∏MôŸG Ò°ùØàd "ìÉàØe" ™°Vh ≈Lôj

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SGQGhõdG äGAÉ°üMEG

ô°TDƒŸG áÄa

 ΩÉjC’Gh äÉbhC’G ∞∏àîe ∫ÓN õcôª∏d ájOôØdG äGQÉjõdG ºéM ¢ù«≤j »ªc ô°TDƒe

»°SGQódG ´ƒÑ°SC’G ‘

QGhõdG äGAÉ°üMEG :á«ªμdG äGô°TDƒŸG h ÒjÉ©ŸG :ΩGóîà°S’G º««≤J

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ
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:ïjQÉàdG

"õcôª∏d º¡eGóîà°SG ∫ƒM áÑ∏£dG …CGQ" ¿É``«Ñà°SG

±ƒØ°üdG

8       7        6         5        4       3        2          1  

‹ÉªLE’GáÑ°ùædG
%

                                           (IQÉYE’G äGAÉ°üMEG)  Oó©dG

»°SGQódG Ωƒ«dG äGÎa

(≈dhC’G áMGÎ°S’G πÑb) á«MÉÑ°üdG IÎØdG

≈dhC’G áMGÎ°S’G ∫ÓN

á«fÉãdGh ≈dhC’G áMGÎ°S’G ÚH

á«fÉãdG áMGÎ°S’G ∫ÓN

 á«fÉãdG áMGÎ°S’G ó©H

#

1

2

3

4

5

äGô°TDƒŸG / ô°TDƒŸG º°SGQGhõdG äGAÉ°üMEG

ô°TDƒŸG áÄa

.õcôª∏d º¡eGóîà°SG ióe ∫ƒM áÑ∏£dG …CGQ ¢ù«≤j »Yƒf ô°TDƒe

»YƒædG º««≤àdG :ΩGóîà°S’G º««≤J

±ó¡dG

áªFÉ≤dG ‘ ô°TDƒŸG ºbQ

 :äÉª«∏©J
.õcôª∏d º¡eGóîà°SG ΩóY ÜÉÑ°SCGh ,õcôª∏d º¡eGóîà°SG ióe ∫ƒM áÑ∏£dG …CGQ ¢SÉ«≤d êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj

.(´ƒÑ°SCG) »ÑjôéàdG ´hô°ûŸG IÎa ∫ÓN êPƒªædG Gòg äÉfÉ«H ∫Éªμà°SG ºàj

 ,(±ƒØ°üdG) á«°SGQódG πMGôŸG ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH É¡©jRƒJ ºàj ,ÜÓ£dG ™ªà› øe %10 πã“ áæ«Y QÉ«àNG ºàj

.iôNC’G äÉfÉ«Ñà°S’G ≈∏Y GƒHÉLCG øjòdG áÑ∏£dG ≈æãà°ùjh

.ÖdÉW πμd êPƒ‰ Ωóîà°ùj

.ÖdÉ£∏d á∏Ä°SC’G ìô°ûH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG OGôaCG óMCG Ωƒ≤j

.¬ª°SG ôcP ΩóY ÖdÉ£∏d øμÁ

.¿É«Ñà°S’G á∏Ä°SCÉH CGóÑj …òdGh ,á≤«KƒdG √òg øe §≤a ÊÉãdG Aõ÷G ÖdÉ£∏d Ω qó≤j

Excel Sheet »©«ªéàdG ∞°ûμdG ‘ Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ á«eƒ«dG äÉfÉ«ÑdG ≠jôØàH »FÉ°üNC’G Ωƒ≤j
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:¿É«Ñà°S’G á∏Ä°SCG
 ? ΩÉ©dG Gòg õcôŸG ΩGóîà°SÉH âªb πg (1

 (πªcCG h 7 ∫GDƒ°ù∏d π≤àfG ) º©f 

 ( 6-2 øe á∏Ä°SC’ §≤a ÖLCG ) ’

? õcôª∏d ∂eGóîà°SG ΩóY ÜÉÑ°SCG Ée (2

.ô°†MCG ÉeóæY ≥∏¨e õcôŸG -CG

. »æª¡j Ée õcôŸG ‘ óLƒj ’ -Ü

.õcôŸG ΩGóîà°SG Ö∏£àJ á«°SGQO äÉÑLGh / ΩÉ¡e …ód ¢ù«d -ê

 .ôNBG õcôe / áÑàμe Ωóîà°SCG -O

 .»à«H ‘ Iôaƒàe QOÉ°üe Ωóîà°SCG -`g

.ìÉàe ÒZ âbƒdG -h

. õcôŸG ™bƒe -R

.ÉgôcPG...iôNCG ÜÉÑ°SCG-ì

 ?Ωóîà°ùJ É¡jCG ,iôNCG õcGôe / äÉÑàμe Ωóîà°ùJ âæc GPEG -3

.ÉgôcPG... iôNCG äÉÑàμe -ê         á«©eÉL áÑàμe -Ü                     áeÉY áÑàμe -CG

(≥Ñ£æj Ée πc ≈∏Y ô°TCG )  ?Ωóîà°ùJ É¡jCÉa ,∂dõæe ‘  äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Ωóîà°ùJ âæc GPEG -4

      äÓéŸG -Ü                       ∞ë°üdG -CG

 á›óŸG ¢UGôbC’G -ê

ÖàμdG -`g                âfÎfE’G -O

á«ªgC’G Ö°ùM É kÑ«JôJ p§YCG ?∂dõæe ‘  äÉeƒ∏©e QOÉ°üe hCG iôNCG äÉÑàμŸ ∂eGóîà°SG ÖÑ°S Ée -5

 (á«ªgCG πbC’G =4 ,á«ªgCG ÌcC’G =1 )

äÉHÉLE’G

.õcôŸG ‘ ôaƒàJ ’ Öàc ≈dEG êÉàMCG

.õcôŸG ‘ ôaƒàJ ’ äÓ› ≈dEG êÉàMCG

. ΩGóîà°SÓd π¡°SCG iôNCG äÉÑàμe ¿CG óLCG

õcôŸG ΩGóîà°S’ »°SGQódG Ωƒ«dG ∫ÓN âbh …ód óLƒj ’

á«ªgC’G
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: (ÉgôcPG ) iôNCG ÜÉÑ°SCG

------------------ 

------------------ 

 ?õcôŸG ôjƒ£J / Ú°ù– øμÁ ∞«c -6

-------------------------------- 

-------------------------------- 

-------------------------------- 

: º∏©àdG QOÉ°üe õcôe Ωóîà°SCG -7

         ´ƒÑ°SC’G ‘ Iôe -ê            ´ƒÑ°SC’G ‘ äGôe IóY -Ü              É k«eƒj -CG

.áæ°ùdG ‘ á∏«∏b äGôe – `g        ô¡°ûdG ‘ á∏«∏b äGôe -O

: (≥Ñ£æj Ée πc ≈∏Y ô°TCG ) ...õcôŸG ≈dEG »HÉgP ÖÑ°S -8

.á«°üî°ûdG äÉeÉªàg’G h á©àª∏d iôNCG QOÉ°üe hCG É kÑàc óLCG -CG

 .™jQÉ°ûŸG h ôjQÉ≤àdG ¢VGôZC’ äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üMCG -Ü

 .ájô°üÑdG á«©ª°ùdG OGƒŸG äÓ«¡°ùJ Ωóîà°SG -ê

.Üƒ°SÉ◊G Ωóîà°SCG -O

.äÓéŸG CGôbCG -√

.ÉgôcPG... iôNCG-h

: õcôŸG ‘ IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe IOƒL ióe Ée -9

∞«©°V          ∫ƒÑ≤e        §°Sƒàe         ó«L          GóL ó«L       RÉà‡ äÉYƒªéŸG #
äÓéŸG

ÖàμdG

∞ë°üdG

á›óe ¢UGôbCG

âfÎfE’G

ájô°üÑdG á«©ª°ùdG OGƒŸG

 

1

2

3

4

5

6
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: á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ≥ah õcôŸG ¿Éμe / áÄ«H IOƒL ióe Ée -10

º∏©àdG QOÉ°üe õcGôÃ  äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe º««≤J áfÉÑà°SG

∞«©°V          ∫ƒÑ≤e        §°Sƒàe         ó«L          GóL ó«L       RÉà‡ äÉYƒªéŸG #
óYÉ≤ŸG

IAÉ°VE’G

IQGô◊G

AÉ°Vƒ°†dG iƒà°ùe

ájOÉ°TQE’G äÉMƒ∏dG

áaÉ¶ædG

çÉKC’G

ôjƒ°üàdG h ï°ùædG ä’BG

Ö°SƒëŸG ¢Sô¡ØdG

áYÉÑ£dG ä’BG

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

:áeÉY äÉfÉ«H
.........................................:º°S’G •

...............................:»ª∏©dG  πgDƒŸG •
.............................:á«ª«∏©àdG  á¶aÉëŸG •

...............  á°SQóŸG  õeQ.................................:á°SQóŸG  º°SG •
.......................:õcôŸG  ìÉààaG  ïjQÉJ •

..................................:º«∏©àdG  ΩÉ¶f •
õcôe  ο  :á°SQóŸG  ‘  óLƒj •
áÑàμe ο                                   

......:áÑàμŸG/õcôŸG  É¡eóîj  »àdG  ±ƒØ°üdG •
............õcôŸG  Ió¡©H  á∏é°ùŸG  QOÉ°üŸG  OóY •
.................................:ÚjQGOE’G  OóY •
..................................:Úª∏©ŸG  OóY •

.....................................:áÑ∏£dG  OóY •

…QÉ«àNG
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 ?õcôŸG ‘ É«dÉM IôaGƒàŸG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ÖàμdG OóY ôcPG

(áFÉŸG ´hôØdG) á«fÉãdG á°UÓÿG hCG (Iô°û©dG ΩÉ°ùbC’G )≈dhC’G á°UÓÿG ΩGóîà°SG »FÉ°üNC’G ¿ÉμeEÉH l

¢ù«eGƒbh ºLÉ©e                                    äÉYƒ°SƒŸG                      ∞«æ°üàdG ΩÉbQCG ´ƒ°VƒŸG

ìÉààaE’G ïjQÉJ óæY ÖàμdG OóY
ìÉààaE’G

 ÖàμdG  OóY
á«dÉ◊G

 ÖàμdG  OóY
áaÉ°†ŸG

á«ÑæLCG  á«HôYá«ÑæLCG  á«HôY

 IOÉjõdG  áÑ°ùf
ájƒæ°ùdG

äGƒæ°ùdG OóYl ∂∏¡à°ùŸGl

áeÉ©dG ±QÉ©ŸG

¢ùØædG º∏Yh áØ°ù∏ØdG

øjódG

 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG

äÉ¨d

¬àëH Ωƒ∏Y

á«≤«Ñ£J Ωƒ∏Y

á∏«ª÷G ¿ƒæØdG

ÜOB’G

ºLGôJh É«aGô¨Lh ïjQÉJ

´ƒªéŸG

000-099

100-199

200-299

300-399

400-499

500-599

600-699

700-799

800-899

900-999

º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ó«°UQ ≈dEG É kjƒæ°S áaÉ°†ŸG ÖàμdG OóY ôcPG

.õcôŸG Ió¡Y øe º°üNh ÖàμdG øe ∞∏J hCG ó≤a Ée :∂∏¡à°ùŸGl

.‹É◊G ΩÉ©dG ≈àM á°SQóŸG ìÉààaG ïjQÉJ òæe IÎØdG :äGƒæ°ùdG OóYl

É¡àjÉØc ióe ¿É«H ™e ,á«fhÎμdE’G OGƒŸG ô°üM ≈Lôj
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´ƒædG øjhÉæ©dG OóY
õcôŸG ‘

¢UGôbC’G
á›óŸG

OGƒŸG
á«©ª°ùdG

OGƒŸG
ájô°üÑdG

á«aÉcá«aÉc ÒZäÉ¶MÓe Ée óM ≈dEG

á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G á∏HÉ≤Ÿ É¡à«aÉc ióe

...............................ÖÑ°ùH  : ’ / º©f  :  IOƒLƒe õcôŸÉH âfÎfE’G áeóN

.............’ / º©f : øjó«Øà°ùª∏d áMÉàe 

.( ïdEG... AGógEG , »JGòdG AGô°ûdG , á¶aÉëŸG ’ IQGRƒdG) áYƒÑ£ŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe

•É≤f πμ°T ≈∏Y ™°VƒJ

.....................................................................................

....................................................................................

.( ïdEG... AGógEG , »JGòdG AGô°ûdG , á¶aÉëŸG ’ IQGRƒdG)  á«fhÎμdE’G OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe 

....................................................................................

.....................................................................................

....................................................................................

?GPÉŸh ?áÑàμŸG/õcôŸG äÉYƒª› OGóYCG ™e ÉgOGóYCG Ö°SÉæàJ πg.(.....) IôaƒàŸG ∞aQC’G OóY

...............................................................................................................

.....................

......................................................ÜÓ£∏d áÑ°SÉæŸGh É¡àaÉ°VEG Üƒ∏£ŸG ∞aQC’G OóY

:º¡JÉLÉMh øjó«Øà°ùŸG äÉÄa ∞∏àîe ™e õcôŸÉH äÉYƒªéŸG  Ö°SÉæJ ióe

 G kóL áÑ°SÉæe ( )

                          áÑ°SÉæe ( )
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: á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd áÑ°SÉæe ÒZ ( )

.É¡JGQƒ£Jh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ±GógCG ≥≤– ’ IôaƒàŸG äÉYƒªéŸG ( )
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