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á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
  øjôªà°ùe ôjƒ£Jh º««≤J

2012/2011 »°SGQódG ΩÉ©∏d ájƒHôJ äGóéà°ùeh

»FÉæ¡dG ¿ÉØ∏N øH óªfi : ôjô≤J

¢SQGóŸÉH á«FÉ°ùŸG IÎØdG  ΩGhO AÉ¨dEG
 ¢SQGóŸG AÉ``¨dEG πLC’ GÒÑc Gó``¡L IQGRƒdG ∫ò``ÑJ
 â``HÎbG  ó``bh,á«FÉ°ùŸG  IÎ``ØdG  ‘  π``ª©J  »``àdG
 »°SGQódG ΩÉ``©dG »``Øa ,É¡aóg ≥``«≤– øe IQGRƒ``dG
 iƒ°S ∑É``æg ¿ƒμj ø``d (Ω2012/2011) ó``jó÷G
 IÎØdG ‘ πª©J §≤a á``°SQóe (54) Ú°ùªNh m™``HQCG
 øe (%5) áFÉŸG ‘ á°ùªN iƒ°S πã“ ’ ,á«FÉ°ùŸG
 IöûY ™Ñ°ùH π``bCG …CG ,á«eƒμ◊G ¢``SQGóŸG ‹É``ªLEG
 ºà«°Sh,»°VÉŸG »``°SGQódG ΩÉ©dG ø``e á°SQóe (17)
 ájGóH ™``e á«FÉ°ùŸG ¢``SQGóŸG ≈∏Y QÉ``à°ùdG ∫Gó``°SEG
 ¬«a ºà«°S å«M ,(Ω2015/2014) »°SGQódG ΩÉ©dG

 .á«eƒμM á«FÉ°ùe á°SQóe ôNBG ¥ÓZEG

 ¢SQGóŸÉH ófÉ°ùŸG …QGOE’G QOÉμdG
≥WÉæŸGh

 IQGRƒdG »ØXƒe ‹É``ªLEG π°üj ¿CG ™bƒàŸG ø``eh
 ∞dCG (73000) ø``e ÌcCG ¤EG ΩÉ``©dG Gòg á``æ£∏°ùdÉH
 äÉæ««©àdG øe Oó©dG Gòg øª°†àj ,áØXƒeh ∞``Xƒe
 Ú``ª∏©ŸG  ø``e  (7200)  ÜQÉ``≤j  É``e  Ió``jó÷G
 ‘ IójóL á``jQGOEG á``Ø«Xh (1500)h ,äÉ``ª∏©ŸGh
 ‘  Ió``jóL  á``jQGOEG  á``Ø«Xh  (300)  h  ,¢``SQGóŸG
 ‘  ó``jóL  ±ö``ûe  (150)h  ,IQGRƒ``dG  äÉ``jôjóe
 óYÉ°ùe) IójóL áØ«Xh (140)h ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG
 h ¿ÉK ôjóe óYÉ°ùe :∞FÉXh çGó``ëà°SG ”h .(ôjóe
 äÉfÉ«H óYGƒb »FÉ°üNCGh á«°SQóe á£°ûfCG »FÉ°üNCG
 »FÉ°üNC’G ∞FÉXh ‘ ¢``ü≤ædG ∫Éªμà°SG ” É``ªc ,
 »FÉ°üNCGh á``«°SQóe ¿hDƒ``°T ≥``°ùæeh »``YÉªàL’G
 Gòg ‘ ” Éªc ,¢``SQGóŸG Ö∏ZCG ‘ º∏©àdG QOÉ``°üe
 ‹Éeh …QGOEG ∫hDƒ°ùe áØ«Xh çGóëà°SG ∂dòc ΩÉ©dG

 . ¢Vô‡ áØ«Xhh »°ùØf »FÉ°üNCG áØ«Xhh

Úª∏©ª∏d »LQÉÿG π≤ædG ácôM
º¡àÑ°üfCG ¢†ØNh 

 π≤ædG ácôM øe áª∏©eh º``∏©e (3600) OÉ``Øà°SG

 äÉª∏©ŸG ∫É≤àfG áÑ°ùf âfÉc , ΩÉ©dG Gòg »``LQÉÿG
 áÑ°ùædÉH ÉeCG , π≤ædG ‘ äÉÑZGôdG ‹ÉªLEG ø``e %93
 ÚÑZGôdG ‹ÉªLEG ø``e %86 áHGôb â∏°Uƒa Qƒ``cò∏d

.º¡≤WÉæe ¤EG π≤ædG ‘
 πμ°ûH ¢ü°ü◊G ø``e Úª∏©ŸG áÑ°üfCG â``°†ØîfG
 á«°SGQódG á``£ÿÉa ,IÒ``NC’G äGƒæ°ùdG ∫Ó``N ÒÑc
 OhóM ‘ âfÉc »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J πÑb
 Ú``ª∏©ŸG á``Ñ°üfCG â``fÉch É``«YƒÑ°SCG á``°üM (30)
 º«∏©àdG Aó``H ™eh ,á°üM (28 – 24) Ú``H ìhGÎ``J
 (40) ¤EG á«°SGQódG á``£ÿG ‘ É¡©aQ ” »``°SÉ°SC’G
 – 28) ÚH ìhGÎJ Úª∏©ŸG áÑ°üfCG âfÉch á``°üM
 §°Sƒàe ¿EÉa áægGôdG á∏MôŸG ‘ ¬fCG ’EG . á°üM (32
 øe á``°üM (20) ¤EG â``°†ØîfG Ú``ª∏©ŸG á``Ñ°üfCG
 ¢ü°üë∏d »YƒÑ°SC’G ∫hó÷G ‘ á°üM (40) ™``bGh
 §≤a á«∏©a á«°ùjQóJ  äÉYÉ°S çÓK (3) §``°SƒàÃh ,

.óMGƒdG Ωƒ«dG ‘

Úª∏©ŸG ±ôZ å«KCÉJ
 áaÉc å«KCÉàd á``eRÓdG §``£ÿG IQGRƒ``dG â``©°Vh
  Ω2011 »eÉY ∫Ó``N äÉª∏©ŸGh Ú``ª∏©ŸG ±ô``Z
 ìô``W  ” å``«M Ó``©a  ∂``dòH  äCGó``Hh   Ω2012 h
 áÑ°SÉæŸG áæ«©dG QÉ«àNGh ,É¡∏«∏– ”h ,äÉ°übÉæŸG
 Oó©H äÉcöûdG âeÉbh , Úª∏©ŸG ±ô¨d çÉKC’G øe
 Ö°ùM É``¡d º«eÉ°üJ π``ª©d ¢``SQGóª∏d IQÉ``jõdG ø``e
 Ú``ª∏©ŸG Oó``Yh ,É``¡àMÉ°ùeh ,±ô``¨dG äÉ``°SÉ≤e
 π°üj Ée ΩÉ``©dG Gòg ‘ RÉ‚E’G ø``e  ” å«M ,É``¡H
 ÉgQGó≤e á``Ø∏μàH ,á``æ£∏°ùdG ¢``SQGóe ø``e %50 ¤EG
 ¬æe AÉ¡àf’G ™bƒàjh ,ÊÉª oY ∫É``jQ (4,000,000)
.‹É◊G ΩÉ©dG øe ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ájGóH πÑb
 á``æ°ùdG ‘ (%50)á``Ñ°ùædG á``«≤H ∫É``ªμà°SG º``à«°Sh

.áeOÉ≤dG á«°SGQódG

á«°SQóŸG äÓaÉ◊G á«fGõ«e
 äÓ``aÉ◊G  á``«fGõ«Ÿ  ó``ªà©ŸG  ≠``∏ÑŸG  ≠``∏H

 Ú©HQC’Gh …OÉ◊G ó«©dÉH πØà– áæ£∏°ùdGh
 ∞≤j ácQÉÑŸG á°†¡ædG ôªY øe  ó«éŸG
 ôîàØŸG ∞bƒe ájƒHÎdG äGRÉ‚EÓd ™HÉàŸG
 ¢ù«dh ,áæ£∏°ùdG ¢VQCG ≈∏Y ÉjƒHôJ ≥≤– ÉÃ
 á°SQóe âëÑ°UCG ¿ÉªY ¿EG Éæ∏b ¿EG á¨dÉÑe
 ΩÉbQC’G ¤EG IóMGh Iô¶fh .É¡H iòàëj ájƒHôJ
 ájGóH ™e áfQÉ≤e »°SGQódG ΩÉ©dG Gò¡d á≤≤ëàŸG
 í°†àj (áæ°S41) ádhódG ôª©H É°SÉ«bh á°†¡ædG
 ¢SQGóŸG ™«ªéH áÑ∏£dG OóY ≠∏H ó≤∏a,¥QÉØdG
(529551) Ω2012/2011»°SGQódG ΩÉ©dG  Gò¡d

 ≠∏Hh,áÑdÉW(260928) ÖdÉW(268626)º¡æe
 ò«ª∏J(40331)∫hC’G ∞°üdG ‘ øjóéà°ùŸG OóY
(17)É¡æe,á°SQóe(1037)¢SQGóŸG OóYh,Iò«ª∏Jh
 øe âdƒM »àdG ¢SQGóŸG OóYh,IójóL á°SQóe
(17)IóMGƒdG IÎØdG ΩGhO ¤EG ÚJÎØdG ΩGhO

 »ØXƒe ‹ÉªLEG π°üj ¿CG ™bƒàj Éªæ«H,á°SQóe
(73000)øe ÌcCG ΩÉ©dG Gò¡d áæ£∏°ùdG ‘ IQGRƒdG
 äÉæ««©àdG øe Oó©dG Gòg øª°†àj,áØXƒeh ∞Xƒe
 Úª∏©ŸG øe(7200) ÜQÉ≤j Ée Iójó÷G
 IójóL ájQGOEG áØ«Xh(1500)h,äÉª∏©ŸGh
 ‘ IójóL ájQGOEG áØ«Xh(300)h,¢SQGóŸG ‘
 ≥WÉæŸG ‘ ójóL ±öûe(150)h,IQGRƒdG äÉjôjóe
.IójóL ôjóe óYÉ°ùe áØ«Xh(140)h,á«ª«∏©àdG
 ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y Aƒ°†∏d É£«∏°ùJh
 ‘ CGô≤f ,É¡ÑfGƒL áaÉμH ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ôjƒ£J
 .IGQRƒdG ΩÉY ¿GƒjO äÉjôjóe äGõéæe ôjô≤àdG Gòg
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 ‘ áÑdÉWh ÖdÉW (529551) Ú°ùªNh óMGhh áFÉª°ùªNh ÉØdCG øjô°ûYh á©°ùJh áFÉª°ùªN ●
 (268623) ¿hô°ûYh áKÓKh áFÉªà°Sh ÉkØdCG ¿ƒà°Sh á«fÉªKh ¿ÉàFÉe º¡æe ,»eƒμ◊G º«∏©àdG

áÑdÉW (260928) ¿hô°ûYh m¿ÉªKh áFÉª©°ùJh ÉkØdCG ¿ƒà°Sh ¿ÉàFÉeh ÖdÉW
 , äÉfÉ«H óYGƒb »FÉ°üNCGh á«°SQóe á£°ûfCG »FÉ°üNCG h ¿ÉK ôjóe óYÉ°ùe  : ∞FÉXh çGóëà°SG ” ●

 QOÉ°üe »FÉ°üNCGh á«°SQóe ¿hDƒ°T ≥°ùæeh »YÉªàLG »FÉ°üNCG ∞FÉXh ‘ ¢ü≤ædG ∫Éªμà°SG ” Éªc
¢SQGóŸG Ö∏ZCG ‘ º∏©J

 √Qó``bh ≠``∏Ñe ¢``ü«°üîJ ”h , ÊÉ``ª oY ∫É``jQ (49,341,454)
 äÓaÉ◊G ÜÉë°UCG Qƒ``LCG IOÉjõd ÊÉ``ªY ∫É``jQ (15,270,782)
 OÉªàYG á``°SGQód Ú``«æ©ŸG ™``e ≥«°ùæàdG …ô``éj É``ªc ,á``«°SQóŸG
 äÓaÉ◊G ‘ áÑ∏£dG ®É¶àcG á∏μ°ûe π``◊ äÓaÉM Òaƒàd ≠dÉÑe
 ÊÉªY ∫É``jQ (15,270,782) ≠``∏Ñe ¢``ü«°üîJ ”h ,á``«°SQóŸG
 (819,280) äóªàYGh ,á«°SQóŸG äÓaÉ◊G ÜÉë°UCG QƒLCG IOÉjõd
 Ée øª°V ¿ƒ``μàd iôNCG π``≤f äÓ``aÉM QÉ``éÄà°S’  ÊÉ``ª oY ∫É``jQ
 ó``jó÷G »``°SGQódG ΩÉ``©∏d á``«∏©ØdG äÉ``LÉ«àM’G Ò``aƒàH ≥``∏©àj

Ω2012/2011

áÑ°SƒëŸG á«ª«∏©àdG áª¶fC’Gh èeGÈdG 
 áÑ°SƒëŸG áª¶fC’Gh è``eGÈdÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â``ªàgG
  ÇOÉÑŸG øe á«fhÎμdE’G á``«eƒμ◊G äÉeóÿG ≥«Ñ£J ¿CÉ``H ÉfÉÁEG
 πμ°ûH IQGRƒ``dG πª©Jh .á``«ªbôdG ¿É``ªY á``«é«JGÎ°SE’ á``«°SÉ°SC’G
 É¡à«bôJh èeGÈdG åjó– πLCG øe áMÉàŸG äÉfÉμeE’G πμHh OÉ``L
 äÉμÑ°ûH É¡£HQh á``ãjó◊G Iõ¡LC’G Ò``aƒJh ΩGóîà°S’G ¢``üNQh
 ≥«°ùæàdGh ,äÉ``eƒ∏©ŸG ø``eCG ¿Éª°†d Oó``fi QÉWEG ø``ª°V á``«∏NGO
 ÒaƒJh áeóÿG √ò¡d IOhõŸG äÉ¡÷G ™e âfÎfE’G áeóN ∫ÉNOE’
 É¡£HQh IQGRƒdGh äÉ``jôjóŸG ÊÉÑeh ¢SQGóŸG á``aÉc ‘ ∂``dP πc
 IõFÉéH IQGRƒdG RƒØH ∂dP π∏μJ óbh ,IóMƒŸG á«eƒμ◊G á``μÑ°ûdÉH
 á«fhÎμdE’G á``«eƒμ◊G äÉeóÿG ‘ IOÉ``LEÓd ¢SƒHÉb ¿É``£∏°ùdG
 á``jõgÉ÷G)  á``«fhÎμdEG  IQƒ``£àe  IQGRh  π``°†aCÉc  2010  ΩÉ``©d

 (á«fhÎμdE’G

á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J
 Ébôa IQGRƒ``dG â∏μ°T á``«°SGQódG è``gÉæŸG ôjƒ£J á``«ªgC’ Gô``¶f
 äÉ¶MÓeh è``gÉæŸG AÉæH Ò``jÉ©eh ¢``ù°SCG Aƒ``°V ‘ É``gôjƒ£àd
 ¢SQGóŸG ‘ É``¡d øjòØæŸG Ú``aöûŸGh á«°SGQódG OGƒ``ŸG »``ª∏©e
 ègÉæŸG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ÉŸ áë°VGhh áãjóM á``jDhQ Ëó≤Jh
 ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ó¡°T óbh .áeOÉ≤dG á∏MôŸG ∫ÓN á``«°SGQódG
 áæ÷ π«μ°ûJ ” É``ªc ,ègÉæŸG ¢``†©Ñd Gô``jƒ£J Ω2012/2011
 ¢ü°üM á``aÉ°VEGh á``«eÓ°SE’G á``«HÎdG è¡æe á``©LGôeh ô``jƒ£àd
 ¬¶ØMh ËôμdG ¿BGô``≤dG IhÓ``J ´höûe ò«ØæJ ‘ Aó``ÑdG  ”h ,É``¡d
 …QGRh QGô``b Qó``°Uh ,(10-1)±ƒ``Ø°ü∏d á``«°SGQódG π``MGôŸG ‘
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 ègÉæŸG ‘ º«≤dG ¢ùjQóJ ™bGh á°SGQód πªY ≥jôa π«μ°ûàH
 Ωƒ∏©∏d ™HÉààdGh ióŸG á``aƒØ°üe ôjƒ£J ” É``ªc,á«fÉª©dG
 ô``gƒLh ‹hCG Aõ``éc ( 12-1 ) ±ƒ``Ø°ü∏d äÉ``«°VÉjôdGh
 IQGRƒdG â``eÉbh ,á``«ª«∏©àdG á``eƒ¶æŸG á``«æH ‘ »``°SÉ°SCG
 ôjƒ£Jh ,å``ëÑdG è``¡æe IOÉe ¢``ùjQóJ ±hô``X á``©LGôÃ
 ≈àMh ¢ùeÉÿG ø``e ±ƒØ°ü∏d IOÉ``YE’Gh ∫É``≤àf’G ΩÉ``¶f

 .öûY ÊÉãdG
äÉfÉëàe’G OGóYEGh  ≥FÉKƒdG ≈∏Y ÖjQóàdG

 πª©dG ôjƒ£J ‘ ÖjQóàdG á«ªgCÉH ¿ÉÁE’G øe ÉbÓ£fGh
 ΩöüæŸG »``°SGQódG ΩÉ``©dG òæe IQGRƒ``dG äCGó``H ,√ó``jƒŒh
 Ú``ª∏©ŸG  Ö``jQóJ  ±ó``¡à°ùJ  á``£N  (Ω2011/2010)
 ,≥WÉæŸÉH Ëƒ``≤àdG ô``FGhO AÉ``°†YCGh π``FGhC’G Ú``ª∏©ŸGh
 Gòg ò«ØæàH Ωƒ``≤jh ,Ú``jƒHÎdG Ú``aöûŸG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH
 Ëƒ≤à∏d áeÉ©dG á``jôjóŸG øe AGÈNh ¿ƒ``°üàfl ÖjQóàdG
 OQGƒŸG á«ªæàd á``eÉ©dG ájôjóŸG ™``e ∑GÎ°T’ÉH …ƒ``HÎdG

.ájöûÑdG
 (2012/2011) ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG øe AGóàHG ºà«°Sh
 áaÉ°VEG (Éjõcôe) öûY …OÉ◊G ∞``°ü∏d äÉfÉëàe’G OGóYEG
 π``LCG ø``e ,ö``ûY ÊÉ``ãdGh ö``TÉ©dG Ú``Ø°üdG äÉ``fÉëàe’
 AGOCG iƒ``à°ùe ∫ƒM É``bó°U ÌcCG äGö``TDƒe ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G
 ¿ƒμd áaÉ°VEG .ΩÉ``Y πμ°ûH á``æ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈``∏Y á``Ñ∏£dG
 ∞°üdG áÑ∏W Å«¡j öûY …OÉ◊G ∞°ü∏d óMƒŸG ¿Éëàe’G
 ™jQÉ°ûŸG øeh.ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO äÉfÉëàe’ öûY ÊÉãdG
 ∫ÓN Égò«ØæJ º``à«°S »àdG iô``NC’G ájôjƒ£àdG è``eGÈdGh
 ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG,(Ω2012/2011) »``°SGQódG ΩÉ``©dG
 ¬ª«ª©J ºà«°S …òdG ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO IOÉ¡°T äÉfÉëàe’
 ±ó¡j å«M ,(Ω2012/2011) ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ‘
 á«Yƒ°VƒŸGh äÉLQódG ôjó≤J ábOh í``«ë°üàdG ôjƒ£J ¤EG
 - èFÉàædG êGô``îà°SG áYöS - í«ë°üàdG á``«∏YÉa IOÉ``jR)
 èeGôH ≈∏Y …ƒàëjh, (èFÉàæ∏d ™jöùdG »FÉ°üME’G π«∏ëàdG
 á°ü°üfl áeó≤àe á«fhÎμdEG äGó``©eh Iõ¡LCGh á«Hƒ°SÉM
 ‘ ´höûª∏d »``ÑjôéàdG ≥``«Ñ£àdG ” ó``bh .¢``Vô¨dG Gò``¡d
 ÊhÎμdE’G í«ë°üà∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ”h,2010/2009
 »``°SGQódG ΩÉ``©∏d ÊÉ``ãdG Qhó``dG äÉ``fÉëàeG í``«ë°üJ ‘
.»°ù«FôdG í«ë°üàdG õcôe ‘  Ω2012/2011 ΩöüæŸG

IöUÉ©ŸG º«≤dGh ÉjÉ°†≤dÉH ègÉæŸG óaQ
 ÉjÉ°†≤dGh º«gÉØŸG ø``e ójó©dG RGôHEÉH IQGRƒ``dG â``ªàgG

 º«∏©J ‘ »``∏eÉμàdG π``NóŸG Iôμa â``æÑàa É``¡égÉæe ‘
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ``≤M  º``«gÉØe â``∏NOCGh ,QÉ``¨°üdG Ú``ª∏©àŸG
 kGóFGQ kGQhO âÑ©dh ,á«fÉª©dG á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ π``Ø£dGh
 äÉjƒdhC’G øe É¡∏©Lh ájQhôŸG áaÉ≤ãdG ÉjÉ°†b RGô``HEG ‘
 ™ªàéŸG í``FGöT áaÉc ió``d É¡«∏Y õ``«cÎdG »¨Ñæj »``àdG
 á«HÎdG IQGRh âæÑJ ó≤a á«dhDƒ°ùŸG √ò¡H kÉfÉÁEGh ,ÊÉ``ª©dG
 { ´hö``ûe á«ªæà∏d π``°T á``cöT ™``e ¿hÉ``©àdÉH º``«∏©àdGh
 Éªc , á«fÉª©dG á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG
 É«∏©dG ÒμØàdG äGQÉ¡eh äGQób  É¡égÉæe IQGRƒdG â``æª°V

.á«HÎ∏d á°ù«FôdG ±GógC’G ióMEG ÉgQÉÑàYÉH
 èeÉfôH ìGÎ``bG  ≈∏Y â∏ª©a á``«Hô©dG á¨∏dÉH â``ªàgGh
 QGô≤dG Qó°Uh ,≈``ë°üØdG á«Hô©dG á¨∏dÉH çóëàdG äGQÉ``¡e
 º``«¶æàd  á``æ÷ πμ``°û oàH  (2011/338 )  º``bQ  …QGRƒ``dG
 , (kÉªq∏©Jh kÉ``ª«∏©J: IAGô≤dG) á``«Hô©dG á¨∏dG Ihó``f äÉ``«dÉ©a
 IÒÑc á«ªgCG á``«Ä«ÑdG á«HÎdG ´ƒ°Vƒe IQGRƒ``dG âdhCG Éªc
 CGõéàj ’ AõL á«Ä«ÑdG º«gÉØŸG á«ªæJ ¿CG CGóÑe øe á``≤∏£æe
 á∏YÉØdG IGOC’G »``g á``«°SGQódG è``gÉæŸG ¿CGh ,º``«∏©àdG ø``e
 â∏NOCG Éªc ,Ú``ª∏©àŸG ÚH á«Ä«ÑdG á``«HÎdG áaÉ≤K ö``ûæd
 øe ójó©dG ≥ah á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ á``«fÉμ°ùdG º«gÉØŸG

.IQGRƒdG äÉ¡LƒJ ™e Ö°SÉæàj ÉÃ QhÉëŸG

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J
 á``«æ≤J  ∞``«XƒJ ¤EG  º``«∏©àdGh  á``«HÎdG  IQGRh ™``∏£àJ
 º``t∏©àdG  äÉ``«∏ªY ‘ á``«∏ª©dG  ÜQÉ``éàdG  ‘ äÉ``eƒ∏©ŸG
 ÊhÎμdE’G ÈàîŸG ò«ØæJ ‘ ´höûdG  ∫ÓN øe º``«∏©àdGh
 â∏ªY É``ªc (á``«ª∏©dG ÜQÉ``éàdG ‘ äÉ``°ùéŸG ΩGó``îà°SG)
 º``«eÉ°üJh äÉ``Ø°UGƒe å``jó–h ô``jƒ£J ≈``∏Y IQGRƒ``dG
 AÉjõ«ØdG è``gÉæe ™``e ΩAÓàj É``Ã á``«°SQóŸG äGÈ``àîŸG

.( 12 , 11) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G ó©H Ée á∏Môª∏d

 Dart èeÉfôH áHôéàH IQOÉÑŸG äAÉLh 
 å«M ,äÉ«°VÉjôdG  IOÉe ¢ùjQóJ ∫É› ‘  fish
 øY IQƒ°üŸG á«ª∏©dG IOÉŸG ôjƒ£àH èeÉfÈdG Ωƒ≤j
 äGAGôLE’G øe ójó©dG á£°SGƒH É«æa É¡à÷É©e ≥jôW
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢Uô–h ,áØ∏àîŸG á«∏«∏ëàdG

 Ωƒ∏©dG äGÈàfl ‘ áeÓ°ùdG πFÉ°Sh  ÒaƒJ ≈∏Y
 πZÉ°ûŸG øe á∏°ù∏°ùH É¡bÉ◊EGh á«æØdG QOGƒμdG ÖjQóJh

 ‘ á«FÉ«ª«μdG OGƒŸG π«dO äQó°UCGh .á«ÑjQóàdG  ¢TQƒdGh

 º°ùb øe á«æeR á£N ™°Vh ”h ,á«°SQóŸG äGÈàîŸG
 π¡°ùàd ; ájQGOE’G  ∫ÉªYC’G á›Èd  ;Ωƒ∏©dG äGÈàfl

 ,á«æØdGh ájQGOE’G ¬dÉªYCG º¶æJh ÈàîŸG »æa ≈∏Y πª©dG
 á∏«∏b á«ª«∏©J πFÉ°Sh êÉàfEG π«dO º«ª°üJh OGóYEG ” Éªc

 êÉ¡æª∏d IófÉ°ùŸG ÜQÉéà∏d π«dO äóYCG Éªc ,áØ∏μdG
  .π¡°Sh öTÉÑe πμ°ûH áÄ«ÑdG äÉeÉN É¡«a π¨à°ùJ »àdGh

¢UÉÿG º«∏©àdG
 ‹É``◊G  »``°SGQódG  ΩÉ``©∏d  äÉ``«FÉ°üME’G  ô``NBG
 ) ≠∏H ó``b á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG Oó``Y ¿CÉ``H Ω2011/2010
 ¢SQGóe(3)h á``«dhO á``°SQóe(34) Ö``fÉéH,á°SQóe ( 380
 ¬``Ñ∏£àj É``Ÿ á``é«àfh . Ëô``μdG ¿BGô``≤dG ß``«Øëàd  á``«dhO
 Ωó≤àdGh ≥``Øàj …òdG º«∏©àdG á``ÑcGƒe øe å``jó◊G ö``ü©dG
 Ió``Y IQGRƒ``dÉH  ó``LƒJ ,º``«∏©àdG ô``jƒ£J ‘ »``LƒdƒæμàdG
 : »gh á``eÉ©dG Iô``jóŸG ÖàμŸ Ú``©HÉJ Ú``Ñàμeh ô``FGhO
 IôFGO ,¢ü«NÎdG äÉ``Ñ∏W IôFGOh ,IOƒ``÷G ¿Éª°V Ö``àμe
 IôFGOh ,á``«dhódG ¢``SQGóŸG Ö``àμeh ,Ëƒ``≤àdGh ±Gö``TE’G

.á«ª«∏©àdG èeGÈdG

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG
 á``eóN ±Gó``gCGh ΩÉ``¡e á``ªLôJ ≈``∏Y IQGRƒ``dG π``ª©J
 ájƒHÎdG Ö``«dÉ°SC’G ∫Ó``N øe á``Ñ∏£∏d »``æ¡ŸG ¬``«LƒàdG
 ‘  ºgóYÉ°ùJ »``àdG á``∏«°SƒdG á``HÉãÃ ó©J »``àdG á``ãjó◊G
 ΩGóîà°SÉH º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉÑZQh  º¡dƒ«e  ≈∏Y ±ô©àdG
 õcôŸG π``ªY Gò``¡dh , º``¡àÄØd á``Ñ°SÉæŸG á``«ª∏©dG äGhOC’G
 »«FÉ°üNCG  äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈``∏Y »æ¡ŸG ¬«Lƒà∏d »æWƒdG
 πμd »æ¡e ¬«LƒJ »FÉ°üNCG ó``Lƒj å«M »æ¡ŸG ¬``«LƒàdG
 Ú«FÉ°üNC’G ø``e Oó``Yh ,ÖdÉW á``FÉª°ùªN É``¡H á``°SQóe
 ÖjQóàdG Ö``«dÉ°SCG âYƒæJh, Ö``dÉW ∞dCG É``¡H á°SQóe πμ``d
 ¿É©à°SG å«M,º¡∏ªY äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj ÉÃ π``«gCÉàdGh
 á``«eƒμ◊G  äÉ``°ù°SDƒŸG  ∞``∏àfl  ø``e  AÉ``°†YCÉH  õ``côŸG
 äÉ°ù°SDƒe øeh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∂dòch á°UÉÿGh
 äGQÉ``¡ŸGh äGÈ``ÿG â``YƒæJ ∂``dòHh,á«LQÉN äGÈ``Nh
 »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »«FÉ°üNC’ É``¡HÉ°ùcEG ” »àdG ±QÉ``©ŸGh
 πª©dG ¥ƒ°S äÉ``Ñ∏£àeh äGAGôLEÉH  ≥``∏©àj  Éª«a  á``°UÉN
 ÊÉª©dG OÉ``°üàb’G ‘ ¢UÉÿG ´É``£≤dGh á``MÉ«°ùdG QhOh
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∫ƒÑ≤dGh π«é°ùàdG äGAGôLEGh

 ∫É≤àfG áÑ°ùf âfÉch , ΩÉ©dG Gòg »LQÉÿG π≤ædG ácôM øe áª∏©eh º∏©e (3600) OÉØà°SG ●
 %86 áHGôb â∏°Uƒa Qƒcò∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG , π≤ædG ‘ äÉÑZGôdG ‹ÉªLEG øe %93 äÉª∏©ŸG

.º¡≤WÉæe ¤EG π≤ædG ‘ ÚÑZGôdG ‹ÉªLEG øe
  .áª∏©eh º∏©e (7200) ÜQÉ≤j Ée  Ú«©J á«eÉ°ùdG ôeGhC’G ≈∏Y AÉæH ●

 …CGôH òNC’G ™e äGóéà°ùŸG áÑcGƒŸ ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G ≥ah ègÉæŸG ôjƒ£J ‘ QGôªà°S’G ●
.á«fÉª©dG ègÉæŸG ‘ º«≤dG ¢ùjQóJ ™bGh á°SGQO h …ƒHÎdG π≤◊G



 »```°SGQO ΩÉY πc ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡ª¶æJ »àdG Úª∏©ª∏d ájƒæ```°ùdG äÉ«≤à∏ŸG ó©J
 áëLÉædG ÜQÉéàdGh πª©dG ¥GQhCG øe ójó©dG Ëó≤J É¡dÓN ºàj »àdGh ,ÚjƒHÎdG øe äÉÄØdG ™«ª÷
 êhôÿG ºK øeh ,áØ∏àîŸG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh ±QÉ```©ŸÉH …ƒHÎdG ™bGƒdG AGôKEG ‘ Ö```°üJ »àdG
 âfÉc ájƒHÎdG äÉ«≤à∏ŸG øY ójõŸG áaô©Ÿh.…ƒHÎdG π≤◊ÉH É¡≤«Ñ£àd äÉ«```°UƒàdG øe ójó©dÉH

:á«dÉàdG äGAÉ≤∏dG Éæd

 äÉ«≤à∏ŸG
 Úª∏©ª∏d ájƒæ°ùdG

:OGóYEG
»°TÉ£ÑdG ⁄É°S øH ˆGóÑY
ÊGOô÷G ó«©°S øH ˆGóÑY

 ,ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »æØdG ÖàμŸÉH …ƒHôJ ÒÑN -…ôé◊G óªfi øH ó°TGQ QƒàcódG    
 ,Ω2003/2002»°SGQódG ΩÉ©dG øe Úª∏©ª∏d ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG áeÉbEG Iôμa äCGóH:∫Éb
 ∫ÓN øe Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á``«ªæàdG ≥«≤– :É¡ªgCG øe IójóY ±Gó``gCG ≥«≤ëàd ∂``dPh
 º¡JÉ°SQÉªÃ á≤∏©àŸG π``ª©dG ¥GQhCGh äÉ°SGQódG Ëó``≤Jh ,åëÑdGh á``°SGQódGh ´Ó``WE’G
 RGôHEG ≈∏Y º¡©«é°ûJ ≥jôW øY Úª∏©ŸG iód á«©aGódG õjõ©Jh ,¢SQGóŸG ‘ á``jƒHÎdG
 ºgCÉH Úª∏©ŸG ∞jô©J ∂dòch ,¢ùjQóàdG ∫É› ‘ áëLÉædG ájƒHÎdG º¡HQÉŒ ¢VôYh
 á«HÉéjE’G ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ,áãjó◊G á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G Aƒ°V ‘ ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG
 ,¿ƒª∏©ŸG É¡¡LGƒj »àdG ájƒHÎdG äÓμ°ûŸG øe ó``jó©dG πM ‘ º¡°ùJ ¿CG  øμÁ »``àdG

.ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG OÉ≤©fG AÉæKCG Úª∏©ŸG ÚH QÉμaC’Gh äGÈÿG ∫OÉÑJh

º«¶æàdGh OGóYE’G
 äÉ¶aÉëŸG ™«ªL ‘ …ƒæ°S ≈≤à∏e ∫hCG áeÉbEG ” :…ôé◊G ó°TGQ QƒàcódG ∞«°†jh 
 ±GöTE’Gh á``©HÉàŸG ‘ ôjƒ£àdGh äÉ``°SGQó∏d »``æØdG Ö``àμŸG QhO ø``ªμjh á``«ª«∏©àdG
 ÖàμŸG øe πã‡ ö``†ëj å«M ,äÉ«≤à∏ŸG á``eÉbEG AÉæKCG IQÉ``jõdG ≥jôW ø``Y º``««≤àdGh

 »àdG ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG OóY ≠∏Hh.á«ª«∏©J á¶aÉfi πc ‘ ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »æØdG
 ∫ÓN ΩÉ≤j å«M ,Ω2011/ 2010»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM äÉ«≤à∏e(9)É¡àeÉbEG ”
 á«ª«∏©J á¶aÉfi πc  Ωƒ≤J å«M ,á«ª«∏©J á¶aÉfi πμ``H óMGh ≈≤à∏e »°SGQódG ΩÉ``©dG
 OGóYEÉH ¿ƒ``ª∏©ŸG Ωƒ≤jh ¢``SQGóŸG ≈``∏Y ºª©jh ,√QhÉ``fih ≈≤à∏ŸG ¿Gƒ``æY ó``jóëàH
 ;ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸGh πª©dG ¥GQhCGh á``«FGôLE’G çƒëÑdG ‘ πãªàJ »àdGh º``¡JÉcQÉ°ûe
.ΩÉjCG áKÓK ¤EG Úeƒj ø``e ìhGÎJ »àdGh ¬àeÉbEG IÎa ∫Ó``N ≈≤à∏ŸÉH É¡Áó≤J º``à«d
 √ò«ØæJh ≈≤à∏ª∏d OGóYE’G ¤ƒàj ,á«ª«∏©J á¶aÉfi πμH kÉjƒæ°S πªY ≥jôa π«μ°ûJ ºàjh
 ¿ƒμJh ≈≤à∏ŸG OÉ``≤©fG AÉæKCG ¢``Vô©àd É¡∏°†aCG QÉ``«àNGh äÉcQÉ°ûŸG ™``«ªL º``««≤Jh
 Ëó≤àd  Ú°ü°üîàe áaÉ°†à°SG á¶aÉëª∏d øμÁh Úª∏©ª∏d ≈≤à∏ŸÉH ácQÉ°ûŸG ájƒdhCG
 …ôjóe ¤EG áaÉ°VE’ÉH Úª∏©ŸG øe º¡à«ÑdÉ¨a ,Qƒ°†◊G ÉeCGh ,≈≤à∏ŸG ‘ πªY ¥GQhCG

.ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »æØdG ÖàμŸG øe πã‡h ,ÚjƒHÎdG ÚaöûŸGh ¢SQGóŸG

≈≤à∏ŸG ¿GƒæY
 áfhôe ∂dÉæg :…ô``é◊G ó°TGQ Qƒ``àcódG ∫ƒ≤«a ,≈``≤à∏ŸG ¿Gƒ``æ©d á``Ñ°ùædÉH É``eCG       
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 Ωƒ≤J å``«ëH ,≈≤à∏ŸG ¿Gƒ``æY ó``jó– ‘ á``«ª«∏©àdG á``¶aÉëŸG ió``d
 ,É¡°ùØæH ≈``≤à∏ŸG QhÉfih ´ƒ``°Vƒeh ¿GƒæY QÉ``«àNÉH á``¶aÉfi πc
 ´ÓWEÓd ôjƒ£àdGh äÉ``°SGQó∏d »æØdG ÖàμŸG ¤EG ¬dÉ°SQEG º``àj ºK ø``eh
 QÉ«àNG ºàjh ,á``«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG ¤EG ¬``JOÉYEG ºK ,¬``à©LGôeh ¬``«∏Y
 ±hô¶d kÉ©ÑJh É¡JÉjƒdhCGh IQGRƒdG äÉ¡LƒJ ≥ah ≈≤à∏ŸG äÉYƒ°Vƒe

.á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG

ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG á«ªgCG
 øªμJ :kÓFÉb äÉ«≤à∏ŸG á«ªgCG øY …ôé◊G ó°TGQ QƒàcódG çó–h     
 ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG áMÉJEÉH ,Úª∏©ª∏d á``jƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG √òg á«ªgCG
 ÜÉ°ùàcGh ,çƒ``ëÑdG OGó``YEG ‘ º``¡JÉªgÉ°ùeh º``¡HQÉŒh º``¡JGÈîH
 øe AõL Èà©j ¬JGP óM ‘ Gògh ,»FGôLE’G åëÑdG äGQÉ¡eh äGÈÿG

.Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G

ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG èFÉàf
 :ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG è``FÉàf øY …ôé◊G ó``°TGQ Qƒ``àcódG ∫ƒ``≤j        
 øe øμdh ,ió``ŸG á∏jƒW Úª∏©ª∏d á``jƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG è``FÉàf È``à©J
 ‘ âª¡°SCG äÉ``«≤à∏ŸG ¿CG Ú``Ñàj ™``bGƒdG AGô``≤à°SGh á``©HÉàŸG ∫Ó``N
 iƒà°ùe Qƒ``£J ∫ÓN ø``e ∂dP ≈∏éàjh É``¡aGógCG ø``e ó``jó©dG ≥``«≤–
 ¤EG Ò°ûj Gò``gh ,™jQÉ°ûŸGh çƒëÑdG ø``e Úª∏©ŸG äÉcQÉ``°ûe IOƒL
 ‘ º¡JÉcQÉ°ûe ∫Ó``N ø``e á``«ªcGôJ äGÈ``N Gƒ``Ñ°ùàcG Ú``ª∏©ŸG ¿CG

.´ÓWE’Gh åëÑdG ‘ ºgQGôªà°SGh ,äÉ«≤à∏ŸG

IQGRƒdG ¬LƒJ
 kÉ``«dÉM IQGRƒ``dG ¬``LƒàJ :…ô``é◊G ó``°TGQ Qƒ``àcódG ∞``«°†jh      
 ΩÉ``©dÉH  IQGRƒ``dG  iƒ``à°ùe  ≈``∏Y  ó``MGh  …ƒ``æ°S  ≈``≤à∏e  á``eÉbEÓd
 ,á«ª«∏©àdG äÉ``¶aÉëŸG ™«ªL á``cQÉ°ûÃ ,Ω2013/2012»``°SGQódG
 äÉ¶aÉëŸG ™``«ªéH äÉ``«≤à∏ŸG ΩÉ≤J ±ƒ``°S ,¬«∏j …ò``dG ΩÉ``©dG ‘h
 ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG áeÉbEG ‘ QGôªà°S’G ºàj Gòμgh ,IOÉ©dÉc á«ª«∏©àdG

.á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸGh IQGRƒdG ÚH ∫OÉÑàdG ≥jôW øY

º««≤àdG á«dBG
 ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j :…ôé◊G ó°TGQ Qƒ``àcódG ∫ƒ≤j º««≤àdG á``«dBG É``eCG       
 ≈``≤à∏ŸG ‘ É``¡H á``cQÉ°ûª∏d á``jƒHÎdG ™``jQÉ°ûŸGh çƒ``ëÑdG OGó``YEÉH

 øe ∫ÉªYCG áKÓK π°†aCG QÉ«àNG ºàj ºK ,á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸÉH …ƒæ°ùdG
 ,ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »æØdG ÖàμŸG ¤EG É¡dÉ°SQEGh á«ª«∏©J á¶aÉfi πc
 Ωôμjh ,IQGRƒ``dG iƒà°ùe ≈``∏Y ∫ÉªYCG á``°ùªN π°†aCG QÉ``«àNG º``àj º``K
 áaÉc ºq«≤ oJ á``«ª«∏©J á¶aÉfi πc ¿CG É``ªc ,º∏©ŸG Ωƒ``j ‘ É``¡HÉë°UCG

.IõFÉØdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ΩôμJh ,≈≤à∏ŸÉH äÉcQÉ°ûŸG

áëfÉ°S á°Uôa
 øe º∏©J QOÉ``°üe »FÉ°üNCG -»°ùÑ◊G ó``ªfi øH ˆGóÑY çó``–h 
 á«ªgCG ø``Y »°SÉ°SC’G ó``©H Ée º«∏©à∏d ó``jR øH ô``HÉL ΩÉ``eC’G á``°SQóe
 äGòdG á``«ªæàd áëfÉ°S á``°Uôa äÉ``«≤à∏ŸG √ò``g :á``jƒæ°ùdG äÉ``«≤à∏ŸG
 É¡fEG Éªc ,»æ¡ŸG AÉ``‰E’G øe ójõJh ,»``Ø«XƒdG iƒà°ùŸÉH AÉ``≤JQ’Gh
 »Ø«XƒdG QÉ``WE’G ‘ ójóL ƒ``g Ée áaô©eh äGÈ``ÿG ∫OÉ``Ñàd á``°Uôa
 Úª∏©ª∏d õ``aÉMh IÉ``Yóe ∂``dP πch ,É``ª¡H AÉ``≤JQ’Gh »``°ü°üîàdGh
 AGÈN ø``e ≈``≤à∏ŸG ∫É``éÃ á``bÓY ¬``d ø``e πch Ú``«°UÉ°üàN’Gh
 ,áeOÉ≤dG äÉ``«≤à∏ŸG ‘ º¡jód É``e Ëó≤Jh ácQÉ°ûŸG ≈``∏Y Ú``ãMÉHh
.á«∏ª©dGh á«ãëÑdGh á«ª∏©dG áMÉ°ùdG AGôKEG ‘ kÉª¡e kGQhO …ODƒJ »àdGh

á«ª∏©dG ÖfGƒ÷G ≥«Ñ£J
 øe äóØà°SG á``jƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸÉH »``àcQÉ°ûe ∫ÓN øe :∞``«°†jh
 ádhÉfih äÉ``«≤à∏ŸG ‘ áMhô£ŸG π``ª©dG ¥GQhCG ∫Ó``N øe QÉμ``aC’G
 ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fEG Éªc ,πª©dG ∫É``› ‘ É¡«a á«ª∏©dG ÖfGƒ÷G ≥``«Ñ£J
 ‘ ¿ƒμJ ÉÃQ »àdGh,É¡«∏Y ±ƒ``bƒdGh Qƒ°ü≤dG ø``WGƒe ≈∏Y ±ô``©àdG
 …òdG ¢Vƒª¨dG á``dGREG ‘ ó``«ØJ É¡fCG Éªc ,»``∏ª©dG hCG »``æ¡ŸG Ö``fÉ÷G

.¢UÉ°üàN’G …hP ¬LGƒj

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG AGôKEG
 á°SQóe øe »æ¡e ¬«LƒJ »FÉ°üNCG …ó«ª◊G óªfi øH ∞∏N ∫ƒ``≤j
 äGAÉ≤∏dG ¿CÉH:ájƒæ°ùdG äÉ``«≤à∏ŸG á«ªgCG øY …óæμdG öUÉf øH ó``«©°S
 á«∏ª©dG AGôKE’ kGó``L áª¡e á≤«≤M äÉª∏©ŸGh Ú``ª∏©ª∏d äÉ``«≤à∏ŸG hCG
 ∂∏J ‘ ¢ûbÉæJ »``àdG äÉYƒ°VƒŸG ‘ á``°UÉNh á``«ª∏©àdG á``«ª«∏©àdG
 äÉYÉªàL’G ∂∏J …ÌJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJh äÉ``«≤à∏ŸG

.äGAÉ≤∏dGh
 hCG  á``jƒæ°ùdG  äÉ``«≤à∏ŸÉH »``àcQÉ°ûe  ∫Ó``N ø``e  ¬``fEG  :∞``«°†jh
 á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á``«HÎ∏d á``eÉ©dG ájôjóŸG É``¡ª¶æJ »àdG á``jQhódG
 »∏ªY ‘ äÉ``«≤à∏ŸG ∂``∏J øe ¬``JóØà°SG É``e ≥``«Ñ£J â``©£à°SG,§≤°ùe

 ‘ kÓãªàe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh ÜÓ``£dG ÉæFÉæHCG áeóNh
 »àdG QƒeC’Gh Úª∏©ŸG ∂dòch ÜÓ£∏d »æ¡ŸG ¬«LƒàdG

.º¡æe kÓc º¡J

º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£J
 á``«æ≤J á``ª∏©e á``«Áô©dG ö``UÉf â``æH á``jQóH É``eCG
 âKóëàa »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d QÉgRC’G á°SQóÃ äÉeƒ∏©ŸG
 ¿CÉH: ká∏FÉb Ú``ª∏©ª∏d á``jƒæ°ùdG äÉ``«≤à∏ŸG á``«ªgCG ø``Y
 ƒg Ée πc ≈∏Y É¡dÓN ø``e ¿ƒª∏©ŸG ™∏ s£j äÉ``«≤à∏ŸG
 AGOCG ô``jƒ£J ≈∏Y π``ª©Jh ,…ƒ``HÎdG ∫É``éŸG ‘ ó``jóL
 ‘ Ú«æ©ŸGh Ú``ª∏©ŸG ÚH äGÈÿG ∫OÉ``ÑJh ,º∏©ŸG
 øe ÒãμdG ™``é°ûJ äÉ«≤à∏ŸG ¿CG É``ªc ,…ƒ``HÎdG π``≤◊G
 ójó÷G Ëó``≤àd º¡JÉbÉW ≈``°übCG ∫ò``H ≈``∏Y Ú``ª∏©ŸG

.…ƒHÎdG π≤◊G ‘ ó«ØŸGh
™«é°ûàdGh õjõ©àdG

 ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸÉH É``¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ∞«°†Jh
 IóFÉa É¡d ájƒæ°ùdG äÉ``«≤à∏ŸG ¿CÉH  ̂ó``ª◊G : ká``Kóëàe
 õjõ©àdG å«M øe ájƒHÎdG »MGƒædG øe ÒãμdG ‘ IÒÑc
 ∫ÓN øeh,ÜÓ£dG AGOCG ø``e Ú``°ùëàdG ‘ ™``«é°ûàdGh
 ‘ Éæd ¢Vô©J »``àdG áãjó◊G äÉ``«æ≤àdGh É``«LƒdƒæμàdG
 õcGôe ‘ É¡eGóîà°S’ kGÒ``ãc Éæ©é°ûJ äÉ``«≤à∏ŸG √òg

.á£«°ùÑdG á«fhÎμd’G IQƒÑ°ùdG πãe º∏©àdG QOÉ°üe

ºgQÉμaCG øjôNB’G ácQÉ°ûe
 QOÉ°üe õcôe á«FÉ°üNCG á«aƒ©dG ó``ªfi âæH AGöüf
 äÉ«≤à∏ŸG øY ∫ƒ≤J »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ™ÑædG á°SQóÃ º∏©J
 kGóL áª¡e Ú``ª∏©ª∏d ájƒæ°ùdG äÉ``«≤à∏ŸG ¿CG :á``jƒæ°ùdG
 kÉ«æ¡e º``∏©ŸG á«ªæJ ‘ ó``YÉ°ùJ å``«M,öü©dG Gò``g ‘
 ‘ Ωó≤àeh ójóL ƒg É``e ≈∏Y ¬aô© oJ É¡fEG É``ªc,kÉjôμah
 ºgQÉμaCG øjôNB’G ácQÉ°ûe ∂dòch ,º«∏©àdG á«æ≤J ∫É›
 ‘ óYÉ°ùj É``‡ Iô``μa ó``dƒJ Iô``μØdG ¿C’,º``¡©jQÉ°ûeh
 ¢SÉædG øe OóY È``cCG áeóNh,πª©dG ¥É£f ‘ ô``jƒ£àdG
 Éªc,»LQÉÿG ™ªàéŸG hCG »°SQóŸG ™ªàéŸG ‘ AGƒ``°S
 ¢ùaÉæàdG ≈``∏Y º∏©ŸG á«ªæJ ‘ ó``YÉ°ùJ äÉ``«≤à∏ŸG ¿CG

.OÉ¡àL’Gh πª©dG ≈∏Y √õØ–h »HÉéj’G

Iójó÷G èeGÈdG
 á``jƒæ°ùdG  äÉ``«≤à∏ŸÉH  É``¡àcQÉ°ûe  ø``Y  ∞``«°†Jh
 á``jƒæ°ùdG  äÉ``«≤à∏ŸÉH  »``àcQÉ°ûe  ∫Ó``N  ø``e: ká∏FÉb
 ‘ É¡à°ûbÉæe ” »àdG ÖfGƒ÷G ¢†©H ≥``«Ñ£J â©£à°SG
 ‘ kÉ«∏ªY É≤«Ñ£J ,»∏ªY ∫É› ¢üîJ »àdG πª©dG ¥GQhCG
 »àdG áeó≤ŸG ™jQÉ°ûŸG øe äóØà°SG »æfCG Éªc ,¢SQGóŸG
 øjó«Øà°ùŸG ΩóîJh ,»∏ªY ¥É£f Ωó``îJ ¿CG øμªŸG øe
 äÉ«≤à∏ŸG ∫Ó``N øe É°†jCG ,º``∏©àdG QOÉ°üe õcôe ø``e
 øμªŸG øe »àdG Iójó÷G èeGÈdG ≈∏Y âaô©J á``jƒæ°ùdG
 OóY ÈcCG ÖjQóJh ™jQÉ°ûŸG π``ª©d É¡dÓ¨à°SGh É¡ª∏©J

.É¡«∏Y ¢UÉî°TC’G øe

 AGƒ°S ¢SÉædG øe OóY ÈcCG áeóÿ ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG
»LQÉÿG ™ªàéŸG hCG »°SQóŸG ™ªàéŸG ‘

:…ôé◊G ó°TGQ QƒàcódG

 :»°ùÑ◊G ¬∏dGóÑY

:…ó«ª◊G ∞∏N

 :á«Áô©dG ájQóH

 :á«aƒ©dG AGô°üf

 ácQÉ°ûª∏d Úª∏©ª∏d á°UôØdG í«àJ Úª∏©ª∏d ájƒæ°ùdG äÉ«≤à∏ŸG
çƒëÑdG OGóYEG ‘ º¡JÉªgÉ°ùeh º¡HQÉŒh º¡JGÈîH

 QÉWE’G ‘ ójóL ƒg Ée áaô©eh äGÈÿG ∫OÉÑàd á°Uôa
Éª¡H AÉ≤JQ’Gh »°ü°üîàdGh »Ø«XƒdG

 ,»∏ªY ‘ äÉ«≤à∏ŸG ∂∏J øe äóØà°SG Ée ≥«Ñ£J 
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh ÜÓ£dG ÉfAÉæHCG áeóNh

 ƒg Ée πc ≈∏Y äÉ«≤à∏ŸG ∫ÓN øe ¿ƒª∏©ŸG ™∏ q£j
…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ ójóL

…ôé◊G ó°TGQ .O»°ùÑ◊G ˆGóÑY…ó«ª◊G ∞∏N

á«Áô©dG ájQóHá«aƒ©dG AGöüf
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 ÉeGõàdGh á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG Ú°ùëàd IQGRƒdG Égó¡°ûJ »``àdG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ácôM øe É``bÓ£fG
 á∏eÉ©dG ájöûÑdG QOGƒ``μ∏d »æ¡ŸG AÉ``‰E’G iƒà°ùe ™aQ ‘ Ö``jQóàdGh π«gCÉàdG Ú``H πeÉμàdG CGó``ÑÃ
 äÉ°SGQódG iƒà°ùŸ äÓgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ég QOGƒc π«gCÉàH IQGRƒdG âeÉb , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH
 AGƒ°S É¡«a Ú∏eÉ©dG øe áØ∏àfl íFGöûd ∫É``éŸG âëàØa ájƒHÎdGh á«°ü°üîàdG É«∏©dGh á``«©eÉ÷G
 áLQóH AÉ¡àfGh ( ¢SƒjQƒdÉμÑdG ) á∏Môe øekG Aó``H á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG hCG IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjóH Gƒ``fÉcCG

 . É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO  √GQƒàcódG

 É«∏©dG äÉ°SGQódG
IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ª∏d

±GógCG
 É¡à°Uôa ∫ÉæJ ¿CG É¡jód Ú∏eÉ©dG ∞``∏àîŸ ìÉª°ùdG ∫ÓN øe IQGRƒdG  π``eCÉJ
 øe OóY ≥«≤–  ‘-  º¡°ùØfCG Ú°SQGódG á≤Øf ≈∏Y hCG IQGRƒdG á≤Øf ≈∏Y AGƒ°S-
 ôjƒ£àd ÉjƒHôJh É«ÁOÉcCG IQGRƒdG QOGƒc iƒà°ùe ™aQ É¡æ«H øe »JCÉj ±Gó``gC’G
 øe IQGRƒ``dG äÉLÉ«àMG Ò``aƒJh ,º¡jód á``«LÉàfE’G ™``aQh º``¡JAÉØc Ú``°ù–h
 á£°SƒàŸG á«æØdGh ájQGOE’G ∞FÉXƒ∏d á``eRÓdG ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ``°ü°üîàdG
 »Ø«XƒdG QOÉμ``dG ÜÉ°ùcEGh , ∞``FÉXƒdG √òg Úª©àd É``¡££N Aƒ°V ‘ É``«∏©dGh
 πMh QGô≤dG PÉ``îJG ‘ »ª∏©dG è``¡æŸGh , …ƒ``HÎdG h »ª∏©dG å``ëÑdG äGQÉ``¡e

.äÓμ°ûŸG

ÖjQóàdGh π«gCÉàdG
 ájöûÑdG iƒ≤dG á``«ªæàH GójGõàe ÉeÉªàgG º``«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äó``HCG ó``≤d
 …òdG º«∏©àdG ¿CG É¡cGQOE’ iƒ≤dG √òg AGOCG ô``jƒ£Jh IAÉØc ™aQh  ,É¡«a á``∏eÉ©dG
 ¢UôM ô¡X ó≤dh , ™ªàéª∏d Éjƒ«M GQó°üe ó©j IOƒ÷G øe ∫ÉY iƒà°ùÃ º°ùàj
 É¡££Nh á«ª«∏©àdG É¡àª¶fCGh ájƒHÎdG É¡à°SÉ«°S ∫ÓN øe É¡eÉªàgG h IQGRƒdG
 á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG øe Éª¡fƒμd (π«gCÉàdG h ÖjQóàdG ) »æ¡ŸG AÉ‰E’G ∫É› ‘

 . »æ¡ŸG ƒªædG ≥«≤ëàd ádÉ©ØdG á∏«°SƒdGh , ájöûÑdG á«ªæàdG ‘
 , IójóY äÉ°ù°SDƒÃ »``æ¡ŸG AÉ‰E’G á``£N ò«ØæJ ‘ IQGRƒ``dG âfÉ©à°SG ó``≤dh
 »eƒμ◊G ÚYÉ£≤dG ‘ É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO É¡©e ∫É°üJ’G äGƒæb âëàah
 å«M ,É≤HÉ°S á«HÎdG äÉ«∏ch , ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL É¡àeó≤e ‘h ¢UÉÿGh

:É¡æe ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ™e á«∏«gCÉàdG èeGÈdG øe GOóY IQGRƒdG òØæJ

 ájƒHÎdG IQGOE’G ¢SƒjQƒdÉμH 
 ¢SQGóe …ôjóe ™«ªL ±ó¡à°ùjh á°ü°üîàŸG èeGÈdG øe èeÉfÈdG Gòg ó©jh
 á«©eÉ÷G áLQódG º¡ëæe ºà«d §°SƒàŸG Ωƒ∏HódG á∏ªM øe º¡jóYÉ°ùeh á°SQóŸG
 èeÉfÈdG Gòg ò``«ØæJ IQGRƒdG äCGóH ó``bh, º¡à°SGQO äÉÑ∏£àe ΩÉ``“EG ó``©H ¤hC’G
 ¿É£∏°ùdG á©eÉL ™``e òØæjh, ∞°üfh Úàæ°S ¬``«a á°SGQódG Ió``eh Ω2002 ΩÉ``Y
 º¡jóYÉ°ùeh ¢SQGóŸG  …ôjóe  ™«ªL èeÉfÈdG πgDƒj ¿CG ™bƒàŸG ø``eh,¢SƒHÉb
 ¢†©Ñd ∫ÉéŸG íàa ”h, Éjƒæ°S É°SQGO 90 OóY π«gCÉàH ∂dPh  Ωƒ∏HódG á∏ªM øe

.. èeÉfÈdÉH ¥ÉëàdÓd iôNC’G ∞FÉXƒdG

 º∏©àdG äÉHƒ©°U èeÉfôH 
 óbh º∏©àdG äÉHƒ©°U ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG Úª∏©ŸG èeÉfÈdG Gò``g ±ó¡à°ùjh
 πLCG øe áª∏©e 30 Éjƒæ°S ¬``H Ú≤ëà∏ŸG OóY ≠∏Ñjh Ω2006 ΩÉY  √ò``«ØæJ CGó``H
  ájOCÉàd äÓgDƒe ø``ëÑ°ü«d áeRÓdG äGÈÿGh äGQÉ``¡ŸGh ±QÉ©ŸG ø``¡HÉ°ùcEG
 ôªà°ùj ±ƒ``°Sh ,º∏©àdG äÉ``Hƒ©°U èeÉfôH ≥``«Ñ£àd ø¡∏gDƒJ »``JÓdG ø``¡eÉ¡e
 ±ó¡à°ùjh á«aGöTE’G ∞``FÉXƒdG áaÉc á«£¨J ‘ IQGRƒ``dG á£N ≥ah è``eÉfÈdG

. É°SQGO30 Éjƒæ°S



8 (148) Oó©dG              Ω2011 ôÑªaƒf  

 »æ¡ŸG ¬«LƒàdG èeÉfQ
 óbh »æ¡ŸG ¬``«LƒàdG »«FÉ°üNCG è``eÉfÈdG Gò``g ±ó``¡à°ùj
 Éjƒæ°S ¬``H Ú≤ëà∏ŸG Oó``Y ≠``∏Ñjh Ω 2008 ΩÉ``Y  √ò``«ØæJCGóH
 äGÈÿGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ``©ŸG º¡HÉ°ùcEG πLCG ø``e É°SQGO 60
 ,»æ¡ŸG ¬«LƒàdG èeÉfôH ≥``«Ñ£àd Ú∏gDƒe GƒëÑ°ü«d á``eRÓdG
 áaÉc á``«£¨J ‘ IQGRƒ``dG á``£N ≥ah ô``ªà°ùe è``eÉfôH ƒ``gh

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »«FÉ°üNCG
Òà°ùLÉŸG èeÉfôH

 ¢``SƒHÉb ¿É``£∏°ùdG á``©eÉL ™``e ¿hÉ``©àdÉH IQGRƒ``dG Ωƒ``≤J
 áëæŸG ΩÉ``¶f ≥ah Òà°ùLÉŸG  è``eÉfÈH É``¡«ØXƒe ¥É``◊EÉH
 ¿ƒ∏eÉ©dGh , ¿ƒ``ª∏©ŸG èeÉfÈdG Gò``g øe ó«Øà°ùjh á``«°SGQódG
 Ëƒ≤àdGh …ƒ``HÎdG ±GöTE’G h è``gÉæŸG ô``jƒ£J ä’É``› ‘
 ≥Ñ£æJ ø‡ ºgÒZh ¿ƒ«æØdGh ¿ƒjQGOE’Gh, ¢SQGóŸG hôjóeh,
 á«ÁOÉcC’G h ájƒHÎdG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘ •höûdG ¬«∏Y
 áLÉ◊G ó°ùdh ,∞FÉXƒdG ∂``∏àd »ª∏©dG iƒà°ùŸG ™aQ πLCG ø``e
 ègÉæŸG iƒ``à°ùe ≈∏Y ä’É``éŸG ∂∏J ‘ Ú``°ü°üîàŸG ø``e
 Úà≤ëà∏ŸG OóY ≠∏Ñjh IQGOE’G  hCG …ƒHÎdG ±GöTE’G h á«°SGQódG

.É°SQGO 70 ¤EG60 ÚH Éjƒæ°S èeÉfÈdÉH
 ÚZôØàŸG Ò¨d á«FÉ°ùŸG á°SGQódG èeÉfôH  IQGRƒdG òØæJ Éªc
 ¬æe ó«Øà°ùjh á«FÉ°ùŸG IÎ``ØdÉH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á``©eÉL ‘
 É¡jôŒ »àdG äÓHÉ≤ŸG ¿hRÉàéj øjòdG IQGRƒdG »ØXƒe ¢†©H
 äÉ°ü°üîàdG ∞``∏àîÃ á°SGQódÉH ¥É``ëàdÓd ∂``dPh á``©eÉ÷G
 ÚH èeÉfÈdÉH Ú≤ëà∏ŸG OóY ≠∏Ñjh ΩÉ``¶ædG Gò¡H áMhô£ŸG

.Éjƒæ°S70 ¤EG 50
 øe äGOÉjõdG π«gCÉàd) á«HÎdG äÉ«∏μH ò``ØæŸG èeÉfÈdG ÉeCG
 É›ÉfôH IQGRƒdG  äòØæa ,§°SƒàŸG Ωƒ∏HódG á∏ªM øe  Úª∏©ŸG
 §°SƒàŸG Ωƒ∏HódG á``∏ª◊ á«ª∏©dG äÓgDƒŸG ™``aôd É``°ü°üîàe
 ∂dPh á«HÎdG ‘ ¢``SƒjQƒdÉμÑdG áLQO ≈∏Y º¡dƒ°üM ±ó``¡H
 ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ™``e ¿hÉ©àdÉH  á``«æ¡ŸG º¡JAÉØc ™``aôd
 á«Hô©dG á¨∏dGh á«eÓ°SE’G á``«HÎdG »g áæ«©e äÉ``°ü°üîJ ‘
 ò«ØæJ CGóH óbh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ``∏©dGh á«YÉªàL’G äÉ``°SGQódGh
 áé«àf èeÉfÈdG Gòg ∞bƒJ óbh ,Ω2000/9/1 ‘  èeÉfÈdG
 Ωƒ∏Y äÉ«∏c ¤EG ‹É©dG º``«∏©àdG IQGRƒH á«HÎdG äÉ«∏c ∫ƒ``–
 Gòg øe á©aO ôNCG ΩÉ©dG Gòg êôîàJ ¿CG πeDƒŸG øeh á``«≤«Ñ£J

èeÉfÈdG

 á«°SGQódG IRÉLE’G ΩÉ¶f ≥ah äÉ°SGQódG 
 ∫ƒ°üë∏d É¡H Ú``∏eÉ©dG ≈∏Y π«¡°ùàdG á``«∏ªY øe É``bÓ£fEG
 ≥ah á°SGQódG ΩÉ¶f IQGRƒdG âæÑJ É«∏©dG á«ª∏©dG äÓgDƒŸG ≈∏Y
 áMÉJEG ≈∏Y É¡æe É°UôM  πeÉc ÖJGôH á«°SGQódG IRÉLE’G ΩÉ¶f
 á«∏«gCÉàdG èeGÈdÉH ¥Éëàd’G É¡«ØXƒe øe OóY ÈcC’ ¢UôØdG
 hCG , áæ£∏°ùdG πNGO áMÉàŸG ¢UôØdG ájOhóëŸ Gô¶f á``Ø∏àîŸG
 äÉ«∏μdGh á©eÉ÷ÉH á«°SGQódG äÉ``°ü°üîàdG ¢†©H ôaƒJ Ωó©d
  √GQƒàcódG – Òà°ùLÉŸG – ¢``SƒjQƒdÉμÑdG :áLQO π``«æd ∂dPh
 ¬¨jôØJh ¢SQGó∏d ÓeÉc á°SGQódG ÖJGQ ±öüH IQGRƒdG πØμàJh
 äÉ°ü°üîàdG ≥``ah ,á°SGQódG á``Ø∏μJ πªëàj ¿CG ≈``∏Y á``°SGQó∏d

 IQGRƒdG É¡«dEG êÉà– »àdG

 ÜÉ°ùàf’G ΩÉ¶f ≥ah á°SGQódG
ó©H øY º∏©àdGh á«FÉ°ùŸG á°SGQódGh

 á«°SGQódG IRÉ``LE’G ΩÉ``¶f ≥ah á``°SGQódG ΩÉ``¶f ¤EG á``aÉ°VEG
 ΩÉ¶fh ,ÜÉ°ùàf’G ΩÉ¶f ≥ah á°SGQódG  É¡«ØXƒŸ IQGRƒdG í«àJ
 øŸ áMÉàe »gh ,ó©H øY á°SGQódG ΩÉ¶fh ,á``«FÉ°ùŸG á°SGQódG
 ‘ á≤HÉ°ùdG è``eGÈdG ‘ í``«°TÎdG •hö``T º``¡«∏Y ≥``Ñ£æJ ⁄
 É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO É«∏©dGh á«©eÉ÷G º¡à°SGQO ∫Éªμà°SG
 äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG OƒLh πX ‘ á«FÉ°ùŸG á°SGQódG á°UÉNh

.äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘h áæ£∏°ùdG πNGO á°UÉÿG äÉ«∏μdGh

  É¡Jó°üM áeó≤àe õcGôe z10{

 Ú«fÉª©dG Úª∏©ŸG á≤HÉ°ùe ‘

 …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dGh

Ω2011/2010 èFÉàf ‘
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 áæWÉÑdG ∫Éª°T á«ª«∏©J  

 äÉcôëŸGh áeÉ¡dG óaGhôdG óMCG …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú«fÉª©dG Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG á≤HÉ°ùe πã“ 
 ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ ójóéàdGh QÉμàH’Gh åëÑdG ‘ ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG ¢ùaÉæàd á∏YÉØdG
 É¡dÓN øe øμÁ áeÉg ájƒHôJ äGóéà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG ¤EG º¡H »°†Øj …òdG  ó≤àŸG AÉ£©dG ìhôH
 πª©dG ÖM É¡côëj äÉ```bÉW ∫ÓN øe Égôjƒ£J ≈∏Y πª©J áeÉg è```FÉàæH ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ó```aQ
 AÉ‰E’Gh »JGòdG º«∏©àdG á```«ªgCG Ú©aGQ ,á«ª«∏©àdG á«ª∏©dG á```eóN ‘ IOÉ÷G áÑZôdG É```¡©aóJh
 á«∏ª©dG ójƒŒ ƒëf Ó```YÉa GRõ©e ó©J á≤HÉ```°ùŸG √òg ¿CÉH  áYÉæ≤Hh …ƒHÎdGh º∏©ª∏d »```æ¡ŸG
 Qƒ£àdG πX ‘ ôªà```°ùŸG »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh º```«∏©àdG áaÉ≤K öûfh É¡J’É› ™```«ªL ‘ á```jƒHÎdG
 QhódG Ëôμàd ¢SÉ°SC’G ‘ ≈©```°ùJ á≤HÉ°ùŸG √ò¡a ,øgGôdG âbƒdG ‘ π```°UÉ◊G ‘ô©ŸGh »ª∏©dG
 ±ó¡Jh ,¬JÉ```°ü°üîJh ¬J’É› ∞∏àîÃ …ƒHÎdG π≤◊G ‘ º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG º¡ŸGh RQÉ```ÑdG
 á«ªæJ ≈∏Y …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú«fÉª©dG Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ™«é```°ûJ ¤EG kÉ°†jCG á≤HÉ```°ùŸG √òg
 ¤EG ,¬ëFGöT ∞∏àîÃ …ƒHÎdG π≤◊G áeóN ‘ Ö q°üJ »àdG á«HOC’Gh á«æ¡ŸG h á«ª∏©dG º¡JGQÉ¡e

...á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ∞∏àîÃ á∏°üdG äGP ÜQÉéàdGh äGóéà°ùŸG ºgCG ¢VôY ÖfÉL

..ájQƒ¡÷G ÖdÉW âæH πeCG – âÑàc

 IQGRƒdG Oƒ¡L
 á``≤HÉ°ùŸG √ò``g π``«©ØJ ‘ á``ã«ãM GOƒ``¡L º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ∫ò``ÑJh     
 ódÉN ÉæKóM ∂dP ∫ƒMh É¡«a ,ÚcQÉ°ûŸG õ``jõ©J ∂dòch ôNB’G ƒ∏J kÉeÉY É``gôjƒ£Jh
 á«HÎdG IQGRƒH ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »æØdG ÖàμŸÉH …ƒ``HôJ åMÉH …ôeÉ©dG »∏Y ø``H
 π≤◊G ‘ Ú«fÉª©dG Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG á≤HÉ°ùe OÓ«e ¿Ó``YEG òæe :ÓFÉb º``«∏©àdGh
 Iôªãe kGOƒ``¡L IQGRƒdG âdòH ,Ω2004/2003 »``°SGQódG ΩÉ``©dG ™∏£e ™e …ƒ``HÎdG
 :á°ùªÿG á``≤HÉ°ùŸG QhÉfi ∞∏àfl ‘ á``cQÉ°ûª∏d É``Ø«ch kÉªc ∫ÉÑbE’G ∞``≤°S ™``aôd
 ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ÖàμdGh ,ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ÖàμdGh ,ájƒHÎdG äÉ°SGQódGh çƒ``ëÑdG
 )π``Ø£dG ÜOCGh ,á``Ñ°SƒëŸG á``«fhÎμdE’G è``eGÈdGh á``«ª∏©dG ™``jQÉ°ûŸGh ,á``ªLÎŸG
 ó≤a ,á≤HÉ°ùŸG √ò``g øe IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥``«≤ëàdh .(ó«°ûædG ,á``«MöùŸG ,á``°ü≤dG
 ±öûŸG ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »``æØdG ÖàμŸG πÑb øe äGƒ£ÿG øe á``∏°ù∏°S PÉ``îJG q”
 á«ª«∏©àdG äÉ``jôjóŸG ø``e äÉcQÉ°ûŸG ™``«ªL ∫ÉÑ≤à°SG ø``e AGó``àHG á``≤HÉ°ùŸG ≈``∏Y
 RôØdÉH áeqó≤ oŸG ∫É``ªYC’ÉH ≈æ© oJ ¥ôa IóY â``∏ qμ o°T  ∂dP Aƒ``°V ‘h .äÉ``¶aÉëŸG ‘
 É¡ª«∏°ùJ ºK ,IOó``ëŸG QhÉëŸG Ö°ùM É``¡Ø«æ°üJh á≤HÉ°ùŸG äÉ``WGÎ°T’ kÉ``≤ah k’hCG
 Ú°ü°üîàeh Ú``«ÁOÉcCG øe É``¡∏«μ°ûJ q” »àdGh á``°ü°üîàŸG º``««≤àdG ¿É``÷  ¤EG
 .º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRhh ‹É``©dG º``«∏©àdG IQGRhh  ¢``SƒHÉb ¿É``£∏°ùdG á``©eÉL ø``e
 ájƒæ°S á«fGó«e äGQÉ``jR ¢ü«°üîàH ô``jƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »``æØdG ÖàμŸG ΩÉ``b  É``ªc
 IQÉjõd ∂dPh ¬FGÈN ¢†©Hh ÖàμŸG ‘ Ú``jƒHÎdG ÚãMÉÑdG øe áYƒª› ø``ª°†àJ
 ,ÉgQhÉëÃ ∞jô©àdGh á≤HÉ°ùª∏d èjhÎ∏d áæ£∏°ùdG ‘ á``«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ™«ªL
 Úª∏©ŸG äGQÉ°ùØà°SG ø``Y áHÉLEÓd á°ûbÉæe äÉ``°ù∏L äGQÉjõdG √ò``g âæª°†J å``«M
 äÉ¶aÉëŸG ∑GöTEG ‘ ôKC’G πL äGQÉjõdG √ò¡d ¿Éc Éªc ,á≤HÉ°ùŸG ∫ƒM ÚjQGOE’Gh
 ∫ƒ∏◊G á°ûbÉæeh äÉ¶MÓŸG ™ªL ∫Ó``N øe á≤HÉ°ùŸG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ á``«ª«∏©àdG
 »æØdG ÖàμŸG ∫ÓN øe IQGRƒdG âeÉbh .ÚcQÉ°ûŸG ¬LGƒJ »àdG äÉ``Hƒ©°üdG π«dòàd
 áaÉc øª°†àŸGh á``≤HÉ°ùŸG π``«dód á``«fÉãdG á``©Ñ£dG QGó``°UEÉH ô``jƒ£àdGh äÉ``°SGQó∏d
 ∑GÎ°T’G •hö``Th áØ∏àîŸG á``≤HÉ°ùŸG QhÉ``fi ∫ƒ``M É¡àaô©e ΩRÓ``dG π``«°UÉØàdG
 äÉ¶aÉëŸG ™«ªL ¤EG kÉ«fhÎμdGh kÉ«bQh π«dódG Gòg ∫É°SQEG ” å«M ,º««≤àdG á«Ø«ch
 ∂dPh á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ™bƒe ‘ ájƒHÎdG ádOC’G §HGQ ‘ ¬LGQOEG ” Éªc ,á«ª«∏©àdG
 ‘ Ú«fÉª©dG Ú``∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG πÑb ø``e π«dódG Gòg øe IOÉ``Øà°S’G áÑ°ùf ™``aôd
 IQGRƒdG πØM ‘ á≤HÉ°ùŸG ‘ øjõFÉØdG ÚcQÉ°ûŸG ËôμJ ºàjh Éªc .…ƒHÎdG π``≤◊G
 QhÉfi øe Qƒfi πc ‘ ∫hC’G õcôŸÉH õFÉØdG πª©dG áYÉÑW ™e kÉjƒæ°S º``∏©ŸG Ωƒ``«H
 π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©∏d ∫É``éŸG áMÉJE’  ∂``dPh ,á°UÉÿG IQGRƒ``dG á≤Øf ≈``∏Y á``≤HÉ°ùŸG

.IõFÉØdG ∫ÉªYC’G øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd …ƒHÎdG

á≤HÉ°ùŸG ‘ äGóéà°ùŸG RôHCG
 »àdG  πeGƒ©dG ºgCG øe ôjƒ£àdGh ójóéàdG Èà©j :…ôeÉ©dG ∫Éb á≤HÉ°ùŸG ójóL øYh
 ,É¡JÉLôfl ‘ IOƒ``÷Gh »bôdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É``¡H ±É°üJÓd á≤HÉ°ùŸG √ò``g ≈``©°ùJ
 ΩÉY πμ°ûH á≤HÉ°ùŸG π``«dO á©LGôÃ ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »``æØdG ÖàμŸG Ωƒ≤j å``«M
 å«M ,ájƒHÎdG äGó``éà°ùŸG ™e kÉ«°TÉ“ ;kÉ``jQhO ¢UÉN πμ°ûH º``««≤àdG äGQÉ``ªà°SGh
 øeh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ø``e Ú°üàîŸG ™e ¿hÉ©àdÉH »æØdG ÖàμŸG AGÈN Ωƒ``≤j
 Qƒfi πc ‘ áØ∏àîŸG äÉcQÉ°ûŸG ∫ƒM äÉ¶MÓŸG ™ªéH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL
 ;á≤HÉ°ùŸG ≈∏Y ±öûŸG ≥jôØ∏d á°ü°üîàŸG º««≤àdG ¿É÷ ∫ÓN øe ôjQÉ≤àdG ™aQh
 ‘ áeóîà°ùŸG äÉ``«dB’G π©dh .É¡d á«∏ª©dG ∫ƒ``∏◊G ìôWh äÉjóëàdG ≈``∏Y ±ƒ``bƒ∏d
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 ≈∏Y π«dO Òÿ øeÉãdG É``¡eÉY ‘ á≤HÉ°ùŸG äÉcQÉ°ûe º««≤Jh ™``ªL
 kÉ°Uƒ°üNh äÉcQÉ``°ûŸG IOƒ``L ¿CG É``ªc ,Iô``ªà°ùŸG ó``jóéàdG á``«∏ªY
 á``fQÉ≤e º``««≤àdG ¥ô``a ¿É``°ùëà°SGh É``°VQ â``b’ Iõ``FÉØdG ∫É``ªYC’G

.∫hC’G É¡eÉY ‘ á≤HÉ°ùŸG äÉcQÉ°ûÃ

 á≤HÉ°ùŸG ‘ RÉ‚G IÒ°ùeh áæWÉÑdG ∫Éª°T
 Ωó≤J ¿CG á≤HÉ°ùŸG ôªY ∫ÓN áæWÉÑdG ∫Éª°T á«ª«∏©J âYÉ£à°SGh      
 kÉ°UôM ;IOó©àe ä’É› ‘ áeó≤àe õcGôe Rô–h áYƒæàe äÉcQÉ°ûe
 π«©ØJ ≈∏Y äÉ¶aÉëŸÉH äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ≥jôa ‘ ÚªFÉ≤dG ø``e
 Ëó≤àd ∫É``éŸG Gòg ‘ Ú``«fÉª©dG Ú``jƒHÎdGh Ú``ª∏©ŸG á``ªgÉ°ùe
 á«∏ª©dG ôjƒ£J É¡dÓN øe øμÁ Ió``«› QÉμaCGh äGÈN øe º``¡jódÉe
 õcGôe IöûY á¶aÉëŸG äRôMCG ∫ÉéŸG Gòg ‘h ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG
 ,Ω2011/2010»°SGQódG ΩÉ©∏d á≤HÉ°ùŸG ä’É› ∞∏àfl ‘ áeó≤àe
 ,ó«°ûædG)∫ÉØWC’G ÜOCG Qƒ``fi :øe πc ‘ ¤hC’G õcGôŸG  â≤≤M å``«M
 , ó«°ûædGh ,á°ü≤dG)∫ÉØWC’G ÜOCG Qƒ``fi ‘ ÊÉ``ãdG õcôŸGh ,(á``°ü≤dGh
 ,á°ü≤dG)∫ÉØWC’G ÜOCG Qƒ``fi ‘ ådÉãdG õcôŸGh ,(á``ªLÎŸG ÖàμdGh
 âdÉbh ,á«fhÎμdE’G ™jQÉ°ûŸG ‘ h,Ö``àμdG ∞«dCÉJ ‘ h ,á«MöùŸGh
 á¶aÉëŸÉH á``jƒHÎdG IÒÑÿG á«ª°SÉ≤dG »``£H âæH Ió``jÉY IQƒ``àcódG
 á≤HÉ°ùŸ ¿EG :á``é«àædG √òg ∫ƒM äÉ°SGQódGh çƒ``ëÑdG ≥jôa á``°ù«FQh
 ±GógCG …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG Ú``«fÉª©dG ÚjƒHÎdGh Ú``ª∏©ŸG
 IQOÉb É¡∏©éj …òdG πμ°ûdÉH É¡≤«≤ëàd É¡«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ≈©°ùj á«eÉ°S
 ¢ùμ©æj ÉÃh á``jƒHÎdG á«°üî°ûdG ‘ Üƒ``∏£ŸG Ò«¨àdG çGó``MEG ≈∏Y
 .ÖdÉ£dG ƒgh ’CG ájƒHÎdG áeƒ¶æª∏d »FÉ¡ædG êôîŸG ≈∏Y kÉHÉéjEG √ôKCG
 QOÉb »YGh …ƒ``HôJ π«L π≤°üJ áØ∏àîŸG á``≤HÉ°ùŸG QhÉfi »g É``¡a
  º∏©àe ∑ƒ∏°S ¤EG É``¡∏jƒ–h ájô¶ædG á``aô©ŸG ≥«Ñ£Jh á°SQÉ‡ ≈``∏Y
  íÑ°UCG ¬``dÓN øeh ¬``fCG ó‚ á«ª∏©dG çƒ``ëÑdG Qƒ``fi ¤EG É``æÄL ƒ``∏a
 ¢SCGQ ≈∏Y ºFÉb ƒgh ,óMGh ¿BG ‘ óbÉfh åMÉHh ¬Lƒeh ó°Tôe º∏©ŸG
 …ƒHÎdG √QÉ``WEG ‘ ó«ØŸGh ó``jó÷G øY åëÑjh Oó``éjh Qƒ£j ¬``∏ªY
 ∫ƒ°üëH ¬éFÉàf äõ``«“ …òdGh πØ£dG ÜOCG Qƒ``fi ‘h ,»``HÉéjE’Gh
 á«MöùŸGh ô``©°ûdGh á°ü≤dG ‘ áeó≤àe õ``cGôe áà°S ≈``∏Y á``¶aÉëŸG
 …òdG …ƒHÎdG É¡Höûàj πØ£dG ÜOCG á``aÉ≤Kh .Ö°ùμJ äGQÉ¡ŸG »``gÉ¡a
 Ée ≈°ùæJ ’h ,kÉ``LGôNEGh OGóYCGh kÉ``Ø«dCÉJ ¬FGOCG ‘ ô``jƒ£àdG ¤EG ≈``©°ùj
 Gòg ,∞«dCÉJh áªLôJ ájƒHÎdG ÖàμdG ∫É› ‘ á¶aÉëŸG ¬«∏Y â∏°üM
 ¢ù«∏a  ,á«dÉY IQÉ¡e ¤EG êÉ``à– »àdG QhÉëŸG øe ó©j …òdG Qƒ``ëŸG
 øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ’EG  áªLÎdGh ∞«dCÉàdG IQÉ¡e ∑ÓàeG π¡°ùdG øe
 ¿CG Éªc  .Ö°ùàμŸGh º``cGÎŸG  ‘ô©ŸG ÖjQóàdGh »``ÁOÉcC’G OGó``YE’G
 áeó≤àŸG õcGôŸG ∂``∏J ‘  Ö«°üædG É``¡d ¿Éc á``«fhÎμd’G ™``jQÉ°ûŸG
 RQÉÑdG ≥jôØdG QhO Éæg ÉæJƒØj ’h ,á¶aÉëŸG »jƒHôJ ´GóHEG ∫ÓN øe
 √òg öûf ‘ á«é«JGÎ°SE’G ≥jôØdG á£ÿ ó«÷G ò«ØæàdGh §``«£îàdG ‘
 Òî°ùJ ádhÉfih ,á``¶aÉëŸG äÉ``«Fôe π«©ØJ ≈``∏Y π``ª©dGh á``aÉ≤ãdG

.πª©dG IÒ°ùe ¬LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG

á≤HÉ°ùŸG ºYód á∏°UGƒàe Oƒ¡L
 ƒ°†Y …ó©°ùdG π«ªL ø``H ó«©°S øH π«ªL QƒàcódG ∫Éb ¬``ÑfÉL ø``e
 OóY OGR ó≤d :≥jƒ°ùdÉH …ƒHÎdG ±GöTE’G Öàμe ‘ á©HÉàeh äÉ°SGQO
 ,É¡Yhôa ±ÓàNÉH ∑QÉ°ûe 350 ≈``∏Y á≤HÉ°ùŸG √òg ‘ Ú``cQÉ°ûŸG
 ∂dòch ,äÉ≤HÉ°ùŸG øe ´ƒædG Gò¡H á¶aÉëŸG ΩÉªàgG ≈∏Y π«dO Gò``gh
 á¶aÉëŸG √òg É¡H ôNõJ »àdG äGÈÿGh äGAÉØμdG øY ´ÉÑ£fG »``£©j
 á≤HÉ°ùŸG √òg ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG âHCGO ó≤dh ,ÉgOƒ¡L øYh
 åëÑdG áaÉ≤K õjõ©Jh öûf ≈∏Y πª©j πeÉμàe ≥jôa π«μ°ûJ ∫ÓN øe
 õcGôŸG ¿CG ó``‚ ∂dòd ;á≤HÉ°ùŸG QhÉ``fi ™«ªL ‘ »``ª∏©dG ´Gó``HE’Gh
 ¿EG Gògh ,á≤HÉ°ùŸG QhÉ``fi ™«ªL ≈∏Y áYRƒe âJCG É``¡≤«≤– ” »``àdG
 π≤◊G »Ñ°ùàæe ™«ªL øμ“h ≥ªY ióe ≈∏Y ∫ój É‰EÉa ,»°T ≈∏Y ∫O
 ôjƒ£à∏d á«∏Ñ≤à°ùe á£N É¡°ùØæd â∏ªY »``àdGh á¶aÉëŸG ‘ …ƒHÎdG

.ΩÉY πμ°ûH ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ´GóHE’Gh
 çƒëÑdGh äÉ``°SGQódG ≥jôØd ¿Éc ó``≤d :kÓ``FÉb …ó``©°ùdG ±É``°VCGh    
 äÉ¶aÉëŸG øe Ò``ãc øY áæWÉÑdG ∫Éª°T á``¶aÉfi ¬H õ«ªàJ …ò``dG-
 πμ°ûH »ª∏©dG åëÑdG áaÉ≤K öûf ‘ ÒÑμdG QhódG -iôNC’G á``«ª«∏©àdG
 á£N ≥jôØdG Gò``g ™°Vh å«M ,¢UÉN πμ``°ûH á≤HÉ°ùŸG á``aÉ≤Kh ΩÉ``Y

 øe ºàj á≤HÉ°ùŸG ´hôa øe ´ôa πμ``d á«∏NGO πªY ¥ôa ™jRƒJ ” Éªc áeÉY á``jƒæ°S
 ÚÑZGô∏d …QGOE’Gh »æØdGh »æ≤àdG ºYódG Ëó≤Jh ÉgójƒŒh ∫ÉªYC’G á©HÉàe É``¡dÓN
 ∞«æ°üJ ºà«d äÉcQÉ°ûŸG ™«ªŒ Égó©H ºàj ,º¡eÉeCG ÜÉ©°üdG π«dòJh á``cQÉ°ûŸG ‘
 ‘ Iõ«ªàŸG ∫ÉªYC’G Ëô``μJ ºà«d á≤HÉ°ùŸG QhÉfi øe Qƒfi πc Ö``°ùM Ú``cQÉ°ûŸG
 IóFÉØdG º``©àd ÚcQÉ°ûŸG ™``«ªL Qƒ°†ëH ΩÉ``Y πc á``jÉ¡f ‘ ΩÉ≤ oj ¢``UÉN ≈``≤à∏e
 kÉ©aGO ¿ƒμ«d ;ÚcQÉ°ûŸG ™``«ªL ≈∏Y áæ«Y õFGƒLh á«©«é°ûJ äGOÉ¡°T ™jRƒJ º``àjh
 OGóYCG ó``‚ ÉæfEÉa ∂dòd ,á``eOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ AÉ``£©dG ø``e ójõŸG ∫ò``Hh QGô``ªà°SÓd
 ≥jôØdG ±GógCG ∫hCG Éæd ≥≤ëj IQhóH √ògh ,ΩÉY ó©H ΩÉY OÉjORG ‘ Éæjód ÚcQÉ°ûŸG

.»ª∏©dG åëÑdG áaÉ≤K öûf ƒgh
 ≈∏Y ±öûŸG IOƒ÷G §Ñ°V º``°ùb ¢ù«FQ »ªé©dG ídÉ°U øH óªfi Qƒ``àcódG ∫É``bh
 ‘ Ú«fÉª©dG Ú∏eÉ©dGh Ú``ª∏©ŸG á≤HÉ°ùe Èà©J :á¶aÉëŸÉH ∫É``ØWC’G ÜOCG Qƒ``fi
 »¡a ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ …QÉ¡ŸGh ‘ô©ŸG AÉæÑdG óaGhQ øe kGóaGQ …ƒHÎdG π≤◊G
 ¿ƒª∏©ŸG √ô¡XCG …ò``dG ≥dCÉàdGh ´GóHE’ÉH á∏aÉM âfÉc á``«°VÉŸG É¡JGƒæ°S QGóe ≈``∏Y
 äGƒæ°ùdG ∫ÓN º««≤àdG èFÉàf âØ°ûc ó≤dh .…ƒHÎdG π≤◊G ‘ ¿ƒ«fÉª©dG ¿ƒ∏eÉ©dGh
 kGó≤Y É¡àLôNCÉa πeÉfC’G É¡à£Nh ∫ƒ≤©dG É¡àZÉ°U »àdG ∫ÉªYC’G ™FGhQ øY á«°VÉŸG
 øª°V øe AGôZ á``ëØ°U ’EG ∫ÉØWC’G ÜOCG É``eh ,∫Éª÷Gh Üò÷G ‘ kÉ``jô¨e kÉ``jôgƒL
 :¬fCG ≈∏Y ¬Øjô©J øμÁh ,á``ª¡ŸG ä’ÉéŸG øe ƒ¡a ,á≤HÉ°ùŸG √òg ÜÉ``àc äÉ``ëØ°U
 ¿ƒμjh ,∫ÉØWC’G Qƒ``¡ª÷ kÉ°ü«°üN Öàμ oj …òdG »``HOC’G ™HÉ£dG hP …ô``μØdG êÉ``àfE’G
 »≤∏àŸG º«∏©Jh Ö``jò¡Jh ´ÉàeEG ¬``°VôZh ,∫É«ÿG √OÉ``ªYh ,á∏«ª÷G á``ª∏μdG ¬``eGƒb
 ,á°ü≤dGh ,ô``©°ûdÉc :áahô©ŸG ∫ƒ``≤dG ¿ƒæa ∞``∏àfl ∫ÉØWC’G ÜOCG π``ª°ûjh .Ò``¨°üdG
 Ωƒ°SôdG :É``¡ªgCG áYƒæàe §FÉ°Sh È``Y iôNCG ’Éμ°TCG ò``îàjh ,á``«MöùŸGh ,á``jGhôdGh

.¢ùFGô©dG ìöùeh ,á«FÉªæ«°ùdG áWöTC’Gh ,ácôëàŸG

∫ÉØWC’G ÜOCG ∫É› á«ªgCG
 ≥ãÑæJ :kÓFÉb »ªé©dG ô``cP á≤HÉ°ùŸG ‘ ∫ÉØWC’G ÜOCG Qƒ``fi OƒLh á«ªgCG ø``Yh 
 »àdG IÒãμdG äÉjÉ¨dGh IÒÑμdG ±Gó``gC’G øe á≤HÉ°ùŸG √òg ‘ ∫ÉØWC’G ÜOCG á``«ªgCG
 ,áeC’G πÑ≤à°ùe ƒ``g πØ£dG ¿CG QÉ``ÑàYG ≈∏Y ;¬``H AÉæàY’G ≥``jôW øY É``¡≤«≤– ø``μÁ
 çGóMCGh n∞``bGƒe øe ¬d ¬``eó≤j ÉÃ ¬YÉàeEGh π``Ø£dG á``«∏°ùJ:‘ ∂dP RÉ``éjEG ø``μÁh
 ™e É¡«a ¿É°ùfE’G äÉYGöU øYh É¡JÉÑ∏≤J ø``Y qÈ©Jh áØ∏àîŸG IÉ«◊G ¬LhCG ¢``ùμ©J
 º«≤dGh áæ°ù◊G äGOÉ©dG øe ójó©dG ¬Ñ°ùμjh πØ£dG Üò¡j ¬fCG Éªc .¬£«fi ™eh ¬``°ùØf
 ,OÉ¡àL’Gh ,≥``aôdGh ,≥◊Gh ,¥ó°üdGh ,á``YÉé°ûdGh ,áMÉª°ùdGh ,á``aÉ¶ædÉc :á``∏«ÑædG
 äÉeƒ∏©ŸÉH √Ohõjh ,¬JGÈNh ¬HQÉŒ ≥ qª©jh ,IÉ«◊G ≥FÉ≤M ¬ª∏©jh ,øWƒdG Ö``Mh
 ∞∏àfl ‘ ∫Éª÷G øWGƒe ≈∏Y ¬«æ«Y íàØjh √ôYÉ°ûe ¬Lƒjh ¬bhP »``ªæjh,.Ió«÷G
 ,Qƒ°üàdG ≈∏Y ¬ÑgGƒeh ¬``JGQób »ªæjh ,¬dÉ«N ™°Sƒj ¬``fCG ¤EG áaÉ°VEG Gò``g ,√ô``gÉ¶e
 á¶MÓŸG ábOh ,ájôμØdG ¬``JGQóbh á«∏≤©dG ¬cQGóe »ªæj Éªc ,QÉμàH’Gh ´GÎ``N’Gh
 ≈∏Y »Yƒ°VƒŸG º``μ◊Gh »≤£æŸG êÉàæà°S’G ≈``∏Y ¬HQójh ,AÉ``«°TC’G ÚH õ``««ªàdGh
 IOÉY É¡JGP ó``M ‘ √ògh ,á``©dÉ£ŸG ÖM IOÉ``Y ¬«a ¢``Sô¨jh ,çGó``MC’Gh ∞``bGƒŸG

.á©ØæŸG áª«¶Y ájQÉ°†M

º¡JÉYGóHEG õ«Ø–h Úª∏©ŸG ™«é°ûàd ∫É›
 Qƒfi ≈∏Y áaöûŸG h IOƒL §Ñ°V á``«FÉ°üNCG ájó©°ùdG ó«©°S âæH Iöüf äô``cPh
 ‘ RQÉH QhO √QhÉ``fi ∞∏àîÃ ≥jôØ∏d :≥``jôØdÉH á«ª∏©dG ÖàμdG ∞``«dCÉJh á``ªLÎdG
 ∂dPh º¡JÉcQÉ°ûe ójƒŒh ºgõjõ©Jh Úª∏©ŸG á≤HÉ°ùe ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™e π``°UGƒàdG
 ±ó¡j QhÉëŸG ™«ªL πª°ûj π``eÉμàe »ÑjQóJ èeÉfôH ò«ØæJh ¢ü«°üîJ ∫Ó``N øe

á«ª∏°ùŸG áªWÉa»ªé©dG óªfi .O…ó©°ùdG π«ªL .O

ájó©°ùdG Iöüf

á«dÉÑ≤ŸG á«eÉ°S

á«ª°SÉ≤dG IójÉY .O
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 Úª∏©ŸG á≤HÉ°ùe ●
 ‘ Ú«fÉª©dG Ú∏eÉ©dGh
 áMÉ°ùe …ƒHÎdG π≤◊G

 ‘ ôjƒ£àdGh ójóéà∏d
 øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 º∏©ŸG äÉcQÉ°ûe ∫ÓN
 ¬JÉYGóHEGh

 ô°TÉ©dG É¡eÉY πNóJ ●
 áë°VGh äGRÉ‚ÉH

 πÑb øe á∏YÉa äÉªgÉ°ùeh
 ‘ ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG

 ä’ÉéŸG ∞∏àfl

 ∫ÉªYC’G áYÉÑ£H ìÎ≤e ●
 ≈∏Y É¡©jRƒJh IõFÉØdG
 á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG

 É¡æe IOÉØà°SÓd

 §HGƒ°†dGh •höûdG ≈``∏Y ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGôdG Ú``ª∏©ŸG ∞``jô©J ¤EG
 º¡æ«©J »àdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcEGh ,á≤HÉ°ùŸG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG
 Gòg .áª«∏°S á«ª∏Y á«é¡æeh ¢SÉ°SCG ≈∏Yh IOƒL äGP ∫ÉªYCG Ëó≤J ≈∏Y
 ÚcQÉ°ûŸG Úª∏©ŸG ™e π``°UGƒàdGh Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH
 ≈àM ÉgójƒŒ ±ó``¡H ∂dPh ∫hCÉ``H k’hCG É``¡Áƒ≤Jh º``¡dÉªYCG á``©LGôŸ
 hCG  á¶aÉëŸG iƒ``à°ùe ≈∏Y AGƒ``°S á°ùaÉæŸG ‘ ∫ƒ``Nó∏d ICÉ«¡e ¿ƒ``μJ
 á¨dÉH á«ªgCG Ú``ª∏©ŸG á≤HÉ°ùŸ  ¬``fCG äQÉ°TCGh .áæ£∏°ùdG iƒ``à°ùe ≈``∏Y
 ájôμØdG º¡JÉYGóHEÉH …ƒ``HÎdG π``≤◊G AGôKE’ º``gõ«Ø–h º``¡©«é°ûJ ‘
 ‘ á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ôjƒ£J π``«Ñ°S ‘ á``«æ≤àdG h á``«ª∏©dGh á``«HOC’Gh
 á≤HÉ°ùe π«©ØJ èFÉàf øe IOÉØà°SÓd á≤jôW π°†aCG ¿EG :âdÉbh .áæ£∏°ùdG
 É¡≤«Ñ£J ±ó¡H  ;Ió«éŸG äÉ°SGQódG äÉ«°UƒJh èFÉàf º«ª©J ,Úª∏©ŸG
 ≥∏©àj Éª«a ÉeCG ,á``«ª∏©dG äÉ°SGQódG QƒëÃ ≥∏©àj É``e Gòg .É¡H π``ª©dGh
 äÉcQÉ°ûª∏d …ƒæ©ŸG õjõ©àdG ÜÉH øe ¬fEÉa á≤HÉ°ùª∏d iôNC’G QhÉëŸÉH
 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ hCG á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ É¡LGQOEG ìÎbG ,Iõ«ªàŸG
 É¡àaó¡à°SG »àdG ájôª©dG á∏MôŸG Ö°ùM êÉ¡æª∏d áÑMÉ°üŸG á``«Ø°UÓdG

.ácQÉ°ûŸG
 π°UGƒàdG πFÉ°Sh ‘ áYƒæàe á£N ≥jôØdG iód :á«ª∏°ùŸG ô≤°U áªWÉa
 ájOôØdG äGAÉ``≤∏dGh á``jôeõdG äGAÉ≤∏dG ∫Ó``N øe ∂``dPh ÚãMÉÑdG ™``e
 ¿Éc ÊhÎμdE’G π``°UGƒàdGh .•hö``ûdG É¡«∏Y ≥Ñ£æJ »``àdG äÉcQÉ``°ûª∏d
 ºK kÉ«fhÎμdEG äÉcQÉ``°ûŸG ∫É°SQEG ∫Ó``N øe π°UGƒàdG πFÉ°Sh Ú``H ø``e
 πª©H kÉ°†jCG ≥jôØdG ΩÉb Éªc ,á≤jô£dG ¢ùØæH á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ºàj
 âªgÉ°S .Ú``jƒHÎdG ÚãMÉÑ∏d ΩRÓ``dG ºYódG Ëó``≤àd á``Yƒæàe π``ZÉ°ûe
 Úª∏©ŸG Ú``H »ª∏©dG å``ëÑdG á``aÉ≤K öûf ‘ Ò``Ñc πμ``°ûH á``≤HÉ°ùŸG

   .…ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dGh

..... ¿hõFÉØdG ∫Ébh           
 ‘ ∫hC’G õ``côŸÉH IõFÉØdG - á``«∏gòdG ö``UÉf âæH á``ª«∏M äÈ``Yh
 èjƒààd IOÉ``©°ùH ô©°TCG ó``«cCÉàdÉH :á``∏FÉb É¡JOÉ©°S ø``Y  ó``«°ûædG ∫É``›
  (»æWh)ó«°ûf âÑàc »æfC’ ¬©bƒJCG â``æc …òdG ∫hC’G õcôŸÉH »``àcQÉ°ûe
 AGógEÉH IQƒîa â``æc ∂dP øe ÌcC’Gh ,á≤HÉ°ùŸG •hö``T øª°V á``jÉæ©H
 ôjó≤àdGh Ö◊G ôYÉ°ûe øe ábÉH πª– kÉJÉ«HCG Ö«Ñ◊G »æWh  ‘ ádƒØ£dG
 ôμ°ûdÉH øjOCG É«°üî°T É``fCG :âdÉbh ,∫ÉØWC’G Ö°SÉæj …OÉ``°ûfEG Ö``dÉb ‘
 ÚjƒHÎdG ácQÉ°ûŸ …õ«Ø–h »ÑgGƒe RGôHEG ‘ á©FGôdG á≤HÉ°ùŸG √ò``¡d
 ≥≤– á«HOCGh á``«ª∏Y äÉLÉàf ‘ á``«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ∞``∏àfl ø``e
 ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG iƒà°ùe h äÉbÉ£H ¢Vƒ¡ædG ‘ á≤HÉ°ùŸG ±Gó``gCG
 kGójóL ¢ù«d Gògh …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ‘ øjôKDƒªch ÚYóÑªch Ú«ÁOÉcCÉc

 π≤◊G äÉLÉàfEGh äÉYGóHEG ôjƒ£J ≈∏Y âHCGO »àdG IôbƒŸG ÉæJQGRh ≈``∏Y
   .ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘h QGôªà°SÉH …ƒHÎdG

.... á≤aƒe áHôŒ         
 á°SQóe øe á«eƒàμŸG ¢ù«ªN øH óªM âæH AÉ«∏Y âdÉb É``¡ÑfÉL øe
 ¢ùcÉ°ûŸG Oƒªfi á°ü≤H á``cQÉ°ûŸG (4-1)  »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ô``FÉ¶ædG
 áHÉàμdG ‘ ‹ áHôŒ ∫hCG âfÉc á°ü≤dG √ò``g :âdÉ≤a ,IÒ¨°üdG á``£≤dGh
 áHÉàμdG ¿ƒæa Ö©°UCG øe Èà©j å«M πØ£dG ÜOCG ∫É``› ‘ ¢``üNC’ÉHh
 ≠«°üfh ¬``ª¡Øf ≈àM π``Ø£dG ∫ƒ«eh á``«∏≤Y ¤EG ∫hõ``ædG Ö``Lƒàj ¬``fC’
 zIÒ¨°üdG á£≤dGh ¢``ùcÉ°ûŸG Oƒªfi{ á°üb äAÉ``Lh,.√ôªY ≥aGƒj É``e
 ≥aôdG á«ªgCG º¡d ó``cDƒJ äGƒæ°S (10-6) øe ∫ÉØWC’G á``Äa ¤EG á``¡Lƒe
 ¬«∏Y ƒ°ù≤jh ¬jPDƒj øe Ò°üe ÚÑJh ,¬H AÉæàY’Gh ∞«©°†dG ¿Gƒ``«◊ÉH
 º«≤dG º¡°SƒØf ‘ ¢``Sô¨àd ..ºgÒμØJh ºgGƒà°ùe Ö``°SÉæj §«°ùH πμ``°ûH
 ‹ º¡e Èà©j çó``◊G Gòg ¿CG :á«eƒàμŸG äQÉ``°TCGh .á``æ°ù◊G ¥Ó``NC’Gh
 á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ÚH èeó∏d á∏«ªL ájGóÑch á«æ¡ŸG »JÉ«M IÒ°ùe ‘
 äÉYôØJh ´Gƒ``fCG øe ¬jƒëj É``Ã ÜOC’Gh Ú``Hh-»°ü°üîJ ¬``fCG É``Ã-
 ™aGO »æ«£©«°S Rƒ``ØdG Gòg ¿CG É``ªc ,IQƒ°üŸG IÒ°ü≤dG á``°ü≤dG É``¡æeh
 ¿C’  ;ˆG ¿PEÉ``H QGôªà°S’Gh kÓÑ≤à°ùe »``Hƒ∏°SCG ôjƒ£àd È``cCG ó¡L ∫ò``Ñd
 Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG á``≤K õjõ©J ‘ ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùJ á``≤HÉ°ùŸG √ò``g
 á«ª∏©dGh á«HOC’G º¡fƒæah º¡ÑgGƒe RGôHE’ ó«L õaÉM »``gh ,ÚjƒHÎdG
 ™«ªL ¥ô£j ¿CG ≈``æ“CGh .π``ª©dÉH ∫É¨°ûf’G º``°†N ‘ ô``KóæJ ’ ≈``àM
 äGQóbh äÉbÉW øe º¡jód ÉÃ GƒcQÉ°ûjh áHôéàdG √òg ÜGƒHCG Ú``ª∏©ŸG
 á«eƒàμŸG  âMÎbGh .º¡∏LCG øe äóLh »àdG á≤HÉ°ùŸG √òg QhÉ``fi ‘
 á«ª«∏©àdG äÉ``¶aÉëŸG ≈``∏Y ´RƒJh Iõ``FÉØdG ∫ÉªYC’G á``YÉÑW º``àJ ¿CG

.É¡æe IOÉØà°SÓd
 

... …ƒHÎdG ôjƒ£à∏d ∫É›
 º«∏©à∏d á``ªμ◊G á``°SQóe á``«dÉÑ≤ŸG ó``°TGQ ø``H ó``ªM â``æH á``«eÉ°S  
 ∞°ü∏d ÊhÎμdE’G »∏YÉØàdG ÜÉàμdG ´höûÃ ácQÉ°ûe (4-1) »°SÉ°SC’G
 ≈∏Y õØ– äÉ≤HÉ°ùŸG √ò``g :á≤HÉ°ùŸG øY â``dÉ≤a ,Ωƒ∏©dG IOÉ``Ÿ ∫hC’G
 ÒÑc QhO á≤HÉ°ùŸG √ò¡dh ,ójóLh ó«Øe ƒg Ée πc Ëó≤J ≈∏Yh ´Gó``HE’G
 …ƒHÎdG π≤◊G AGôKE’ …ƒHÎdG π≤◊ÉH Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ™``«é°ûJ ‘
 ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùŸG √òg πª©J Éªc ,áaOÉ¡dG ™jQÉ°ûŸGh ájƒHÎdG çƒëÑdÉH
 øe ÉgRÉ‚E’ IQGRƒ``dG ≈``©°ùJ »àdG ±Gó``gC’Gh …ƒHÎdG ô``jƒ£àdG º``YO
 πLCG øe ¿ƒjƒHÎdGh ¿ƒª∏©ŸG É¡H º``¡°ùj »àdG Iójó÷G äGÈÿG ∫Ó``N

.ΩÉeCÓd º«∏©àdG á∏éY ™aO
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 ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG ¿EG
 kÉeƒàfi GôeCG äÉH ⁄É©dG
 ¢SÉ°SCG ƒ¡a ,¬«a ∫óL ’
 ,·C’ÉH »bôdGh ,ö†ëàdG
 ∫hódG πc  Ωó≤J á≤«≤M ¿EGh
  ∫ÓN øe âfÉc áeó≤àŸG
 ÒãμdG πH ,º«∏©àdG áHGƒH
 øe ¬JóY ∫hódG √òg øe
 É¡›GôH ‘ äÉjƒdhC’G
 .É¡JÉ°SÉ«°Sh
 ÆhõH òæe ¿ÉªY áæ£∏°Sh
  ácQÉÑŸG á°†¡ædG ôéa
 º∏©dG á«ªgCÉH ó°TÉæJh ¬LƒJ
  ¿Éc ¿EGh ≈àM º«∏©àdGh
 øe ∂dPh ,Iôé°T πX â–
 { :IóFÉ°ùdG ádƒ≤ŸG  ≥∏£æe
 QÉªãà°S’G ´GƒfCG π°†aCG ¿EG
 ,z…öûÑdG QÉªãà°S’G ƒg
 ∫ÓN øe ’EG Gòg ≈JCÉàj ’h
 ¿É°ùfE’G QÉªãà°SGh ,º«∏©àdG
 ¬∏©L »ª«∏©àdG ´É£≤dG ‘
.É¡àjÉZh á«ªæàdG Qƒfi

 áæ£∏°ùdG â©°S ;Gòd
 π«©ØJ ƒëf áã«ãM Oƒ¡éH
 öûf áeóN ‘ ÉgQhO
 πÑb Ée á∏Môe òæe º«∏©àdG
 á∏Môe)»°SQóŸG º«∏©àdG
 ≈àMh ,(IôμÑŸG ádƒØ£dG
.»©eÉ÷G º«∏©àdG á∏Môe

áÄ«¡àdG ±ƒØ°U
ájƒHôJ iDhQh ±GógCG

 á«JÉ«◊G πMGôŸG øe (IôμÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe) »°SQóŸG πÑb Ée  º«∏©àdG á∏Môe ó©J 
 ∞°ûμàdÉH ¬``à«°üî°T í``eÓe CGóÑJ É``¡«Øa ,¬é°†fh √ƒ``‰h ¿É``°ùfE’G IÉ``«M ‘ á``ª¡ŸG
 É¡«a Ö°ùàμjh äGòdG Ωƒ¡Øe øjƒμJ É¡«a CGóÑj å«M ,á«æjƒμJ á∏Môe É¡fCG Éªc ,»éjQóàdG
 OóëàJ kÉ°†jCG É¡«ah ,¬«a ¢û«©j …òdG §``°SƒdÉH ¬JÉbÓY »ªæjh ,á«cƒ∏°ùdG ¬JGOÉY π``Ø£dG

 .¬∏Ñ≤à°ùŸ á«°SÉ°SC’G íeÓŸG
 É¡àjÉYQ ¤EG IógÉL ≈©°ùJ å«M ,∫ÉØWC’G ¢``VÉjôH  ⁄É©dG ∫hO ΩÉªàgG ójGõàj Gò``¡dh
 ,∫ÉØWC’G iód á«∏≤©dG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ º¡e QhO øe ¬jODƒJ ÉŸ ;É``gôjƒ£Jh
 QhO É¡d ¿CG  Éªc ,kÉ«∏Ñ≤à°ùe Égƒ‰h º¡à«°üî°T øjƒμJh ,á``HƒZôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG π``«μ°ûJh
 ∫ƒNó∏d áÄ«¡àdG ¤EG  OhóëŸGh Ò¨°üdG ¬ŸÉY QÉWEG øe πØ£dG êGôNEG å«M ,º¡e »°SÉ°SCG

.á°SQóŸG ⁄ÉY ¤EG
 ,IAGô≤∏d ÖgCÉàdG hCG OGó©à°S’ÉH :»°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG á∏MôŸ á«HÎdG AÉª∏Y »ª°ùj
 ≥∏£æe øe ∂dPh ,¢ü°ü≤dGh IQƒ°üŸG ∫ÉØWC’G äÓ› ‘ Ωƒ``°SôdG hCG Qƒ°üdG ∫ÓN ø``e
 IAGôb ƒªæJ ¿EG Éeh ,¢Sƒ°ùfih …OÉe ΩÉ``ªàgG AÉ«°TC’ÉH á∏MôŸG √òg ‘ πØ£dG ΩÉ``ªàgG
 ¢SÉ°ùME’G øe êQóàjh ,IQƒ°ü∏d …õeôdG ≥£ædÉH áYƒÑ£ŸG  áª∏μdG §HQ ‘ CGó``Ñ«a π``Ø£dG

.OôéŸGh …OÉeÓdG ¤EG ,çGóMC’Gh AÉ«°TCÓd öTÉÑŸG
 ∫ÓN øe ∂dPh ;á∏MôŸG √ò¡H kÉ``ë°VGh kÉeÉªàgG âdhCG »àdG ∫hódG øe á``æ£∏°ùdG ó``©Jh

 ÒaƒJh ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘ ™°SƒàdG ≈``∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ™``«é°ûJ
.  äÓ«¡°ùàdG áaÉc

 πÑb Ée º``«∏©àdG ∫ƒ``M ¢UÉÿG ´É``£≤dGh IQGRƒ``dG  Ú``H á``ªFÉ≤dG á``cGöû∏d É``≤«≤–h 
 º«∏©àH ≈æ©j »Yƒ£J ´höûe ƒgh ,áÄ«¡àdG ±ƒØ°U ´höûe IQGRƒdG âæÑJ ó≤a ,»°SQóŸG
 Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG ‘ ¿ƒª«≤j h ,(ô``ª©dG øe á°ùeÉÿG)á°SQóŸG πÑb Ée  ø``°S ‘ ∫É``ØWC’G
 ‘ º¡ª«∏©J ºàjh ,á°UÉN ¢SQGóe hCG ∫ÉØWCG ¢VÉjQ É¡H óLƒj ’ »àdGh ,¿óŸG õcGôe øY
 »æØdG ÖàμŸG ¤ƒàj å«M ,≥``WÉæŸG ∂∏J ‘ á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG øe ¢``†©H ‘ ±ƒ``Ø°U

.´höûŸG Gòg ≈∏Y ±GöTE’G áª¡e IQGRƒdÉH ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d
 É¡«∏Y ±QÉ``©àŸGh á«°SÉ°SC’G äGQÉ``¡ŸG  ¢SQGóŸG √ò``g ‘ ∫ÉØWC’G A’Dƒ``g ≈``≤∏àjh 
 ,á«ª«∏©àdG äGQÉ¡ŸG ø``e ÉgÒZh ,º¡ØdGh ,ßØ◊Gh ,ó©dGh ,áHÉàμdGh ,IAGô``≤dÉc  :kÉ``«ŸÉY
 ,á«ª∏©dGh ,á``«∏≤©dG Ö``fGƒ÷G º¡jód »``ªæJ »àdG á``ãjó◊G º``∏©àdG ¥ôW ≈``∏Y º``¡ÑjQóJh
 ΩGóîà°SG ≥``jôW øY ∂dPh ,»eÉ¶ædG º``«∏©à∏d πØ£dG á``Ä«¡J ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,á``«aô©ŸGh

. ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫É› ‘ ÚjƒHôJ Ú°üàfl πÑb øe ó©e êÉ¡æe

..´höûŸG ±GógCG
 áÑ°SÉæŸG ±QÉ©ŸGh äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸG ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùcEG :¤EG ´höûŸG Gòg ±ó``¡j

:OGóYEG
á«HÉ«°ùdG É«e 



 ´hô°ûe áÄ«¡àdG ±ƒØ°U
 Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG ‘ »Yƒ£J

..¿óŸG õcGôe øY
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 kÉ«ª°ùLh kÉ«YÉªàLGh kÉ«°ùØf ºgOGóYEGh ,á``°SQóŸG πÑb Ée ∫ÉØWC’
 ≥``«KƒJh ,»``°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞``°üdÉH º``¡bÉ◊E’ kGó``«¡“ kÉ``«∏≤Yh
 π``«©ØJh  ,É``¡H  ¥É``ëàd’G  ‘  º``¡Ñ«ZôJh  á``°SQóŸÉH  º``¡à∏°U
 Ée á∏Môe òæe á«ª∏©àdG á``«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ Iö``SC’G ácQÉ°ûe
 ¢UÉÿG ´É£≤dGh »``∏ëŸG ™ªàéŸG QhO π«©ØJh ,á``°SQóŸG π``Ñb
 áaÉ≤K ™«é°ûJ ∫ÓN øe ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸÉH

.»°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG ºYO h ,´ƒ£àdG

..´höûŸG Iôμa
 äÉeóÿG ‘ ¢UôØdG DƒaÉμJ CGóÑŸ kÉ≤«≤– ; ´höûŸG ò«ØæJ AÉL
 ≥WÉæŸG áÑ∏W ¿Éc AGƒ``°S áæ£∏°ùdG ‘ äÉÄØdG ™«ª÷ á``«ª«∏©àdG
 á«Hô©dG ÒZ äÉ¨∏dG ¢†©H OƒLƒdh kÉ°†jCG ¿ó``ŸG áÑ∏Wh ,Ió«©ÑdG
 ≥WÉæŸG ¢``†©H ‘ á``«dÉÑ÷G á``¨∏dÉc :äÉ``¶aÉëŸG ¢``†©H ‘
 á¶aÉëÃ QGõªc áj’h ‘ ájQGõªμdGh ,QÉ``ØX á¶aÉëÃ á``«∏Ñ÷G
 º¡bÉëàdG óæY ÜÓ``£dGh Úª∏©ª∏d kÉjó– πμ``°ûJ »àdGh ,Ωó``æ°ùe
 ΩGóîà°SG ≈``∏Y ºgójƒ©Jh º¡æ«μ“h ,»``°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞``°üdÉH
 É¡«a òØæŸG ≥WÉæŸG ó©Ñd ∂``dòch ,º¡JÓeÉ©J ‘ á«Hô©dG á``¨∏dG
 IôμØc ´höûŸG CGóH ∂dòd ;¢UÉÿG º«∏©àdG äÉeóN øY ´höûŸG
 ,Ω2002/2001»``°SGQódG  ΩÉ©dG ‘ QÉØX á``¶aÉfi øe Ió``FGQ
 ICGôŸGh π``Ø£dG …OÉ``f )º°SÉH É``¡«a ´höûŸG á``jGóH â``fÉc ó``≤a
 áYÉb ‘ òØæj ¿Éc h ,(áÄ«¡àdG ∞``°U) º°SÉH øμj ⁄h  ,(á``«ØjôdG
 ÉªgóMCG  :Úª°ùb ¤EG ´hö``ûŸG º°ùb å``«M ,á°SQóŸG ‘ IÒ``Ñc
 øe ∫ÉØWC’G ¢ùjQóJ ,π``Ø£dG º°ùb ‘ ºàjh ,πØ£∏d ô``NB’Gh ΩCÓ``d
 äÉYƒ£àe ¤EG á``aÉ°VEG ,á``ZQÉØdG ¢``ü°ü◊G ‘ äÉ``ª∏©ŸG π``Ñb
 Égó©H .á«ª«∏©àdG äÉ``«æ≤àdGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ∫É``ØWC’G ø°SQój
 ¬àHôŒ ” ºK ,§≤a áÑ∏£∏d ±ƒØ°üdG âëÑ°UCGh ,´hö``ûŸG Qƒ£J
 ΩÉ©dG ‘ §≤°ùe á``¶aÉëÃ »°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d Öàæb á``°SQóe ‘
 É‡  ;kGôgÉH kÉMÉ‚ áHôéàdG â``àÑKCGh ,Ω2005/2004 »°SGQódG
 äÉ¶aÉëŸG »bÉH ‘ kÉ≤M’  ´höûŸG á©°SƒJ ≈∏Y πª©dG ¤EG i qOCG

 .Ω2006/2005 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ á«ª«∏©àdG

..»ª«∏©àdG êÉ¡æŸG
 óªà©ŸG è``¡æŸG áÄ«¡àdG ±ƒ``Ø°U ‘ ∫É``ØWC’G ¢``ùjQóJ º``àj
 …òdGh ,∫É``ØWC’G ¢VÉjQ á``∏MôŸ º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ø``e
 πÑb øe É¡Ø«dCÉJ ” ,á``«ª«∏©J Ió``Mh IöûY »àæKG ≈``∏Y π``ªà°ûj
 »°SQóŸG π``Ñb Ée º«∏©àdG ∫É``› ‘ Ú``°üàîŸG ø``e á``Yƒª›
 πª– »gh ,á≤«≤°ûdG á``«Hô©dG ∫hódGh á``«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ø``e
 ,øμ°ùŸG ,¢``ùHÓŸG ,»JöSCG ,»``ª°ùLh É``fCG ,»``à°VhQ):øjhÉæ©dG
 ∫É``°üJ’G ,AÉ``ŸG ,á``Ä«ÑdG ,AGò``¨dG ,π``eôdG ,äÉ``fGƒ«◊G ,ÜÉ``àμdG
 ≈∏Y ´Rƒe èeÉfôH ≥``ah êÉ¡æŸG ò«ØæJ ºàj å``«M ,(π``°UGƒàdGh
 ,á«MÉÑ°üdG á``≤∏◊Gh ,∫ÉÑ≤à°S’G  IÎ``Øc áØ∏àfl á«æeR äGÎ``a
 øe ºàj á``ª∏©ŸG ∫ƒM á``≤∏M πμ°T ≈``∏Y ∫É``ØWC’G ¢``ù∏éj)å«M
 ¿ÉcQC’G ‘ ô``◊G π``ª©dGh ,(á``cÎ°ûe á``«dÉ©a ò``«ØæJ É``¡dÓN
 ,∫ÉØWC’G Ö©∏d âbh É¡∏∏îàj »àdG äGÎØdG øe ÉgÒZh á«ª«∏©àdG
 IóY øe  kÉ°†jCG áÄ«¡àdG ∞°U ¿ƒμàjh ,á``«FGò¨dG º¡àÑLƒd â``bhh
  øcQ):»g ¿ÉcQC’G √ògh ,πØ£∏d »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y õμJôJ ¿ÉcQCG
 …öSC’G ¢``ûjÉ©àdG øcQ ,±É``°ûàc’Gh å``ëÑdG øcQh ,á``©dÉ£ŸG
 ÒÑ©àdG ø``cQh ,á``«cGQOE’G ÜÉ``©dC’G ø``cQh ,(»``eÉ¡jE’G Ö``©∏dG)

.(Ωó¡dGh AÉæÑdG øcQh ,»æØdG

..ø¡ÑjQóJh äÉYƒ£àŸG QÉ«àNG  
 äÉ``Yƒ£àe  á``Ä«¡àdG  ±ƒ``Ø°U   ‘  ∫É``ØWC’G  º``«∏©J  ¤ƒ``àj
 ºàj ,≈fOCG ó``ëc É¡dOÉ©j É``e hCG ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ``∏HO á∏ªM ø``e
 ´ƒ£àdÉH ÖZôj øŸ Ωó``≤àdG øY á°SQóŸG ¿ÓYEG ó©H ø``gQÉ«àNG
 äGAGôLEG ≥``ah ø``¡æ«H á``∏°VÉØŸG º``àj º``K ,∫É``ØWC’G º``«∏©J ‘
 IQGOEG πμ°ûJh ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG πãe á°SQóŸG πÑb øe ájQGOEG
 ºàjh ,äÉYƒ£àŸG A’Dƒ¡d IöTÉÑŸG á``jQGOE’G á«©LôŸG á°SQóŸG
 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áaöûe/±öûe πÑb øe ø¡d »æØdG ºYódG Ëó≤J

.á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸÉH

 Oó©d  øgQÉ«àNG ó``æY äÉ``Yƒ£àŸG ∑ÓàeG IÉ``YGôe ºàj É``ªc
 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG ∑GQOEÉc :äÉjÉØμdGh äGQÉ¡ŸG ø``e
 äÉjô¶f ÖfÉL ¤EG  ,ÜOC’Gh ¿ƒæØdGh á¨∏dGh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©∏d
 ™e πeÉ©àdG ≈``∏Y IQó≤dGh ,```  ̀øμeCG ¿EG ```  ̀á``«HÎdGh ¢``ùØædG º``∏Y
 πeÉ©àdG AÉæKCG É¡aOÉ°üJ »àdG äÓμ°ûŸG πMh ,á«Ø°üdG ∞``bGƒŸG
 ΩÉªàg’Gh ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG ‘ IOÉ÷G áÑZôdGh ,∫ÉØWC’G ™e

.º¡°ùjQóJh º¡àjÉYQh º¡H
 á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†M:≥jôW ø``Y äÉYƒ£àŸG ÖjQóJ ºàj
 äÉ°SGQó∏d »``æØdG ÖàμŸG πÑb ø``e É¡ª«¶æJ ºàj »``àdG á``jõcôŸG
 ¢SQGóª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ™e ¿hÉ``©àdÉH …ƒæ°S πμ°ûH ôjƒ£àdGh
 πÑb øe É¡ª«¶æJ ºàj »àdG á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸG Qƒ°†Mh ,á°UÉÿG
 Qƒ°†Mh ,á«ª«∏©àdG  äÉ``¶aÉëŸG ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉ``aöûe
 ≈∏Y Égò«ØæJ º``àj »``àdG á``«ÑjQóàdG π``ZÉ°ûŸG h π``ª©dG äÉ``≤∏M

.¢SQGóŸG iƒà°ùe
 πªà°ûJ äÉ``Yƒ£àª∏d Ö``jQóàdG ä’É``› ¿CG ô``còdÉH ô``jó÷Gh
 ‘ ∫ÉØWC’G ¢ùjQóàd IQGRƒdG øe óªà©ŸG êÉ¡æŸG iƒ``àfi :≈∏Y
 IÉYGôe ™e »°SGQódG Ωƒ``«∏d º«∏°ùdG §«£îàdGh ,á``Ä«¡àdG ±ƒ``Ø°U
 áªFÓŸG ¢ùjQóàdG ¥ôWh ,Ö©∏d äÉbhCGh º∏©à∏d äÉbhCG ¢ü«°üîJ
 Ö«dÉ°SCG h ,(IôμÑŸG ádƒØ£dG )á∏MôŸG √òg ‘ ∫ÉØWC’G ¢``ùjQóàd
 º``¡JÉLÉ«àMGh º``gƒ‰ ¢``üFÉ°üN IÉ``YGôeh ,º``¡©e π``eÉ©àdG
 √ò``g  ‘ ø``eB’G »``ë°üdG ñÉ``æŸG á``Ä«¡J π``FÉ°Shh ,á``Ø∏àîŸG
 á«Ø«ch ,á«ª«∏©J ¿ÉcQCG ‘ ∞°üdG áaôZ º«¶æJ ¥ôWh,±ƒØ°üdG

.á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G

..áÄ«¡àdG ±ƒØ°U ‘ äÉYƒ£àŸG ΩÉ¡e
 øeõà∏j ΩÉ``¡e áÄ«¡àdG ±ƒ``Ø°U ‘ ¢``ùjQóà∏d äÉ``Yƒ£àª∏dh
 ≥ah πª©dG ΩÉ¡e AGOCG å«M ,∫É``ØWC’G A’Dƒ¡d ø¡°ùjQóJ óæY É``¡H
 ±QÉ©àŸG á``«æ¡ŸG ¥Ó``NC’ÉH ΩGõ``àd’Gh ,í``FGƒ∏dGh äÉ``ª«∏©àdG
 äÉ``«°üî°T »``YGôj Üƒ``∏°SCÉH á``Ä«¡àdG ±ƒ``Ø°U IQGOEGh ,É``¡«∏Y
 ,¢ùjQóàdG ‘ á``«dÉY IAÉ``Øc π``Øμjh º``gƒ‰ ≥``≤ëjh ∫É``ØWC’G
 ∑ƒ∏°ù∏d ∫ÉØWC’G ¬``«LƒJh ,±ƒØ°üdG √òg IOÉjQ ‹ƒ``àH ΩÉ«≤dGh
 OGóYEGh ,º¡JÉaöüJh º``¡àaÉ¶fh ºgô¡¶e á``©HÉàeh ,»``HÉéj’G
 ,öUÉæ©dG πeÉμàŸG »``eƒ«dG »°SGQódG §``«£îàdGh ,∂dòd á``bÉ£H
 πª©dGh ,√ò«ØæàH ΩGõ``àd’Gh ,IQGRƒ``dG øe óªà©ŸG êPƒªædG ≥``ah
 øe Égójó– ºàj »àdG á«Ø°UÓdGh  á«Ø°üdG á``£°ûfC’G ò«ØæJ ≈∏Y
 º¡ahôXh ∫É``ØWC’G ∫GƒMCG ≈``∏Y ±ô©àdGh ,á``°SQóŸG IQGOEG π``Ñb
 á``°SQÉ‡h  ,¢``ùjQóàdG  AÉ``æKCG  É``¡JÉYGôŸ  ;á``≤HÉ°ùdG  º``¡JGÈNh
 ábÓ©dG ºYO ≈∏Y πª©dG h ,QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ¿hÉ©àdÉH á``£°ûfC’G
 ,»∏ëŸG ™``ªàéŸG ™e á``∏°üdG ≥«KƒJh á``°SQóŸGh Iö``SC’G Ú``H
 º¡eÉªàgG IQÉ``KEGh ∫ÉØWC’G A’Dƒg ó``æY º∏©à∏d á«©aGódG õ``jõ©Jh
 ,º¡jód ¿RGƒàŸGh πeÉμàŸG ƒªædG ≥«≤–h ,É¡JÉYGôeh º¡dƒ«eh
 ¢SQGóe ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG Ëƒ≤àdG øe ÚYƒf ∫Ó``N øe º¡Áƒ≤Jh
 ∫ÉªYC’G kÉ``æª°†àe ,( »``eÉàÿGh ô``ªà°ùŸG »``æjƒμàdG) :á``æ£∏°ùdG
 á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á«∏ª©dGh ájôjôëàdGh á«¡Ø°ûdG

.IQGRƒdG πÑb øe É¡ª«¶æJ ºàj »àdG πZÉ°ûŸGh äGhóædGh

..èFÉàædG
 ¬°SÉμ©fGh ,´hö``ûŸG ¬``≤≤M …òdG ¢Sƒª∏ŸG ìÉ``éæ∏d kGô``¶fh
 »``°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞``°üdÉH Ú``≤ëà∏ŸG á``Ñ∏£dG ≈``∏Y »``HÉéj’G
 ‘ h »``∏«°üëàdG º``gGƒà°ùe ™``aQ ‘ ¬``àªgÉ°ùeh ,¢``SQGóŸÉH
 h ,‹ÉàdG »``°SGQódG ΩÉ``©dG á``jGóH ™``e º``¡WÉÑ°†fGh º``gQGô≤à°SG
 äÉ``¶aÉëŸG ø``e ¢``†©H ‘ ™``°SƒàdG ‘ ´hö``ûŸG  QGô``ªà°SG
 âØYÉ°†J ó≤a  ;Gòd ,`` ∂dòd ±hô``¶dG äCÉ«¡J Ée ≈àe `` á``«ª«∏©àdG
 ‘ ∫ÉØWC’Gh ,¬``«a äÉYƒ£àŸGh  ´hö``ûŸG Gò``g ∫ƒ``°üa OGó``YCG
 π°Uh ,Ω2011/2010 »°SGQódG ΩÉ``©dG »Øa ,á≤MÓdG äGƒ``æ°ùdG
 ,áYƒ£àe (164)h ,kÉ``«ª«∏©J kÓ``°üa (74) á``Ä«¡àdG ∫ƒ°üa Oó``Y
 »°SGQódG ΩÉ``©dG ‘ ¬``ª«ª©J á``jGóÑH á``fQÉ≤e ,kÓ``ØW (1421) h
 áYƒ£àe (28)h kÓ°üa (14) Oó©dG ¿Éc å``«M ,Ω2006/2005

 .kÓØW (277)h

»°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG á∏Môe
 ∞°ûμàdG á∏Môe (IôμÑŸG ádƒØ£dG)

 ÜÉ°ùàcGh á«°üî°û∏d »éjQóàdG
..πØ£∏d á«cƒ∏°ùdG äGOÉ©dG

 øμ nÁ áÄ«¡àdG ±ƒØ°U ´hô°ûe 
 á∏Môe ‘ ∫ÉØWC’G Oƒ q©jh

 »°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG
á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ≈∏Y

 ±ƒØ°U ‘ »ª«∏©àdG êÉ¡æŸG
 πÑb øe óªà©ŸG ƒg áÄ«¡àdG

 á∏MôŸ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
..∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 äÉYƒ£àŸG QÉ«àNG ¢SÉ°SCG 
 áÄ«¡àdG ±ƒØ°U ´hô°ûe ‘

 ¢ùjQóJ ‘ Ió«cC’G áÑZôdG ƒg
..á∏MôŸG √òg ‘ ∫ÉØWC’G
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º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd ájƒæ°ùdG ácQÉ°ûŸG
Ω2011 ájQhôŸG áeÓ°ùdG ¢Vô©e ‘

 ,ôHƒàcCG20-18 øe IÎØdG ∫ÓN ∂dPh ,Ω2011 ájQhôŸG áeÓ```°ùdG ¢Vô©e ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âcQÉ```°T
 ájQhôŸG áeÓ°ùdG ∫É› ‘ IQGRƒdG Oƒ¡éH á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ìÉæL ó°ùéj å«M

.( ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ù∏d π°T IõFÉL) ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG IõFÉLh á«fÉª©dG á«°SGQódG ègÉæŸG ‘
 á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe ÖFÉf -»Ñ```°SGôdG ⁄É°S øH ¢ù«ªN QÉ```°TCG ácQÉ```°ûŸG √òg ∫ƒMh
 ájQhôŸG á«YƒàdG ∫É› ‘ ÜÓ£dG äÉcQÉ°ûe ¢†©H ¢VôY ìÉæ÷G ¿CG :º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ìÉæL ≈∏Y ±öûŸG
 ,á«fhÎμdE’Gh á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’Gh á«Øë°üdG ¬∏FÉ```°Sh ÈY …ƒHÎdG ΩÓYE’G ∞«XƒàH ≥∏©àj Éª«a IQGRƒdG Oƒ¡Lh
 IOÉjR ‘ É¡JÉeÉ¡°SEGh ájQhôŸG áeÓ°ùdG õjõ©J ‘ á«HÓ£dG á«YƒàdGh á£```°ûfC’G QhO É°†jCG ¢Vô©ŸG øª```°†àj Éªc

.»HÓ£dG »YƒdG

ájQƒ¡÷G ≈ë°Vh :OGóYG

 ™e º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿hÉ``©J ¢Vô©ŸG ‘ Rô``H
 ΩÓYE’G IQGRhh áë°üdG IQGRhh á«fÉ£∏°ùdG ¿ÉªY áWöT
 ôWÉîŸ á«YƒàdG Oƒ¡L ‘ ,¿ÉªY- á«ªæà∏d π°T ácöTh
 áaÉ≤ãdG ¢``SôZh »``YƒdG ö``ûf ‘ á``ªgÉ°ùŸGh ≥``jô£dG
 πFÉ°Sh QÉéÄà°SGh ÜÓ£dG π``≤f ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ájQhôŸG

.ájQhôŸG á«YƒàdGh á«°SQóŸG π≤ædG
 ÚH ájQhôŸG á``aÉ≤ãdG ¢``SôZ Ö``«àc ™``jRƒJ ” É``ªc
 äÉ``eƒ∏©e ≈``∏Y …ƒ``àëj …ò``dGh äÉ``ÑdÉ£dGh ÜÓ``£dG
 ègÉæŸG ‘ ≥``jô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG á``≤«Kh ´höûe ø``Y
 ≥jô£dG ≈∏Y á``eÓ°ù∏d π°T IõFÉLh á``«fÉª©dG á``«°SGQódG
 õ``jõ©J  ‘  ¬``àªgÉ°ùeh  á``«aô©ŸG  á``«ªæàdG  è``eÉfôHh
 √QhOh Ò¨°üdG »``WöûdG èeÉfôHh ,á``jQhôŸG á``eÓ°ùdG
 ∫É› ‘ á«°SQóŸG áë°üdG QhOh ,ájQhôŸG áeÓ°ùdG ‘
 á£ÑJôŸG ™``«°VGƒŸG ø``e É``gÒZh á``jQhôŸG á``eÓ°ùdG

    .ÖfÉ÷G Gòg ‘ IQGRƒdG ™jQÉ°ûÃ

 .. á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH
ájQhôŸG áeÓ°ùdGh

 ÚcQÉ°ûŸG óMCG …ôeÉ©dG ∞«°S øH ∞°Sƒj ÉæKóM Éªc
  á«aô©ŸG á``«ªæàdG èeÉfôH ó``© oj :ÓFÉb IQGRƒ``dG ìÉ``æéH
 É«aGô¨÷G º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ ÜÓ£∏d
 ÉgòØæJ »``àdG  á``ª¡ŸG á``jƒHÎdG è``eGÈdG ø``e á``«Ä«ÑdG
 »JCÉjh ,Ω2008/2007»``°SGQódG ΩÉ``©dG ò``æe IQGRƒ``dG
 ‘ IQGRƒdG É¡H Ωƒ≤J »àdG ôjƒ£àdG  IÒ°ùŸ kÉªYGO √ò«ØæJ
 πLCG øe ;á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG öUÉæY ∞``∏àfl
 º¡©«é°ûJh ,á«∏ª©dGh á«ª∏©dG áÑ∏£dG äGQÉ``¡Ã AÉ≤JQ’G
 º``¡∏«°ü– äÉ``jƒà°ùe ™``aQh ,á``aô©ŸG ÜÉ``°ùàcG ≈``∏Y
 É«aGô¨÷G º«gÉØeh äÉ``«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ‘ »``°SGQódG
 ,É¡à°SGQO ‘ »∏ª©dG »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G π«©ØJh ,á«Ä«ÑdG
 »ª∏©dG ÒμØàdGh AÉ``°ü≤à°S’Gh åëÑdG ≈∏Y º``¡©«é°ûJh
 ¿CGh- Éª«°S’ º``¡jód QÉμàH’G äÉμ``∏e á«ªæJh ,º``¶æŸG
 -É«∏©dG äGQó≤dGh ÒμØàdG äÉ«∏ªY ≈``∏Y õcôj èeÉfÈdG
 .á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ É``¡fƒª∏©àj »àdG áaô©ŸG ≥``«Ñ£Jh
 á°SGQód º¡àn«©aGO IQÉKEGh ºgõ«ØëàH èeÉfÈdG ≈æ©j Éªc

 .É«aGô¨÷G º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒe
 »àdG èeÉfÈdG äGhOCG ióMEG á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ó©Jh
 á«ªæJ ¤EG ±ó¡J »àdGh »∏ª©dG »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷ÉH ºà¡J
 ÒμØàdG äGƒ£N ≈``∏Y º¡ÑjQóJh á«∏≤©dG á``Ñ∏£dG äGQób

 äRôaCG ó≤dh ,QÉμàH’Gh åëÑdG ∫É› ‘ º«∏°ùdG »``ª∏©dG
 ójó©dG èeÉfÈdG ≥«Ñ£J IÎa ∫ÓN á``«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG
 Ωƒ∏©dG ‘ ä’ÉéŸG ∞``∏àfl ‘ áª¡ŸG ™«°VGƒŸG ø``e
 áeÓ°ùdG Ωƒ¡Øe ∂dòch ,äÉ«°VÉjôdG hCG É``«LƒdƒæμàdG hCG

.ájQhôŸG
 ájQÉμàH’G á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG äRôH ó≤dh
 á``eÓ°ùdG ∫É``› ‘ á``«YÉªL ΩCG á``jOôa â``fÉc AGƒ``°S
 kÉMÉ‚ âb’ »àdGh ™jQÉ°ûŸG √òg á∏ãeCG øeh ,ájQhôŸG
 (ó©°ùdG ÉjOÉa)á≤HÉ°ùe ‘ É¡H ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe kGôgÉH
 :ƒg ,Ω2010âjƒμdG ádhóH Iö``TÉ©dG á«é«∏ÿG á«ª∏©dG
  iôNCG ™jQÉ°ûe äRô``H ∂dòc .(á``æeB’G á``æjóŸG)´höûe
 É``¡H â``cQÉ°T á``jQhôŸG á``eÓ°ùdG ∫É``› ‘ á``Yƒæàe
 »FÉ¡ædG º««≤àdG á«∏ªY ‘ ∂dPh á«ª«∏©àdG äÉ``¶aÉëŸG
 ócDƒj ÉÃ ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫Ó``N á«HÓ£dG ™jQÉ°ûª∏d
 Éf’ƒŸ »``eÉ°ùdG ¬«Lƒà∏d äÉ``ÑdÉ£dGh ÜÓ``£dG á``ªLôJ
 ó«©°S ø``H ¢SƒHÉb ¿É``£∏°ùdG á``dÓ÷G Ö``MÉ°U Iö``†M
 ™«ªL ácQÉ°ûe á«ªgCG ‘ -√ÉYQh ˆG ¬``¶ØM -º¶©ŸG
 áaÉ≤K öûfh äÉÑcôŸG çOGƒM øe óë∏d ™``ªàéŸG OGôaCG

.É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO ájQhôŸG áeÓ°ùdG

≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ù∏d π°T IõFÉL
 IQGRh ΩÉªàgG ≥∏£æe ø``e :…ôaÉ¨dG ÜQÉM øH ∞``«°S
 É¡àcQÉ°ûe »JCÉJ ,≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdÉH º«∏©àdGh á«HÎdG
 …òdG …QhôŸG ¢Vô©ŸG Gòg ‘ ‹GƒàdG ≈∏Y ÊÉãdG ΩÉ©∏d
 É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ióe í°Vƒj ™ªŒ Èæe Èà©j
 áeÓ°ùdG QƒeCÉH á«YƒàdG ‘ á°UÉÿGh á«eƒμ◊G äÉ¡÷G
 ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ù∏d π``°T IõFÉL Èà©Jh .≥jô£dG ≈``∏Y
 º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh É``¡H Ωƒ≤J »àdG ™``jQÉ°ûŸG ø``e
 ∂dòch ,áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG ÚH …QhôŸG »YƒdG áaÉ≤K ö``ûæd
 IõFÉ÷G √ògh ,»``∏ëŸGh »°SQóŸG ™ªàéŸG OGô``aCG iód
 á«fÉ£∏°ùdG ¿ÉªY áWöTh IQGRƒdG ÚH ¿hÉ``©J IôªK »g
 π°T ácöT ø``e IQOÉÑÃh ,¢``SƒHÉb ¿É``£∏°ùdG á``©eÉLh
 öûf :¤EG Iõ``FÉ÷G √òg ±ó``¡J å«M ,¿É``ªY- á``«ªæà∏d
 äÉ°SQÉªŸG πjó©àH ≥∏©àj Ée á°UÉNh ,…QhôŸG »YƒdG
 äÉÄa ™«ªL ™«é°ûJ ∫ÓN øe ,áHƒZôŸG ÒZ á``jQhôŸG
 Úª∏©ŸGh ÜÓ£dGh ¢SQGóŸG IQGOEG ø``e …ƒHÎdG π``≤◊G
 »àdG Ωƒ°SôdGh ¢ü°ü≤dGh çƒëÑdGh ™jQÉ°ûŸG OGóYEG ≈∏Y
 √òg ôjƒ£J ” óbh .ájQhôŸG º«≤dGh äÉgÉŒ’G ¢``Sô¨J
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 ä’É› ¢ùªN πª°ûàd Iõ``FÉ÷G ä’É› ôjƒ£J ∫ÓN ø``e IõFÉ÷G
 ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SGh ,¿É``eC’G ΩGõM §HQ ΩóYh ,Ió``FGõdG áYöùdG :»``g
 ºàj Éªc .¿ÉeC’G áaÉ°ùeh ,ÅWÉÿG RhÉéàdGh ,ábÉ«°ùdG AÉæKCG ∫É``≤ædG
 ¥GQhCGh ¢TQh ≈∏Y πª°ûj å«ëH Úª∏©ŸG çƒëH Qƒfi ôjƒ£J ∂dòc
 π«dO QGó°UEG ¤EG áaÉ°VEG ,…ƒ``HÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG É¡eó≤j π``ªY
 ä’ÉéÃ ∞jô©àdG ∂dòch ,IõFÉ÷G •höTh Ò``jÉ©e øª°†àj »ª∏Y
 á«ª«∏©àdG  äÉ¶aÉëŸG ™``«ªL ≈∏Y É¡©jRƒJ ”h Iõ``FÉ÷G QhÉ``fih

   .É¡æe IOÉØà°SÓd

ájQhôŸG áaÉ≤ãdG ¢SôZ äÉeƒ°SQh Öàc
 IQGRƒdG ø``côH äÉcQÉ``°ûŸG óMCG  ,»``HGó¡dG ó``ªfi âæH π``eCG É``eCG
 IOÉjR ≈∏Y å«ã◊G º``«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »``©°S QÉWEG ‘ :â``dÉ≤a
 ‘ »``àcQÉ°ûe äAÉ``L ,á``jQhôŸG á``eÓ°ùdG ÇOÉ``Ñe ∫ƒ``M »``YƒdG
-18 ‘ º«bCG …ò``dG ájQhôŸG á``eÓ°ùdG ¢``Vô©e ‘ IQGRƒ``dG ø``cQ

 É¡H âeÉb »``àdG á``jƒYƒàdG Ö``fGƒ÷G í``«°Vƒàd ;Ω2011/10/20
 áaÉ≤ãdG ¢SôZ Öàc ™jRƒJ ” å«M ,á«ª«∏©àdG IÒ°ùŸG ±GôWCG ™«ªL
 á«æØdG º¡ÑgGƒÃ ÜÓ£dG ºgÉ°S »àdG á«HÓ£dG äÉeƒ°SôdGh ájQhôŸG
 ájó°ù÷Gh á«°ùØædG QGö``VC’G í°VƒJ ájƒYƒJ πFÉ°SQ ∫É``°SQE’  É¡«a

      .çOGƒ◊G ∂∏J AGôL øe OôØdG É¡æe ÊÉ©j ób »àdG

Ò¨°üdG »WöûdG
 ¿ÉjQ ÉæàKóM å«M ,Ò¨°üdG »WöûdG á∏ªM áÑ∏£H Éæ«≤àdG É``ªc
 ‘ kÉª¡e Ò¨°üdG »WöûdG QhO Èà©j :á∏FÉb »æ«îŸG á©ªL â``æH
 øeC’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ º``gÉ°ùJ ΩÉ¡e Ió©H Ωƒ≤j ƒ¡a ,á``°SQóŸG

.äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ™«ª÷h á°SQóŸG πNGO áeÓ°ùdGh
 :∫ƒ≤dÉH å``jó◊G »°Tƒ∏ÑdG ó``ªfi âæH ¿É``«e á``ÑdÉ£dG π``ªμJh
 Ò°S ≈∏Y ®É``Ø◊G Ò¨°üdG »``WöûdG É¡H Ωƒ``≤j »àdG ΩÉ``¡ŸG ø``e
 êhôÿG ó``æYh kÉMÉÑ°U á``°SQóª∏d ∫ƒ``NódG óæY äÓ``aÉ◊G ΩÉ``¶f
 ,á°SQóŸG ¥É£f πNGO ò«eÓàdG øeCGh áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh , kAÉ°ùe

.áÑ∏£dG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG πM ‘ IóYÉ°ùŸGh
 »WöûdG ΩÉ``¡e øe :∫É≤a QGOƒ``¡dG óªM øH óªMCG Ö``dÉ£dG É``eCG
 , ΩGhódG IÎa AÉæKCG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸÉH ΩÉ«≤dG ,kÉ°†jCG Ò``¨°üdG
 Égò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh äGOÉ``°TQE’ÉH ΩGõàd’G ≈∏Y áÑ∏£dG ™``«é°ûJh

.É¡∏gÉŒ ΩóYh
 »WöûdG áYÉªL QhO øY …OÉª◊G óªfi øH Oƒªfi ÉæKóMÉªc
 áeÓ°ùdGh ø``eC’G èeÉfôH ò``«ØæàH áYÉª÷G Ωƒ``≤J :kÓFÉb Ò``¨°üdG
 Éªc ,èeÉfÈdG Gòg øY äGQƒ°ûæe ™jRƒJh ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG π``NGO
 áeÉ©dG áeÓ°ùdG øY á«YƒÑ°SCG á«°SQóe áYGPEG πª©H áYÉª÷G Ωƒ``≤J
 ,≥jô£dG ≈``∏Y áeÓ°ùdG ´hö``ûe ò«ØæJh ≥``jô£dG ≈∏Y á``eÓ°ùdGh

  .≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG á«Ø«c ¢Vô©j º°ù› πª©H ∂dPh

»Ñ°SGôdG ¢ù«ªN
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  AÉ«dhCGh  ¢SQGóŸG …ôjóeh  Ú``ª∏©ŸGh  ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH ¢UÉÿG ¬©bh Ωƒ``¡ØŸG  Gò¡d , { á``«°SQóŸG á``Ñ«≤◊G{
 πg  ? äÉÄØdG √òg øe áÄa πμd á``«°SQóŸG áÑ«≤◊G »æ©J GPÉªa , á«ÑàμŸG äGhOC’G ™«H äÓfi ÜÉ``ë°UCGh Qƒ``eC’G
 ? áØ∏àfl ájhGR øe É¡«dEG ô¶æJ áÄa πc ¿CG ΩCG , É¡°ùØf ájhGõdG øe á«°SQóŸG áÑ«≤◊G ¤EG ô¶æJ äÉÄØdG √ò``g ™``«ªL
 πÑb øe ¢VÎØŸG QhódG ƒg Ée ?∂dòd ∫ƒ∏M ™°Vh IQhöV »°†à≤j á«°SQóŸG áÑ«≤◊G ™e ÜÓ£dG ∫ÉM ™``bGh π``g

á«°SQóŸG áÑ«≤◊G AÉÑYCG øe ∞«Øîà∏d  â«ÑdGh á°SQóŸG øe πc
 »°SQóŸG ∫hó÷G π«©ØJh , »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ò``æe »°SQóŸG ¬dhóL ÖdÉ£dG º∏°ùJ á°SQóŸG ¿CG ±hô©ŸG ø``e
 Éeh ? »°SQóŸG ∫hó÷G π«©ØàH ÜÓ£dG Ωƒ≤j πg øμdh , áÑ«≤ë∏d óFGõdG ¿RƒdG øe ∞``«ØîàdG ≈∏Y ÖdÉ£dG ó``YÉ°ùj

? ∂dP ‘ IöSC’G QhO
.á«°SQóŸG áÑ«≤◊ÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ºgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùæ°S ≥«≤ëàdG Gòg ∫ÓN

óFGõdG ¿RƒdG
 ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d π°†ØdG ΩCG á°SQóe Iôjóe ájó¡ØdG ˆGóÑY âæH á«Ø°U á∏°VÉØdG ™e Éæ«≤àdG ájGóÑdG ‘
 áÑ«≤◊G π≤K ø``e ÖdÉ£dG ¬«fÉ©j ÉŸ ∫ƒ∏M ™``°Vh ¿CG iQCG : á``∏FÉb É``¡ãjóM á``«Ø°U äCGó``H , á``«∏NGódÉH ( 12 -5 )
 ¿CG º∏©j Éæ∏μa , ôeC’G ‹hh á``°SQóŸG IQGOEGh º∏©ŸG É¡«a ∑Î°ûj ¿CG Öéj ∫ƒ∏◊G √ò``gh , …QhöV ô``eCG á``«°SQóŸG
 ∫GƒW ¬æμdh á£«°ùH IÎ``a ≈∏Y GQƒ°ü≤e ¢ù«d π≤ãdG Gò``gh , ÖdÉ£dG ¬∏ªëàj GóFGR ÉfRh πμ``°ûJ á``«°SQóŸG á``Ñ«≤◊G
 √OƒªY ‘ Éª«°S’ ÖdÉ£dG ≈∏Y ôKDƒj óFGõdG É¡fRhh á«°SQóŸG áÑ«≤◊G π≤K CGóÑj ΩÉjC’G ‹GƒJ ™eh , »°SGQódG ΩÉ©dG
 Qhôe ™e á``∏μ°ûŸG ºbÉØJ »æ©j É``‡ ÖdÉ£∏d …ô≤ØdG Oƒ``ª©dG ¢Sƒ≤J ¤EG ±É``£ŸG ájÉ¡f ‘ …ODƒ``j ó``bh …ô``≤ØdG

.ΩÉjC’G
 á«ë°üdG »MGƒædG ≈∏Y §≤a √QöV öüà≤j ’ á«°SQóŸG á``Ñ«≤ë∏d óFGõdG ¿RƒdG : á∏FÉb åjó◊G á«Ø°U π``°UGƒJh
 ƒgh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G ‘ ÖdÉW Qƒ°üàædh , á«°ùØædG ÖdÉ£dG ádÉM ôKCÉJ ¤EG …ODƒj ób πH ÖdÉ£∏d
 QGôªà°SG ™e ¬fEÉa  π``Ø£dG ôªY ™e Ö°SÉæàe ÒZ É¡ªéMh ó``FGR ¿Rh äGP áÑ«≤M áHƒ©°üHh á``«eƒj á``Ø°üH π``ªëj
 ¿CG ™e ÜGòL ÒZ ÉfÉμe ¬d áÑ°ùædÉH á°SQóŸG íÑ°üJh , á°SQóŸG ¤EG ÜÉgò∏d ¬à«©aGO π≤à°S π≤ãdG Gòg øe ¬JÉfÉ©e
 ¢SÉ°ùME’G Gòg ódƒJ ¤EG iOCG …òdG ƒg áÑ«≤◊G π≤K øe Iôªà°ùŸG ¬JÉfÉ©e øμdh á«°SQóŸG áÄ«ÑdÉH ≥``∏©àj ’ ô``eC’G

.ÖdÉ£dG á«°ùØf ‘
 ¿É£ÑH áæ£Ñe ÒZ á``£HQCG äGP áÑ«≤M ÖdÉ£dG πªëj É``fÉ«MCG ¬fCG á∏H Ú£dG ójõj É``‡ : á∏FÉb á``«Ø°U ∞``«°†Jh
 ÖdÉ£dG ô¡X ‘h ±ÉàcC’G ≈∏Y QGöVCG çhóM ¤EG …ODƒj É‡ ô¡¶dG ≈∏Y É¡£Hôj óbh ¬Øàc ≈∏Y É¡∏ªëjh »éæØ°SEG

. ôª©dG ‘ ÖdÉ£dG Ωó≤J óæY ô¡¶J ∂dP QÉKBG CGóÑJh
 (4-1 ) ±ƒ``°ü∏d »ÁÈdG AGö``†N á°SQóe Iô``jóe ájQòæŸG ⁄É``°S âæH ájÉZ á``∏°VÉØdG º``¡©e É``æ«≤àdG ø``‡h
 Ió©H Éæªb ó≤a ¿ÉμeE’G Qób áÑ«≤◊G ¿Rh ∞«Øîàd Éæe É«©°Sh ÖdÉ£dÉH ÉæeÉªàgG ≥∏£æe øe :»``ÁÈdG á``¶aÉëÃ
 OGƒŸ ∞∏e ∑Éæ¡a , ÖdÉ£dG É¡°SQój »àdG OGƒŸG Ö°ùM ≈∏Y äÉØ∏ŸG √òg ÜÓ£∏d äÉØ∏e ¢ü«°üîJ É¡æe äGAGôLEG
 óYÉ°S AGôLE’G Gògh •É``°ûædG ÎaOh »°SQóŸG ÜÉàμdG …ƒëj ∞∏ŸGh ,  ÊÉ``ãdG ∫ÉéŸG OGƒŸ ∞``∏eh ∫hC’G ∫É``éŸG
 äGAGôLE’G øª°V øe ¬fCG Éªc , É¡«dEG êÉàëj ’ iôNCG OGƒe …CG hCG á«aÉ°VEG äÉ°SGôc QÉ°†MEG ΩóY ‘ GÒ``ãc ÜÓ``£dG
 ÚJOÉŸG ÚJÉ¡d á©HÉàdG äGhOC’G ¿CG á``«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉeh á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG IOÉŸ áÑ°ùædÉH É``gÉæ©ÑJG »``àdG
 ¿RƒdG øe ∞«ØîàdG ¤EG iOCG ∂°T ÓH Gògh ∫õæŸG ¤EG É¡∏ªëj ’h IOÉe πμd á°ü°üîŸG áYÉ≤dG ‘ ÖdÉ£dG É¡cÎj

á«°SQóŸG áÑ«≤ë∏d óFGõdG
 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d â∏°üdG âæH AÉª°SCG á°SQóe ø``e  á«°SÉ°ù÷G óªfi øH öUÉf âæH áªWÉa á``∏°VÉØdÉH É``æ«≤àdGh
 ¬∏ªM AGôL ÖdÉ£dG É``¡d ¢Vô©àj ¿CG øμÁ »``àdG á«ë°üdG πcÉ°ûŸG øY É``¡ãjóM áªWÉa äCGó``H å``«M  , Iô``gÉ¶dÉH
 áÑ«≤◊G Ωóîà°SG ádÉM ‘ á«ë°üdG πcÉ°ûŸG øe ójó©∏d ÖdÉ£dG ¢Vô©àj ¿CG øμÁ : âdÉ≤a  óFGR ¿Rh äGP áÑ«≤◊
 ób ∂dòch  áÑ«≤ë∏d óFGõdG ¿RƒdG Ö°ùH …ô≤ØdG Oƒª©dG ‘ AÉæëfÉH ÜÉ°üj ¿G øμª«a  , ÉÄWÉN ÉeGóîà°SG á«°SQóŸG
 ÖdÉ£dG º°ùL ¢ùeÓJ áÑ∏°U OGƒe ≈∏Y …ƒà– âfÉc GPEG áÑ«≤◊G ¿CG áaÉ°VEG ,  ÚØàμdGh áÑbôdG ‘ Ée’BG ¬``d Ö``Ñ°ùJ

ìhôLh äÉeóμH ¬d ÖÑ°ùJ ób IöTÉÑe
 , ÜƒæL á«böûdÉH ¿ÉªY ôëH á°SQóe Iôjóe á«°SQÉØdG áª°SÉH á∏°VÉØdG ∂dòc º¡©e Éæ«≤àdG ø‡h

 ΩÉªàgG Pƒëà°ùJ á«ÑW á«°†b ÅWÉÿG É¡∏ªMh óFGõdG É¡fRƒH á«°SQóŸG áÑ«≤◊G âJÉH : á∏FÉb É¡ãjóM äCGóH å«M
 áë°U ≈∏Y É¡JQƒ£ÿ Gô¶f á«Hô©dG ∫hódG É°†jCGh ⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ‘  ÚdhDƒ°ùŸGh AÉÑWC’G
 áÑ«≤ë∏d ÖdÉ£dG πªM ¿CG í°VƒJ á«Ñ£dG äÉ°SGQódG çóMCGh á«ë°üdG πcÉ°ûŸG øe ÒãμdÉH º¡àHÉ°UEGh ∫ÉØWC’G ƒ‰h
 RhÉéàJ ’ IÎa ∫ÓN …ô≤ØdG Oƒª©dG ‘ äÉHGô£°VÉH ÜÉ°üj ¿CG ócDƒŸG øe ¬fCÉa  É«eƒj á≤«bO 15 IóŸ á«°SQóŸG

. CÉ£N á≤jô£H ¬∏ªMh ¬fRh øe %15 øY äOGR GPEG ô¡°TCG 7
 Ö«°üJ »àdG Ω’B’Gh ¢``VGôeC’G »g Éeh á«°SQóŸG á``Ñ«≤ë∏d CÉ£ÿG π``ª◊Gh óFGõdG ¿RƒdG QGöVCG ™``e áØbh É``æd

 á∏μ°ûŸG ∂∏J AGôL øe áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG
  á«°SQÉØdG áª°SÉH ∫ƒ≤J ÅWÉÿG áÑ«≤◊G πªMh áÑ«≤ë∏d  óFGõdG ¿RƒdG QGöVCG øYh

````£dGh á«°SQóŸG  áÑ«≤◊G
(148) Oó©dG              Ω2011 ôÑªaƒf  

…È©dG ó«©°S øH ídÉ°U : ≥«≤–
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 áÑbôdG Ω’B’ ò«ª∏àdG ¢Vô©j ¿RƒdG IóFGR á«°SQóŸG áÑ«≤◊G π``ªM
 äÉ°SGQódG äócCG Éªc ,É°†jCG Úeó≤dGh ,ô¡¶dGh Ú``ØàμdGh ÚYGQòdGh
 ÖFÉ≤◊G »``∏eÉM ∫ÉØWC’G ió``d ô¡¶dG ¢``VGôeCÉH á``HÉ°UEG á``Ñ°ùf ¿CG
  ¤EG áÑ°ùædG √ò``g ¢übÉæàJh %30 ≠∏ÑJ ÚØàμdG ió``MCG ≈∏Y á``∏«≤ãdG
 çÉëHC’G âàÑKCG ó``bh , ÚØàμdG Óc ≈∏Y É``¡∏ªM ádÉM ‘ §``≤a  %7
 …ODƒj óbh É«ÑfÉL AÉæëfG Ö``Ñ°ùj óMGh ∞àc ≈∏Y áÑ«≤◊G π``ªM ¿CG
 äÉ°SGQódG ócDƒJ Éªc , á«©«ÑW ÒZ áØ∏àfl á≤jô£H πØ£dG »``°ûe ¤EG
 ΩÉeC’G ¤EG ô¡¶dG Üó– ¤EG …ODƒj á«°SQóŸG áÑ«≤ë∏d óFGõdG π≤ãdG ¿CG
 á≤jôWh ΩÉ``¶©dG ≈∏Yh áeÉY IQƒ``°üH º°ù÷G πμ``°T ≈∏Y ôKDƒj É``‡

. á°UÉN áØ°üH ácô◊G
 á«°SQóŸG á``Ñ«≤◊G á``≤«≤M: á∏FÉb å``jó◊G á``«°SQÉØdG π``°UGƒJh
 ÚàFôdGh Ö∏≤dG ≈∏Y É£¨°V É°†jCG ÖÑ°ùJ CÉ£ÿG É¡∏ªMh ¿RƒdG IóFGR
 »Yóà°ùj ób É``‡ …ô≤ØdG Oƒª©dGh »``ª¶©dG πμ«¡dG ¬``jƒ°ûàd á``é«àf
 ò«eÓàd á``«æ°ùdG á∏MôŸG ¿CG ß``MÓjh  »``MGôL π``NóJ ¤EG É``fÉ«MCG
 ƒ‰ á∏Môe É``¡fC’ É``¡JQƒ£Nh É``¡à«°SÉ°ùM É``¡d á``∏Môe ¢``SQGóŸG

‹É©ØfGh »∏≤Yh ÊÉª°ùL
 ¢ù∏› á``°ù«FQ á``«aƒ©dG ó``LÉe â``æH á``∏«ªL AÉ``≤∏dG É``æàcQÉ°Th
 âdÉb å«M , á«∏NGódÉH »°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d QÉãjE’G á°SQóÃ äÉ``¡eC’G
 »∏°UGƒJ áé«àf ∂``dòch , á°SGQódG ø``°S ‘  ∫É``ØWC’ ΩCG …QÉ``ÑàYÉH :
 óFGõdG ¿Rƒ``dG ø``e ÜÓ£dG IÉ``fÉ©Ã ¢``ùMCG á``°SQóŸG ™``e ô``ªà°ùŸG
 IQGRƒd ôμ°T á``ª∏c ¬LhCG  ¿CG OhCG á``jGóÑdG ‘h , á``«°SQóŸG á``Ñ«≤ë∏d
 øe ¬fCG å``«M ´ƒ``°VƒŸG Gò``¡H É``¡eÉªàgG ≈``∏Y º``«∏©àdGh á``«HÎdG

. ÖdÉ£∏d áÑ°ùædÉH IöTÉÑŸG á∏°üdG äGPh  áª¡ŸG ™«°VGƒŸG
 áÑ«≤ë∏d óFGõdG ¿RƒdG ´ƒ°Vƒe : á∏FÉb É¡ãjóM á«aƒ©dG π``°UGƒJh
 Éªc ,  â«ÑdGh á°SQóŸG ¬∏M ‘ ∑Î°ûH ¿CG …Qhö†dG øe á``«°SQóŸG
 …QhöV ôeCG áÑ«≤ë∏d óFGõdG ¿RƒdG QGöVCÉH ÖdÉ£dG á«YƒJ á«∏ªY ¿CG

GóL º¡eh
»°SQóŸG ∫hó÷G

 OhCG :  ájó¡ØdG á«Ø°U ∫ƒ``≤J »°SQóŸG ∫hó÷G π«©ØJ á«ªgCG ø``Yh
 ∫hó÷G ÖdÉ£dG º«∏°ùJ IQhö``V »gh GóL áª¡e á``£≤f ¤EG Ò``°TCG ¿CG
 ≈∏Y ÖdÉ£dG ¿ƒμj ≈``àM ∂dPh »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ò``æe »``°SQóŸG
 ¬©e πªë«°S ‹É``àdÉÑa , Ωƒ``j πc ‘ É¡°SQój »``àdG OGƒŸÉH á``jGQO
 ∫hó÷G Ö°ùM Ωƒ``«dG ∂``dòH á``≤∏©àŸG äGhOC’Gh äÉ``°SGôμdGh Ö``àμdG
 »°SQóŸG ∫hó÷G º∏°ùj ⁄ ÖdÉ£dG ¿CG É``æ°VÎaG ƒd Éªæ«H , »``°SQóŸG
 íÑ°üà°S ‹É``àdÉHh ¬JGhOCGh ¬``Ñàc ™«ªL π``ªM ¤EG ô``£°†«°S ¬``fEÉa

. ¬d áÑ°ùædÉH ÉÄÑY á«°SQóŸG áÑ«≤◊G
 øY :á«Ø°U É¡à∏«eR ¬``àdÉb Ée IócDƒe ∫ƒ≤àa á``jQòæŸG ájÉZ É``eCG
 á«°SQóŸG ¬JGhOCG ô``FÉ°Sh ¬Ñàμd ÖdÉ£dG QÉ°†MEG : »``°SQóŸG ∫hó``÷G
 óYÉ°ùj »°SQóŸG ∫hó``÷Éa , …QhöV ôeCG »°SQóŸG ∫hó``÷G Ö``°ùM
 , á«°SQóŸG á``Ñ«≤ë∏d óFGõdG ¿Rƒ``dG øe ∞«ØîàdG ‘ GÒ``ãc Ö``dÉ£dG
 »°SQóŸG ∫hó``÷ÉH Ωõà∏j ’ ø``e ÜÓ£dG øe ¿CG ß``MÓe ƒg É``‡h
 ôeC’G ‹hh á°SQóŸG IQGOEGh º``∏©ŸG QhO ∞JÉμJ á«ªgCG  »``JCÉj É``ægh
 »°SQóŸG ∫hó÷ÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ÖdÉ£dG ¬«ÑæJ IQhö†H ≥∏©àj Éª«a

áÑ«≤◊G πNGO É¡«dEG êÉàëj ’  iôNCG AÉ«°TCG …CG πªM ΩóYh

Ió«÷G áÑ«≤◊G äÉØ°UGƒe
 ájQòæŸG ájÉZ ∫ƒ≤J , Ió«÷G á«°SQóŸG áÑ«≤◊G äÉØ°UGƒe ∫ƒMh
 Ωóîà°ùj ¿CG π``°†aC’G øe ¬fCG iQCG ¤hC’G á``≤∏◊G ÜÓ``£d á``Ñ°ùædÉH ,
 Öë°ùH ÖdÉ£dG Ωƒ``≤«a äÓéY ≈∏Y …ƒ``à– »àdG áÑ«≤◊G Ö``dÉ£dG
 ‹h ≈∏Y ¿CG Éªc , √ô¡X ≈∏Y É¡∏ªM ¤EG ô£°†j ’h ádƒ¡°ùH áÑ«≤◊G
 á≤∏◊G ‘ ºg ø‡ ¬àæHG hCG ¬æH’ á«°SQóe á``Ñ«≤M ¬FGöT óæY ô``eC’G
 º¡à∏MôŸ IÉYGôe §``°SƒàŸG ºé◊G äGP ÖFÉ≤◊G QÉ``àîj ¿CG ¤hC’G

. ájôª©dG
 ∫ƒ≤J á``«°SQóŸG á``Ñ«≤ë∏d Ió``«÷G äÉ``Ø°UGƒŸÉH ≥``∏©àj É``ª«ah
 10 øY á«°SQóŸG  áÑ«≤◊G ¿Rh ió©àj ’CG Ö``éj : á«°SQÉØdG á``ª°SÉH
 øY ÌcCG áZQÉa »gh ójõJ ’CGh, ¤hC’G á≤∏◊G ‘ ÖdÉ£dG ¿Rh øe %
 áÑ«≤◊G ¿CG Éªc , Ú``¨dÉÑ∏d óMGh ΩGôL ƒ∏«ch ∫ÉØWCÓd ΩGô``L 500

. ÖdÉ£dG ô¡X øe ÈcCG ¿ƒμJ ’CG Öéj
 ÖdÉ£dG ô¡X ≈∏Y π``eÉc πμ°ûH ≥°üà∏J ¿CG Ö``éj  iQCG »æfCG É``ªc
 Öéj h , ô¡¶dG á¡L øe è``æØ°SE’ÉH  Iƒ°ûfi ¿ƒμJ ¿CGh É¡∏ªM ó``æY
 ¬fCG Éªc , IóFGR ÉfGRhCG ÖdÉ£dG ™°†j ’ ≈àM Üƒ«L ≈``∏Y …ƒ``à– ’CG
 ’ ≈àM OÉÑ∏dÉH Gó«L Iƒ°ûfi áÑ«≤◊G ä’ÉªM QÉ«àNG IQhö†dG øe

. πª◊G AÉæKCG ∞àμdG hCG ÚØàμdG ≈∏Y ÉÄÑY πμ°ûJ
  á«°SQóŸG áÑ«≤◊G QGöVCG øe ÖdÉ£dG ájÉbh á«Ø«μH ≥∏©àj Éª«ah

: áª°SÉH ∫ƒ≤J
 øeh , Ö``dÉ£dGh áÑ«≤◊G º``éM ø``H Ö°SÉæàdG á``«∏ªY º``¡ŸG ø``e
 √Ò°S AÉæKCG áÑ«≤◊G π``≤æj ¿C’ ÖdÉ£dG ¬«ÑæJ Öéj ájÉbƒdG Ö``«dÉ°SCG
 ≈∏Y É¡∏ªëj º``K iôNC’ √Îa ø``e iöù«dG ój ¤EG ≈``æª«dG √ój ø``e

º°ù÷G  ≈∏Y π≤ãdG ™jRƒJ  ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dPh √ô¡X
 Öéëj : á``«aƒ©dG ∫ƒ≤J Ió``«÷G áÑ«≤◊G äÉ``Ø°UGƒŸ á``Ñ°ùædÉHh
 √O’hCG ø``°S ™e Ö°SÉæàJ »``àdG á``Ñ«≤◊G QÉ``àîj ¿CG ô``eC’G ‹h ≈``∏Y
 äGP ÖFÉ≤◊G QÉ«àNG Öéj Éªc , á«°SGQódG º¡∏MGôŸ É≤ÑWh ¬``JÉæHh
 »àdG ∂∏Jh, ô¡¶∏d á£HQCG ≈∏Y …ƒà– »àdG ∂∏àc Ió«÷G äÉØ°UGƒŸG
 öTÉÑŸG ∑Éμ``àM’G øe π``∏≤J å«ëH á``«éæØ°SG IOÉ``e ≈∏Y …ƒ``à–
 ¤EG QƒeC’G AÉ``«dhCG ƒYOCG »æfCG É``ªc,  ÖdÉ£dG á``ÑbQh ô¡¶H á``Ñ«≤ë∏d
 »£©f ’ ≈àM ∂dPh IÌc Üƒ«L …ƒ– »àdG Ö``FÉ≤◊G AGöT Ö``æŒ

. á«°SQóŸG ¬àÑ«≤M πNGO á«aÉ°VEG AÉ«°TCG πªëj ¿C’ ÖdÉ£∏d ’É›
 , …È©dG Ú°ùM ø``H Oƒ©°ùe π°VÉØdG ∂``dòc º¡©e Éæ«≤àdG ø``‡h
 ¬æe ÉföùØà°SG ó``bh , á«°SQóŸG äGhOC’G ™``«Ñd áÑàμe ÖMÉ°U ƒ``gh
 ôeC’G ‹hh Ö``dÉ£dG πÑb øe á``«°SQóŸG áÑ«≤◊G QÉ``«àNG ¢ù°SCG ø``Y
 ¿ƒμj ¿É«MC’G Ö``∏ZCG ‘ ¤hC’G á``≤∏◊G ÜÓ``£d á``Ñ°ùædÉH : ∫É``≤a ,
 ôeC’G ‹h ¬Lƒf ÉfQhóH øëfh , ôeC’G ‹h πÑb øe áÑ«≤◊G QÉ``«àNG
 ºé◊G å«M ø``e ¬àæHGh √ódh ô``ª©d áÑ°SÉæŸG á``Ñ«≤◊G QÉ``«àNG ¤EG
 ó©H Ée º«∏©àdG ÜÓWh á«fÉãdG á≤∏◊G ÜÓ£d áÑ°ùædÉH ÉeCG , πμ``°ûdGh

 . ¬°ùØæH áÑ«≤◊G ÖdÉ£dG QÉàîj Ée IOÉ©a »°SÉ°SC’G
 áÑàμe ÖMÉ°üc »æfEG : ÓFÉb Ú°ùM øH Oƒ©°ùe π°VÉØdG π°UGƒjh
 QÉ«àNG ¤EG É``ªFGO ≈©°SCG á``«°SQóŸG ÖFÉ≤◊G É``¡JÉ©«Ñe ø``ª°V øe
 èæØ°SE’ÉH áæ£Ñe á``£HQCG …ƒ– »àdGh , ÖdÉ£∏d á``«ë°üdG Ö``FÉ≤◊G
 ÖdÉ£dG ≈``∏Y π¡°ùj å«ëH ô``¡¶∏d á£HQCG …ƒ``– »àdG ∂``∏J  É``°†jCGh
 ¿É«MCG »Øa ¤hC’G á``≤∏◊G ÜÓ£d áÑ°ùædÉHh .á``Ñ«≤◊G πªM á``«∏ªY
 ÉfQhO øëfh , äÓéY ≈∏Y …ƒ``à– »àdG ÖFÉ≤◊G ¿ƒ∏°†Øj IÒ``ãc

. Ió«L äÉØ°UGƒÃ ÖFÉ≤◊G øe ´ƒædG Gòg ôaƒf ¿CG
 âbƒdG ‘h ô``eCG ‹ƒc »``æfEG : ¬ãjóM …È``©dG Oƒ``©°ùe π``°UGƒjh
 É¡à«ªgCGh á``«°SQóŸG á``Ñ«≤◊G áª«≤H ¢``ùMCG áÑàμe Ö``MÉ°U ¬``°ùØf
 ’h ÖdÉ£dG í``jôJ »àdG ÖFÉ≤◊G ô``ahCG ¿CG »∏Y É``ÑLGh √óLCG ∂``dòdh
 áØ∏àfl ΩÉéMCÉH »àÑàμe ójhõàd ≈©°SCG »æfCG Éªc , GQGöVCG ¬d ÖÑ°ùJ
 GhÎ°ûj ¿CG ¤hC’G á``≤∏◊G ÜÓW ô£°†j ’ ≈àM ∂dPh Ö``FÉ≤◊G ø``e

 . º¡fRhh º¡æ°S ™e Ö°SÉæàJ ’ IÒÑc ΩÉéMCG äGP ÖFÉ≤M

IöSC’Gh á°SQóŸG QhO
 ≥∏©àj É``ª«a á°SQóŸG ¬``H Ωƒ≤J ¿CG Ö``éj …ò``dG Ö``LGƒdG ∫ƒ``Mh 
 á°SQóŸG ≈∏Y Ö``LGƒdG :ájó¡ØdG á«Ø°U ∫ƒ``≤J , á«°SQóŸG á``Ñ«≤◊ÉH
 óFGõdG π≤ãdG øY áªLÉædG QGö``VC’G ∫ƒM áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG á``«YƒJ
 á«Ø«c ø``Y äÉª«∏©J Qƒ``eC’G AÉ``«dhCG AÉ``£YEGh , á``«°SQóŸG á``Ñ«≤ë∏d

 ¿CG Éªc , á``Ñ«≤ë∏d óFGõdG π≤ãdG ø``e ∞«ØîàdG ‘ º``¡FÉæHCG Ió``YÉ°ùe
 ΩÉ©dG ájÉ¡f óæY QƒeC’G AÉ«dhCG ™e π°UGƒàdÉH Ωƒ≤J ¿CG á°SQóŸG ≈∏Y
 äÉØ°UGƒÃ á∏eÉμdG á«Ø∏ÿG √ó``æY ôeC’G ‹h ¿ƒμj å«ëH »``°SGQódG

 πÑ≤ŸG »°SGQódG ΩÉ©∏d ¬àæH’ hCG ¬æH’ ÉgQÉàî«°S »àdG áÑ«≤◊G
 áÑ«≤◊ÉH ≥``∏©àj Éª«a ÜÓ£dG ¬``«LƒJ ‘ á``°SQóŸG QhO ∫ƒ``Mh

: á«°SÉ°ù÷G ∫ƒ≤J á«°SQóŸG
 áÑ«≤ë∏d Iôªà°ùŸG áÑbGôŸG QhO π«©ØJ á°SQóŸG ÖLGh øe ¿CG iQCG
 ¬fCG Éªc, É¡d í«ë°üdG ΩGó``îà°S’G á«Ø«c ÖdÉ£dG º«∏©Jh á``«°SQóŸG
 πμ°ûH »°SQóŸG ∫hó÷G π«©ØàH ÖdÉ£dG ΩGõ``àdG á«∏ªY á©HÉàe Öéj
 øe iQCG Éªc , ¬JGhOCGh ¬``Ñàc ™«ªL πªM ¤G ô£°†j ’ ≈``àM »``eƒj
 AÉæKCG √ô¡X ∞∏N áÑ«≤◊G ™°Vh ΩóY ≈∏Y ÖdÉ£dG ¬«ÑæJ …Qhö``†dG
 hCG …ô≤ØdG √Oƒ``ªY ≈∏Y ôKDƒJ ’ ≈``àM  á°SGQódG ó``©≤e ≈``∏Y ¬``°Sƒ∏L

.ô¡¶dG ‘ Ω’BÉH ÜÉ°üj
 áªWÉa ∫ƒ≤J á«°SQóŸG á``Ñ«≤◊ÉH ≥∏©àj Éª«a â«ÑdG ÖLGh ø``Yh

:á«°SÉ°ù÷G
 øe π≤KG áÑ«≤M π``ªM ¬æμÁ ’ ÖdÉ£dG ¿CG »``©J ¿CG IöSC’G ≈``∏Y
 πªM á«Ø«c ¬``ª«∏©Jh ÖdÉ£dG á``ÑbGôe Iö``SC’G ≈∏Y Ö``é«a. ¬``JQób
 ÖdÉ£dG ™«é°ûJ Iö``SC’G ≈∏Y ¿CG Éªc , á``ª«∏°ùdG á≤jô£dÉH  á``Ñ«≤◊G
 ¿CG OhCGh áë«ë°üdG á≤jô£dÉHh äÓé©dG  äGP áÑ«≤◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y
 πcÉ°ûŸG øe ójó©dG π∏≤j á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ¿hÉ©àdG ¿CG ¤EG  Ò°TCG
 πª◊ áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG  ≥∏©àj Éª«a ÖdÉ£dG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG

.á«°SQóŸG áÑ«≤◊G
 πμ°ûH á«°SQóŸG áÑ«≤◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖdÉ£dG åM á«Ø«c ∫ƒMh 
 áÑ«≤◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y Ö``dÉ£dG ójƒ©J ™«£à°ùf: áªWÉa ∫ƒ≤J,  ó``«L
 ∂dòch »HÉéjE’G õjõ©àdGh ôªà°ùŸG ™«é°ûàdG  ≥jôW øY ó«L πμ``°ûH
 ¬eGóîà°SG ádÉM ‘ É¡d ¢Vô©àj ó``b »àdG ôWÉîŸÉH ÖdÉ£dG Ò``còJ
 ÖdÉ£dG á``©HÉàe IQhö``†dG ø``e ¬fCG É``ªc , Å``WÉN πμ``°ûH á``Ñ«≤◊G
 ÅWÉÿG ΩGóîà°S’G ø``Y ºéæJ ób »àdG AÉ£NC’G …OÉ``Øàd ∫hCÉ``H ’hCG

. á«°SQóŸG áÑ«≤ë∏d
 ∫ÓN øe ∫É``éŸG Gòg ‘ É``gQhóH Ωƒ``≤J ¿CG Ö``éj á``°SQóŸG ¿EG
 IQhöV »gh GóL á``ª¡e á£≤f ¤EG Éæg Ò°TCG ¿CG OhCGh Ö``fGƒL Ió``Y
 ‘ áª∏©ŸG hCG º``∏©ŸG ≈∏Yh , ó«L πμ``°ûH »°SQóŸG ∫hó``÷G π``«©ØJ
 ÆÓHEÉH Ωƒ≤j ¿CG ¿Éc ÖÑ°S …C’ á°SQóª∏d √Qƒ°†M ΩóY ¬ª∏Y  á``dÉM
 ∂∏àH á≤∏©àŸG äGhOC’Gh ÖàμdG ÜÓ£dG ö†ëj ’ ≈àM ∂dPh ÜÓ£dG
 ádÉM ‘ ∂dP øe ≈æãà°ùjh , º¡d áÑ°ùædÉH GóFGR ÉfRh ¿ƒμJh IOÉŸG

.¬æY πjóH º∏©e OƒLh
 ¿CG øμÁ äÉ``¡eC’Gh AÉ``HB’G ¢``ùdÉ› : á``∏FÉb á``«aƒ©dG π``°UGƒJh
 , á«°SQóŸG á``Ñ«≤◊ÉH ≥∏©àj É``ª«a öSC’G á«YƒJ ∫É``› ‘ π``¨à°ùJ
 ‘ öSC’G ∞``∏àfl ™e π°UGƒàdG ø``μÁ ¢ùdÉéŸG √ò``g ≥``jôW ø``©a

 º¡FÉæHCG áë∏°üe ¬«a ÉŸ º¡à«YƒJh ™ªàéŸG
 á°SQóŸG ™e IöSC’G ¿hÉ©J á«ªgCG í°†àj ≥«≤ëàdG Gòg ∫ÓN øeh
 , á«°SQóŸG á``Ñ«≤◊ÉH ≥``∏©àj É``ª«a º``¡JÉæHh º``¡FÉæHCG á``©HÉàe ‘
 øe ÒãμdG ∑Éæ¡a , »``°SQóŸG ∫hó÷G π«©ØàH º``¡eÉ«b øe ó``cCÉàdGh
 ÉÑàc º¡©e ¿ƒ∏ªëjh »°SQóŸG ∫hó÷G ¿ƒ∏©Øj ’ äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG

. áÑ«≤◊G ¿Rh IOÉjR ¤EG …ODƒj É‡ IóFGR äÉ°SGôch
 …ô≤ØdG Oƒª©dG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh óFGõdG áÑ«≤◊G ¿Rh IQƒ£ÿ Gô¶fh
 ÜÓ£∏d á``jƒYƒJ äGAÉ``≤dh äÉ``≤∏ëH ΩÉ``«≤dG á``«ªgCG iô``f Ö``dÉ£∏d
 Ú°üàîŸG AÉÑWC’G ó``MCG AÉ≤∏dG ‘ ≈Yóà°ùj å``«ëH QƒeC’G AÉ``«dhCGh
 óFGõdG ¿RƒdG AGôL ºéæJ ¿CG øμÁ »àdG IQƒ``£ÿG ≈∏Y Aƒ°†dG »``≤∏«d

.áÑ«≤ë∏d

 ÖdÉ````áÑ«≤◊G ¿Rh π≤j ≈àM ò«ª∏à∏d »°SQóŸG ∫hó÷G Iô°SC’G π«©ØJ  IQhô°V ◆

¤hC’G á≤∏◊G ‘ ò«fÓà∏d äÓé©dG äGP áÑ«≤◊G QÉ«àNG ◆
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 ;áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG ∫É› ‘ öUÉ©ŸG ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG á«YƒædG á∏≤ædG πX ‘
 áaÉ≤ãdG öüY äÉÑ∏£àÃ ò```NC’G ≈∏Y áæ£∏```°ùdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  ø```e  ΩÉ```ªàg’G ¿Éc
 áeóNh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ É¡¡«LƒJh ,É¡Ñ«dÉ°SCG ΩGóîà```°SGh äÉeƒ∏©ŸGh á«æ≤àdGh

.É¡aGógCG
 ‘ ¬éFÉàf øe OÉØà```°ùj PEG ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ áª¡ŸG öUÉæ©dG óMCG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ó©jh
 áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh  º¡jód ∞©```°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójó–h ,áÑ∏£dG äÉjƒà```°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG
 º∏©àdG á«∏ªY Ú°ùëàd  IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤–  á©HÉàe ÖfÉéH ,É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG äÓμ°ûª∏d

.Égôjƒ£Jh
 äGQÉÑàN’G :É¡æeh  …ƒHÎdG Ëƒ```≤àdÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G áaÉc ôjƒ£J ¤EG IQGRƒdG â©```°S ó≤dh
 »°SGQódG π«°üëàdG Qƒ£J ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG øμÁ É¡dÓN øe »àdG Ëƒ≤àdG äGhOCG  ióMEG ÉgQÉÑàYÉH
 ±ƒØ°üdG ‘ ÖdÉ£dG É¡≤≤ëj »àdG RÉ‚E’G ÒjÉ©e Ö°ùMh áÑ```°ùàμŸG AGOC’G äGöTDƒe ≥ah áÑ∏£∏d
 Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ‘  áãjóM á«LƒdƒæμJ ™jQÉ°ûe áKÓK ìô£j ‹ÉàdG ôjô≤àdGh .áØ∏àîŸG á«°SGQódG
 í«ë```°üàdGh ,(Oƒc QÉÑdG) ‹B’G º«bÎdG :»```gh ,¢UÉN πμ```°ûH äGQÉÑàN’Gh ΩÉY πμ```°ûH …ƒHÎdG

.‹B’G ó°UôdGh ,ÊhÎμd’G

;áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG ∫É› ‘ öUÉ©ŸG ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG á«YƒædG á∏≤ædG πX ‘
áaÉ≤ãdG öüY äÉÑ∏£àÃ ò```NC’G ≈∏Y áæ£∏```°ùdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  ø```e  ΩÉ```ªàg’G ¿Éc

C

Égó°UQh ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG äÉfÉëàeG í«ë°üJ äÉ````````````«∏ªY ‘  áãjó◊G  É«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEGÉgó°UQh ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG äÉfÉëàeG í«ë°üJ äÉ`````

á«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf : ôjô≤J

(Oƒc QÉÑdG)  ‹B’G º«bÎdG
 äÉfÉ«ÑdG π``jƒ– ΩÉ``¶f :ƒ``g Oƒc QÉ``ÑdG
 á°UÉN •ƒ£N πμ°T ≈∏Y á«ªbôdGh á«aô◊G
 á``HÉLEG ô``JÉaód Oƒ``c QÉ``ÑdG •ƒ``£N ≈``YóJ
 IOÉ¡°ûdG Ωƒ∏HO äÉfÉëàeG AGOC’ Ú``eó≤àŸG
 ,ÉgGƒà°ùe ‘ É``eh ΩÉ``©dG º``«∏©à∏d á``eÉ©dG
 :∫hC’G ,øjCGõL ø``e Oƒc QÉÑdG  ¿ƒμàj å``«M
 ábOÉ°üŸÉH ¬©«bƒJh ÖdÉ£dG äÉfÉ«H πª°ûj
 :ÊÉ``ãdGh ,IOQGƒ``dG äÉ``fÉ«ÑdG á``ë°U  ≈``∏Y
 ,…öùdG ÖdÉ£dG ºbôH á°UÉN IôØ°T  øª°†àj
 áLQódÉH (Oƒ``c QÉH) äÉ≤°ü∏e ó``LƒJh Éªc
 á«∏ªY ájÉ¡f ‘ ÖdÉ£dG É¡«∏Y π°üëj »àdG
 óLƒj ’ ó°UôdG á«∏ªY AÉæKCG ‘h ,í«ë°üàdG
 ,áLQódG áYÉÑW á«MÉf øe …öûH πNóJ …CG
 ¬«LƒàH Ωƒ``≤j  äÉ``fÉ«ÑdG π``Nóe ¿CG å``«M
 ) IAGô``≤d  (Scanner)  …ö``üÑdG ÇQÉ``≤dG
 QÉH ) IAGôb ºK øeh …ö``ùdG ºbôdG (Oƒc QÉH

.kÉ«dBG  áLQódG (Oƒc
  :¤EG (Oƒ``c QÉÑdG) ‹B’G º``«bÎdG ±ó``¡jh
 ;º«bÎdG á``«∏ªY RÉ‚EG  ‘ á``bódGh á``YöùdG
 í``«ë°üàdG á``jGóH ó``Yƒe Ëó``≤J ‹É``àdÉHh

 ´ƒ``bƒd  á``«dÉªàMG  á``jCG  …OÉ``ØJh  ,IOÉ``ª∏d
 ∑GöTEGh ,…hó``«dG º«bÎdÉH á``fQÉ≤e AÉ£NCG
 ¢UÉÿG á``HÉLE’G Î``aO º``«bôJ ‘ Ö``dÉ£dG
 §``¨°Vh AÉ``ÑYC’G π``«∏≤Jh ,IOÉ``e πμ``d  ¬``H
 á«∏ª©d ó«¡ªàdGh ,í``«ë°üàdG õcGôÃ π``ª©dG
 …OÉØJh ,á``HÉLE’G ô``JÉaód ‹B’G í``«ë°üàdG
 πÑb øe ¢``Sƒ∏÷G ΩÉ``bQCG á``HÉàc ‘ CÉ``£ÿG
 øe ÌcCG QGó``°UEG …OÉ``ØJ Ö``fÉéH ,Ö``dÉ£dG
 OGƒŸG QÉ``«àNG ΩÉ``¶f πX ‘ ¢``Sƒ∏L º``bQ
 ∫ÉªYCG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∫É``NOEGh ,á``«°SGQódG

 .áeÉ©dG äÉfÉëàe’G
 º``«∏©àdGh  á``«HÎdG  IQGRh  äò``Øf  ó``bh
 á``∏MôŸG ,π``MGôe á``KÓK È``Y  ´hö``ûŸG

 :¤hC’G
 ¢``SQGóŸG  á``Ñ∏W  ≈``∏Y  ≥``«Ñ£àdG
 á``«æ≤àdG á``«∏μdGh ,(á``¨∏dG á``«FÉæK)á°UÉÿG
 π°üØdG ∫Ó``N ÊÉ``ª©dG ÊÉ``£∏°ùdG ¢``Sôë∏d
 »``°SGQódG  ΩÉ``©dG  ø``e  ÊÉ``ãdG  »``°SGQódG
 ≈``∏Y  ≥``«Ñ£àdG  º``K  ,Ω2005/2004
 Qhó``dÉH  á``eÉ©dG  äÉ``fÉëàeÓd  Ú``eó≤àŸG
 .Ω2005/2004  »``°SGQódG  ΩÉ``©∏d  ÊÉ``ãdG
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 øe kGQÉÑàYG ´höûª∏d »``∏©ØdG ≥«Ñ£àdG â∏ª°T ,áãdÉãdG á``∏MôŸGh
 ≈``∏Y Ω2006/2005 »``°SGQódG ΩÉ``©∏d ∫hC’G »``°SGQódG π``°üØdG
 º«∏©à∏d á``eÉ©dG IOÉ¡°ûdG Ωƒ``∏HO äÉ``fÉëàe’ Úeó≤àŸG ™``«ªL

.ÉgGƒà°ùe ‘ Éeh ΩÉ©dG

ÊhÎμd’G í«ë°üàdG
 äÉ«∏ªY ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ø``Y IQÉÑY
 á«Yƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G §‰ á°UÉNh ájQÉÑàN’G äGô``≤ØdG í«ë°üJ
 á«dÉ≤ŸG á``∏Ä°SC’G É``eCG ,äÉLQódG ó``°UQh ∫É``NOEG ∂``dòch ,É``¡æe
 »Fƒ°†dG í°SÉŸG RÉ``¡L ≈∏Y ¥GQhC’G ôjô“  ∫ÓN øe í``ë°üàa
 IóYÉb ‘ Qƒ``°üdG √òg ßØ–h ,á``bQh πc øe IQƒ``°U òNCG º``à«d
 øμªà«d íë°üe πμH á°UÉN Qhôe äÉª∏c QGó°UEG  ºàj ºK ,äÉfÉ«H
 äÉLQódG ô``jó≤Jh ¬∏ªY AGOCÉ``H ΩÉ«≤dGh ΩÉ``¶ædG ¤EG ∫ƒNódG ø``e

.èeÉfÈdG äGhOCG ΩGóîà°SÉH
 á«∏ªY ‘ áãjó◊G áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG :¤EG ´höûŸG Gòg ±ó¡jh
 ôjƒ£àd á``∏«°Sh ÒaƒJh ,á``jQÉÑàN’G äGô``≤ØdG ó``°UQh í``«ë°üJ
 ,ó°UôdGh í«ë°üàdG ‘ á``bódG õjõ©J ∫Ó``N øe äÉfÉ«ÑdG IOƒ``L
 ÖfÉéH ,ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJh ,á«dÉ©ØdGh áHÉbôdG äÉ«dBG ôjƒ£Jh
 øe áª«b ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OGƒ``ŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉfÉ«H Ò``aƒJ
 π¡°ùj ÉÃ áãjó◊G á«æ≤àdG π``FÉ°Sh ∞«XƒJh ,äÉfÉëàe’G ΩÉ``¶f
 ‘ áYöùdG ≥``≤ëj ÉÃh äÉfÉëàe’Gh í``«ë°üàdG ∫ÉªYCG RÉ``‚G
 π©Lh (èFÉàædG ¿ÓYEGh,äÉLQódG ó°UQh,í«ë°üàdG )πª©dG RÉ‚G
 ÒaƒJh ,É¡«∏Y ∫ƒ``°ü◊G ‘ ÚÑZGô∏d  á``jõgÉL Ì``cCG äÉ``fÉ«ÑdG
 ΩGóîà°SG ∫É› ‘  IQGRƒdG ‹hDƒ°ùeh πFGhC’G Úª∏©ª∏d ÖjQóàdG

.º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG á«∏ªY ôjƒ£àd äÉfÉ«ÑdG

 øμªj É¡dÓN øe »àdG ºjƒ≤àdG äGhOCG  ióMEG :äGQÉÑàN’G ◆

áÑ∏£∏d »°SGQódG π«°üëàdG Qƒ£J ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG
 ,º«bôJ äÉ«∏ªY »a áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEG ◆

á«fÉëàe’G ábQƒdG ó°UQh ,í«ë°üJh

 »a º¡°ùj áãjóëdG á«æ≤àdG ∫ÉNOEG ◆
 iƒà°ùe øe ™aôjh ,ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJ

í«ë°üàdG á«∏ªY »a ábódGh IAÉØμdG

 »``°SGQódG  ΩÉ``©dG  ‘  ´hö``ûŸG  Ö``jôŒ  ”  ó``bh
 §≤°ùe ‘ :∫hC’G ,í«ë°üJ …õ``côe ‘  Ω2010/2009
 ‘ ∫hC’G Qhó∏d ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO IOÉ¡°T äÉfÉëàeG ‘
 õcôe ‘ :ÊÉãdGh .AÉ``jõ«ØdGh ,(CG) ájõ«∏‚’G á``¨∏dG :OGƒe
 º«∏©àdG Ωƒ∏HO IOÉ``¡°T äÉfÉëàeG ‘ á``©æ°üŸG í``«ë°üJ
 (á``àëÑdG) äÉ``«°VÉjôdG »``JOÉe ‘ ÊÉ``ãdG Qhó``∏d ΩÉ``©dG

.AÉ«MC’Gh

‹B’G ó°UôdG
 π``FÉ°Sh  ΩGó``îà°SG  :ø``Y  IQÉ``ÑY  ƒ``g  ‹B’G  ó``°UôdG
 ó``°UQh  í``«ë°üJ  äÉ``«∏ªY  ‘  á``ãjó◊G  É``«LƒdƒæμàdG

.…hó«dG ó°UôdG øY kÓjóH äÉLQódG
 ÒaƒJ  :±ó¡H  ‹B’G ó``°UôdG ¤EG Aƒ``é∏dG á«ªgCG RÈ``Jh
 ,…hó«dG ó°UôdGh í«ë°üàdG ‘ ¥ô``¨à°ùŸG ó¡÷Gh âbƒdG
 äÉLQódG ó°UQh ÜÉ°ùàMG ‘ ábódG ôaƒj ¬fƒc øY kÓ``°†a
 ,äÉfÉëàe’G IQGOEG ‘ π``ª©dG äÉ``«°SÉ°SCG ø``e »g »``àdGh
 iƒà°ùe ≈∏Y èFÉàæ∏d äÉfÉ«H IóYÉb  ´höûŸG ô``aƒj Éªc
 äÉjƒà°ùe á©HÉàeh áaô©e í«à«°S É‡  á«fÉëàe’G Iô≤ØdG

.πμc ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G
 ‘ äÉ``LQó∏d ‹B’G ó``°UôdG ´hö``ûe á``HôŒ ” ó``bh
 ,™HGôdG ∞°üdG ‘ É¡≤«Ñ£J ” »``àdG á«æWƒdG äGQÉ``ÑàN’G
 IOÉ¡°T äÉfÉëàeG ‘ ¬àHôŒ â“ Éªc ,ö``TÉ©dG ∞°üdGh
 ΩÉ©dG ‘ …ÈY í``«ë°üJ õcôe ‘ ΩÉ©dG º``«∏©àdG Ωƒ``∏HO
  áÑ∏£dG è``FÉàf ó``°UQ ” É``ªc ,Ω2009/2008 »``°SGQódG
 ‹É◊G  »°SGQódG ΩÉ``©∏d á«aô©ŸG á``«ªæàdG äGQÉ``ÑàNG ‘

 .‹B’G ó°UôdG á«æ≤J ΩGóîà°SÉH Ω2011/2010

20 (148) Oó©dG              Ω2011 ôÑªaƒf  



21 (148) Oó©dG              Ω2011 ôÑªaƒf  

 á°SQóŸG ÚH π°UGƒàdG èeÉfôH
 »∏ëŸG ™ªàéŸGh Iô°SC’Gh

 òNC’G É‰hO á«∏Ñ≤à```°ùŸGh áægGôdG ¬JÉjô›h …ƒ```HÎdG ìÓ```°UE’G ™bGh øY åjó◊G øμÁ ’ 
 á«∏ªY ‘ ÉgQhOh ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh IöSC’Gh á```°SQóŸG ÚH á«ªà◊G á£HGôdG ≥ªY QÉÑàY’G ‘

.¿É°ùfE’G AÉæHh , á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG
 Oôa πμd ∫hC’G øWƒŸG É¡fCG Éªc ,äÉ©ªàéŸG øe ™```ªà› …CG Ió«dhh êÉàf ’EG »g Ée Iö```SC’Éa
 ¤hC’G á¶ë∏dG òæe º¡àÄ°ûæJh ,AÉæHC’G á«HôJ á«dhDƒ°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j »àdGh  , ™ªàéŸG Gòg ‘
 iƒà°ùe ™aôd É«°SÉ°SCG ÉWöT  ™ªàéŸGh IöSC’G ÚH äÓ°üdG ≥«KƒJ ¿CG Éªc,ºgó```°TQ á∏Môe ≈àM

.ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚h á°SQóŸG  á«∏YÉa

:á«HÉ«°ùdG É«e /OGóYEG

áaOÉg ájƒHôJ á«é«JGÎ°SEG
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 áª¶fCG ‘ »LƒdƒæμàdG ´QÉ``°ùàdGh IÉ«◊G Qƒ£J π``X ‘h
 Égõ«M ø``e á°SQóŸG êhô``N á``«ªgC’G ø``e í``Ñ°UCG º``«∏©àdG
 íª°ùJ Ée Qó≤H ™ªàéŸGh IöSC’ÉH ∫É°üJ’G §«°ûæJh  Ëó≤dG
 QƒeC’G AÉ``«dhCG ≈∏Y Ö``éj Éªc , äÉ``fÉμeE’Gh ±hô``¶dG ¬``H
 â«ÑdG Ú``H ’É©a Ó°UGƒJ ∑É``æg ¿ƒ``μj ¿CG IQhö``V ∑GQOEG
 Rƒéj ’ ájQGOEG Iô``FGóc á°SQóŸG ¤EG ô¶ædG ¿hO ,á``°SQóŸGh
 ƒg ÉÃ êhôî∏d º``¡FÉæHCG  Ghó``YÉ°ù«d ; É``¡fhDƒ°T ‘ π``NóàdG
 IÒ°ùŸ  ≥«©e ƒg É``e πc Öæéàdh º¡∏Ñ≤à°ùŸh º``¡d π``°†aCG

.º¡à°SGQOh º¡JÉ«M
 á°UÉÿG hCG á«eƒμ◊G AGƒ°S á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG Éªc
 ÉμjöT É``¡fƒc ; á``Ñ∏£dG AGQBÉ``H AÉ``≤JQ’G ‘ Ò``Ñc QhO É``¡d
 OÉ›CG ÊÉ``H ƒ``¡a , Ö``dÉ£∏d π``eÉμàŸG AÉ``æÑdG ‘ É``«°SÉ°SCG
 áaÉc Ëó≤J ‘ ∑GÎ``°T’G á«ªgC’G øªa ‹É``àdÉHh,™ªàéŸG

.á«ª∏©dG á°ù°SDƒŸG √ò¡d ºYódG ÖfGƒL
 áeƒ¶æŸG √òg ÚH á``«©ªàéŸG ácGöûdG öUGhCG ó``«cCÉàdh
 IQGRh äCÉ``JQG ó≤a , ™ªàéŸGh Iö``SC’Gh á``°SQóŸG á``«KÓãdG
 á°SQóŸG Ú``H π°UGƒàdG è``eÉfôH ≥``«Ñ£J º``«∏©àdGh á``«HÎdG
 IóYÉ°ùe ¤EG ±ó``¡j …ò``dGh , »``∏ëŸG ™``ªàéŸGh Iö``SC’Gh
 QƒeC’G AÉ«dhCG ±hõY IôgÉX ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe
 á«∏ª©dG ‘ AÉcö``T ºgQÉÑàYGh, á°SQóŸG ™``e π``°UGƒàdG ‘
 ä’É› ‘ øjôjóŸG IAÉØc á«ªæJ ¤EG ±ó¡j Éªc,á«ª«∏©àdG
 ΩGó``îà°SGh, ( »``ØWÉ©dG AÉcò``dGh, ∫É``°üJ’Gh, §``«£îàdG )
 IQGOEGh,  Ò``«¨àdG  IQGOEG)  ä’É``› ‘ á``«YGóHE’G äGQÉ``¡ŸG
 , ( ™ªàéŸGh Iö``SC’G ™e πª©dG h,â``bƒdG IQGOEG h,äÉ``eRC’G
 ƒëf áÑ∏£dGh Úª∏©ŸGh AÉHB’G iód á«HÉéjEG äÉgÉŒG á«ªæJh
 ácQÉ°ûŸGh ∑Î°ûŸG πª©dG ä’É› á«ªæJh ,»Yƒ£àdG πª©dG
 ™ª÷ êPÉªædG OGó``YEGh, , ™ªàéŸGh Iö``SC’Gh á°SQóŸG Ú``H
 ™ªàéŸG ™e ábÓ©dGh Iö``SC’G ) øY äÉfÉ«ÑdGh äÉ``eƒ∏©ŸG
 ádOÉÑàeh Iôªà°ùe á«fhÉ©J ábÓY OƒLh ¿Éª°Vh ,(»∏ëŸG
 ™°Vh ∫ÓN øe ,»∏ëŸG ™``ªàéŸGh IöSC’Gh á°SQóŸG Ú``H
 É¡à©HÉàeh ábÓ©dG √òg π«©ØJ ¤EG áaOÉ¡dG èeGÈdGh §£ÿG
 ‘ áªgÉ°ùª∏d á``ªFÓe É``°Uôa ö``SC’G AÉ``£YEGh ,É``¡Áƒ≤Jh
 ,äGÈÿGh , AGQB’G ∫OÉÑJh , á°SQóŸÉH QGô≤dG ™æ°U äÉ``«∏ªY
 ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á``cÎ°ûŸG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæeh
 êÓYh , ™``ªàéª∏d ´É``©°TEG Qó``°üªc á``°SQóŸG QhO ≥``«≤–

       .á°SQóŸG ™ªà› É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓμ°ûŸG
..èeÉfÈdG á«ªgCG

 IöSC’Gh á``°SQóŸG ÚH π``°UGƒàdG è``eÉfôH á«ªgCG ø``ªμJ
 áeƒ¶æŸG √òg øe πc IOÉØà°SG ió``e ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸGh
 Ωó``îj  É``Ã  ,(™``ªàéŸGh  Iö``SC’Gh  á``°SQóŸG  )  á``«KÓãdG
 ÚÑJ , á``°SQóª∏d á``Ñ°ùædÉÑa , á``«ª∏©àdG á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG
 : É¡æe IóY Qƒ``eCG ‘ π°UGƒJ èeÉfôH ø``e É¡JOÉØà°SG ió``e
 π°UGƒàdG ‘ äÉ``jÉØch äGQÉ``¡e ¢SQGóŸG …ô``jóe ÜÉ``°ùcEG
 ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒeh ( QƒeC’G AÉ``«dhCG ) IöSC’G ™``e ∫É``©ØdG
 øe  º¡FÓeõd ∫É©ØdG ÖjQóàdG äGQÉ``¡e º¡HÉ°ùcEGh ,»∏ëŸG
 äÉ«dBGh ¢``SQGóŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh iô``NC’G ¢SQGóŸG …ô``jóe
 ∫É©ØdG §«£îàdG äGQÉ``¡e  º¡HÉ°ùcEGh ,É¡ª««≤Jh É``¡à©HÉàe
 ,èeÉfÈdG ±Gó``gCG Ωó``îj ÉÃ É``¡LQÉNh º``¡°SQGóe π``NGO
 äÉjóëàdG ≈``∏Y Ö∏¨àdG äGQÉ``¡e º``¡HÉ°ùcEG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH
 á°SQóŸG πNGO á«æØdGh ájQGOE’G º¡dÉªYCG ‘ º¡¡LGƒJ »``àdG
  ΩÉ¶f π``«©Øàd ¢``SQGóŸG √ò``g  äGQGOEG  õ``jõ©Jh, É``¡LQÉNh
 ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe á``cQÉ°ûeh, á``«JGòdG IQGOE’G
 AÉHB’G ¢``ù∏› πÑb ø``e ΩÉ``≤J »``àdG á``£°ûfC’Gh äÉ``«dÉ©ØdG
 ‘ áÑ∏£dG ∑GöTEG ∫ÓN øe áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ``¡eC’Gh
 äÉeóN øe á``∏YÉØdG  IOÉØà°S’G Ö``fÉL ¤EG ,á``£°ûfC’G ∂``∏J
 AÉHB’G ¢``ùdÉ›  IOÉ``Øà°SG â∏ã“ É``ªæ«H, »``∏ëŸG ™``ªàéŸG
 ¢ùdÉ› AÉ°†YCG  Ú``μ“ ‘  èeÉfÈdG Gò``g ø``e  äÉ``¡eC’Gh
 º¡HÉ°ùcEGh, ¢ù∏éŸG ¿É÷ π«©Øàd äGQÉ¡e  äÉ¡eC’Gh AÉHB’G
 ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒeh QƒeC’G AÉ``«dhCG ™e π``°UGƒàdG äGQÉ``¡e
 Ö°ùM πc ``````` ºgQGhOC’ ¿É``é∏dG AÉ°†YCG π``«©ØJh, »``∏ëŸG
 á£N ≥ah `````  ̀á``°SQóŸG á``eóN ‘ ¬``JÉ°UÉ°üàNGh ¬``eÉ¡e
 ±GógCG ≥``«≤– ‘  á``°SQóŸG IQGOEG ™``e ¿hÉ``©àdGh,¢ù∏éŸG
 õ``«Ø–h, ÜÓ``£∏d »``∏«°üëàdG iƒ``à°ùŸG ™``aQh ¢``ù∏éŸG
 , RQÉÑdG º``¡WÉ°ûf Ò¶f äÉ``¡eC’Gh AÉHB’G ¢``ùdÉ› AÉ``°†YCG
 ÜÓ£dG Ωóîj ÉÃ á``jôjƒ£àdG QÉμaC’Gh äÉMÎ≤ŸG Ëó``≤Jh
 ÚH Ió«éŸG ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∫OÉÑJ  ÖfÉL ¤EG,á°SQóŸGh
 äÉj’ƒdGh ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈``∏Y äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ›
 IOÉØà°S’ áÑ°ùædÉHh ,  á«ª«∏©àdG äÉ``¶aÉëŸG ‘ ≥WÉæŸGh
 ∫Ó¨à°S’G ‘ â∏ã“ ó≤a èeÉfÈdG Gòg øe »∏ëŸG ™ªàéŸG
 äÉ°ù°SDƒŸÉH á``°UÉÿG á£°ûfC’G π``«©ØJ ‘ á°SQóŸG ≥``aGôe

 ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh á°SQóŸG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH á«©ªàéŸG
 ‘ IOƒLƒŸG ájöûÑdG äGQÉ¡ŸGh äGÈ``ÿG øe IOÉØà°S’Gh
 á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G áeÉbEG ‘ á°SQóŸG
 äGÈ``ÿG ∫OÉ``ÑJh, äÉ``«≤à∏ŸGh äGhó``ædGh äGö``VÉëŸGh
 ,á°SQóŸÉH á«æØdGh á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG ™e áØ∏àîŸG
 ™ªàéŸGh Iö``SC’Gh á°SQóŸG Ú``H π``eÉμàdG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH
 IöSC’G ∞«≤ãJh,’É©ah Ó°UGƒàe É«bGQ É©ªà›  êôîj É``‡
 QhO AGôKEGh ,A¢``ûædG á«HôJ ‘  »``HÉéjE’G ÉgQhO ócDƒj É``‡

. ™ªàéŸG áeóÿ á°UÉÿGh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG
..èeÉfÈdG ò«ØæJ äGQÈe

 á°SQóŸGh IöSC’G ÚH π°UGƒàdG èeÉfôH ò``«ØæJ CGó``H           
  á``∏MôŸÉa ,Ú``à∏Môe ≈``∏Y ¬``≤«Ñ£Jh »``∏ëŸG ™``ªàéŸGh
 á«fÉãdG á``∏MôŸG É``eCG ,(Ω2010/2009) ‘  â``fÉc ¤hC’G
 ó``bh,(Ω2012 á``jÉ¡f ≈``àM ô``ªà°ùJh/2011) ‘ â``fÉμa
 ∑ÓàeG ‘ ∞©°V OƒLƒd á``é«àf èeÉfÈdG  Gòg ò«ØæJ AÉ``L
 á«£«£îàdG äÉjÉØμdG ¢``†©Ñd ¢SQGóŸG …ôjóe øe á``ëjöT
 IöSC’G ™e π°UGƒàdG ‘ á«Áƒ≤àdGh á«aGöTE’Gh á«ª«¶æàdGh
 πFGóÑdGh ∫ƒ``∏◊G Ωó≤«d èeÉfÈdG »``JCÉj ∂dòdh ,™``ªàéŸGh
 ¢SQGóŸG …ôjóe ¢†©H  â¡LGh »``àdG äÉHƒ©°ü∏d áÑ°SÉæŸG
 á°SQóŸG iƒà°ùe ≈``∏Y äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› π``«©ØJ ‘
 Ö«dÉ°SCG ¢``SQGóŸG …ôjóe ¢``†©H ∑ÓàeG Ωó``©dh, á``j’ƒdGh
 äÉ°ù°SDƒeh Qƒ``eC’G AÉ«dhCG ™e ∫É``©ØdG π°UGƒàdGh ∫É``°üJ’G
 ¢ùdÉ› π«©ØJ ‘ øjÉÑJ Oƒ``Lƒd É°†jCGh ,»∏ëŸG ™``ªàéŸG
 QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H ±hõYh, ¢SQGóŸG ‘ äÉ¡eC’Gh AÉ``HB’G
 IóYÉb Oƒ``Lh ΩóY ÖfÉL ¤EG ,á``°SQóŸG ™``e π``°UGƒàdG ø``e

.QƒeC’G AÉ«dhCÉH á°UÉN äÉfÉ«H
..èeÉfÈdG ò«ØæJ

 áeÉ©dG ájôjóŸÉH »``°SQóŸG AGOC’G ô``jƒ£J IôFGO â``eÉb  
 Öàμe ™``e ≥«°ùæàdÉH, IQGRƒ``dÉH á``jöûÑdG OQGƒ``ŸG á``«ªæàd
 IQGRƒdG π``«ch IOÉ``©°S Ö``àμeh , á``jôjóŸÉH ΩÉ``©dG ô``jóŸG
 ÜÉ£≤à°SÉH á``jöûÑdG OQGƒ``ŸG á``«ªæJh …ƒ``HÎdG §``«£îà∏d
 π°UGƒàdG á``«ªgCG øY πªY á≤∏M Ëó``≤àd ; ¢ü°üîàe Ò``ÑN
 ø``e ¢``†©Ñd  »``∏ëŸG ™``ªàéŸGh Iö``SC’Gh á``°SQóŸG Ú``H
 ø``e Iô``jóeh Gô``jóe ( 23 ) º``gOóYh  ,¢``SQGóŸG …ô``jóe
 IôFGódG âeÉb ºK ,§≤°ùe ‘  á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ∞``∏àfl
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 á≤∏◊G á``jÉ¡f ó©H  ¢``SQGóŸG …ô``jóe á``©HÉàÃ
 π``«©ØJ  ió``e  á``aô©Ÿ  ;º``¡°SQGóe  ‘  ¤hC’G
 øe ≥≤– Éeh ,á``Ñ°ùàμŸG äGQÉ¡ŸGh ±Gó``gC’G
 øe É°†jCG  ¬``∏«©ØJ ” Éeh, ™jQÉ°ûeh äGRÉ``‚EG
 ∂dPh ,™bGƒdG ¢``VQCG ≈∏Y äGö``VÉfih äGhó``f
 É¡d á°UÉÿG  á``«aGöTE’G äGQÉ``jõdG ∫Ó``N ø``e
 IôFGódG â``eÉb Éªc , Iô``FGódG AÉ``°†YCG π``Ñb ø``e
 è``eÉfÈd Ú``≤Ñ£ŸG ¢``SQGóŸG …ô``jóe í``æÃ
 IQGOE’G  ΩÉ``¶f QÉ``WEG ‘ äÉ``«MÓ°U π``°UGƒàdG
 á``ÑWÉfl  ø``e  Gƒ``æμªà«d  á``«JGòdG  á``«°SQóŸG
  πμH èeÉfÈdG ±GógCG ò``«ØæJh »∏ëŸG ™ªàéŸG
 QÉ°†MEÉH IôFGódG âeÉb  ∂dP ó©H, öùjh á``dƒ¡°S
 QÉ°†MEGh §``≤°ùe ¤EG iô``NCG Iô``e Ú``aó¡à°ùŸG
 π``ª©dG á``≤∏ëH  ΩÉ``«≤∏d ¬``°ùØf ÜQó``ŸG Ò``ÑÿG
 Ée ¢Vô©H  Úaó¡à°ùŸG A’Dƒ``g ΩÉ«bh, á``«fÉãdG
 π°UGƒàdG è``eÉfôH ø``e ±Gó``gCG ø``e ¬``∏«©ØJ ”
 »àdG äÉHƒ©°üdG á``aô©eh , á≤HÉ°ùdG IÎ``ØdG ‘
 ÜQóŸG ΩÉb Éªc, ¤hC’G á``∏MôŸG ‘ º¡à¡LGh
 Ö``jQóàdG Ö``«dÉ°SCG ≈``∏Y Ú``aó¡à°ùŸG Ö``jQóàH
 Ö∏¨àdGh äÉ``jóëàdG á``¡LGƒe á``«Ø«ch á``dÉ©ØdG
 èeÉfÈdG á``©HÉàÃ Iô``FGódG â``eÉb º``K ,É``¡«∏Y
 èeÉfÈd ¿ƒ``≤Ñ£ŸG ¬``H Ωƒ≤j …ò``dG »``ÑjQóàdG
 á``«ª«∏©àdG  ≥``WÉæŸG  ‘  º``¡FÓeõd  π``°UGƒàdG
 á°SQóŸG Ú``H π°UGƒàdG è``eÉfôH äGQÉ``¡e ø``Y
 äGQÉjR ∫ÓN øe, »``∏ëŸG ™ªàéŸGh IöSC’Gh
 AÉ°†YCG É``¡H Ωƒ``≤j »``àdG á``«aGöTE’G á``©HÉàŸG
 á«æeR Ió``Ÿ á``«ÑjQóJ á``£N OGó``YEGh , Iô``FGódG
 èeÉfÈd á≤Ñ£ŸG ¢``SQGóŸG öüM ™``e, IOófi
 á``©HÉàŸ   á``eOÉ≤dG ΩGƒ``YC’G ∫Ó``N π``°UGƒàdG
 OGóYEGh , ``  ̀á``¡L øe ``  ̀èeÉfÈdG ±Gó``gCG ò``«ØæJ
 ‘ π°UGƒàdG èeÉfôH øY á∏eÉ°T á``«eÓYEG á£N
 áYƒª°ùŸGh á«FôŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∞∏àfl
 äÉ¶aÉëŸGh ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y IAhô``≤ŸGh
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH, `````` iôNCG á¡L øe ``````á«ª«∏©àdG
 πc ΩÉ¡Ã ≥∏©àJ á``jò«ØæJ á«FGôLEG á£N OGó``YEG
 …ôjóeh  á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ΩƒªY …ôjóe  ø``e
 ΩÉ°ùbCG AÉ``°SDhQh ájöûÑdG OQGƒ``ŸG á«ªæJ ô``FGhO
 ÚjQGOE’G Ú``aöûŸGh »``°SQóŸG AGOC’G ô``jƒ£J
 á``«Ø«c ∫ƒ``M  Ú``jQGOE’G Ú``aöûŸGh π``FGhC’G
 ≈∏Y Égò«ØæJh π°UGƒàdG èeÉfôH ±GógCG π``«©ØJ
 ó≤Yh, á«ª«∏©àdG ≥``WÉæŸGh ¢``SQGóŸG iƒ``à°ùe
 π«©ØJ á©HÉàŸ ÚjQGOE’G ÚaöûŸG ™e äGAÉ≤d
 …ôjóe OóY ≠∏H óbh , ¬Lh πªcCG ≈∏Y èeÉfÈdG
 πMGôŸG Ö``°ùM  è``eÉfÈ∏d á``≤Ñ£ŸG ¢``SQGóŸG
 Gô``jóe(23)  ¤EG  …õ``côe  πμ``°ûHh  á``«ª«∏©àdG
 ÚeÉ©dG ‘ Ú``HQóàŸG OóY ≠``∏H Éªc ,Iô``jóeh

.ÜQóàe (638) Ω2011/2010
 π``«©ØJh ∞``«XƒJ ” ¬``fCG ô``còdÉH ô``jó÷G   
(sms..h â``fÎfE’G ) áãjó◊G á``fÉ≤àdG π``FÉ°Sh

 ∫É©ØdG π``°UGƒàdG ∫Ó``N øe èeÉfÈdG Gò``g ‘
 πLCG ø``e è``eÉfÈ∏d Ú``≤Ñ£ŸG ø``jôjóŸG Ú``H
 ™e , º``¡æ«H Éª«a äGQÉ``¡ŸGh äGÈ``ÿG ∫OÉ``ÑJ
 äÉeƒ∏©ŸG π``«°UƒJ ‘SMS ΩÉ``¶f ∞``«XƒJ
 QƒeC’ÉH ≥∏©àj ÉÃ QƒeC’G AÉ«dhCG ¤EG äÉfÉ«ÑdGh
 Qƒ``eC’ÉH  º``gÒcòJh  º``¡FÉæHCG  ø``Y  á``jQGOE’G
  äGAÉ≤∏dGh äÉ``«dÉ©ØdGh äÉYÉªàL’Éc á``ª¡ŸG
 ‘ ÊhÎμdE’G ójÈdG ∫Ó¨à°SG ∂dòch ,ájƒHÎdG
 á«ª°SôdG π``FÉ°SôdGh äGÈÿGh äÉ``eƒ∏©ŸG π≤f
 ¢SQGóŸGh á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸGh IQGRƒ``dG ÚH

 ¢SQGóŸG …ôjóŸ äÉfÉ«H IóYÉb OÉéjEG ” Éªc ,
 AÉ°†YC’G äÉ«fÉμeEG π«©ØJ á«∏ªY  º¡«∏Y π``¡°ùJ

. º¡àÑ∏Wh º¡°SQGóe áeóÿ
 IöSC’Gh á°SQóŸG ) á``«KÓãdG á``eƒ¶æŸG QhO
 è``eÉfÈdG  ò``«ØæJ  ‘  (»``∏ëŸG  ™``ªàéŸGh

..¬∏«©ØJh
  å``∏ãe É``jGhR Ú``H π``°üØdG ø``μÁ ’         
 ™ªàéŸGh IöSC’Gh á°SQóŸG) á«KÓãdG áeƒ¶æŸG
 èeÉfôH ò«ØæJ ‘ QhO ¬``d É¡æe πμa , (»``∏ëŸG
 Iö``SC’Gh  á``°SQóŸG   Ú``H   ¬``∏«©ØJh  π``°UGƒJ

.»∏ëŸG ™ªàéŸGh
 Gòg ‘ π°UGƒàdG ≥∏£æeh , IGƒf IöSC’G ó©àa
 äÉfÉ«ÑdG Ëó≤J: ‘ ÉgQhO πã“ å«M , èeÉfÈdG
 á«YÉªàL’G á``dÉ◊G  øY á``ª«∏°ùdGh á``ë«ë°üdG
 á°SQóŸG IQGOE’  IöSCÓd á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’Gh
 AÉ«dhCÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ‘ É¡dÉNOE’,
 ó``«ØJ äÉ``eƒ∏©Ÿ ô``eC’G ‹h Ëó``≤Jh ,Qƒ``eC’G
 É¡dÓN øe ø``μÁ á«JÉ«M äGQÉ``¡e ¬``HÉ°ùàcÉH
 âYO GPEG `````` á``°SQóª∏d á``«Yƒ£J á``eóN Ëó``≤J
 ‘ á°SQóŸG IQGOEG ¬``àcQÉ°ûeh,``` ∂``dòd áLÉ◊G
 ∫ÓN øe äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ù∏› QGhOCG  π«©ØJ
 øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG ‘ ¬JÉcQÉ°ûeh ¬``JÉeÉ¡°SEG
 iƒà°ùŸG ™``aQ ‘ É``gÉjEG ¬``àcQÉ°ûeh,¢ù∏éŸG
 á«Yƒ£àdG á«YƒàdG ∫ÓN øe áÑ∏£∏d »∏«°üëàdG
  ∂``dPh »``∏ëŸG ™``ªàéŸG ‘ É``¡H Ωƒ``≤j »``àdG
 ¬àcQÉ°ûe ÖfÉL ¤EG ,á°SQóŸGh  Ö``dÉ£∏d áeóN
 QÉμaC’Gh äÉMÎ≤ŸG Ëó``≤J ‘ á``°SQóŸG IQGOEG
 OÉéjEGh,áÄWÉÿG äÉ``«cƒ∏°ùdÉH ≥∏©àj É``e ∫ƒM
 ¬JGQÉ¡eh ¬``JGÈN ≥ah É``¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ``∏◊G
 GQhO Iö``SCÓd ¿CG  É``ªc,á°SQóª∏d É``¡eób »``àdG
 ∂dòd ,áë«ë°üdG á«HÎdG AÉæHC’G á«HôJ ‘ GÒÑc
 áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉ``éjEG ‘ IöSC’G ∑GöTEG º``àj
  á°SQóŸG πNGO á``«HÓ£dG á«cƒ∏°ùdG äÓμ``°ûª∏d
 π«©ØJ ‘ GQhO  á``°SQóª∏d  ¿CG É``ªc, É``¡LQÉNh
 ¥ôa OGó``YEG : ‘ π``ã“ …ò``dGh , è``eÉfÈdG Gò``g
 πNGO É¡∏«μ°ûJh á``«Yƒ£Jh ájQGOEGh á«æa  π``ªY
 ò``«ØæJ ‘ ÜÓ``£dGh Ú``ª∏©ŸG ø``e á``°SQóŸG
 ò«Øæàd »æeR èeÉfôH OGóYEGh, è``eÉfÈdG ±GógCG
 äÉ``eƒ∏©e ™``ªéH ΩÉ``«≤dGh, è``eÉfÈdG §``£N
 ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh QƒeC’G AÉ«dhCG øY äÉfÉ«Hh
 ‹h øY á∏eÉμàe äÉfÉ«H IóYÉb OGóYE’ »∏ëŸG
 π«©ØJh, ¬``JÉ°ù°SDƒeh »∏ëŸG ™``ªàéŸGh ô``eC’G
 Ú∏eÉ©dG ™e π``°UGƒàdG ‘ áÑ°ùàμŸG äGQÉ``¡ŸG
 äÉ°ù°SDƒeh Qƒ``eC’G AÉ«dhCG ™eh á°SQóŸG π``NGO
 OGóYEÉH á°SQóŸG IQGOEG ΩÉ``«bh,»∏ëŸG ™ªàéŸG
 ¿CG  ø``μÁ  »``àdG  äÉ``eóî∏d  »``∏«°üØJ  ∞``°ûc
 »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒeh ôeC’G ‹ƒd  Ωó``≤J
 è``eÉfÈdG äGQÉ``ªà°SG π``«©ØJh, á``°SQóŸG ø``e
 Ú∏eÉ©dÉH á``°SQóŸG ô``jóe ábÓ©H ≥``∏©àj É``Ã
 »``∏ëŸG  ™``ªàéŸG  äÉ``°ù°SDƒeh  ‹É``gC’Gh
 äGQÉªà°SGh »``JGòdG º««≤àdG êPÉ``‰ ΩGóîà°SGh,
  ¤EG  á``aÉ°VE’ÉH  ,  á``«æØdGh  á``jQGOE’G  á``©HÉàŸG
 ∫É©a πμ°ûH ¬``Ø«XƒJh »°SQóŸG ≈``æÑŸG áÄ«¡J
 »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ‹ÉgC’G áeóN ‘
 π°UGƒàdGh,É¡«∏Y ≥ØàŸG ¢ù°SC’Gh §HGƒ°†dG ≥ah
 ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh Qƒ``eC’G AÉ«dhCG ™e ∫É``©ØdG
 áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘ º``¡cGöTEGh  »∏ëŸG

. á«°SQóŸGh á«HÓ£dG äÓμ°ûª∏d
  ‘ Ö«°üf  ¬``JÉ°ù°SDƒeh »``∏ëŸG ™``ªàéª∏dh

 ΩÉ«b ‘ √QhO í°†JG å«M , èeÉfÈdG Gòg π«©ØJ
 äÉfÉ«ÑdG Ëó``≤àH »∏ëŸG ™``ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe
 ø``Y á``°SQóŸG IQGOE’ á``ë«ë°üdG äÉ``eƒ∏©ŸGh
 øμªŸG äÉeóÿG  ‘ ™jƒæàdGh äÉ°ù°SDƒŸG √òg
 ™e É≤Ñ°ùe ¬«∏Y ¥É``ØJ’G ºàj Ée ≥ah  É``¡Áó≤J
 IQGOE’  É``¡JÉcQÉ°ûe  Ëó``≤Jh  ,  á``°SQóŸG  IQGOEG
 á``jƒHÎdG á``£°ûfC’Gh äÉ``«dÉ©ØdG ‘ á``°SQóŸG
 ¢ù∏› ÚHh  É¡æ«H Éª«a  ≥«°ùæàdÉH äÉÑ°SÉæŸGh
 á°SQóŸG IQGOEG ™``e ¿hÉ©àdG h,äÉ¡eC’Gh AÉ``HB’G
 á«YÉªàL’Gh á``«æWƒdG äÉ``Ñ°SÉæŸG π``«©ØJ ‘
 áÑ°SÉæŸG ∫ƒ``∏◊G OÉéjEGh äÉ``Hƒ©°üdG π``«dòJh
 áÄWÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdGh ô``gGƒ¶dG ¢†©H øe óë∏d
 íàah ,É``¡LQÉNh á°SQóŸG π``NGO çó``– »àdG
 á«©ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒŸG √ò¡H á°UÉÿG ≥``aGôŸG
  á«fÉμeEG ™e ,É¡JÉ«dÉ©ah á°SQóŸG á£°ûfCG áeóÿ
  ÉgQÉéÄà°SGh »°SQóŸG ≈``æÑŸG ≥aGôe ∫Ó¨à°SG
 äÉ``fÓYE’Gh  äÉ``éàæŸG  Ëó``≤Jh  ¢``VôY  ‘
 á``°SQóŸG IQGOEG ™``e ≥``«°ùæàdÉH É``¡d á``Ñ°SÉæŸG

.á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸGh
 á°SQóŸG π``Ñb ø``e á``eóîà°ùŸG  äGAGô``LE’G

..äÉ¡eC’G / AÉHB’G ¢ù∏› π«©Øàd
 ájƒ≤J ≈∏Y äÉ¡eC’G h AÉ``HB’G ¢ù∏› ó``YÉ°ùj
 ™``ªàéŸGh  Iö``SC’Gh  á``°SQóŸG  Ú``H  á``£HGôdG
 ∂dòd , á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG Ωó``îj ÉÃ  »``∏ëŸG
 Gò``g  π``«©ØJ   ‘  Ió``gÉL  á``°SQóŸG  ≈``©°ùJ
 Ú``H  π``°UGƒàdG  è``eÉfôH  Aƒ``°V  ‘  ¢``ù∏éŸG
 å«M , »``∏ëŸG ™``ªàéŸGh Iö``SC’Gh á``°SQóŸG
 ¬∏«©Øàd äGAGô``LE’G øe ójó©dÉH á°SQóŸG Ωƒ``≤J
 π«μ°ûJ Qƒ``°†◊ QƒeC’G AÉ``«dhCG IƒYO :É``¡æeh ,
 ¢ù∏› π«μ°ûJh, á``°SQóŸÉH á«eƒª©dG á«©ª÷G
 QƒeC’G AÉ``«dhCG óMCG  á°SÉFôH äÉ``¡eC’G h AÉ``HB’G
 ¿hÉ©àdGh,á«eƒª©dG á``«©ª÷G º``¡ÑîàæJ ø``jòdG
 iƒà°ùŸG ™``aQ á©HÉàe  ‘ á``°SQóŸG IQGOEG ™``e
 QÉμaC’G Ëó``≤J ∫ÓN ø``e ÜÓ``£∏d »``∏«°üëàdG
 IQGOEG ™``e ≥``«°ùæàdÉH á``jôjƒ£àdG äÉ``MÎ≤ŸGh
  ‘  á``°SQóŸG  ô``jóe  á``cQÉ°ûeh,  ,á``°SQóŸG
 Ëó≤J ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒe áÑWÉfl
  OÉéjEG  ‘ É¡©e ≥«°ùæàdGh  á``°SQóª∏d äÉeóÿG
 á°SQóŸG ‘ á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶∏d á``Ñ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G
 ¢ù∏›h á°SQóŸG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉHh ™ªàéŸGh
 õjõ©Jh,áj’ƒdG iƒ``à°ùe ≈∏Y äÉ¡eC’Gh AÉ``HB’G
 iƒà°ùe ≈∏Y É¡ÁôμàH ∂dPh Ió«éŸG ¢ùdÉéŸG
 º∏©ŸG Ωƒ``j ‘ IQGRƒdGh á``«ª«∏©àdG á``¶aÉëŸG
 ájÉYQh , á«YÉªàL’Gh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ‘h
 ΩÉ≤J »àdG äÉ«dÉ©ØdGh  äÉÑ°SÉæŸGh ä’ÉØàM’G
 ¢ù∏› AÉ°†YCG ∑GöTEGh , á°SQóŸG iƒà°ùe ≈``∏Y
 ±ó¡H πZÉ°ûŸGh äGhóædG ‘ äÉ¡eC’G h AÉ``HB’G

 .¬∏«©ØJ
 IöSC’Gh á``°SQóŸG ÚH π``°UGƒJ è``eÉfôH ¿EG
 π«°UCÉJ ‘ πYÉa πμ°ûH º¡°ùj »∏ëŸG ™ªàéŸGh
 äÉ``°ù°SDƒeh Iö``SC’Gh á``°SQóŸG Ú``H á``£HGôdG
 ÉjGhRh ±GôWCG øe πc º``¡ah, »∏ëŸG ™``ªàéŸG
 ¬©bƒàj …òdG QhódG á©«Ñ£d áeƒ¶æŸG √òg  å∏ãe
 ìÉ‚ ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢``ùμ©æj É‡ , ôNB’G ±ô``£dG
 …òdGh , Ö``dÉ£dÉH ƒª°ùdGh , á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG
 äÉ¶aÉfi ¢SQGóe  ∞``∏àfl ‘ ¬≤«Ñ£J º``à«°S

.á«ª«∏©àdG áæ£∏°ùdG

 ≥ªY á«ªà◊ ¿EG ◆
 á°SQóŸG ÚH á£HGôdG
 »∏ëŸG ™ªàéŸGh Iô°SC’Gh
 áÄ°ûæàdG  ‘  GQhO
..ÖdÉ£dG iód á«YÉªàL’G

 ÚH π°UGƒàdG èeÉfôH  ◆
 á°SQóŸG) á«KÓãdG áeƒ¶æŸG
(»∏ëŸG ™ªàéŸGh Iô°SC’Gh
 ¢SQGóŸG äGQGOEG Rõ©j
 IQGOE’G ΩÉ¶f π«©Øàd
..á«JGòdG

 èeÉfôH ò«ØæJ AÉL ◆
 å∏ãŸG ÉjGhR ÚH π°UGƒJ
 ™ªàéŸGh Iô°SC’Gh á°SQóŸG)
..Úà∏Môe ‘ (»∏ëŸG

 ÒÑN ÜÉ£≤à°SG ◆
 äÉ≤∏M Ëó≤àd; ¢ü°üîàe
 øY ¢SQGóŸG …ôjóŸ πªY
  ÚH π°UGƒàdG èeÉfôH á«ªgCG
 ™ªàéŸGh Iô°SC’Gh á°SQóŸG)
..(»∏ëŸG



24 (148) Oó©dG              Ω2011 ôÑªaƒf  

?... øëfh ,¬∏dG º¡Ñëj

 ¿É°ùfEG ´höûªc πØ£dG áYÉæ°üd áÑLGƒdG á«fÉ°ùfE’G QGhOC’G πeCÉàf Éæ∏©Œ  á∏Ä°SC’G √òg πc ¿EG
 á«°ùØædG äÉLÉ«àM’G ó``°S äÉ«dBG ójó– ¿EÉa Gòdh ,AÉ``©ªL ájöûÑ∏dh ¬©ªàéŸ ó«Øeh í``dÉ°U
 ,äÉ°ù°SDƒeh GOGô``aCG ™«ª÷G á«dhDƒ°ùe »g πØ£∏d Gò``¡d á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á``«YÉªàL’Gh
 ≥ah πØ£dG Gò¡d π≤©dGh ó°ù÷Gh ìhô``dG AÉæH ‘ º¡°ùJh ºà¡J ¤hCG á°ù°SDƒªc IöSC’G ø``e kGAó``H
 IAGô≤dÉH É¡à«ªæJ ø``e óH’h ,øjódGƒdG É``¡H ™àªàj ¿CG óH’ É«∏Y á``«fÉ°ùfEGh á``«aô©e äÉ``Ñ∏£àe

.á«æjódGh á«ª∏©dGh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á©HÉàŸGh ¢Uô◊Gh áaô©ŸGh ´ÓW’Gh
 äÉLÉ◊G  øe ,Gó``L á°UÉÿG ¬JÉLÉ«àMG ó``°ùj ¿CG ¬fCÉ°T ø``e É``e πc ¤EG êÉ``àëj π``Ø£dG ¿EG
 ájô◊Gh ¿ÉeC’Éc ºgC’G äÉLÉ◊G ≈``àM (∞≤°ùdGh ,A±ódGh ,á«eódGh ,õÑÿG) :πãe á``«°SÉ°SC’G
 Éªc ÉeÉ“ ,AGhó``dGh â«ÑdGh AÉ``£¨dGh ÜöûdGh πcC’G êÉ``àëjh ,∞«≤ãàdGh á``«HÎdGh »``YƒdGh
 πch .kÉ«©«ÑW kGƒ‰ ƒªæ«d Ò``ãμdG ÒãμdGh á«∏°ùàdGh ìôŸGh á«HÎdGh á``jÉYôdGh ¿Éæ◊G êÉ``àëj

.áàHÉãdGh áfõàŸGh á∏eÉμdG ¬à«fÉ°ùfEG ™æ°üjh ¬æjƒμJ ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S Gòg
 √òg Ö«¨J á``é°VÉædGh á∏eÉμàŸG á``«YÉªàL’G á``jÉYôdGh á``jöSC’G á``eƒ¶æŸG ÜÉ``«Z ‘h
 ä’ÉM ∞YÉ°†j ó``b É‡ »FõL hCG ¢übÉf hCG »``Ñ∏°S πμ°ûH ö``†– hCG ,á``«°SÉ°SC’G äÉ``Ñ∏£àŸG

.kÉ«YÉªàLGh kÉ«°ùØf …ƒ°S ÒZ kÉfÉ°ùfEG ≥∏îj hCG ,OöûàdGh ´É«°†dG
 hCG ÜÉ«Z ¿C’ ,πØ£∏d ájƒ°ùdG áÄ°ûæàdG ‘ ¿É«°SÉ°SCG ¿GöüæY …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ÚÑfÉ÷G ¿EG
 Ö°SÉæŸG …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG hCG IOÉŸG ÜÉ«Z »Øa ,∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ ‘ ôKDƒj É``ªgóMCG ¢``ü≤f
 øe hCG ,ájò¨àdG ¢ü≤f áé«àf á«ë°üdGh á«ª°ù÷G ájƒ«æÑdG á«MÉædG øe …ƒ°S ÒZ π``Ø£dG CÉ``°ûæj
 ø¡à‡ CÉ°ûæ«a ,¬JöSCG hCG ¬°ùØf ádÉYE’ πª©∏d ô£°†«a ∞¶°T ‘ ¢û«©j ÚM á«fÉ°ùfE’G á«MÉædG
 Éª«a øjôNB’G á``cQÉ°ûe ΩóYh áfÉgE’Gh õ``é©dÉH ô©°ûj ,Qƒ©°ûdGh ¢``ùØædG …ƒ°S ÒZ ,á``eGôμdG
 ¬«∏Y ∂dP ¢ùμ©æjh kÉ°ûg kÉØ«©°V Èμ«a ,¢VôŸG ¬ªgGój óbh ,á«fÉ°ùfEG ¥ƒ≤M øe ¬H ¿ƒ©àªàj
 áë«ë°üdG á«°ùØædG áÄ°ûæàdG öS ƒ¡a …ƒæ©ŸG ÖfÉ÷G ÉeCG .É©LGôJh Ó∏N ájôμØdG á«MÉædG øe
 óH’ á«°SÉ°SCG äÉLÉM º«°V hCG º∏X ’h  ∞æY ÓH OÉ°TQE’Gh í°üædGh ájÉYôdGh Ö◊Gh ¿Éæ◊Éa

 .¢ùØædGh á«æÑdG í«ë°U Éª«∏°S πØ£dG CÉ°ûæ«d Égó°S øe
 ,AGƒ°S óM ≈∏Y øjô¶æŸGh Ú``Hôª∏d GÒÑc Éjó– πã“h ,IÒ``ãc ádƒØ£dG äÉ``LÉ«àMG ¿EG    
 -IöSC’G ) á«YÉªàL’G äÉ``°ù°SDƒŸG ∞JÉμàJ ¿CG ó``HÓa Gòd .É©e ádhódGh ™``ªàéŸGh Iö``SCÓdh
 áeƒ¶æe ≥ah ( á``°SQóŸGh – ó``é°ùŸGh – á°SQóŸG π``Ñb Ée á``Ä°ûæàdÉH á``«æ©ŸG äÉ``°ù°SDƒŸGh
 øe ∂dPh ,äÉLÉ«àM’G ∂``∏J ó°S äÉ«dBG ó``jó– ºK øeh ,πØ£dG äÉ``LÉ«àMG ó``jóëàd á``∏eÉμàe
 ºK ,IöSCG øjƒμJh êGhõ``∏d §«£îàdG øe óHÓa Gòdh ,¿É``°ùfEG ´höûªc √OƒLh πÑb É``e á``∏Môe
 èàæeh ídÉ°U Oô``ØH ™ªàéŸG óaôd π``Ø£dG Gòg á«HôJ á«Ø«c º``K ,ÜÉ‚E’Gh π``ªë∏d §``«£îàdG
 äGQhO Ëó≤àH »``æ©J ¿CG Öéj »àdG »YÉªàL’G OÉ``°TQE’G äÉ°ù°SDƒe ∫Ó``N øe ∂``dPh ,ó``«Øeh
 ôeC’G hó¨j ’ »c πØ£dG á«HôJh ÜÉ‚E’Gh êGhõ``∏d OGó©à°S’G ‘ ájƒHôJh á«YÉªàLGh á``«°ùØf

.É≤M’ ™ªàéŸGh IöSC’G ≈∏Y ÉÄÑY ¬à«HôJh πØ£dG ÜÉ‚EG íÑ°üjh ,É«FGƒ°ûY

 ,ô¡£dGh áÑëŸÉHh ,∫Éª÷Gh ìhôdÉH ¿É°ùfE’G ábÓY ó°ùéj º«¶Y ≈æ©e ádƒØ£dG 
 ¢†«ØJh ,Éæfƒ«Y É¡ÑbôJh ÉæjójCG ÚH ƒªæJh ,ÉæMGhQCG øe ´ôØàJ »àdG ºYGÈdG ∂∏àa
 ,Ωƒj ó©H Éeƒj Èμj Éª∏Mh ,ÉMôah  Iƒ°ûf Éæ°SƒØf ¬∏ª– Ó«ªL É```°SÉ°ùMEG Éæ«∏Y
 GPÉe :∫AÉ```°ùàf ¿CG Éæ«∏©a Gòdh .OGóYE’Gh AÉ£©dGh á«HÎdG ø```e ÒãμdG Éæe ô```¶àæJ
 ¿ƒμ«d …ƒ°S πμ°ûH Èμj »c πØ£dG Gò¡d Ω qó≤f ¿CG äÉ°ù°SDƒeh OGôaCÉc Éæ«∏Y »¨Ñæj
 äGhOC’G Éeh ?ájƒæ©ŸGh á```jOÉŸG √ƒ‰ äÉÑ∏£àe Éeh ?øWƒdGh ™```ªàéª∏d ÉªYO

  ?√OGóYE’ äÉ°ù°SDƒŸG É¡H πª©J ¿CG Öéj »àdG á≤«bódGh áª q¶æŸG πFÉ°SƒdGh

ájó«°ûdG áªWÉa  .O
 áeÉ©dG IôjóŸG Öàμe - …ƒHÎdG IÒÑÿG

á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d
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 »àdG á``«aÉ≤ãdGh á``jOÉ°üàb’Gh á``«YÉªàL’Gh á``jOÉŸG ´É``°VhC’G ¿C’h
 ájƒ°ùdG IÉ«◊Gh ádƒØ£dG ÚH kÉjP’ƒa É≤FÉY πã“ öSC’G ¢†©H É¡«dEG ºμà–
 á°û«©ŸG iƒà°ùe ÊóJ øe GAóH ,á«bGQ á``«fÉ°ùfEG ádÉM øjƒμJ ≈∏Y IQOÉ``≤dGh
 IöSC’G º``éM Èc hCG ¥Ó``£dG áé«àf »``YÉªàL’G ∂μ``ØàdÉa ,Oô``ØdG π``NOh
 á«YÉªàL’G º«gÉØŸGh º«≤dGh ôWC’G øe ÒãμdG πî∏îJh ,äÉ¡eC’G IOó©àŸG
 Gòg AÉ``æH ≈∏Y IQhö``†dÉH ¢ùμ©æj …ò``dG É``ª¡ª¡ØJh ø``jódGƒdG Üô``b π``ãe
 §£ÿGh  äÉ``°SÉ«°ùdG ≥``ah á``dhódG ¿EÉ``a Gò``dh ,π``Ñ≤à°ùŸG ¿É``°ùfE’G/πØ£dG
 …OÉŸG iƒà°ùŸG äGP öSC’G ºYO ∫ÓN øe πØ£dG Gòg AÉæÑd ≈©°ùJ ájƒªæàdG
 õcGôe πãe á«HÎdG ≈∏Y øjódGƒdG Ú©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÒaƒJh ,¢``†ØîæŸG
 á«ª«∏©àdGh á``«ë°üdG äÉ``eóÿG Ò``aƒJh ,»``YÉªàL’Gh »``°ùØædG OÉ``°TQE’G
 QhOh äÉæ°VÉM Òaƒàc ,∫ÉØWC’G ™«ªL π``ª°ûJ »àdGh áYƒæàŸGh áÑ°SÉæŸG
 ‘ ¬«aÎdGh Ö©∏d øcÉeCGh ,AÉ``°ùædÉH á°UÉÿG πª©dG äÉ``Ä«H πc ‘ ∫É``ØWCG
 OƒLh øe óH’ Éªc ,áeÉ©dG ≥FGó◊Gh á«ë°üdG …OGƒædGh ,¥ƒ°ùàdG õcGôe πc
 Ωƒ≤j øe πc Ëô``Œh ,Éª«∏°S É«ë°U Gƒ‰ ∫É``ØWC’G ƒªæd áªYGódG Ú``fGƒ≤dG
 º¡eôëj øe hCG ,äÉHƒ≤©dG ó``°TCÉH É«°ùØf hCG Éjó°ùL ∫ÉØWC’G ≈``∏Y AGó``àY’ÉH
 IöSC’G πNGO øe AGƒ°S áÁôμdG IÉ«◊Gh ¿ÉeC’Gh áë°üdGh º«∏©àdG ‘ º¡≤M

.É¡LQÉN hCG
 á∏μ°ûŸG πμ``°ûJ á``jOÉ°üàb’Gh á``«YÉªàL’G ä’É``◊G Aƒ``°S â``fÉc GPEGh
 »g ájôμØdGh á``«aÉ≤ãdG á∏μ°ûŸG ¿EÉa »``Hô©dG ⁄É©dG ‘ É``ædÉØWC’ ≈``ª¶©dG
 äGP IöSC’G …ƒëj ∞≤°S øe ºμa ,»Hô©dG πØ£dG ÜÉ£N ‘ ≠∏HC’G á∏μ°ûŸG
 ‘É≤ãdGh …ôμØdG »YƒdG øe É¡jód ôaƒàj ’ øμdh ,Ö°SÉæŸG …OÉŸG iƒà°ùŸG
 ,á«ª«∏©àdGh ,á``«ë°üdGh ,ájƒæ©ŸGh ,á``jOÉŸG π``Ø£dG Gòg äÉLÉM ó``°ùj Ée
 πØ£dG CÉ°ûæj ∂dòHh ,á``«aÉ≤ãdGh ,ájƒYƒàdGh á«Ñ©∏dGh ,á«FGò¨dGh ,á``jƒHÎdGh
 ºYóJh ¬à«fÉ°ùfEG πμ``°ûJ »àdG »MGƒædG πμ``d Ò≤a ,Gòg πμ``d ójó°T ´ƒ``L ‘
 …ƒ°S ÒZ ÉfÉ°ùfEG πμ``°ûàjh ´É«°†dG ‘ Ö``gòj ∂dòHh ,»``∏Ñ≤à°ùŸG √Oƒ``Lh
 ájƒ°ù∏d ≈°†e â``bh …CG øe ÌcCG áLÉëH Ωƒ``«dG ƒg …òdG ™``ªàéŸG Gò``g ‘

.¥ÓÿG ôμØdGh
 ´höûŸG Gòg AÉ£YE’ iÈ``c á«°ù°SDƒe á«dhDƒ°ùe »g π``Ø£dG á``«HôJ ¿EG    
 ∞£©dGh Ö``◊G ≈∏Y áªFÉ≤dG á``jÉæ©dG πc ¬``FÓjEGh ΩÉ``ªàg’G πc ÊÉ``°ùfE’G
 á«Ø«ch ¬``°ùØfh ¬``∏≤Yh ¬JGòH á``«≤«≤M á``aô©e ≈``∏Y Ió``æà°ùŸG á``jÉYôdGh
 ,ÉgÉ«ëj »àdG ájôª©dG á∏MôŸGh ,É¡à©«ÑWh ≥aGƒàj ÉÃ É``¡Zƒ°Uh É¡à«ªæJ
 kÉfÉ°ùfEG ¬æe π©éj πμ°ûH ,áãjó◊G á«aô©ŸGh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGóéà°ùŸGh

 . QÉgOR’Gh Ωó≤àdG ƒëf ¬©ªà› ó«H GòNBGh É◊É°Uh kÉëLÉf



26 (148) Oó©dG              Ω2011 ôÑªaƒf  

 »ÑjQóJ èeÉfôH ìÎ≤e
Ω2010 ôjÉæj Oó÷G ¢SQGóŸG …ôjóe …óYÉ°ùŸ

:áeó≤e
 »àdG äÉÑjQóàdG Ö©°UCG øe ,íLôŸG øe ƒg IQGOE’G º``∏©J ¿EG
 ¬æμd ;É£¨°V ÉgÌcCGh ¬∏ªY ‘ ∞``XƒŸG É¡d ™°†îj ¿CG ø``μÁ
 Gòg øe .(2007,Ôàà°S) .¬æ«Y âbƒdG ‘ »æ¡ŸG ¬∏Ñ≤à°ùe Rõ©j
 øjôjóŸG …óYÉ°ùe Ö``jQóJh π«gCÉJ á«ªgCG CGóÑe ø``eh ≥∏£æŸG
 GƒëÑ°ü«d ,á∏YÉØdG IQGOE’G äGQÉ¡eh ΩÉ¡eh áØ«Xh ≈∏Y Oó``÷G
 øjQOÉÑeh πH Ú°ùëàdGh ôjƒ£à∏d ÚªYGOh º¡°SQGóe ‘ IOÉ``b
 º¡d »ÑjQóJ »``∏«gCÉJ è``eÉfôH OGó``YEÉH ìÎ``≤ŸG Gòg ≈``JCG ;¬``d

.º¡∏ª©d áHƒ∏£ŸG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG øe º¡æμÁ
 øjôjóŸG …óYÉ°ùŸ á``eó≤ŸG á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d ™``ÑààŸG ¿EG
 É≤ah iôNC’ á¶aÉfi øe ∞∏àîJ É¡fCG óéj ,áæ£∏°ùdG ‘ Oó÷G
 iƒàfi ‘ ±Ó``àN’G óŒ å``«M ,á``¶aÉfi πc äGOÉ``¡àL’
 äÉÑ∏£àe ø``e ÉgÒZh è``eGÈdG √ò``g Ëƒ≤J Ö``«dÉ°SCGh ø``eRh
 á«ÑjQóàdG äÉ``LÉ«àM’G á``°SGQO ™eh ,á``¶aÉfi πμ``d èeGÈdG
 AÉ°ü≤à°SGh iô``NC’G ∫hódG ÜQÉŒ ≈∏Y ´Ó``W’Gh áÄØdG √ò``¡d
 èFÉàf ≈∏Y ´ÓW’Gh º¡jóYÉ°ùeh ¢SQGóŸG …ôjóe ¢``†©H AGQBG
 á«°SGQódG ΩGƒYC’G ‘ º``¡d áeó≤ŸG èeGÈ∏d ø``jóYÉ°ùŸG Ëƒ≤J
 èeÉfÈc »``JB’G Qƒ``°üàdÉH ìÎ``≤e ¤EG π``°UƒàdG ” ;á``≤HÉ°ùdG

 …óYÉ°ùe ÖjQóJh π``«gCÉàd áæ£∏°ùdG äÉ``¶aÉfi ™«ª÷ ó``Mƒe
 ájôjóŸGh IQGRƒdG ¿É``°ùëà°SG ∫Éæj ¿CG ÚLGQ.Oó÷G ø``jôjóŸG

 .ò«ØæàdG ¤EG ¬≤jôW óéjh ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæà∏d áeÉ©dG
 

:èeÉfÈdG ±GógCG    
 á£N OGó``YEG IQÉ¡e Oó``÷G ø``jôjóŸG …ó``YÉ°ùe ÜÉ``°ùcEG 1 .

.Égò«ØæJ ≈∏Y ±GöTE’Gh á°SQóŸG
 »JGòdG ƒªædÉH á``∏°üàŸG Oó÷G øjóYÉ°ùŸG äGQó``b á«ªæJ 2 .

.…QGOE’G πª©dG ‘
 äÉ``bÓ©dG á``«ªæJ äGQÉ``¡e Oó``÷G ø``jóYÉ°ùŸG ÜÉ``°ùcEG 3 .

.á°SQóŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G
 áª¶æŸG á``ª¶fC’Gh íFGƒ∏dÉH Oó``÷G øjóYÉ°ùŸG ∞``jô©J 4 .

 .É¡H ΩGõàd’G  á©HÉàeh »°SQóŸG πª©∏d
 áÑ°SƒëŸG èeGÈdG π«©ØJ IQÉ¡e Oó÷G øjóYÉ°ùŸG ÜÉ°ùcEG 5 .

.á°SQóŸG ‘ áØ∏àîŸG
 á«FGôLE’G çƒëÑdG OGóYEG IQÉ¡e Oó÷G øjóYÉ°ùŸG ÜÉ°ùcEG 6 .

.á«ª∏©dG á«é¡æŸG ≥ah
 ±GöTEÓd áÑ°SÉæŸG Ö«dÉ°SC’ÉH Oó÷G øjóYÉ°ùŸG Ò°üÑJ 7 .

.¢ùjQóàdG Ò°S ≈∏Y
 IQô≤ŸG ègÉæŸG ò«ØæJ ‘ Oó÷G øjóYÉ°ùŸG äGQób á«ªæJ 8 .

.Égôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸGh
 iƒà°ùŸG á``©HÉàe ‘ Oó``÷G øjóYÉ°ùŸG äGQó``b á``«ªæJ 9 .

.áÑ∏£∏d »ª∏©dG
 áÑ∏£dG OÉ``°TQEG ¢ù°SCÉH Oó``÷G øjóYÉ°ùŸG äGÈ``N IOÉ``jR 10 .

.º¡¡«LƒJ Ö«dÉ°SCGh
 ¬``°ù°SCGh Ö``jQóàdG ±Gó``gCÉH Oó``÷G ø``jóYÉ°ùŸG ∞``jô©J 11 .
 AÉæKCG ¬``«∏Y Ú``ª∏©ŸG ™``«é°ûJ ‘ Ió``ªà©ŸG π``FÉ°SƒdGh

.áeóÿG
 Úª∏©ŸG AGOCG Ëƒ≤J ‘ Oó÷G øjóYÉ°ùŸG äGQÉ¡e á«ªæJ 12 .

.á°SQóŸG ‘ øjôNB’G Ú∏eÉ©dGh
 AÉHB’G ¢ù∏› π``«©ØJ ä’ÉéÃ Oó÷G øjóYÉ°ùŸG ó``jhõJ 13 .

.¬JÉYÉªàLG º«¶æJ ¢ù°SCGh Úª∏©ŸGh
 á≤∏©àŸG º¡JÉeƒ∏©eh Oó``÷G øjóYÉ°ùŸG ±QÉ©e IOÉ``jR 14 .

 .á°SQóŸG á«fGõ«e º«¶æàH
 á°SQóŸG á∏°U ≥``«KƒJ ¢ù°SCÉH Oó``÷G øjóYÉ°ùŸG Ò``°üÑJ 15 .

.∂dP ≥«≤ëàd Ióªà©ŸG Ö«dÉ°SC’Gh á«∏ëŸG áÄ«ÑdÉH

 ájQƒæŸG óªfi øH óYÉ°S âæH Éî«dR/ OGóYEG
 á«°SQÉØdG ≈°ù«Y øH »∏Y âæH áªWÉah ,ájQGOEG áaöûe 

(4-1) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AÉæãdG á°SQóe Iôjóe 
ÜƒæL áæWÉÑdG á¶aÉëŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
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äÉYƒ°VƒŸGäGOôØŸG

Égò«ØæJ ≈∏Y ±GöTE’Gh á°SQóŸG á£N OGóYEG.¬à«ªgCGh »°SQóŸG πª©∏d §«£îàdG Ωƒ¡Øe
.ádÉ°SôdGh ájDhôdG áZÉ«°U ¢ù°SCG

.ÉgöUÉæYh á°SQóŸG á£N ä’É›
.É¡à©HÉàeh á°SQóŸG á£N ò«ØæJ ≈∏Y ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG

.¢SQGóŸG §£N OGóYEG ‘ á«∏ªY  äÉ≤«Ñ£J

…QGOE’G πª©dG ‘ »JGòdG ƒªædG.»JGòdG ƒªædG Ωƒ¡Øe
.ôjóŸG óYÉ°ùŸ …QGOE’G πª©dG ‘ »JGòdG ƒªædG á«ªgCG

.ôjóŸG óYÉ°ùŸ »JGòdG ƒªædG πFÉ°Sh
.ádÉ©ØdG IQGOE’G äGQÉ¡e

á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG.É¡à«ªgCGh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG Ωƒ¡Øe
.á°SQóŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á«ªæJ äÉÑ∏£àe

.á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á«ªæJ ‘ ôjóŸG /ôjóŸG óYÉ°ùe QhO
.á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

á«°SQóŸG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG.á«°SQóŸG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ´GƒfCG
.¢SQGóŸÉH á∏eÉ©dG ájQGOE’G QOGƒμdG ΩÉ¡e

.á«JGòdG IQGOE’Gh »°SQóŸG AGOC’G ôjƒ£J ΩÉ¶f øY IòÑf
.á«°SQóŸG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’G á©HÉàe äÉ«dBG

áÑ°SƒëŸG èeGÈdG.á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG
.á«°SQóŸG IQGOE’G èeÉfôH

áaô©ŸG ¥ÉaBG èeÉfôH
.É¡«∏Y ±GöTE’Gh áÑ°SƒëŸG èeGÈdG π«©ØJ

»ª∏©dG åëÑdG.√öUÉæYh »ª∏©dG åëÑdG Ωƒ¡Øe
.»ª∏©dG åëÑdG äGƒ£N

.√QOÉ°üeh åëÑdG ™LGôe ≥«KƒJ á«dBG
.á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

¢ùjQóàdG Ò°S ≈∏Y ±GöTE’G.¢ùjQóàdG Ò°S ≈∏Y ±GöTE’G ±GógCG
.íLÉædG ¢ùjQóàdG ¢ù°SCG

.¢ùjQóàdG Ò°S ≈∏Y ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG
.¢ùjQóàdG Ò°S ≈∏Y ±GöTE’G ‘ ôjóŸG óYÉ°ùe  ôjóŸG QhO

.á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

á«°SGQódG ègÉæŸG.¬YGƒfCGh »°SQóŸG è¡æŸG á«ªgCG
.á«°SGQódG ègÉæŸG AÉæH ¢ù°SCG

.ègÉæŸG ò«ØæJ á©HÉàe Ö«dÉ°SCG
.á«°SGQódG ègÉæŸG Ëƒ≤J ¢ù°SCG

.»°SQóŸG êÉ¡æŸG ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùŸG /ôjóŸG QhO

áÑ∏£∏d »ª∏©dG iƒà°ùŸG á©HÉàe.¬à«ªgCGh »ª∏©dG iƒà°ùŸG Ωƒ¡Øe
.áÑ∏£∏d »ª∏©dG iƒà°ùŸG á©HÉàe Ö«dÉ°SCG

.øjó«éŸG áÑ∏£dG ™«é°ûJ ‘ óYÉ°ùŸG /ôjóŸG QhO
.º¡JÉjƒà°ùe ™aôd ±É©°†dG áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ‘ óYÉ°ùŸG /ôjóŸG QhO

º¡¡«LƒJh áÑ∏£dG OÉ°TQEG-10.¬aGógCGh …ƒHÎdG OÉ°TQE’G á«ªgCG
.¬FOÉÑeh …ƒHÎdG OÉ°TQE’G ¢ù°SCG

.¬∏FÉ°Shh …ƒHÎdG OÉ°TQE’G Ö«dÉ°SCG
.…ƒHÎdG OÉ°TQE’G ‘ óYÉ°ùŸG /ôjóŸG QhO

.OÉ°TQE’G ‘ á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

(»æ¡ŸG AÉ‰E’G)áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóJ-11.¬aGógCGh ÖjQóàdG Ωƒ¡Øe
.¬∏FÉ°Shh Úª∏©ŸG ÖjQóJ Ö«dÉ°SCG

.»æ¡ŸG ƒªædGh ÖjQóàdG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™«é°ûJ ‘ óYÉ°ùŸG /ôjóŸG QhO

Úª∏©ŸG AGOCG Ëƒ≤J-12.¬aGógCGh AGOC’G Ëƒ≤J Ωƒ¡Øe
.Úª∏©ŸG AGOCG Ëƒ≤J ä’É›
.Úª∏©ŸG AGOCG Ëƒ≤J ÒjÉ©e

.√ôjƒ£Jh Úª∏©ŸG AGOCG Ëƒ≤J äGhOCG
.á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ› π«©ØJ-13.É¡aGógCGh AÉHB’G ¢ùdÉ› á«ªgCG
.Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ› πªY ä’É›

.Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ› QÉªãà°SG ‘ óYÉ°ùŸG /ôjóŸG QhO
.Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG º«¶æJ ¢ù°SCG

.Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ù∏› äGQGôb ò«ØæJ á©HÉàe

á°SQóŸG á«fGõ«e º«¶æJ-14.á°SQóª∏d á«dÉŸG äÉLÉ«àM’G ôjó≤J
.á°SQóŸG ‘ ‹ÉŸG ¥ÉØf’Gh ±öüdG ¬LhCG ójó–

.á°SQóŸG á«fGõ«e ò«ØæJ á©HÉàe ‘ óYÉ°ùŸG /ôjóŸG QhO
 .á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e π°UGƒàdG-15.»∏ëŸG ™ªàéŸÉH á°SQóŸG ábÓY á«ªæJ á«ªgCG
.»∏ëŸG ™ªàéŸÉH á°SQóŸG á∏°U ≥«KƒJ Ö«dÉ°SCG

.»∏ëŸG ™ªàéŸÉH á°SQóŸG ábÓY ó«WƒJ ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G QhO
.á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

:ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG
.äGöVÉëŸG

.á¡LƒŸG á°ûbÉæŸG
.á«ÑjQóàdG øjQÉªàdG

.πª©dG äÉYƒª›
.»ægòdG ∞°ü©dG
.»∏eCÉàdG ÒμØàdG

.äÓμ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG
:èeÉfÈ∏d á«ÑjQóàdG OGƒŸG

.èeÉfÈdG äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ á«ÑjQóJ πªY ¥GQhCGh äÉæ««©J
.á«ÑjQóJ øjQÉ“

.á«ÑjQóJ ΩÓaCG
.äÉ«aÉØ°T

.ájQGOEG ä’ÉM
:¿ƒHQóŸG 

.ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ ¿ƒ°ü°üîàe äÉ«∏c /äÉ©eÉL IòJÉ°SCG
. ¿ƒjQGOEG ¿ƒjƒHôJ ¿ƒ°üàfl

 »°SQóŸG AGOC’G ôjƒ£J º°ùb ƒØXƒe :º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ¿ƒ``dhDƒ°ùe
 ¢†©ÑH áfÉ©à°S’G ø``μÁh ,πª©dG ¥GQhCG äÉ``Ñ∏£àŸ kÉ≤ah iô``NC’G ΩÉ``°ùbC’Gh

.øjõ«ªàŸG ¢SQGóŸG …ôjóe
 :èeÉfÈdG IQGOEG

:øe èeÉfÈdG IQGOEG ∞dCÉàJ
 kÉ«≤«Ñ£Jh kÉ«ª∏Y √ò«ØæJ á©HÉàeh èeÉfÈdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj »ª∏Y ±öûe
 ÖàμŸGh AGOC’G ôjƒ£J IôFGO øe øjõ«ªàŸG AÉ°†YC’G ¢†©H ¿ƒμj ¿CG ìÎ≤jh

 .á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ≈∏Y º¡©jRƒJh IQGRƒdÉH ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »æØdG
 ÒaƒJh äÉ``ÑjQóàdG Ò``°S á``©HÉàe ø``Y k’hDƒ``°ùe ¿ƒ``μjh è``eÉfÈdG ô``jóe
 πμ``H »``°SQóŸG AGOC’G ô``jƒ£J º``°ùb ¢``ù«FQ ¿ƒ``μj ¿CG ìÎ``≤jh äÉ``eõ∏à°ùŸG

.á«ª«∏©J á¶aÉfi
:èeÉfÈdG Ióe

 ÈªàÑ°S ô¡°T ≈``àM ¢ù£°ùZCG ô``¡°T øe πeÉc ô¡°T Ió``Ÿ è``eÉfÈdG ô``ªà°ùj
 ‘ á«°ùjQóàdGh á``jQGOE’G äÉÄ«¡dG ΩGhO AóH ø``e ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’G øe kGQÉ``ÑàYG

.»°SGQO ΩÉY πc ájGóH
 øY ójõJ ’ πªY ábQƒd ÜQóàe πc Ëó≤àd ´ƒÑ°SCG πc øe πeÉc Ωƒj Oó``ëj
 ¬Áƒ≤Jh ¬FÓeR ≥jôW øY ¬à°ûbÉæe ºàJh ,ájQGOE’G ™«°VGƒŸG óMCG ‘ áYÉ°S
 º««≤J áæ÷ AÉ°†YCG óMCG hCG ÚjQGOE’G ÚaöûŸG óMCGh èeÉfÈdG ôjóe πÑb ø``e
 ó©H èeÉfÈ∏d ÊÉ``ãdG ´ƒÑ°SC’G ø``e Ëó≤àdG CGó``Ñj ¿CG ≈∏Y Oó``÷G ø``jóYÉ°ùŸG
 ´ƒÑ°SC’G É``eCG .¬∏FÉ°Shh á``ãjó◊G ÖjQóàdG Ö``«dÉ°SCG øY á«aÉc á``YôL Ò``aƒJ
 hCG á«eƒμM ¢``SQGóŸ á«fGó«e äGQÉ``jõd ¢ü°üîj πeÉc Ωƒ``j ¬``∏∏îà«a ∫hC’G

.Iõ«ªàe á«dhO hCG á°UÉN
 ∞°üfh áYÉ°S ™bGƒH ¬eÉàÿ ôNBGh èeÉfÈdG ìÉààa’ Ú©e âbh ¢ü°üîj

 .Éª¡æe πμd
:èeÉfÈdG ¿Éμe

 áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG áÄ«ÑdG ø``ª°†j á«ª«∏©J á¶aÉfi πc ‘ ™bƒe QÉ``«àNG
.äÉeõ∏à°ùŸGh ¿ÉμŸG å«M øe ÚHQóàŸG ™«ª÷

:Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG
.áeó≤ŸG πª©dG ¥GQhCG Ö∏ZCG hCG ™«ªL Qƒ°†ëH ΩGõàd’G -

.πª©dG ¥GQhCÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ¢†©H á°ûbÉæe AÉæKCG IAÉæÑdG ácQÉ°ûŸG -
 πc πÑb øe áãjó◊G ájQGOE’G ™«°VGƒŸG óMC’ πª©dG ábQƒd ó«÷G Ëó≤àdG -

.èeÉfÈdG ≥ah ÜQóàe
 ôjƒ£J ‘ èeÉfÈdG á«dÉ©a ióe ≈∏Y ÚHQóàŸG äÉYÉÑ£fG ≈∏Y ±ô©àdG -
 .ºgô¶f äÉ¡Lhh º¡∏©a OhOQ ¢ù«≤J äGQÉªà°SG OÉªàYÉH ájQGOE’G º¡JÉjÉØc
 ±QÉ©ŸG ≈∏Y ±ô©à∏d èeÉfÈdG ájÉ¡f ‘ πeÉ°T …ôjô– QÉÑàNG AGôLEG -

.èeÉfÈdG øe ¿ƒHQóàŸG É¡Ñ°ùàcG »àdG äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸGh
 ¢SQGóŸG ‘ »æØdGh …QGOE’G πª©dG º¡à°SQÉ‡ AÉæKCG ÚHQóàŸG AGOCG Ëƒ≤J -
 ‘ èeÉfÈdG É¡KóMCG »``àdG äGÒ¨àdG ójóëàd AGOCG Ëƒ``≤J äGQÉªà°SG OÉ``ªàYÉH
 øjóYÉ°ùŸG º««≤J áæ÷ AÉ°†YCGh ÚjQGOE’G ÚaöûŸG πÑb øe Ú``HQóàŸG AGOCG

.á«ª«∏©J á≤£æe πμH Oó÷G
:õaGƒ◊G

.èeÉfÈdÉH ¥Éëàd’G AÉæKCG ΩÉàdG ÆôØàdG -
 ‘ ¬``àcQÉ°ûe IOÉ``¡°T hCG è``eÉfÈdG RÉ``«àLG IOÉ``¡°T  ÜQó``àŸG í``æe -

.èeÉfÈdG

:èeÉfÈdG iƒàfi
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 áÑ∏£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ±ó¡H á¶aÉëŸG ¬≤Ñ£J

 áHÉàμdGh IAGô≤dG ´hô°ûe
 The Literacy Project

 áæWÉÑdG ∫Éª°T á«ª«∏©àH
 áaOÉ¡dG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG óMCG

 É¡≤Ñ£J »àdG  Ió```FGôdG ájƒHÎdG ™jQÉ```°ûŸG øe ( The literacy Projec) áHÉàμdGh IAGô```≤dG ´höûe ó```©j
 iƒà°ùŸG ™aQ ¤EG áaOÉ¡dG ™jQÉ```°ûŸG áªFÉb øª```°V  ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º```°ùb ‘ á∏ã‡ áæWÉÑdG ∫Éª```°T á«ª«∏©J
 πμ°ûH  ¬≤«Ñ£J ájGóH òæeh ´höûŸG Gòg ºgÉ°S å«M ¤hC’G á«°SGQódG º¡∏MGôe ‘ Éª«°S’ áÑ∏£dG iód »∏«°üëàdG
 .áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ ∞©°Vh º∏©J äÉHƒ©°U º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG ¢üNC’ÉHh ò«eÓàdG äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ í°VGh
 ÉgQÉªK »JDƒJ »àdG äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äÉªgÉ```°ùe ¬jÌJ  á¶aÉëŸG ¢SQGóe ‘ Gôªà```°ùe ´höûŸG Gòg ∫Gõj ’h

. áÑ∏£dG äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ ∫òÑJ »àdG á°ü∏îŸG Oƒ¡é∏d áé«àf  áë°VGh IOÉLEÉH

 ájQƒ¡÷G πeCG – á©HÉàe
 º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

∫Éª°T áæWÉÑdG á¶aÉëŸ
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´höûŸG ±GógCG
 á¨∏dG º°ùb ¢``ù«FQ ‹ÉÑ≤ŸG    ø``H ó°TGQ É``æKóM ´höûŸG Gò``g ≥«Ñ£J ø``Yh
  ´höûŸG Gòg  ≥«Ñ£J øe ΩÉ©dG ±ó¡dG ¿Éc ó≤d  : ÓFÉb á¶aÉëŸÉH ájõ«∏‚E’G
 ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH áHÉàμdGh IAGô``≤dG iƒà°ùe ôjƒ£Jh Ú°ù–  ƒ``g á¶aÉëŸÉH
 øe â≤ãÑfG óbh .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdGh ¤hC’G á``≤∏◊G ¢SQGóe ò«eÓàd
 πãªàJ á«°SÉ°SC’G ±Gó``gC’G ø``e áYƒª› ´höûŸG Gò``g áeÉbE’ ΩÉ©dG ±ó``¡dG
 ÉªgQÉÑàYÉH áHÉàμdGh IAGô``≤dG á«ªgCÉH ò«eÓàdG iód ∑GQOE’G iƒà°ùe ™``aQ ‘
 É¡àHÉàch á``jõ«∏‚’G á¨∏dG ±hô``M ≥£fh ,á``aô©ŸG Ö°ùμd ¢``ù«FôdG π``NóŸG
 IAGô≤dG äGQÉ¡Ã á£ÑJôŸG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh á«ªæJh, í«ë°U πμ°ûH
 IôFGO ™«°SƒJ ¤EG áaÉ°VEG Gòg , ±hô◊G π«μ°ûJh ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdÉc áHÉàμdGh
 ,á£°ûfC’Gh èeGÈdG √òg πãe ò«ØæJ ∫Ó``N øe IöSC’Gh á°SQóŸG ÚH π``°UGƒàdG
  ò«ØæJ ∫ÓN ø``e »°SGQódG Ωƒ«∏d π``ãeC’G ∫Ó¨à°S’G ¤EG ´hö``ûŸG ±ó¡j É``ªc
 ≥FGôW ôjƒ£Jh QÉμ``àHG ≈∏Y º``∏©ŸG ™«é°ûJh ,Ió``FÉa äGP è``eGôH h ™``jQÉ°ûe

ádÉ©a á«°ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh

áaó¡à°ùŸG áÄØdG
 º«∏©àdG øe (4-1) ¤h’G á≤∏◊G  ±ƒØ°U ò«eÓJ ´höûŸG Gò``g ±ó¡à°ùjh
 á«fÉãdG á≤∏◊G ò``«eÓJ É°†jCG  ±ó``¡à°ùj Éªc ¢Uƒ°üÿG ¬``Lh ≈∏Y »``°SÉ°SC’G

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe (10-5)

´höûŸG ò«ØæJ äGhOCGh πFÉ°Sh
 âYƒæJ : ÓFÉb ‹ÉÑ≤ŸG QÉ°TCG ´höûŸG ò«ØæJ É¡eóîà°SG »àdG πFÉ°SƒdG øYh
 áÄØdG Ö``°ùM ∂dPh ´hö``ûŸG ò``«ØæJ ‘ â``eóîà°SG »``àdG äGhOC’Gh π``FÉ°SƒdG
 ¥QƒdG ò«ØæàdG ‘ âeóîà°SG »àdG äGhOC’Gh πFÉ°SƒdG øeh ,áaó¡à°ùŸG ájôª©dG
 Gòg ,IõgÉ÷G ±hô◊G ∫Éμ``°TCGh, ∫É°ü∏°üdGh ¬fƒ∏ŸG ΩÓbC’G , πeôdG ,iƒ``≤ŸG

.äÉÑjQóà∏d  »°SQóŸG ¢SGôμdG ¤EG áaÉ°VEG

ò«ØæàdG á«dBG  
 É°Uƒ°üNh ¢``SQGóŸG äÉª∏©eh »ª∏©e ≈``∏Y √ò«ØæJ ‘ ´hö``ûŸG ó``ªàYGh
 ” å«M .ájôjóŸG iƒ``à°ùe ≈∏Y äòØf á«ÑjQóJ äGQhó``H Gƒ≤ëàdG øjòdG ∂``ÄdhCG
 ºgÉ°S Éªc .´hö``ûŸG Gò¡H ΩÉ«≤∏d á``jQhö†dG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ``©ŸG º``¡HÉ°ùcEG
 πFGhC’G ¿ƒ``ª∏©ŸGh ¿ƒ``jƒHÎdG ¿ƒ``HQóŸGh á``jõ«∏‚’G á``¨∏dG IOÉ``e ƒ``aöûe
 ±GöTE’G ≥jôW ø``Y ∂dPh ,´höûŸG ìÉ‚ ‘ á``∏YÉa á``ªgÉ°ùe ¢``SQGóŸG ‘

 .Iôªà°ùŸG á©HÉàŸGh

´höûŸG èFÉàf
 iƒà°ùŸG ™aQ ‘ í``°VGh πμ°ûH â``ªgÉ°S áÑ«W èFÉàæH ´hö``ûŸG ≈JCG ó``≤d
 ÚH π°UGƒàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ É°†jCG ºgÉ°S Éªc .áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d »∏«°üëàdG
 íFGöT ∞∏àfl ÚH ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ``©àdG ìhQ á«ªæJ ≈∏Yh á°SQóŸGh Iö``S’G

.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG

ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸGh äÉHƒ©°üdG
 : ÓFÉb  ‹É``Ñ≤ŸG ôcP ´hö``ûŸG ≥«Ñ£J âÑMÉ°U  »``àdG äÉ``Hƒ©°üdG ø``Yh
 ¿hÉ©àdÉH É¡«∏Y Ö∏¨àdG ” »``àdGh äÉHƒ©°üdG ¢†©H ´höûŸG ò``«ØæJ Ö``MÉ°U

:á«dÉàdG •É≤ædG ‘ â∏ã“h ¢SQGóŸG äGQGOEG ™e
 å«M øe ´höûŸG ò``«ØæJ á«dB’ áÑ°ùædÉH Éjó– πμ``°Th ΩÉg öüæY :â``bƒdG

.º¶àæe πμ°ûH √ôaƒJ ΩóY
.á«é¡æŸG §£ÿG ò«Øæàd ájƒdhCG AÉ£YEG IQhöV ™e á«°SGQódG äGóMƒdG ∫ƒW

.´höûŸG ò«Øæàd ájQhö†dG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ôaƒJ áHƒ©°U
 ≈∏Y ÉÄÑY πμ°T »``YƒÑ°SC’G ∫hó÷G øe á«°SGQódG ¢``ü°ü◊G ÜÉ°üf ´É``ØJQG

.äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG
 øe :  ÓFÉb ‹É``Ñ≤ŸG ó°TGQ ô``còa ájôjƒ£àdG äÉ``MÎ≤ŸG ¢üîj É``ª«a É``eCG
 èeÉfôH ™``°Vh ∫ÓN øe √ôjƒ£àd ™``∏£àf ÉæfEÉa ´hö``ûŸG Gòg è``FÉàf ∫Ó``N
 πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ÒaƒJ ºàj å«ëH É«dÉe èeÉfÈdG ºYOh,ò«Øæà∏d Oófi »æeR
 Úª∏©ŸG øe ´höûŸG ò«ØæJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÜÉ°üf π«∏≤Jh ,√ò«Øæàd ájQhö†dG

. äÉª∏©ŸGh
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 ∑QÉ°T

∑QÉ°T á∏ªM Ú°TóJ
 øª°†J »æa πØM ‘ á``«eÓYE’G ∑QÉ°T á∏ªM Ú``°TóJ ”
 ΩÓYE’Gh á``eÉ©dG äÉbÓ©dG º``°ùb ¢``ù«Fôd á``«MÉààaG á``ª∏c
 á¶aÉëÃ º``«∏©àdGh á``«HÎ∏d á``eÉ©dG á``jôjóŸÉH …ƒ``HÎdG
 äÉ«dÉ©Ø∏d »≤FÉKh º``∏«a ¢VôY ” Égó©H ,∫Éª°T á``«böûdG
 ΩGƒYC’G ∫Ó``N º°ù≤dG É``gòØf »àdG á``«eÓYE’G äÉ``«≤à∏ŸGh
 GQhôe á``«eÓYE’G äÉ«≤à∏ª∏d π``°UÉ◊G Qƒ``£àdGh á``«°VÉŸG
 ÉgòØf »àdG …ƒ``HÎdG ΩÓYE’G ≈∏Y ÚY á``«°TÉ≤ædG á``≤∏◊ÉH
 ’ƒ°Uh ¢SƒHÉb ¿É``£∏°ùdG á©eÉéH 2009 ΩÉ``Y ‘ º``°ù≤dG
 øY GÈ©e ∑QÉ°T º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG á«eÓYEG á∏ªM Ú°TóJ ¤EG
 ÉgQó°üJ »àdG ájƒHÎdG äGQGó``°UE’G ‘ ácQÉ°ûª∏d É``¡JƒYO
 á«Möùe ìÉààa’G πØM øª°†J Éªc , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
 IOÉLE’G ¤EG ƒYóJh ájƒHÎdG äGQGó°UE’G ™bGh ó°ùŒ ájƒHôJ
 á``aÉc π``Ñb ø``e É``¡JÉjƒàfi ‘ á``cQÉ°ûŸGh É``¡∏«©ØJ ‘
 ±ô©àdG ” Ú°TóàdG π``ØM ¢ûeÉg ≈∏Yh ,á``jƒHÎdG äÉ``ÄØdG
 ¢Vô©e íàa ∫ÓN øe á∏ª◊G ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G ≈∏Y
 Éªc , á∏ª◊G ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G ºgCG ¢Vô©à°ùj §``°ùÑe
 …ƒHôJ ΩÓYEG »``FÉ°üNCG …ó°TGÈdG ó``ªfi øH ⁄É°S ¢``VôY
 ºgCGh É¡à«ªgCGh á``∏ª◊G øY á«Øjô©J π``ªY ábQh á``≤£æŸÉH

.á¶aÉëŸG ¢SQGóÃ Ú«eÓYE’G Ú≤°ùæª∏d É¡aGógCG

: É¡aGógCGh É¡à«ªgCGh á∏ª◊G Iôμa
 ‘ Ú∏eÉ©dG ™``«ªL ƒYóJ ájƒHôJ á«eÓYEG á``∏ªM á``eÉbEG

 ¤EG ÜÓWh ÚjQGOEGh Úª∏©eh ÚjƒHôJ øe …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG
 ÉgQó°üJ »àdG ájƒHÎdG äGQGó``°UE’G ‘ ácQÉ°ûŸG IQhö``V
 Ú``«eÓYE’G  Ú``≤°ùæŸG ƒ``YóJh ,º``«∏©àdGh á``«HÎdG  IQGRh
 ‘ É¡H ∞jô©àdGh äGQGó``°UE’G π«©ØJ IQhö``†d ¢``SQGóŸÉH
 ájƒHÎdG Iö``SC’G ¤EG Ú``Ñ°ùàæŸG ™«ªL Iƒ``YOh º``¡°SQGóe

 .  É¡«a ácQÉ°ûª∏d
 á«ªgCÉH »``YƒdG öûæd »©°ùdG ‘ á``∏ª◊G á``«ªgCG ø``ªμJh
 ô``jƒ£àdG á``∏›h á``«HÎdG á``dÉ°SQ) á``jƒHÎdG äGQGó``°UE’G
 ióàæŸG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH á``jƒHôJ Iò``aÉf ≥``ë∏eh …ƒ``HÎdG
 É¡«a á``cQÉ°ûŸG IQhö``Vh ÜÓ``£dGh Ú``ª∏©ª∏d (…ƒ``HÎdG
 É¡«∏Y ±ô``©àdG ™«ªé∏d í``«àJ á«HÉéjEG IQƒ``°üH É``¡∏«©ØJh
 äÉÄØ∏d …ƒHôJ QGó°UEG πc ¢UÉ°üàNGh É¡JÉfƒμe ºgCG ≈∏Yh

 .É¡«a áaó¡à°ùŸG
 á«ª«∏©àH …ƒHÎdG ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb ≈©°ùj
 ¤EG ∑QÉ``°T á«eÓYE’G á``∏ª◊G ∫Ó``N ø``e ∫É``ª°T á``«böûdG

: ÉgRôHCG á«eÓYE’G ±GógC’G øe á∏ªL ≥«≤–
 è``eGÈdGh äGQGó``°UE’ÉH Ú``cQÉ°ûŸG Ú``ª∏©ŸG ∞``jô©J

 .IQGRƒdG ÉgòØæJ »àdG á«eÓYE’G
 ‘ á∏YÉØdG á``cQÉ°ûŸG ≈∏Y ÜÓ``£dGh Úª∏©ŸG ™``«é°ûJ

 . ájƒHÎdG á«eÓYE’G ÖfGƒ÷G
 .á≤£æŸG ¢SQGóÃ »eÓYE’G ≥°ùæŸG QhO π«©ØJ

 ÖgGƒŸG √òg π≤°üd º¡©«é°ûJh á«HÓ£dG ÖgGƒŸG RGô``HEG
 .

 ájƒHÎdG äGQGó°UE’G ‘ º¡ÑgGƒe öûæH ÚHƒgƒŸG õ«Ø–
 . ÖgGƒŸG √òg RGôHE’ á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG É¡àØ°üH

 áHÉàμdG ∫É``› ‘ á°ü°üîàe QOGƒ``c OÉéjEG ¤EG »``©°ùdG
 .á«eÓYE’G

:á∏ª◊G ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G
 ¤EG º``°ù≤dG ≈``©°S IOƒ``°ûæŸG ±Gó``gC’G ∂``∏J ≥``«≤ëàdh
 ´É£≤dG ‘ äÉcö``ûdG øe OóY π``Ñb øe »æ«Y º``YO OÉ``éjEG
 á∏ª◊G ø``Y È©J á``°Sƒª∏e äGhOCG OÉ``éjE’ ∂``dPh ;¢``UÉÿG
 ™e É``«°TÉ“h ,Iô``μàÑe á``«YGóHEG ¥ô``£H á``cQÉ°ûª∏d ƒ``YóJh
 øY IƒYódG ‘ ÚJhôdG øY Gó«©Hh ‹É◊G ™°VƒdG äÉÑ∏£àe
 áYƒæàe πFÉ°Sh OÉéjEG ” å«M ,á``«bQƒdG äGQƒ°ûæŸG ≥jôW
 ,ΩÓbC’Gh ÜGƒ``cC’G ≈``∏Y á∏ª◊G QÉ``©°T áYÉÑW É``¡æ«H ø``e
 á∏ªL ≈∏Y …ƒàëj Ω2012 ΩÉ``©d …OÓ«e Ëƒ≤J º``«ª°üJh
 á«ªgCG ¤EG ƒYóJ AÉª∏©dGh Ò``gÉ°ûŸG øe Oó©d äGQÉÑ©dG ø``e
 á«Øjô©J ábÉ£H º«ª°üJ ” Éªc , …CGôdG øY ÒÑ©àdGh áHÉàμdG
 AÉYO ábÉ£Ñ∏d πHÉ≤ŸG ÖfÉ÷ÉHh IQÉ«°ùdG ‘ ≥∏©J á``∏ªë∏d
 äGQGó°UE’G º``gCG ≈∏Y ´ÓW’G ÇQÉ≤∏d ≈``æ°ùàj ≈àM ô``Ø°ùdG

.ájƒHÎdG
: á∏ª◊G ò«ØæJ Ióe

 á``∏ª◊G  Iô``μa  á``HôŒ  ìÉ``‚  ≥``«≤ëàd  ¤hCG  Iƒ``£îc
 ∑QÉ°T á«eÓYE’G á∏ª◊G ò``«ØæJ ≈∏Y ìGÎb’G ” á``«eÓYE’G
 AÉ©HQC’G Ωƒj ájÉ¨dh ìÉààa’G ïjQÉJ øe ÉbÓ£fG ô¡°T IóŸ

 á«eÓYEG á∏ªM
 áªgÉ°ùª∏d ƒYóJ

ájƒHÎdG äGQGó°UE’G ‘
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: OGóYEG
…ôª©ŸG óªfi øH óªMCG

…ƒHÎdG ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb ¢ù«FQ
∫Éª°T á«böûdG á«ª«∏©J

.Ω2011/11/16 ≥aGƒŸG
É¡éFÉàfh á∏ª◊G ò«ØæJ á«dBG

 ÚcQÉ°ûŸG ËôμJ ∫ÓN øe á¶aÉëŸG ¢SQGóe ‘ á∏ª◊G π«©ØJ ºàj
 á``MÎ≤ŸG äGhOC’G ΩGó``îà°SÉH º``gõ«Ø–h á``jƒHÎdG äGQGó``°UE’G ‘
 Éªc ,…ƒHÎdG ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb πÑb øe áeó≤ŸG á∏ªë∏d
 ¢SQGóŸG π``NGO Égò«Øæàd äÉ«dÉ©ØdGh è``eGÈdG ø``e ójó©dG ìGÎ``bG ”

:É¡«a IòØæŸG äÉ«dB’G RôHCG øeh ájƒHÎdG äGQGó°UEÓd Ó«©ØJ
 .(...πª©dG ¥QhCG , πZÉ°ûŸG) πãe á°SQóŸG ‘ IòØæŸG äÉ«dÉ©ØdG

 …ƒHÎdG ióàæŸG ‘ á∏ª◊G π«©ØJ
 (∞ë°Uh áYGPEG) á∏ªë∏d á∏°UGƒàŸG á«eÓYE’G á«£¨àdG

 .™ªàéŸGh á°SQóŸG ‘ á∏ª◊G øY ΩÓYE’G
 áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb ¤EG π°üJ »àdG ™«°VGƒŸG IOƒL ≈∏Y õ``«cÎdG

 .ájƒHÎdG äGöûædG ‘ É¡H ácQÉ°ûª∏d …ƒHÎdG ΩÓYE’Gh
 á∏ª◊G π``«©Øàd á``°SQóŸG Iõ``«ªàe á``«YGóHEG QÉμ``aCG OÉ``éjE’ »``©°ùdG

 .É¡aGógCG áªLôJh
 ôjô≤J Ëó``≤J ∫Éª°T á«böûdG á``«ª«∏©J ‘ á``°SQóe πc ø``e Ö``∏£àj
 É¡∏«©ØJ á«dBGh á∏ª◊G èeÉfôH øY (»``bQhh Ö°Sƒfi) πeÉμàeh πeÉ°T
  √ÓYCG IOó``ëŸG IÎØdG ∫Ó``N á``∏ªë∏d á``ÑMÉ°üŸG Iò``ØæŸG è``eGÈdGh

 /»JB’G ≈∏Y …ƒàëj (»bQhh Ö°Sƒfi) ∞∏e Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 .á°SQóŸÉH á«HÓW ÖgGƒŸ äÉªgÉ°ùe ¢ùªN øY π≤j ’ OóY

 Ú``jQGOE’Gh Ú``ª∏©ª∏d á``jƒHôJ ä’É``≤e á``KÓK ø``Y π``≤j ’ Oó``Y
 .á°SQóŸÉH

 .á°SQóŸG ‘ òØæJ ájƒHôJ ™jQÉ°ûe áKÓK øY π≤j ’ OóY
 äGQGó°UE’G ‘ Égöûfh äÉªgÉ°ùŸG ∂∏J øe IOÉØà°S’G ±ó¡H ∂dPh
 ójhõJ ‘ ÉÑ°üN Gó``«°UQ  ∫Éª°T á``«böûdG á«ª«∏©J ≈``≤ÑJh ,á``jƒHÎdG

.ájƒHÎdG äGQGó°UEÓd áeRÓdG äÉcQÉ°ûŸÉH …ƒHÎdG ΩÓYE’G IôFGO
 ádƒeCÉŸG èFÉàædG øe ójó©dG Égò«ØæJ IÎa ∫ÓN á∏ª◊G â≤≤M óbh

:É¡æe
 á«YƒJh IQGRƒdG É``gQó°üJ »àdG ájƒHÎdG äGQGó``°UE’ÉH ∞``jô©àdG ”

.É¡à«ªgCÉH ™ªàéŸG
 ™e πYÉØà∏d …ƒHÎdG ¿Gó``«ŸG ‘ ÚjƒHÎdG øe á°Sƒª∏e á``HÉéà°SG

.á∏ª◊G ±GógCG
.¢SQGóŸÉH ájƒHÎdG äÉªgÉ°ùŸG øe ÒÑc Qób ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ±GógCG ≥«≤– ≈``∏Y äóYÉ°S áHÉàμdG ‘ á``°ü°üîàe QOGƒ``c Qƒ``¡X
.á∏ª◊G

.ájƒHÎdG äGQGó°UE’G ‘ Égöûæd äÉªgÉ°ùŸG øe ójó©dG »æÑJ
 ‘ á°Sƒª∏eh á``ë°VGh IQƒ``°üH »``eÓYE’G ≥``°ùæŸG QhO π``«©ØJ ”

.á≤£æŸG ¢SQGóe ∞∏àfl
 á∏ª◊G á©HÉàÃ …ƒ``HÎdG ΩÓYE’Gh á``eÉ©dG äÉbÓ©dG º``°ùb Ωƒ``≤«°S
 OƒæÑdG øe Oó``©d É≤ah ¢SQGóŸG πÑb ø``e áeó≤ŸG äÉªgÉ°ùŸG º``««≤àH
 á∏ª◊G Iôμa ò«ØæàH πª©dG ºàjh Ú«eÓYE’G Ú≤°ùæŸG ≈∏Y É¡°VôY ”
 GhOÉLCG Ú«eÓYEG Ú≤°ùæe IöûY π°†aCG ËôμJ º``à«°S PEG , É¡Fƒ°V ≈``∏Y

.á∏ª◊G ò«ØæJ ‘



»≤à∏fh

QÉéædG ¢VƒY øH óªMCG âæH ≈∏«d
á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d áeÉ©dG IôjóŸG

alnajjar@moe.om

 Ö«dÉ°SCG øe áØ∏àfl kÉWÉ‰CG Éæ«∏Y â°Vôa ÉædƒM øe áYQÉ°ùàŸG äGÒ«¨àdG ¿EG
 áHPÉL IÒãc äGÒãe OƒLh ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h , IÉ«◊G äGÒ¨àe ™``e π``eÉ©àdG
 ΩóY ôgÉ¶e ¢``†©Ñd QOGƒ``H Qƒ``¡X ‘ ÒÑc πμ``°ûH â``ªgÉ°S á``°SQóŸG êQÉ``N
 á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ¤G …öùj kÉ°†jCG ôeC’G Gòg CGóHh ,áÑ∏£dG iód º∏©à∏d á«©aGódG
 áÑ°SÉæe ÒZh áHPÉL ÒZ á°SQóŸG ‘ π``ª©dG áÄ«H iôj íÑ°UCG ójó©dG ¿EG å``«M
 á«JGP áÑZQh á``«©aGóH º∏©àdG ≈∏Y πÑ≤«d Ö``dÉ£∏d áHPÉLh ábƒ°ûe á``Ä«H ¿ƒ``μàd

. º∏©dG π«°üëàd
 á∏¡°ùdG áª¡ŸÉH ¢``ù«d áHPÉL º∏©J á``Ä«H á°SQóŸG π©L ¿EG º``∏©j Éæe Ò``ãμdG
 ¿ÉÁEG ióe ≈∏Y ôeC’G ∞bƒàj h ,á``∏«ëà°ùe â°ù«d ¬JGP  â``bƒdG äGP ‘ É``¡æμdh
  áHPÉL º∏©J áÄ«H ¤EG º``¡à°SQóe πjƒëàH º¡àYÉæbh Ú``ª∏©ŸGh á``°SQóŸG IQGOEG

. ±ó¡dG Gòg ≥≤ëj πªY Üƒ∏°SCG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj É©«ªL º¡∏©éj É‡
 IQGOE’G ÚHÉe ∫OÉ``ÑàŸG ΩGÎM’G CGó``Ñe ≈∏Y Ωƒ≤j πeÉ©J Üƒ``∏°SCG Ò``aƒJ ¿EG
 óYÉ°ùj ∂dòch ,±ó``¡dG ∂dP ≥«≤– ‘ ÒÑc πμ°ûH º``gÉ°ùj áÑ∏£dGh Ú``ª∏©ŸGh
 ™e Ö°SÉæàJ »``àdG á£°ûfC’Gh äÉ``jGƒ¡dG á°SQÉªŸ áÑ∏£∏d á``°UôØdG á``MÉJEG  ≈``∏Y
 áeóîà°ùŸG ¢``ùjQóàdG Ö``«dÉ°SCG ‘ ô``ªà°ùŸG ó``jóéàdG ¿EG .º``¡JÉÑZQh º``¡JGQób
 §«£îà∏d áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ∑GöTEGh Úª∏©ŸG πÑb øe ∂dP ≈∏Y ¢Uô◊G ó«cCÉJh
  ‘ ºgÉ°ùj »°SGQódG ΩÉ©dG ∫Ó``N á°SQóŸG É¡ª«≤à°S »àdG äÉ«dÉ©ØdGh á``£°ûfCÓd
 ≈∏Y  ºFÉb á``Ñ∏£dGh Úª∏©ŸG Ú``H Éª«a πeÉ©à∏d »``bÓNCGh »ª«b ΩÉ``¶f »``æÑJ

.∂dP á«ªgCÉH ±ôW πc áYÉæbh Úaô£dG ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G

 á«dhDƒ°ùe ¢†©H πªëàd áÑ∏£∏d á°SQóŸG IQGOEG πÑb øe á°UôØdG áMÉJEG ¿CG Éªc
 á«°SQóŸG áÄ«ÑdG π©L ‘ Ò``Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùj ±ƒ°S á°SQóŸG ‘ ΩÉ¶ædG §``Ñ°V
 á°SQóŸG IQGOEGh Úª∏©ŸG π``ãe ¿ƒdhDƒ°ùe º¡fCÉH ºgQƒ©°ûd º``∏©à∏d áHPÉL á``Ä«H

.º¡à°SQóÃ »°SGQódG Ωƒ«dG Ò°S §Ñ°V ‘
 πªY áÄ«H ÒaƒJh á``«æ≤Jh á«FÉ°ûfEG äGõ«¡Œ ÒaƒJ É``°†jCG ôeC’G Ö∏£àj ó``bh
 áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY ¬«∏Y π¡°ùJ º∏©ª∏d áÑ°SÉæe

.áÑ∏£∏d É¡eó≤«°S »àdG ¬°ShQód OGóYEÓd ó¡÷Gh âbƒdG ¬«∏Y ôaƒJh
 á«Ø«XƒdG º¡JÉÑLGh RÉ‚E’ º``¡HÓ£d ¿ƒª∏©ŸG É¡H ¬Lƒàj »àdG á``≤jô£dG ¿EG
 ∂dòch ,É¡æe ôeòàdG ΩóYh É¡H ΩÉ``«≤∏d áÑ∏£dG ∫ƒÑb ‘ ÒÑc QhO É¡d á``Hƒ∏£ŸG
  …òdG âbƒdG ‘ É``‰EGh á``«°ùjQóJ á°üM πc ó``©H É``¡H ∞«∏μàdG Ωó``Yh ,É``¡YƒæJ
 ´É£à°SG ¿G º∏©ŸG ¿EG å«M  ;É``¡H áÑ∏£dG ∞«∏μJ »Yóà°ùj ôeC’G ¿CG º``∏©ŸG  √Gô``j
 ‘ ÒÑc πμ°ûH º``¡°ùj ±ƒ°S ¬HÓW ÚHh ¬``æ«H á«HÉéjG π°UGƒJ á``bÓY OÉ``éjEG
 πμH ΩÉ«≤dG ¤EG  ¬©aóJ º∏©ª∏d ÖdÉ£dG áÑëªa  ,º``∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y áÑ∏£dG ∫É``ÑbEG

. ΩGõàdGh ìÉ«JQG πμH º∏©ŸG πÑb øe ¬d IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdG
 á£°ûfC’G ‘ ô``jƒ£àdGh ó``jóéàdG ¤EG É``ªFGO »``©°ùdG á``°SQóŸG IQGOEG ≈``∏Y ¿EG
 øe á°SQóŸG á``Ñ∏W ÚH ¢``ùaÉæàdG ìhQ å``ÑJ »àdGh É``¡ª«≤J »``àdG äÉ``«dÉ©ØdGh
 èFÉàædG π°†aCG Gƒ``≤≤ë«d iôNCG á«MÉf øe ¢``SQGóŸGh á°SQóŸG ÜÓ``Wh  á``«MÉf
 π©éæd ¿B’G øe ≈©°ùæd ;áØ∏àîŸG äÉ≤HÉ°ùŸGh »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ≈∏Y

.º∏©à∏d  áHPÉL áÄ«H Éæ°SQGóe

áHPÉL áÄ«Ñc Éæ°SQGóe


