
 ΩÉ©dG ±Gô°TE’G
 ¬∏dGóÑY øH ø«eCG óªëe âæH Iô«ª°S

…ƒHôàdG ºjƒ≤à∏d ôjRƒdG IQÉ°ûà°ùe

≥«KƒàdGh ô°ûædG áæéd á°ù«FQh

ôjôëàdG á°ù«FQ
 á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

ôjô`ëàdG ≥`°ùæe

ôjô``ëàdG áÄ«g

  á«æ«îªdG ídÉ°U âæH á«ëàa

á«∏«μ°ûdG »∏Y âæH ájQóH

 ¿É`°†eQ  …Rƒ````a

≥dÉîdG óÑY ¥QÉW

zIQGRƒdG …CGQ øY IQhô°†dÉH ôÑ©J’ IQƒ°ûæªdG AGQB’G {

:ô°ûædG ä’É›
ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG ÜQÉŒ á°ûbÉæe , …ƒHÎdG πª©dG Qƒ£J ájƒHôJ iDhQ ¢VôY ¯
Qƒ£àdG á©HÉàe , …ƒHÎdG •É°ûædG ‘ IôμàÑŸG ≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG ÜQÉŒ ¢VôY , áYóÑŸG
äÉ°SGQódG ¢VôY ,áªLÎŸGh ájó≤ædGh á«ª«∏©àdG ä’É≤ŸG ∫ÓN øe »ŸÉ©dG …ƒHÎdG

 ájƒHÎdG çƒëÑdGh.

: ô°ûædG óYGƒb

,kÉ≤HÉ°S IQƒ°ûæe ÒZh …ƒHÎdG π≤◊ÉH á∏°U äGP áãjóM á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒμJ ¿CG ¯
ÖJÉμdÉH õLƒe ∞jô©Jh ¿ôe ¢Uôb ™e á≤aôe áª«∏°S á«HôY á¨∏Hh áYƒÑ£e IOÉŸG π°SôJ

. ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M IÉYGôe É¡«a ≈LÒa á°ùÑà≤ŸG ä’É≤ŸG ÉeCG ,

’CGh , π«°üØàdÉH »∏°UC’G Qó°üŸG ôcPh áªLÎdG ábO ºLÎŸG ∫É≤ŸG ‘ ≈YGôj ¯
™°†îJ ô°ûædG ájƒdhCG (16) §ÿG §æH  ¥GQhCG ™HQCG øY É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e IOÉŸG ójõJ

.Égô°ûf ΩóY øY ≠∏Ñj ’h É¡ÑMÉ°üd IQƒ°ûæŸG ÒZ IOÉŸG OÉ©J ’h á«æa äGQÉÑàY’

 :ô°ûædG ¥ƒ≤M
IQÉ°TE’G IQhô°V ™e ájQhódG OGóYCG ‘ IOQGƒdG äÉYƒ°VƒŸG øe ¢SÉÑàb’ÉH íª°ùj  ¯

 . ≥«KƒàdG ∫ÓN øe ∂dP  ¤EG

:áaÉc ø«ª∏©ªdG ¤EG
:…ƒHÎdG π≤◊G ‘ πª©j øe πc ¤EG

?∂∏ªY ôjƒ£J ¤EG …ODƒJ »àdG á«Ø°üdG ÒZh á«Ø°üdG ∂JGÈN º°SÉ≤J ‘ ÖZôJ πg -
?É¡dƒM øjôNB’G ácQÉ°ûe ‘ ÖZôJ Iõ«ªàe ô¶f á¡Lh hCG …CGQ ìôW OƒJ πg -

?ájQhódG √òg ÈY É¡H ácQÉ°ûŸG OƒJ ájƒHÎdG QƒeC’G ∫ƒM áãjóM ájDhQ ∂∏“ πg -

¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh

IIQQGGRRƒƒ∏∏dd  ……ƒƒHHôôààddGG  iióóààææªªddGG  ≈≈∏∏YY  ååjjóóëëddGG  ∫∫OOÉÉÑÑJJ  »»aa  ÉÉffƒƒccQQÉÉ°°TT
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ôôjjƒƒ££ààddGG  QQGGôôªªàà°°SSGG  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùùjj  øø««jjƒƒHHôôààddGG  øø««HH  ππ°°UUGGƒƒààddÉÉaa

……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG  ÜÜQQÉÉééààHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææddGG  ¤¤EEGG  ±±óó¡¡JJ  áájjôô¡¡°°TT  áájjƒƒHHôôJJ  áájjQQhhOO

ΩΩÉÉYY  ππcc  øøee  ππjjôôHHCCGG  ¤¤EEGG  ÈÈªªààÑÑ°°SS  øøee  QQóó°°üüJJ
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:äÓ°SGôŸG
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 .Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG áæé∏d áeÉ©dG áfÉeC’G
…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ôjô– á°ù«FQ

§≤°ùe 100 …ójÈdG õeôdG - 3 Ü.¢U
24785550 :¢ùcÉa - 24786886 :∞JÉg

 :ÊhÎμd’G ójÈdG

á`«æØdG á©HÉ`àªdG

 Ωƒ```°Sô`dG

äÉfÉ«H ∫ÉNOEG

êGô````NE’G

ò«ØæàdG

 ájô«ª©dG ∑QÉÑe âæH ≈∏«d

 ™jRƒàdG

 ó«ªëdGóÑY äõY

…È©dG ó«©°S øH ídÉ°U

ájƒ¨∏dG á©HÉ`àªdG

  »»°°üü≤≤°°ûûddGG  ºº««∏∏°°SS  øøHH  óóddÉÉNN

 ájôHÉédG ºdÉ°S âæH AÉª°SCG
á«fÉÑ«°ûdG ídÉ°U âæH áæjR
»μeQódG ∑QÉÑe øH óªMCG
…ôÑ©dG ¬∏dGóÑY øH Oƒªëe
…È©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fCG
…hó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘°TGQ ø˘˘˘˘˘˘H  ó˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘N

áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ÉÉggQQóó°°üüJJ  áájjôô¡¡°°TT  áájjƒƒHHôôJJ  áájjQQhhOO
ÚÚjjƒƒHHÎÎddGGhh  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©∏∏dd  ππjjôôHHGG  ¤¤EEGG  ÈÈªªààÑÑ°°SS  øøee  ºº««∏∏©©ààddGGhh
……ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤◊◊GG  ÜÜQQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ¢¢VVƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ¤¤EEGG  ±±óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJhh
¿¿CCÉÉ°°ûûddGG  ììôôWW  ∫∫ÓÓNN  øøee  áá««ªª∏∏©©ààddGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGGhh
øø˘̆˘̆˘̆ee  IIOOÉÉ˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆°°SS’’GGhh  áá˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ¬¬˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûbbÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆eehh  ……ƒƒ˘˘˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG

..áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ……ƒƒHHÎÎddGG  QQƒƒ££ààddGG

tatweer.tarbawi@moe.om
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∫∫OOƒƒee  èèeeÉÉffôôHHhh  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ºº««∏∏©©ààdd  ∑∑QQÉÉÑÑ°°SS  ΩΩÉÉ¶¶ff

»»LLƒƒddƒƒææμμààddGG  QQƒƒ££ààddGGhh  ááaaÉÉ≤≤ããddGG  ÚÚHH  ……ƒƒbb  §§««°°SShh  ôô©© pp°°ûûddGG

áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ááeeƒƒ¶¶ææŸŸGG  ììÉÉ‚‚hh  ¬¬MMÉÉ‚‚  ¢¢SSÉÉ°°SSCCGG  ƒƒgg  ¬¬««ddEEGG  ππccƒƒŸŸGG  ¬¬∏∏ªªYY  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  ¢¢UUÓÓNNEEGG

::IIôôee  ∫∫hh’’  ºº∏∏©©ee 29((  22  `̀  22  ))  ∞∞ qq°°üüddGG  ‘‘  IIOOqqóó©©ààŸŸGG  ääGGAAÉÉccqqòòddGG  ááqqjjôô¶¶ff  ≥≥««ÑÑ££JJ

??  áá££°°SSƒƒààŸŸGG  ääÉÉ««∏∏μμddGG  ΩΩƒƒ∏∏HHOO  áá∏∏ªªMM    øøee  ≈≈eeGGóó≤≤ddGG  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG  ººààjj  ∞∞««cc

ππ≤≤©©ddGG  ääGGOOÉÉYY  ΩΩGGóóîîàà°°SSEEÉÉHH  ÒÒμμØØààddGG  áá««ªªææJJ  ‘‘  áá««∏∏ªªYY  ääÉÉ≤≤««ÑÑ££JJ

IIôôμμààÑÑee  ääÉÉ««››ôôHH  ΩΩGGóóîîàà°°SSEEÉÉHH  ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGG  ¿¿ƒƒ°°SSQQóójj  ¿¿ƒƒaaƒƒØØμμŸŸGG  ááÑÑ∏∏££ddGG

ºº∏∏©©ŸŸGG  áá≤≤««≤≤MM

  ??»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG  ¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  ÉÉ¡¡aaGGóóggCCGG  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  IIOOÉÉee  ââ≤≤≤≤MM  ππgg

⁄⁄ÉÉYY  ‘‘  óójjóó÷÷GG

¢¢ùùjjQQóóààddGG



ôjôëàdG á°ù«FQ

á«gGõdG »æWƒdG ó«©dG ΩÉjCG

ΩÉ©dG òæe ¬≤≤– ”Éeh á°†¡ædG äGõéæÃ Éfô©°ûJ , á«gGR ÉeÉjCG ΩÉY πc øe Èªaƒf ‘ ¢û«©f
-√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM - º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ój ≈∏Y1970
»àdG , á«ª«∏©àdG á°†¡ædG É¡æeh ,ô°ü–’h ó©J’ IÒãc äGõéæe øe áÑ«£dG á«fÉª©dG Éæ°VQCG ≈∏Y
É«aGô¨L OGóàeG ≈∏Y GhóLh ÉªæjCG GQÉÑch GQÉ¨°U , ™«ªé∏d ’ƒØμe , AGƒ¡dGh AÉŸÉc º«∏©àdG â∏©L

.áÑ«Ñ◊G ÉæfÉªY
ΩÉ©dG øe ó«ÛG Èªaƒf ‘ É°†jCG äódh ájQhódG √òg ¿CÉH ôcòàf ΩÉY πc øe Èªaƒf ‘
√ó°†©Jh , ¬∏ªY ‘ √ófÉ°ùJh ¬©e ∞≤J , ÊÉª©dG º∏©ŸG Ú¡“ äGhOCG øe IóMGh âfÉch , Ω2002

.É¡ÑjOCÉJh ∫É«LC’G º«∏©J ‘ á«bGôdG á«fÉ°ùfE’G ¬àª¡e ¬«∏Y π¡°ùJh , Ωƒj ó©H Éeƒj
πgh , Éfõ‚CG GPÉe πeÉàf á«fCÉàe áØbh ∞≤f ΩÉY πc øe Èªaƒf øe ô°ûY øeÉãdG ‘ ÉæfEG
øμd , ÒãμdG Éfõ‚CG óbh . ΩÉjC’G πHÉb ‘ √õéæf ¿CG øμÁ GPÉeh , í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y √Éfõ‚CG
…hP »ª∏©e ájQhódG √òg ófÉ°ùJ ¿CG ójôf ÉæfCG É¡æe ,É¡≤≤ëf ¿CG Oƒf IÒãc QÉμaCG É°†jCG Éæjód
ôjƒ£J ∫É› ‘ ó«ØŸGh ójó÷ÉH Úª∏©ŸG A’Dƒg óaôj âHÉK ÜÉH ∫ÓN øe á°UÉÿG äÉLÉ«àME’G
‘ ó«ØŸGh ójó÷ÉH ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »ª∏©e óaQ ‘ ájQhódG ™°SƒàJ ¿CG Oƒf Éªc .º¡JGhOCGh º¡FGOCG

  .º¡d âHÉK ÜÉH ∫ÓN øeh ,∫ÉØWC’G ™e ≥«bódGh ¢SÉ°ù◊G º¡∏ªY ∫É›
Ú≤HÉ°ùdG ÚdÉÛG  ‘ Ú°üàîª∏d IƒYódG ¬Lƒf ÉæfEÉa ,øjôeC’G øjòg ≥«≤ëàd ,ÚàdÉ◊G ‘h
≈∏Y ô¡°T πc ™bGhh á≤«≤M ìƒª£dG Gòg π©L ‘ Éæ©e áªgÉ°ùª∏d É¡LQÉN hCG IQGRƒdG ‘ AGƒ°S

. ájQhódG äÉëØ°U
∫É› ‘ IôμàÑe hCG IójóL Iôμa ¬jód âfÉc GPG ¬fCÉH , ó«› º∏©e πμd IƒYódG ¬Lƒf ∂dòch
ájQhódG ™e Úª∏©ŸG ≈∏Y É¡YRƒf OóY ájóg áÄ«g ≈∏Y É¡©Ñ£f »c , É¡H Éæ«aGƒ«∏a ,¬∏ªY
∂«gÉf , øjôNB’G ó«Øj ¿CÉH ÖZôj …òdG º∏©ŸG øe ÉfGPBG ≈≤∏à°S ∂°T’ IƒYO »gh . É¡æe Ghó«Øà°ù«d
, Úª∏©ŸG ÚH á«ë°üdG á°ùaÉæŸG ìhQ …ƒ≤j É‡ , ¬fGôbCG øe øjôNBÓd º¡ŸG √õéæe ∞jô©J øY

.IÒÑμdG IóFÉØdÉH áÑ∏£dG ≈∏Y Oƒ©jh
‘ ƒgh º∏©ŸG ¿G πH , ÚjƒHÎdG øjôμØŸG ≈∏Y Gô°üb â°ù«d Ió«ØŸGh IôμàÑŸG QÉμaC’G ódGƒJ ¿EG
hCG ¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ AGƒ°S Iójó÷Gh Ió«ØŸG QÉμa’G øe ÒãμdG ¬ægP ≈∏Y CGô£J ∂°T’ ∞°üdG áaôZ

... hCG.. hCG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G hCG Ëƒ≤àdG
, É¡≤«Ñ£J ºK , ¬Jôμa AGôKE’ …ƒHÎdG ÜOC’G ‘ äGAGô≤dÉH √Rõ©jh √ôªãà°ùj ¿CÉH ÖZôfÉe Gògh

.É¡æe IóFÉØdG ºª©f »c É¡H ÉæJÉaGƒe ºK , Ió«÷G É¡éFÉàf á©HÉàeh
GÒãc ≥Kh GPEG QOÉb ¬fCG ∂°T’ ? ∂dP ≈∏Y QOÉb º∏©ŸG π¡a. á«HÎdG Ωƒ∏Y É¡æeh , º∏Y πc Öd Gògh

.IôgÉÑdG ¬éFÉàf ó°üMh ¬≤«Ñ£Jh ¬LÉ°†fE’ ΩRÓdG âbƒdG ±ô°Uh , ¬«a ôμa ÉÃ
ôjó≤àdG äÉjBG ≈ª°SCG ™aôf , ó«ÛG »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæÃ Éæ«∏Y ô“ »àdG á≤HÉ©dG äÉª°ùædG ™e
¬∏dG ¬¶ØM-º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ¤EG áÄæ¡àdGh ¿Éaô©dGh
,ióØŸG ÉfóFÉb ój ≈∏Y áÑ«Ñ◊G ÉæfÉªY ‘ á©FGQ äGõéæe øe ≥≤– ÉÃ Éæ°ùØfCG Åæ¡fh -√ÉYQh

. ÒîH ™«ª÷Gh ΩÉY πch
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 º∏©e áÑ«≤M

»æWh ÉfCG ´hô°ûe

¿¿hhóóHHhh  §§««°°ùùHH  ππμμ°°ûûHH  ááææWWGGƒƒŸŸGG
¤¤EEGG  ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  AAÉÉªªààffGG  »»gg  óó««≤≤©©JJ
……òòddGG  ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ……CCGG,,  ¢¢VVQQCCGG  áá©©≤≤HH
ááddhhóóddGG  ππNNGGOO  ââHHÉÉKK  ππμμ°°ûûHH  ôô≤≤àà°°ùùjj
¿¿ƒƒμμjjhh  ÉÉ¡¡àà««°°ùùææLL  ππªªëëjj  hhCCGG
™™°°††îîjjhh  ººμμ◊◊GG  ‘‘  kkÉÉccQQÉÉ°°ûûee
™™ààªªààjjhh  ÉÉ¡¡ææYY  IIQQOOÉÉ°°üüddGG  ÚÚffGGƒƒ≤≤∏∏dd
áá««≤≤HH  ™™ee  ……hhÉÉ°°ùùààee  ππμμ°°ûûHH
øøee  ááYYƒƒªªééÃÃ  ÚÚææWWGGƒƒŸŸGG
ááYYƒƒªª››  AAGGOOCCÉÉHH  ΩΩõõàà∏∏jjhh  ¥¥ƒƒ≤≤◊◊GG
»»ààddGG  ááddhhóóddGG  √√ÉÉŒŒ  ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGG  øøee
≥≥∏∏££ææŸŸGG  GGòògg  øøeehh  ,,  ÉÉ¡¡dd  »»ªªààææjj
ΩΩƒƒ¡¡ØØee  ‘‘  ≥≥ªª©©ààff  ¿¿CCGG  ™™««££àà°°ùùff
øøee  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ÖÖJJÎÎjj  ÉÉeehh  ááææWWGGƒƒŸŸGG
ááææWWGGƒƒŸŸGG  ííææee  áá««ØØ««cc  hh  ¢¢ùù°°SSCCGG
⁄⁄  ºº««ggÉÉØØee  øøee  ∂∂ddPP  ÒÒZZhh
áá««eeƒƒ««ddGG  ÉÉææJJÉÉ««MM  ‘‘  ÉÉ¡¡°°SSQQÉÉ‰‰
……òòddGG  ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ƒƒgg  øøWWGGƒƒŸŸÉÉaa,,
ááææ««©©ee  ¢¢VVQQCCGG  áá©©≤≤HH  ‘‘  ôô≤≤àà°°ùùjj
¿¿ÉÉμμŸŸGG  ……CCGG,,  ÉÉ¡¡««ddEEGG  ÖÖ°°ùùààææjjhh
IIOO’’ƒƒddGG  hhCCGG  QQGGôô≤≤àà°°SS’’GG  hhCCGG  ááeeÉÉbbEE’’GG
ÚÚHH  áábbÓÓYY  ……CCGG,,  áá««HHÎÎddGG  hhCCGG
ÉÉggOOóóëëjj  ÉÉªªcc  ááddhhóóddGGhh  OOGGôôaaCC’’GG
¬¬ææªª°°††ààJJ  ÉÉÃÃhh  ááddhhóóddGG  ∂∂∏∏JJ  ¿¿ƒƒffÉÉbb
ääÉÉÑÑLLGGhh  øøee  áábbÓÓ©©ddGG  ∂∂∏∏JJ
ááddhhóóddGG  ∂∂∏∏JJ  ‘‘  ¥¥ƒƒ≤≤MMhh

  ::  OOGGóóYYEEGG
  »»HHÉÉYYõõddGG  øø°°ùùMM  øøHH  óóªªMMGG

  ïïjjQQÉÉJJ  ±±ôô°°ûûee
áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
ÜÜƒƒææLL  ááææWWÉÉÑÑddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh
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´́hhôô°°ûûŸŸGG  IIôôμμaa
á«°SQóe áÄ«H øjƒμJ ∫ÓN øe ´hô°ûŸG Gòg Iôμa »JCÉJ
πX ‘ á°UÉN ÉgôgÉ¶e h áæWGƒŸG øY Iôªà°ùe  IQƒ°üH È©J
∂dPh  áæWGƒŸG á«HôJ ∫ƒM º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh ¬LƒJ
∑GQOEGh øWƒdG ¢VQCG ≈∏Y â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ºgCG RGôHEÉH
É¡H º©æj »àdG h  ácQÉÑŸG á°†¡ædG QÉªãd äÉÑdÉ£dG h áÑ∏£dG
á˘ª˘«˘μ◊G IOÉ˘«˘≤˘˘dG π˘˘X ‘ ¿É˘˘ª˘˘Y ÒÿG ¢VQCG ‘ ¿ƒ˘˘æ˘˘WGƒŸG
¿É˘ª˘Y ï˘jQÉ˘J ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘˘à˘˘dG ∂dò˘˘c á˘˘dÓ÷G ÖMÉ˘˘°U Iô˘˘°†◊
‘ í°VGh QhO É¡d ¿Éc »àdG äÉ«°üî°ûdG ºgCG RGôHEG h ≥jô©dG
∞jô©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÖgP øe ±hôëH ¿ÉªY ïjQÉJ Ò£°ùJ
±ó¡H ¿ÉªY ‘ á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G ºgCÉH äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG
áæWGƒŸG ÖfÉL õjõ©J h äÉÑdÉ£dG óæY á«MÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ô°ûf
øWƒdG Gò¡d AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e iôNCG á¡L øe
ô©°ûj å«˘M á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG √ò˘g ø˘jƒ˘μ˘J ∫Ó˘N ø˘e ‹É˘¨˘dG
äÉeƒ≤e øe áæ£∏°ùdG ¬μ∏à“ ÉÃ QÉîàa’Gh RGõàY’ÉH ÖdÉ£dG
hG á«©«Ñ£dG âfÉc AGƒ°S ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ áHGòL á«MÉ«°S
»˘HÉ˘é˘jEG √ÉŒG ¬˘jó˘d ¿ƒ˘μ˘à˘˘jh ï˘˘dG.. á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG hG á˘˘«˘˘KGÎdG
™jQÉ°ûŸG √òg ìÉ‚E’ QhO øe ¬H Ωƒ≤j ¿CG Öéj Ée IQhô°†H

™˘«˘ª˘L É˘¡˘dÓ˘N ø˘e π˘¨˘à˘°ùJ  á˘«˘æ˘Wh á˘Ä˘«˘H á˘°SQóŸG í˘˘Ñ˘˘°üà˘˘a
∫ÓN øe áæWGƒŸG øY åjó◊Gh èjhÎ∏d á£°ûfC’Gh ä’ÉÛG
áÑ∏£dG ™«ªL É¡«a ∑Î°ûj »àdG IOó©àŸG §°TÉæŸG øe ¬Yƒª›
¬˘«˘Lƒ˘à˘dÉ˘H ∂dPh á˘«˘°ùjQó˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘°†YCGh äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dGh

.¬H ΩÉ«≤dG ºàj ¿CG Öéj ÉŸ OÉ°TQE’Gh

  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  ±±GGóóggCCGG
∞bGƒŸG ‘ ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ »æWƒdG AÉªàf’G ¢SôZ -1

. ácQÉÑŸG á°†¡ædG QÉªK RGôHEG ∫ÓN øe á«Ø°üdG
ºgCG RGôHEG ∫ÓN øe ÜÓ£dG óæY áMÉ«°ùdG áaÉ≤K ¢SôZ -2

. áæ£∏°ùdG ‘ á«MÉ«°ùdG ⁄É©ŸG
∞«∏μàdG ∫ÓN øe á«dhDƒ°ùŸG πª–  ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóJ -3

.áæ«©e ΩÉ¡Ã
. á°SQóŸG ‘ í°VhCG πμ°ûH áæWGƒŸG ÖfÉL π«©ØJ -4

ÖfÉL ‘ ìô°ùŸG h áYGPE’Éc á°SQóŸG á£°ûfCG ∞«XƒJ -5
. áæWGƒŸG

ò«ØæJ ∫ÓN øe ÜÓ£dG IÉ«ëH »°SQóŸG è¡æŸG §HQ -6
 .»æWƒdG AÉªàf’ÉH ábÓ©dG äGP äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG

..πª©dG ÖM h ¿hÉ©àdG áØ°U ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG-8

  òò««ØØææààddGG  áá≤≤jjôôWW
¬«a õcôJ πeÉc ´ƒÑ°SCG ¢ü«°üîJ øμÁ: »æWƒdG ´ƒÑ°SC’G `1
≥jôW øY á°SQóŸG ‘ áæWƒŸG ÖfÉL RGôHE’ Oƒ¡÷G ™«ªL

.»æWƒdG AÉªàf’ÉH á°UÉÿG áYƒæàŸG á£°ûfC’G h äÉ«dÉ©ØdG
™«ªL Úª°†J áYÉª÷G √òg áª¡e  :»æWƒdG ∞ëàŸG -2
” èeGôHh äÉ«Mô°ùeh Qƒ°Uh äGQGó°UEGh äÓ› øe ∫ÉªYC’G

.»æWƒdG ∞ëàŸG ¬«∏Y ≥∏£j ¢Vô©e ‘  ΩÓaCGh Égò«ØæJ
äGô≤a º«¶æJ ºàj å«M: á«æWƒdG á«YGPE’G äÉ≤HÉ°ùŸG -3
h ácQÉÑŸG á°†¡ædÉH á°UÉN äÉ≤HÉ°ùe á∏Ä°SCG πμ°T ≈∏Y á«YGPEG
á˘˘YGPE’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘æ˘˘WGƒŸG ÖfÉ˘˘L ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘JGõ˘˘é˘˘æ˘˘˘e

. á«MÉÑ°üdG
äÓMôH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ∂dPh : ¿ÉªY ∞°ûàcG èeÉfôH -4
´Ó˘≤˘˘dG h á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG h á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ¤EG

 . á«æWƒdG ∞MÉàŸG h á«îjQÉàdG
äÉÑ«àμdG øe ójó©dG QGó°UEG ¬àª¡e : »eÓYE’G èeÉfÈdG -5
øª°†àJ ácQÉÑŸG á°†¡ædG QÉªK º°SÉH äGOÉ°TQE’Gh äÓÛGh

.¿ÉªY ‘ ácQÉÑŸG á°†¡æ∏d áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG øe ójó©dG
A’ƒdÉH á°UÉN äÉ«Mô°ùe OGóYEG øμÁ å«M : ìô°ùŸG -6

. »æWƒdG AÉªàf’Gh
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ø˘˘˘Y Iô˘˘˘°VÉfih Ihó˘˘˘f á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG : äGô˘˘˘°VÉÙGh äGhó˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG -7
. ôgGõdG ó¡©dG h ácQÉÑŸG á°†¡ædG äGôªK øY hCG áæWGƒŸG

øcQ ¢ü«°üîJ ¬dÓN øe ºàj h : »æWƒdG AÉªàf’G øcQ ` 9
‘ áæWGƒŸÉH á°UÉÿG äGQGó°UE’Gh äÓÛGh äÉjƒ£ª∏d ¢UÉN

. á°SQóŸG
º«∏©à∏d á«£Y øH ∫Óg á°SQóe ‘ ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ ”h
Gòg á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG Iô°SCG âæÑJ ¿CG ó©H 11-8  »°SÉ°SC’G
IOÉŸG »ª∏©e ±Gô°TEG â–  á°SQóŸG ÜÓW ΩÉb å«M ´hô°ûŸG
≥«≤– ‘  »°SÉ°SCG πμ°ûH âªgÉ°S »àdG á£°ûfC’G øe ójó©dÉH
iô˘KCG É˘ª˘c É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘d ´hô˘°ûŸG ≈˘©˘°S »˘à˘dG  á˘jƒ˘˘HÎdG ±Gó˘˘gC’G
äÉeƒ∏©ŸG øe ójó©dG ∞«XƒJ ” å«M ÜÓ£∏d »∏«°üëàdG ÖfÉ÷G
∫ÓN øe á«°SGQódG ègÉæŸG É¡àæª°†J »àdGh áæWGƒŸÉH á£ÑJôŸG
” »àdG á£°ûfC’G ¢†©H »∏j Éª«a h áYƒæàŸG ´hô°ûŸG á£°ûfCG

 : á°SQóŸG ‘ Égò«ØæJ
 »æWƒdG ´ƒÑ°SC’Gá«YÉªàL’G äÉ°SGQódG Iô°SCG âª¶f :

áæ£∏°ùdG ä’ÉØàMG IÎa ‘ äGô≤ØdG øe ójó©dG á°SQóŸG ‘
´ƒ˘Ñ˘°SC’G Gò˘g ¿É˘ch ó˘«ÛG ÚKÓ˘ã˘dG h ø˘eÉ˘ã˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ó˘«˘©˘dÉ˘H

. A’hh ´GóHEG áªë∏e
: »æ˘Wƒ˘dG ∞˘ë˘àŸGá˘°SQóŸÉ˘H á˘aô˘˘Z ¢ü«˘˘°üî˘˘J  ” å«˘˘M

»μ– »àdG ÖàμdGh á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG h äÉª°ùÛG ¢†©H ¢Vô©d
É¡«∏Y ´ÓW’Gh ácQÉÑŸG á°†¡ædG QÉªKh ≥jô©dG ¿ÉªY ïjQÉJ øY

.á°SQóŸG ÜÓW πÑb øe

: á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘YGPE’G äÉ˘≤˘˘HÉ˘˘°ùŸGäÉ˘°SGQó˘˘dG Iô˘˘°SCG âeÉ˘˘b
≈∏Y â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’ÉH á°UÉN á∏Ä°SCG º«¶æàH á«YÉªàL’G

»YƒdG øe ójõe ¢Sô¨d ôgGõdG ó¡©dG πX ‘ áæ£∏°ùdG ¢VQCG
.ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ A’ƒdG h

Gòg πX ‘ øe á°SQóŸG äòØf : ¿ÉªY ∞°ûàcG èeÉfôH
∞jô©àd á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©Ñd á«ª«∏©J äÓMQ ´hô°ûŸG

. ÜÓ£∏d á«æWƒdG äÉeƒ∏©ŸG AGôKEGh

::  ääGGôô°°VVÉÉÙÙGGhh  ääGGhhóóææddGG
ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO ™e ¿hÉ©àdÉH á°SQóŸG âeÉbCG
±ô˘°ûe π˘Ñ˘b ø˘e äò˘Ø˘f á˘æ˘WGƒŸG ¿Gƒ˘æ˘©˘H Iô˘°VÉfi á˘˘jô˘˘jóŸÉ˘˘H

. ´hô°ûŸG á£°ûfCG óMCÉc á°SQóŸG
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ºcDhGQBG

::((¢¢UU))  ±±ôô°°ûûŸŸGG≈∏Y  ¬LƒdG ô¡Øμe ÚÑ÷G ÖWÉb ∑GQCG ‹Ée »NCG Éj
 !?∂JOÉY ÒZ

::  ((¢¢SS))  ±±ôô°°ûûŸŸGGhCG , á«HÎdG ¿Gó«e ‘ ójó÷ÉH ºà¡j ’  ,∫ƒ°ùc »ª∏©e
ájÉ¡f ‘ á°SQóŸG øe ÉLQÉN ´ô¡jh  OGƒeh ≥FGôW øe çóëà°SG ÉÃ
IRÉLEG ∂dÉæg âfÉc ¿EGh πH ,´É£à°ùe âbh ÜôbCG ‘ »°SGQódG Ωƒ«dG
Oó÷G Ú°SQóŸG øe CGõ¡j h,Ωƒ«dG ∂dP ‘ GôμÑe ¬LhôN Ö∏£j á«ª°SQ
IQhO ô°†ëj Éªæ«Mh ,º¡æe Ö∏£j Ée ¥ƒa ó¡÷G øe ¿ƒdòÑj øjòdG
øe ≈fOC’G ó◊G Ωó≤jh πH ,¬«∏Y ÜQóJ Ée ≥Ñ£j ’ Ó¨°ûe hCG á«ÑjQóJ
π˘H  ,á˘°SQóŸG ô˘jó˘e IQÉ˘jR hCG ±ô˘°ûª˘c ¬˘d »˘JQÉ˘jR ¬˘˘≤˘˘jÉ˘˘°†J ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG
Ò°†ëàdG ¢ùØf Ωóîà°ùj ,¬dƒ°üØd Ú°SQóŸG øe √ÒZ IQÉjR ¢†aôjh
‘ ácQÉ°ûŸG Öæéàj,¢ùjQóàdG ‘ ¤hC’G ¬àæ°S ∫ÓN ‘ √óYCG …òdG
∞∏c ¿EGh á«°SQóŸG á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ¬Ø«∏μJ ¢†aôj ,á«°SQóŸG ¿Éé∏dG
π∏ëj hCG  ,¬HÓ£d  á©LGQ ájò¨J Ωó≤j ’h ,¢†°†e ≈∏Y ÉgòNCÉj  É¡H
Ú°ù– ‘ ÖZôj ’ ¬fCÉch Óãe á°†Øîæe èFÉàf ≈∏Y º¡dƒ°üM ÖÑ°S

???¬HÓW iƒà°ùe
 ? ¬Jóe âdÉWh È°üdG óØf ó≤a ∫ƒ°ùμdG »ª∏©Ÿ πM øe ‹ π¡a

::((¢¢UU))  ±±ôô°°ûûŸŸGG⁄ ∫ƒ°ùμdÉH ¬àØ°Uh …òdG õjõ©dG »NCG Éj ∂ª∏©e
øe ¬H ôe Ée π©ØH ’EG ±ô°üàdG ∂dP ±ô°üàj ⁄h ∑ƒ∏°ùdG ∂dP ∂∏°ùj
º¡àØ«Xh  ‘ πª©dG ¿hDhóÑj øjòdG ºg Úª∏©ŸG øe Ó«∏b ¿CG PEG ,ÜQÉŒ
ÜÉÑ°SCG ∂d í°VhCG »æYóa  .∑ƒ∏°ùdG ∂dP º¡YÉÑJGh ∞bƒŸG Gòg PÉîJÉH

?É¡à÷É©e ∂æμÁ ∞«ch ,á¡LƒdG √òg  ∂ª∏©e ¬LƒJ
::  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ¢¢††©©HH  iióódd  ππ°°SSÉÉμμààddGG    ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG

AGOCG ‘ π°SÉμàdG ¤EG º∏©ŸÉH ™aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øe áYƒª› ∑Éæg
:É¡æ«H øeh ¬∏ªY

øjôNB’G åjóM ∫ÓN øe πª©dG ƒëf á«Ñ∏°S äÉgÉŒG ÜÉ°ùàcG @
.ºFGõ©dGh ºª¡∏d Ú£ÑãŸG

Oƒ¡÷ÉH ±GÎY’G ΩóYh ,¬H ΩÉb …òdG ≥HÉ°ùdG πª©dG ôjó≤J ΩóY @
.á°SQóŸG hCG π°üØdG ‘ É¡H º¡°SCG »àdG

.É¡©bƒàj ¿Éc  á«bôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¥ÉØNE’G @
.…ƒHÎdG ±ô°ûŸG hCG á°SQóŸG ôjóÃ á≤ãdG ¿Gó≤a @

.á«∏FÉ©dG πcÉ°ûŸG øe ójó©∏d ¬à¡LGƒe @
ódƒj Gògh ¬HÓW ΩÉeCG É¡jODƒ«d  É¡æ«©H á≤jôWh áØ°ù∏a ¢Vôa @

 .¬æe AÉcP ÌcCG ¬°ùØf Èà©j ±ô°ûŸG  ¿CG ó≤à©j ¬fC’ º∏©ŸG øe áehÉ≤e
¢†Øîæe , AGOC’G ¢†Øîæe Éª∏©e ¬∏©Œ ÉgÒZh ÜÉÑ°SC’G √òg πc

.¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ ’ƒ°ùc …CG á«©aGódG

??¬¬∏∏°°ùùcc  áá÷÷ÉÉ©©eehh  ºº∏∏©©ŸŸGG  GGòògg  õõ««ØØ––    ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±ôô°°ûûªª∏∏dd  øøμμÁÁ  ∞∞««cc
º¡àfhÉ©eh Úª∏©ŸG øe ´ƒædG Gòg á÷É©e …ƒHÎdG ±ô°ûª∏d øμÁ
áYƒª› ∫ÓN øe »Ø«XƒdG º¡FGOCG Ú°ù–h  ¬fƒfÉ©j Ée »£îJ ≈∏Y

 :»JC’G ƒëædG ≈∏Y Ò°ùJ äGAGôLE’G øe

,…ƒHÎdG ¬aô°ûÃh ,¬°ùØæH ∫ƒ°ùμdG º∏©ŸG á≤K AÉæH ≈∏Y πª©dG @
,á«MÉf øe ¬°ùØæH ôjóŸG hCG ±ô°ûŸG á≤K ∫ÓN øe h , ¬à°SQóe ôjóÃh
,õLGƒM hCG Oƒ«b ¿hO  ¬jCGQ AGóHEG ≈∏Y ¬©«é°ûJh ,¬JQÉ°ûà°SG  πY πª©dGh
á«MÉf øe …ƒHÎdG πª©dG Ú°ùëàH ≥∏©àj Éª«a AGQB’G √ò¡H òNC’Gh

. iôNCG
πc πÑ≤àj ¿C’ √OGó©à°SÉHh ,¬à«ªgCGh º∏©ŸG Gòg IQGóéH ¿ÉÁE’G @
AÉæKCG ‘ äÉØ°üdG √òg QÉ¡XEG ≈∏Y ±ô°ûŸG πª©j ¿CÉH ∂dPh ôNC’G º¡æe
»àdG áÄ«ÑdG ‘ ¿ƒªæj õ∏jh πÑeÉc QÉ°TCG Éªc Úª∏©ŸG ¿C’ ;¬©e ¬∏eÉ©J

.IQGóL hhP ¢SÉfCG º¡fCG ≈∏Y É¡«a ¿ƒ∏eÉ©j
»ª∏©e ÚH hCG á°SQóŸG ‘ á«YÉª÷G ìhôdG á«ªæJ ≈∏Y πª©dG @
≈∏Y Ωƒ≤j …ƒHÎdG ±ô°ûŸG πÑb øe èeÉfôH AÉæÑH ∂dPh IóMGƒdG IOÉŸG

.≥jôØdÉH πª©dG Üƒ∏°SCG
È°Uh Ahó¡H á«aGh á°ûbÉæe ¬à°ûbÉæeh ,¬©e …Oôa ´ÉªàLG ó≤Y @

.»≤«≤M ΩÉªàgÉH ¬«dEG AÉ¨°UE’Gh ,¬«dEG áLÉ◊ÉH √QÉ©°TEGh
á∏μ°ûª∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊Gh πFGóÑdG ìGÎbG ™e AÉæÑdG ó≤ædG ¬«LƒJ   @

.É¡æe ÊÉ©j »àdG
‘ πª– »àdG äGô°ûædGh çÉëHC’Gh ôjQÉ≤àdGh äÓÛÉH √ójhõJ @
¬©«é°ûJh ÒμØàdG IQÉKEGh ºª¡dG òë°T ≈∏Y πª©J QÉμaCGh AGQBG É¡JÉ«W

.  »JGòdG åëÑdGh ôªà°ùŸG ´ÓW’G ≈∏Y
.áØ∏àıG •É°ûædG ¬LhCGh ,ájƒHÎdG ¿Éé∏dG ‘ ¬cGô°TEG @

IÒãe  äÉaÓN ‘ ∫ƒNódG øY ¿ÉμeE’G Qób  ±ô°ûŸG ¢Vô©j ¿CG @
¢ùjQóàdG á≤jôW ΩGóîà°SG ájôM º∏©ª∏d ∑Îjh ,º∏©ŸG ÚHh ¬æ«H ∫óé∏d
¬FÉ£YEGh  á≤jô£dG √òg ôKCG á©HÉàe ™e √ò«eÓJ ™e áÑ°SÉæe ÉgGôj »àdG

.É¡dƒM AGQB’G ∫OÉÑJh iôNCG ≥FGô£d ÖjôéàdG á°Uôa
ó©j ¿CÉc √ÒZ ¿hO É«JGP Égõéæj IOófi äÉ«dhDƒ°ùÃ ¬Ø«∏μJ @
‘ É¡dƒM ¢TÉ≤ædG IQGOEÉH º∏©ŸG Gòg ∞∏μjh Ée Iô°ûf …ƒHÎdG ±ô°ûŸG

. á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ´ÉªàLG
øe áYƒª› ™e äGÈÿG ∫OÉÑàd á«dOÉÑJ äGQÉjR ‘ ¬LGQOEG @

.IQÉjõdG √òg øe ¬æ«©H Oƒ°ü≤ŸG ¬fCÉH ¬d í°†àj ’ å«ëH Úª∏©ŸG
≥«≤– ‘ ÚÑZGQ ÚbOÉ°U øëfh Éæª∏©e õØëf ¿CG Öéj ∂dP ≈∏Yh
ÉLPƒ‰ ¿ƒμj ¿CGh ,ø°ùMC’G ƒëf √Gƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd ÚYÉ°S ¬d ÒÿG
áfhÉ˘©˘eh ™˘«˘é˘°ûJ QhO É˘fQhó˘a ,π˘ª˘©˘dGh •É˘°ûæ˘dGh á˘ª˘¡˘dG ‘ iò˘à˘ë˘j

 . áÑ°SÉfih ¬«LƒJ QhO ƒg É‡ ÌcCG ácQÉ°ûeh
::™™LLGGôôŸŸGG

ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ..((22000011))  ÚÚLL  ,,ÜÜÓÓffOOhh  ;;ππ««HHGGõõjjEEGG  ,,ôôØØ««aa  --

áá©©eeÉÉ÷÷GG  ::¿¿ÉÉªªYY  ,,óó««YY  óóªªfifi  ,,ÊÊGGôôjjOO  ,,ááªªLLôôJJ  ,,33  ••  ,,¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÚÚ°°ùùëëààdd  ππ««ddOO

..áá««ffOOQQCC’’GG

QQGGOO  ::ÚÚ©©ddGG  ,,11••  ,,  áá««∏∏YYÉÉØØJJ  áájjDDhhQQ  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ..((22000055))  ππÑÑeeÉÉcc  ,,õõ∏∏jjhh  --

..»»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààμμddGG

http:/www.pcwesr.org

!!?∫ƒ°ùc......»ª∏©e

áájjÒÒ¨̈ŸŸGG  óóªªfifi  ââææHH  iiôô°°ùùjj

((∫∫ÉÉªª°°TT))  áá««bbôô°°ûûddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸÉÉHH  áájjƒƒHHôôJJ  ááaaôô°°ûûee
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QhO Éªa  A»°T πc ∫ƒ≤j h A»°T πμH Ωƒ≤j º∏©ŸG ¿Éc GPEG
 ? ádÉ◊G √òg ‘ ÖdÉ£dG

á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘jƒ˘à˘°ùe äGP á˘∏˘Ä˘°SCG ìô˘W ¤EG º˘∏˘©ŸG êÉ˘à˘˘ë˘˘j)
( áÑ∏£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGÒd

√ÉÑàfG ¤EG áLÉëH ƒg h , »bÓNCG h »∏≤Y πªY ¢ùjQóàdG
ºFGO ‘ô©e ´ÓWG h , áÁóà°ùe á«HôJ ¤EG h  Ú∏eÉc »Yhh

 . õ««ªàdG h ó≤ædG ≈∏Y IQób h, Oóéàeh
ƒg ÖdÉ£dG ¿ƒμj ¿CÉH …OÉæJ á«HÎ∏d á«dÉ◊G áØ°ù∏ØdG ¿EG
≈∏Y ô°üà≤j º∏©ŸG QhO h , á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d »°SÉ°SC’G QƒÙG

. ßØ◊G h Ú≤∏àdG É≤HÉ°S √QhO ¿Éc Éeó©H ¬«LƒàdG
OÉéjEG πLCG øe º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j ¿CG øμÁ »àdG ∫É©aC’G Éªa
 ? á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d GQƒfi ÖdÉ£dG øe π©éj …òdG »Ø°üdG ñÉæŸG

::  »»∏∏jj  ÉÉee  ∂∂ddPP  ÉÉæædd  ≥≥≤≤––  »»ààddGG  ••ÉÉ≤≤ææddGG  ººggCCGG  ¿¿EEGG

::  áá°°üü◊◊GG  ââbbhh  QQÉÉμμààMMGG  ΩΩóóYY  --11
‘ á°ù«FôdG äGô°TDƒŸG øe √QÉªãà°SG á«Ø«c h âbƒdG πeÉY

. »Ø°üdG ñÉæŸG á©«ÑW ≈∏Y ºμ◊G
h á˘∏˘Ä˘°SC’G ìô˘W h ¬˘Jô˘°VÉfi AÉ˘≤˘dEG ‘ º˘∏˘©ŸG ∫É˘WCG É˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘a
øμj ⁄ ¿EG AÉ«°TC’G º¶©Ã Ωƒ≤j º∏©ŸG ¿CG …CG) É¡«∏Y áHÉLE’G

 . π∏ŸG h OƒcôdG h ∫ƒªÿG ƒëf ¬éàj ÖdÉ£dG QhO ¿Éc (É¡∏c
∂∏àÁ ’ á«°SGQódG á∏MôŸG øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ ÖdÉ£dG h
¿CG ™«£à°ùj ÖdÉ£dG ¿CG π≤©j π¡a . ´Éªà°S’G ≈∏Y IÒÑμdG IQó≤dG

 ?? áYÉ°S ∞°üf hCG á≤«bO  (45) Ióe º∏©ŸG ìô°ûd ™ªà°ùj
¬H π°üj ób h ¢SÉ©ædG hCG ¿ÉMô°ùdG ¤EG  É¡æ«M ÖdÉ£dG  CÉé∏«°S

 . á°ü◊G ‘ ΩƒædG ¤EG ∫É◊G
¢üFÉ°üN »YGôf ¿CG Éæ«∏Y ºàëj ÖdÉ£∏d Ò¨°üdG ø°ùdG ¿EG
h ™ªà°ùf ¿CG h ¬JÉÑZQ ΩÎëf ¿CGh  ¬JÉgÉŒG h ¬dƒ«e h ÖdÉ£dG

. √ô¶f á¡Lh ΩÎëf ¿CGh ¬FGQB’ â°üæf
É˘©˘dƒ˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¤hC’G π˘˘MGôŸG ‘ ÖdÉ˘˘£˘˘dG ¿CG º˘˘∏˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘f h
áHôéàdG hCG •É°ûædG hCG áeƒ∏©ŸG ¬d Ωó≤f ¿CG ’EG Éæ«∏Y Éªa ,Ö©∏dÉH
πH ,¬°ùØf ÖdÉ£dG É¡«a óéj ‹É°ùJ h äÉ≤HÉ°ùe h ÜÉ©dCG πμ°T ≈∏Y
¢ùaÉæjh Üôéjh ∑QÉ°ûjh â°üæjh ™ªà°ùj ÖdÉ£dG ¿CG iôf ÉæfEG
IOÉØà°S’G h RƒØ∏d √Oƒ≤J »àdG á«©aGódG h ¢SÉª◊ÉH Aƒ∏‡ ¬∏ch

  . Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH á°ü◊G øe

::  ÖÖccôôŸŸGG  »»ØØ°°üüddGG  ππYYÉÉØØààddGG  --22
äGôŸG äÉÄe ÉÃQ h äGôŸG äGô°ûY ¬HÓW ™e º∏©ŸG πYÉØàj
ÖdÉ£dG √Qƒfi ¿ƒμj …òdG πYÉØàdG §‰  ¿CG h  óMGƒdG Ωƒ«dG ‘
¿EG . º∏©ŸG Qhód π«∏≤Jh áÑ∏£∏d IójGõàe ácQÉ°ûe ¢ùμ©j ¿CG Öéj
´Rƒj h äÉ«Mô°ùe ÖdÉ£dG É¡«a Ωó≤j ó«÷G »Ø°üdG πYÉØàdG §‰

≈∏Y Ée h ¬jCGQ …óÑj h èàæà°ùj h Üôéj h á∏Ä°SCG ìô£j h á£°ûfC’G
≥≤ëj h á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S ßØëj …òdG ¬«LƒàdG ’EG º∏©ŸG

 . É¡aGógCG
∂dP h ¢ùjQóàdG áæ¡e ÖM ÖdÉ£dG ‘ ¢Sô¨f ¿CG ÉææμÁ ¬fEG πH
∫ÓN øe hCG á£≤f ìô°T ∫ÓN øe º∏©ŸG ƒg ÖdÉ£dG ¿ƒμj ¿CÉH
≥≤ëj ∂dP ¿CG óéæ°S h ájOÉŸG hCG á«¶Ø∏dG õjõ©àdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG
á°ü◊G ‘ õ«cÎ∏d ¬©aój h ¬°ùØæH á≤ãdG ¬jód ódƒj h ¬JGP ÖdÉ£∏d

.π∏ŸG õLÉM ô°ùμj h ójóéàdG øe ´ƒf ≥∏îj ¬fCG Éªc h

::  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉHHÉÉééàà°°SSGG  --33
hCG ÒμØàdG á«∏ªY ( íÑc ) AÉ¡fEG É¡fCÉ°T øe º∏©ŸG π©a OhOQ ¿EG

 É¡©«°SƒJ h ÒμØàdG ¥ÉaBG í«àØJ'øe ÒμØàdG á«∏ªY íÑc ¿ƒμj h
:Ü º∏©ŸG πÑb

. ÖdÉ£dG QÉμaCG OÉ≤àfG
. √QÉμaCG h ÖdÉ£dG øe AGõ¡à°S’G

. ÖdÉ£∏d ójGõàŸG íjóŸG
 .¬jCGQ AGóHE’ ÖdÉ£∏d á«aÉμdG h áÑ°SÉæŸG á°UôØdG áMÉJEG ΩóY

 . ÖdÉ£dG QÉμaC’ ó«÷G äÉ°üfE’G ΩóY
 .Ió«÷G IôμØdG ™«é°ûJ hCG õjõ©J ΩóY

. ÖdÉ£∏d áÑ°ùædÉH ÒμØàdG ∫GDƒ°S ìƒ°Vh ΩóY

  ::  ºº∏∏©©ŸŸGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG  --44
¿ƒμJ å«ëH ¬à∏Ä°SCG AÉ≤àfG ‘ É°üjôM ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y
áLQóàe h ÒμØàdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe »ªæJ h áë°VGh h áYƒæàe
¿CG π°†Øjh .OôÛG ¤EG ¢Sƒ°ùÙG øeh Ö©°üdG ¤EG π¡°ùdG øe
É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO ò«eÓàdG IÉ«M ™bGh øe á∏Ä°SC’G ¿ƒμJ

,kÉ°†jCG á«©bGh É¡eÉbQCG ¿ƒμJ ¿CG Öéj Éªc®ÉØdC’G IÉYGôe Öéjh
®ÉØdC’G ∫É˘NOEG Öé˘j É˘ª˘c É˘¡˘Ø˘dCGh É˘¡˘aô˘Yh π˘Ø˘£˘dG É˘¡˘°SQO »˘à˘dG
πFÉ°ùeh á∏ã˘eCÉ˘H kÉ˘ehO CGó˘HGh .è˘jQó˘à˘dÉ˘H Ió˘jó÷G äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸGh
ábQƒdG ΩGóîà°SG ¤EG áLÉM ¿hOh kÉ«ægP ò«eÓàdG É¡∏ë«d á£«°ùH

. »ægòdG ÜÉ°ù◊G ≈∏Y õ«cÎdG …CG ,º∏≤dGh

::  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉ««ccƒƒ∏∏°°SS  --55
,á˘Hƒ˘∏˘£ŸG á˘ª˘¡ŸG ƒ˘ë˘f á˘Ñ˘∏˘£˘dG √É˘Ñ˘à˘fG õ˘cô˘j ¿CG º˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y
, ºgQÉμaCG h áÑ∏£dG AGQBG ¤EG ™ªà°ù«a , áMƒàØe á∏Ä°SCG ¬Lƒjh
πYÉØJ ™é°ûjh , á∏Ä°SCÓd áYƒæàe h IójóY äÉHÉéà°SG πÑ≤àjh
áÑ∏£dG ≈∏Y ¬jCGQ ¢VôØj Óa , ¬©e h áÑ∏£dG øe ºgÒZ ™e áÑ∏£dG
áaô©e ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh , ºgQÉμaCG º««≤J ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùj Éªc,
‹É◊G ¢SQódG §HQ ≈∏Y ∂dòc ºgóYÉ°ùjh , ¢SQódG øe iõ¨ŸG
§Hôj ¿CG ∫hÉëjh , É¡Ñ«JôJh QÉμaC’G ¢ü«î∏J ≈∏Yh , ≥HÉ°ùdÉH

Qƒfi ÖdÉ£dG π©LCG ∞«c

? á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
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∑Qó«d ÖdÉ£dG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdÉH ¢SQódG
. ¬JÉ«M ‘ ¢SQódG á«ªgCG

GGQQƒƒfifi  ÖÖddÉÉ££ddGG  øøee  ππ©©ééjj  ……òòddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉØØ°°UU
::  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©∏∏dd

Ì©j ¿CGh, ∞°ûμà°ùj ¿CG ∫hÉëj …òdG º∏©ŸG ¿EG
ƒg, ¬«a ìÉéædGh ¬∏ªY ‘ √óYÉ°ùj ójóL ≈∏Y
Iô˘WÉıGh Iô˘eÉ˘¨ŸG ≈˘∏˘Y ¬˘à˘Ñ˘∏˘W ™˘é˘°ûj º˘∏˘©˘˘e
¬Ñ∏£dG óæY å©ÑJ ájƒHôJ áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y πª©jh
≈∏Yh , πª©dGh ÒμØàdG ≈∏Y ºgõØ–h, …óëàdG
¬àÑ∏W óæY ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj ¿CG ∂dòc º∏©ŸG
πc óæY Ée »ªæj ¿CG ≈∏Y πª©jh , º¡d ¬°ùjQóJ ‘
Üƒ∏°SC’G QÉàî«a , äÉeÉªàgGh äGQób øe ÖdÉW
≈˘∏˘˘Y √ó˘˘YÉ˘˘°ùj ÉÃh, º˘˘¡˘˘©˘˘e ¬˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘j …ò˘˘dG

. ±ó¡dG Gòg ‹EG ∫ƒ°UƒdG
¬˘«˘æ˘˘JhQ ∫É˘˘ª˘˘YCG ø˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j É˘˘e ¿EG
OGó˘YEGh ∞˘«˘æ˘°üà˘dGh Ëƒ˘≤˘à˘dG ∫É˘ª˘YCÉ˘c, á˘«˘HÉ˘à˘ch
øe QƒeCG ’EG  »g Ée äGOÉ¡°ûdG áHÉàch ôjQÉ≤àdG
ÌcCG ,É«HÉàc ÓªY º∏©ŸG áª¡e π©Œ ¿CG É¡fCÉ°T
´GóHE’Gh ≥∏ÿG ≈∏Y Ωƒ≤J ¢ùjQóJ á«∏ªY É¡æe
óH ’ ∂dP iOÉØàf ≈àM h , Qƒ£àdGh AÉªædG ≈∏Yh
ÒμØàdG h , á«aÉμdG áYÉé°ûdG ∂∏à‰ ¿CG øe Éæd
, √ÉÑàf’G âà°ûj Ée πc øY Gó«©H ±OÉ¡dG ≥«ª©dG
ÒμØàdG Éæd í«àj ƒL CÉ«¡àj ≈àM , ÒμØàdG ≥«©j hCG
≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘c ò˘NC’ ¬˘«˘a ¥Gô˘¨˘˘à˘˘°S’G h ÇOÉ˘˘¡˘˘dG
øY Gó«©H  ΩÉªàg’G h ó÷G òNCÉe ¢ùjQóàdG á«∏ª©H

. ájó÷G ΩóY h, ¿hÉ¡àdG

áá««HHÉÉ««°°ùùddGG  ºº∏∏°°ùùee  øøHH  óó««©©°°SS  ââææHH  OOÉÉ©©°°SS
((ΩΩƒƒ∏∏YYhh  ääÉÉ««°°VVÉÉjjQQ))  ÊÊÉÉKK  ∫∫ÉÉ››  ááªª∏∏©©ee

»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  AAGGÒÒÑÑ¨̈ddGG  áá°°SSQQóóee
((44--11))±±ƒƒØØ°°üü∏∏dd

áá««∏∏NNGGóóddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

ìÉéædG AGóYCG
∫É˘eB’G ø˘e ó˘jó˘©˘dG É˘¡˘H º˘°Sô˘j Ió˘«˘©˘H ¥É˘aBG ¤EG ¬˘JÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W √ò˘˘NCÉ˘˘J É˘˘æ˘˘e π˘˘c
√òg ÌcCG øe »Ø«XƒdG »bôdG ¿ƒμj óbh É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùj »àdG äÉ«æeC’Gh
¬∏ªY ‘ ¬°UÓNEGh ¬JÉfÉμeEGh ¬JGQó≤H ¢üî°ûdG áaô©e øe ºZôdÉHh  äÉ«æeC’G
øY  ¬«dƒÄ°ùe É°VQ π«fh É¡∏¨°ûj »àdG áØ«XƒdÉH ¬JQGóL äÉÑKE’ ÜhAódG ¬«©°Sh
ôNB’G ±ô£dG ¿CG øe ºZôdÉHh ; á≤ãdG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ¬H º¡à≤K Ö°ùch ¬FGOCG
‘ √õ«“h ¬∏ªY ‘ ¬°UÓNEGh ∞XƒŸG Gòg ¢UôM øe kÉeÉ“ ócCÉàeh  ∂dP º∏©j
øe ÚØXƒŸG ¢†©Hh øjôNB’G AGQBG ÒKCÉJ ¿CG ’EG ; πª©dG ídÉ°üd ¬H Ωƒ≤j Ée πc
∂°ûdÉ˘H ¬˘°ùØ˘æ˘d í˘ª˘°ùj ó˘bh ∫ƒ˘Ä˘°ùŸG Gò˘¡˘d π˘°üj ó˘b á˘°†jôŸG ¢Sƒ˘Ø˘æ˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
√ó¡L á¶◊ ‘ ≈°SÉæàjh  ; á∏eÉμdG ¬à≤K √É£YCG …òdGh ¬«∏Y óªà©j …òdG ¬ØXƒÃ
¬æY  ÚdƒÄ°ùŸG É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«Ñ°S ‘ É¡∏ªëàj »àdG IÉfÉ©ŸGh √AÉ£Yh
≥◊G ¬°ùØf »£©jh  π°†aCÓd ójóéàdGh Ò«¨àdGh ôjƒ£àdG ¤EG ÜhAódG ¬«©°Sh
’  ∞XƒŸG  Gòg ¿CÉH Iõ«Lh IÎØd ƒdh ¥ó°üjh äÉJÉÑKE’G ∂∏J πc πgÉéà«d
Ée  áë°U ádÉM ‘ ¢SCÉ«dG øe A»°T ¬dÉæj óbh  ¬æe ºYódG Gògh á≤ãdG √òg ≥ëà°ùj
? ∞XƒŸG Gòg ≥M øe kÉ°UÉ≤àfG ∂dP ¢ù«dCG , ∞XƒŸG Gòg øY øjôNB’G øe ¬©ª°ùj
¿CGh ? º¡dÉªYCG ‘ øjó«éª∏d íæ“ ¿CG Öéj »àdG ¥ƒ≤◊G §°ùHC’ kÉÑ∏°S ∂dP ó©j ’CG
áë°U øe ócCÉàdGh º¡d ´Éªà°S’Gh º¡æe ÜGÎb’Gh º¡H ÒμØà∏d á¶ë∏d ƒdh  ≈©°ùf
º¡∏ªY ‘ º¡°UÓNEGh º¡YGóHEGh º¡FÉ£©d kÉeôcEGhCG kGôjó≤J º¡æY ∫É≤j Ée CÉ£N hCG
º¡≤jôW ‘ äÉÑ≤©dG ¿ƒ©°†j øjôNB’G AóH ádÉM ‘ º¡JófÉ°ùeh º¡d ôjó≤J πbCÉc
äÉ¡L ¤EG Ühô¡dÉH ÒμØàdG ¤EG ºgƒ©aójh º¡JGQób øeh º¡ªFGõY øe Gƒ£Ñã«d
´GóHE’Gh AÉ£©dG ≈∏Y óYÉ°ùJ º¡d π°†aCG πªY áÄ«H øY åëÑdG hCG iôNCG πªY
AÉ£©dG ∂dP πch ó¡÷G ∂dP πc ¿ƒμj óbh ? ¬d ¿ƒëª£j Ée ≥«≤ëàd π°†aCG IQƒ°üH
πãŸ íª°ùf GPÉª∏a É¡d »ªàæj »àdG á°ù°SDƒª∏dh ¬∏ª©d ∞XƒŸG Gòg ÖM ¬©aGO
IÉ°†b º¡°ùØfCG GƒÑ°üf ób º¡fCÉch  ? ÚëLÉædGh ìÉéæ∏d AGóYCG Gƒfƒμj ¿CÉH A’Dƒg
º¡eÉμMCG  ¿hQó°ü«a ≈∏YCG Ö°UÉæŸ »≤JÒd ¬∏ªY ‘ ó¡àéjh ≈©°ùj øe πc ≈∏Y
ø‡ ¢†©H ¿ƒëLÉædG ±OÉ°üj Ée kGÒãch πª©∏d í∏°üj ’ øeh í∏°üj øe ójóëàd
Gƒæã«d øjôNB’G ¢SƒØf ‘ •ÉÑME’Gh ¢SCÉ«dG ìhQ åH áª¡e º¡≤JÉY ≈∏Y GhòNCG
óMCG ’ ¬fCGh , á«Ñ∏°ùdG ºgQÉμaCG º¡«dEG ¿ƒ∏≤æjh πª©dG ‘ OÉ¡àL’G øY º¡ªFGõY
OóY ájÉ¡æH »≤Jôj πμdGh áLQódG  ¢ùØf ≈∏Y πμdÉa º¡MÉ‚ hCG ºgõ«ªàd çÎμ«°S
»©°ùdGh …QGOE’G OÉ°ùØdG Qƒ¡X ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG º¡æe ÒãμdG ≈©°ùjh äGƒæ°ùdG øe
√òg ¿hôjój øjòdGh AÉ°SDhôdG áª¡e Ö©°üJ Éægh , øjôNB’G •ÉÑME’ ôªà°ùŸG
ó¡à› πμd ¿CÉH º¡YÉæbEGh º¡«ØXƒe iód áÁõ©dG ìhQ åH IOÉYEG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG
AGOCG ‘ øjó«ÛGh øjó¡àÛGh ÚëLÉædG πμd õjõ©Jh ôjó≤J óLƒj ¬fCGh kÉÑ«°üf
º¡æY AÉæ¨à°S’G É¡æμÁ ’h »°SÉ°SCG πμ°ûH º¡«∏Y óªà©J á°ù°SDƒŸG ¿CGh º¡dÉªYCG
ô©°ûj ≈àM ¬«ØXƒe ¢SƒØf ‘ áæ«fCÉª£dG ìhQ åÑd ∫ƒÄ°ùe πc ≈©°ùj πg øμdh
ió˘d kGÒÑ˘c  kGõ˘aÉ˘Mh kÉ˘©˘aGO π˘μ˘°ûj …ò˘dG »˘Ø˘«˘Xƒ˘dG QGô˘≤˘à˘°S’Gh ¿É˘eC’É˘H ™˘«˘˘ª÷G
¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h ? º¡«dEG á∏cƒŸG ∫ÉªYC’G ‘ º¡jód Ée π°†aCG Ëó≤àd øjÒãμdG
Ò°üe ójóëàd kGóL ΩÉg ¬©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¬«ØXƒeh ∫ƒÄ°ùŸG ÚH ábÓ©dG ´ƒf
É¡°SÉ°SCG ‘ ábÓ©dG √òg óªà©J ¿CG øe óH ’h , á°ù°SDƒŸG √òg ‘ RÉ‚E’Gh πª©dG
Ëó≤Jh ÚYóÑŸG ÚØXƒŸG ájÉªMh áeGó¡dG QÉμaC’G ™æeh ádOÉÑàŸG á≤ãdG ≈∏Y

. á°ù°SDƒŸG ìÉ‚ ¿Éª°†d º¡d ΩRÓdG ºYódG
QQÉÉééææddGG  óóªªMMCCGG  ââææHH  ≈≈∏∏««dd
ÜÜƒƒææLL  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  IIôôjjóóŸŸGG
alnajjar@moe.om
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º∏©ŸG Üƒ°SÉM

áá««°°SSQQÉÉØØddGG    õõjjõõ©©ddGGóóÑÑYY  ââææHH  ááªªWWÉÉaa
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  óó©©HH  ÉÉee  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÒÒÑÑμμddGG  ……OOGGƒƒddGG  áá°°SSQQóóee

§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

Ωƒ∏©dG º«∏©àd ∑QÉÑ°S ΩÉ¶f

(SPARK Science Learning System)

(∑QÉÑ°S) ójó÷G É˘gRÉ˘¡˘L á˘«˘μ˘jô˘eC’G''ƒ˘μ˘°SÉ˘H'' á˘cô˘°T âMô˘W
äÉÄ«H ºYój h óMGh ‘ πμdG ∫É≤ædG RÉ¡÷G ΩÉ¶æH πª©j …òdG
óYÉ°ùJh ;±É°ûàμà°S’Gh áHôéàdG ≈∏Y Ióªà©ŸG »ª∏©dG º«∏©àdG
Ωƒ˘∏˘©˘dG OGƒŸ á˘«˘°SÉ˘°SC’G ÇOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d ≥˘«˘ª˘©˘˘dG º˘˘¡˘˘Ø˘˘dG ‘ ÜÓ˘˘£˘˘dG
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e º˘Yó˘Jh ∫É˘©˘a π˘μ˘°ûH äÉ˘jô˘¶˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh
™«£à°ùJ á«ª∏Yh á«æ≤J á∏eÉY iƒb á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ ‹ÉàdÉHh

.πÑ≤à°ùŸG AÉæH ‘ º¡°ùJ h ójó÷G ⁄É©dG ™e ¢ûjÉ©àdG
 ''∑QÉÑ°S'' º«ª°üJ ” óbh(SPARK)πª©j å«M ,õ«ªàe m πμ°ûH

 ''ô˘˘jh Ühô˘˘H'' á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J äGQó˘˘b π˘˘eÉ˘˘μ˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y(Probware)™e
ó˘©˘J »˘à˘dGh ,QÉ˘°ùØ˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘jƒ˘˘àÙG

 ''¢ù◊G'' ø˘˘˘e ∫hC’G ±ô˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d kGQÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘NG(Sense)''∑GQOE’G''h
(Perceive) ''π«∏ë˘à˘dG''h(Analyse) ''¢SÉμ˘©˘f’G''h(Reflect)
 ''áaô©ŸG''h(Know)øe ⁄É©dG ±É°ûàcG ≈∏Y ÜÓ£dG øuμÁ É‡ ,

.á°UÉÿG á«ª∏©dG º¡JÉaÉ°ûàcG ≥«≤–h º¡dƒM
™e πeÉμdÉH áf qƒ∏eh IÒÑc á°TÉ°ûH ΩÉ¶ædG Gòg õ«¡Œ ” óbh
äÉfÉ«H ™ªL ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ùª∏dÉH πª©J »àdGh áMÓŸG á«æ≤J
á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùj É‡ ,π«∏ëàdG äGQóbh á«¡jóH
É˘¡˘©˘ª˘L ” »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG π˘«˘∏–h äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘ª˘Lh á˘eÉ˘¡˘dG
õjõ©˘J ¤EG ¢SQGóŸG á˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘J ±ó˘¡˘Hh .º˘¡˘JÉ˘«˘£˘©˘e Ò°ùØ˘Jh
õcôe áHÉãÃ íÑ°ü«d ''∑QÉÑ°S'' ºª°U ,É¡HÓ£d á«ª∏©dG äGQó≤dG
øª˘°V ±É˘°ûà˘c’G ≈˘∏˘Y Ió˘ª˘à˘©ŸG Ωƒ˘∏˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘J á˘Ä˘«˘Ñ˘d »˘°ù«˘FQ

 ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ≈àM áfÉ°†◊G øe º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe(K-12)
.§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ äÉ©eÉ÷Gh á«æ¡ŸG ¢SQGóŸGh

::RRÉÉ¡¡÷÷GG  ääGGõõ««‡‡
.πª◊G π¡°Sh ºé◊G Ò¨°U ,¿RƒdG ∞«ØN @

.á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ™e Ö°SÉæà«d ºª°üe @
.¿GƒdC’Gh ájDhôdG ìƒ°VƒH RÉà“ IÒÑc á°TÉ°T ≈∏Y …ƒàëj @

.óMGh ¿BG ‘ ô©°ûà°ùe øe ÌcCG π«¨°ûJ øμ‡ @
.¢ùª∏dG á«°UÉîH πª©j @

ájOÉ©dG ∫hGó÷Gh ÊÉ«ÑdG º°SôdGh AÉ°üME’ÉH èFÉàædG π∏ëj @
.á«ªbôdGh

... èeÉfôH

áÑ°SÉ◊G

á«FÉ«ª«μdG
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É˘¡˘æ˘jõ˘î˘Jh ∞˘∏˘e ‘ è˘FÉ˘à˘æ˘dG ß˘˘Ø˘˘M ø˘˘μÁ @
.áLÉ◊G óæY É¡àYÉÑWh

.ó¡÷Gh âbƒdG ôaƒj @
.á°ûbÉæŸGh ÒμØàdG ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùj @
.»YÉªL hG …Oôa πμ°ûH íØ°üàdG π¡°S @

::RRÉÉ¡¡÷÷GG  ääÉÉjjƒƒààfifi
‘ áHôŒ 60 øe ÌcG ≈∏Y RÉ¡÷G …ƒàëj

:Ωƒ∏©dG OGƒe ∞∏àfl
:AÉ«MC’G

 á°Vƒª◊G áLQOh á«◊G äÉæFÉμdG.1
 í°VÉæàdG .2

 AÉ°û¨dG ájPÉØf .3
 Ëõf’G πªY .4

 äGó°üŸG QhO .5
 äÉÑfE’G QhòH ‘ ¢ùØæàdG .6

 »Fƒ°†dG π«ãªàdGh äÉÑædG ‘ ¢ùØæàdG .7
 äÉNÉæŸG ±É°ûμà°SG .8

 á«°†ª◊G QÉ£eC’G .9
íàædG .10

::AAÉÉ««ªª««μμddGG@@
 á«FÉ«ª«chô¡μdG äÉjQÉ£ÑdG.1

 äÉÄjõ÷G ‘ á«∏NGódG iƒ≤dG .2
 π«dÉÙGh äÓYÉØàdG ‘ IQGô◊G .3

 AGƒ¡dG ≈a Úé°ùchC’G áÑ°ùf .4
 ∫ƒ∏ÙG õ«côJ .5

 (∑É°Sƒd …ÉZ ¿ƒfÉb) ≥∏£ŸG ôØ°üdG .6
 πjƒH ¿ƒfÉb .7

IóYÉb ™e ¢†ªM IôjÉ©e .8
¢†ªM IôjÉ©e . 9

á«FÉ«ª«μdG äÓYÉØàdG ÚgGôH .10.

::AAÉÉjjõõ««ØØddGG
 .á∏é©dGh áYô°ùdG.1

 .´QÉ°ùàdG.2
∫hC’G øJƒ«f ¿ƒfÉb .3

 ÊÉãdG øJƒ«f ¿ƒfÉb .4
 ábÉ£dG ßØM ¿ƒfÉb .5

 ΩhCG ¿ƒfÉb .6
 á«°ù«WÉæ¨ŸG .7

 ¢Só«ªNQCG CGóÑe .8
 ájQÉ£ÑdG á¡cÉØdG -- ó¡÷G .9

»°ù«WÉæ¨ehô¡μdG å◊G .10

:¤G áaÉ°V’ÉH
 ájOGóYE’G á∏Môª∏d ôM  •É°ûf  Iô°ûY ≈æKG

 á«FGóàH’G á∏Môª∏d IôM  á£°ûfCG  Iô°ûY
 ¢VQC’G Ωƒ∏Y ‘ IôM á£°ûfCG á©°ùJ

º˘μ˘æ˘μÁ ∑QÉ˘Ñ˘°S RÉ˘¡˘L ø˘Y ó˘˘jõŸG á˘˘aô˘˘©Ÿ
ƒμ°SÉH ácô°ûd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG IQÉjR

www.pasco.com

‘ Ú∏eÉ©dG ∂dòch á«°SQóŸG äGÈàıG »«æa ó«Øj èeÉfôH
õ˘«˘cGÎH á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘μ˘˘dG OGƒŸG Ò°†– Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äGÈàıG

.IOófi

øe ÉgÒ°†– Üƒ∏£ŸG IOÉŸG QÉ«àNG Ωóîà°ùª∏d øμÁ å«M
Üƒ∏£ŸG õ«cÎdGh á«ªμdG ójó– ºK ádB’G ‘ IOƒLƒŸG áªFÉ≤dG

Ö°ùMG áª∏c ≈∏Y §¨°†j ºK(calculate )¿RƒdG ¬d ô¡¶«°Sh
á˘∏˘FÉ˘°S âfÉ˘c GPEG Î∏˘«˘∏ŸÉ˘Hh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°U IOÉŸG âfÉ˘˘c GPEG ΩGô÷É˘˘H

..Ò°†ëàdG á≤jôW ∂dòch

ΩGóîà°S’G á≤jôW π«°UÉØJ áaô©eh èeÉfÈdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
™bƒŸG øe (13)áëØ°üdG Ωƒ∏©dG äGÈàfl ióàæe IQÉjR ∂æμÁ

: ‹ÉàdGwww.moe.gov.om
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 Qó°üŸG áMƒàØŸG èeGÈdG øeOpen Source
 º«∏©J IQGOEG ΩÉ¶f øY IQÉÑY ƒg he-learningÉŸ

h ø˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG h ¢ShQó˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eEG ø˘˘˘e √ô˘˘˘aƒ˘˘˘j
Ú°SQóŸG πÑb øe º««≤àdG hCG OGóYE’G OÉæ°SEG h äÉfÉëàe’G
.. ¢SQóŸG h ÖdÉ£dG ÚH áKOÉÙGh ¬«a Ú∏é°ùŸG áÑ∏£∏d
äÉÑ∏˘£˘à˘e ≈˘∏˘Y …ƒ˘à˘ë˘j ΩÉ˘¶˘f ¢SÉ˘°SC’G ‘ ƒ˘g QÉ˘°üà˘NÉ˘H

.á«°VGÎa’G á°SQóŸG

::èèeeÉÉffÈÈddGG  ääGGõõ««‡‡
∫É› ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùj èeÉfÈdG Gòg
ò«˘Ø˘æ˘à˘d ; ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG º˘°†jh ÊhÎμ˘dE’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG

 :äGhOC’G √òg øeh √ÉŒ’G Gòg ‘ áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG
 ™«ªŒ) á«fhÎμdE’G ègÉæŸG AÉæÑd Ωóîà°ùJ IGOCG -1-

 Ö°SÉæe πμ°ûH ( ¢VôY - ÖjƒÑJ
äÉ«MÓ°üd É≤ah √DhÉæH ” É‡ øjó«Øà°ùŸG ójó– -2

 ΩÉ¶ædG ôjóe ÉgOóëj
á«ª«∏©àdG OGƒŸG ¬«∏Y ¿õıG ™bƒŸG ÚH ∫É°üJG ó≤Y -3

( Úª∏©àŸG hCG ÜÓ£dG) øjó«Øà°ùŸGh
øe ójó©dÉH »ª«∏˘©˘à˘dG ™˘bƒ˘ª˘∏˘d Úeó˘î˘à˘°ùŸG ó˘jhõ˘J -4

 º¡dƒNO óæY ájQhódG äÉeƒ∏©ŸG

  ::  èèeeÉÉffÈÈddGG  ááÄÄ««HH
 ΩOÉN ∫ÓN øe èeÉfÈdG πª©jserver¬∏«ª– ºàj …CG

¬˘«˘dEG ∫ƒ˘Nó˘dG Úeó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁh á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ΩOÉ˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y
πc á«MÓ°üd É≤ah á≤HÉ°ùdG ΩÉ¡ŸG óMCG ‘ ¬æe IOÉØà°S’Gh
…òdG ΩÉ¶ædG ôjóe πÑb øe Égójó– ºàj »àdGh Ωóîà°ùe

 ) Ωóîà°ùe πc íæÁUser name , Password )πeÉ©à∏d
 ΩÉ¶ædG ™e

øe ÉØ∏°S IOóÙG á©HQC’G ΩÉ¡ŸG øe ¤hC’G áØ«XƒdG ó©J
™e »∏j Éª«a π«°üØàdÉH É¡Mô°T ºàj ±ƒ°S Gòd ∞FÉXƒdG ºgCG
AÉæÑd èeÉfÈdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c í°Vƒj πeÉc ∫Éãe ìô°T

 ÊhÎμdEG Qô≤e
∫ÓN øe ádƒ¡°ùH èeÉfÈdG π«¨°ûJ á«Ø«c º∏©J ∂æμÁ
‘ ∂dP º∏©J ∂æμÁ ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷Gh á«dÉàdG äGƒ£ÿG

 ≥FÉbO ¢ùªN øe πbCG

  ::¤¤hhCC’’GG  IIƒƒ££ÿÿGG
 1- ) ÜÉ°ùM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©Hname , Password )
User.∑RÉ¡L øe èeÉfÈdG ¤EG ∫ƒNódG ∂æμÁ

èeÉfôH

 èeÉfôH π«¨°ûàH -2Internet Explorer ∫G ºbQ áHÉàc ºKserver¢UÉÿG
 áª∏˘μ˘H É˘Yƒ˘Ñ˘à˘e á˘«ÁOÉ˘cC’É˘Hmoodleá˘«˘°ù«˘Fô˘dG Iò˘aÉ˘æ˘dG ∂d ô˘¡˘¶˘J ±ƒ˘˘°S

 .èeÉfÈ∏d

  áá««ffÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
 πª©ŸG ¤EG ∂dƒNO óæY √ÉjEG ∂ëæe ºàj ±ƒ°S …òdG ¿Gƒæ©dG

QhôŸG áª∏ch º°S’G ∫ÉNOGh ¬«∏Y §¨°†dÉH ∂æμÁ å«M ∫ƒNódG - 1
 ΩÉ¶ædG ¤EG ∫ƒNó∏d

 2-hCG á˘«˘Hô˘©˘dG í˘Ñ˘°üà˘d π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘¨˘d Ò«˘¨˘J ≈˘fÉ˘ã˘dG QÉ˘«ÿG ø˘˘e ∂æ˘˘μÁ
.ájõ«∏‚E’G

 3-∫ÉM áMÉàŸG äGQô≤ŸG áYƒª› á°TÉ°ûdG øe Aõ÷G Gòg ≈a ô¡¶j
 ∫ƒNódG

äGô°ûædGh QÉÑNC’G øe ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG ∂æμÁ QÉ«ÿG Gòg ∫ÓN øe - 4
 øjó«Øà°ùª∏d ™bƒŸG É¡ãÑj »àdG

  ááããddÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
 QÉ«ÿG ¥ƒa ô≤fG(Login) QhôŸG áª∏ch π¨°ûŸG º°SG πNOGh

 ) ∫ÉNOEG ó©HUser name , Password )™bƒŸG ¤EG ∫ƒNódG ∂æμÁ
ô¡¶J ±ƒ°Sh ™bƒŸG ≈∏Y áMÉàŸG äGQô≤ŸG áYƒªÛ ÊhÎμdEG Qô≤e áaÉ°VEGh

 É¡©e πeÉ©àJ ¿CG Ωóîà°ùªc ∂d ≥ëj ≈àdG äGQô≤ŸG áYƒª›

  áá©©HHGGôôddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
 á«ÁOÉcC’G IQGOEG πÑb øe ∂d √ójó– ” iòdG è¡æŸG QÉ«àNÉH Ωƒ≤J

  áá°°ùùeeÉÉÿÿGG  IIƒƒ££ÿÿGG
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è¡æª∏d ÖdÉb ∂jód íÑ°UCG ¿B’G ôjôëàdG π«¨°ûJ ìÉàØe ≈∏Y §¨°†dG
∂æμÁ AõL 12 ójó– ”h .AGõLC’G hCG ∫ƒ°üØdG øe OóY ¤EG º°ù≤e

 É¡àÄÑ©J
1 øe ΩÉbQC’G ∂eÉeCG ô¡¶j ±ƒ°S Éªc ,ÓeÉc Qô≤ŸG ∞«°Uƒàd
É¡àÄÑ©J ºàj ±ƒ°S »àdG ∫ƒ°üØdG hCG AGõLC’G OóY øY È©J 7 ≈àMh

 Qô≤ŸG ‘ Ée á«FõL ∞«°Uƒàd ÖdÉW πc πÑb øe

  áá°°SSOOÉÉ°°ùùddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
øe á«FõL hCG π°üa πc ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ¤EG π≤àæJ ±ƒ°S ¿B’Gh
∫hC’G π°üØdG hCG á«Fõ÷G QÉ«àNG ∂æμÁ å«M Qô≤ª∏d áfƒμŸG AGõLC’G
Gògh ,è¡æŸG øe á«Fõ÷G √òg πNGO •É°ûædG áaÉ°VEG ≈∏Y ±ƒbƒdGh
á«Fõ÷G √òg πNGO áæ«ÑŸG á£°ûfC’G óMCG áaÉ°VEG ∂æμÁ ¬fCG √Éæ©e
hCG É¡JÉHÉLEGh á∏Ä°SCG áYƒª› hCG Ú©e ¢SQO ∞«°†J ¿CG øμªŸG øªa
¢SQO ¿Éc AGƒ°S QÉ«ÿÉH ΩÉªàg’G ¿ƒμj á∏MôŸG √òg ≈ah .QÉÑàNG

Lesson QÉÑàNG hCGquiz øe áëØ°U áaÉ°VEG hCGadd resource (
 (Qó°üe áaÉ°VEG

  áá©©HHÉÉ°°ùùddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
 hCG π°üa AÉæH á«Ø«c ºªàf ±ƒ°S Iƒ£ÿG √òg ‘ChapterπNGO

 .ÜÉàμdG ‘ ∫hC’G π°üØdG øμ«dh √ójó– ” …òdG Qô≤ŸG
 ∞∏e hCG OQhh ∞∏e áÄ«g ≈∏Y π°üØdG Gòg OƒLh ¢VôØHhHTML

.Qô≤ŸG øe á«Fõ÷G √òg πNGO ∂∏Ñb øe ó©e ƒg Ée êGQOEG ¿B’G ∂æμÁ
øY áØ∏àfl áÄ«g …CG ≈∏Y π°üØdG ¿ƒc ádÉM ‘ ¬fCG á¶MÓe Öéjh

HTML ¤EG ¬∏jƒ– áWÉ°ùÑH ∂æμÁHTML¤EG ¬àaÉ°VEG ºK øeh
 .Qô≤ŸG

  ááææeeÉÉããddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
hCG á˘«˘Fõ÷G ó˘jó–h ¬˘dhÉ˘æ˘à˘J ±ƒ˘°S …ò˘dG Qô˘≤˘ª˘∏˘d ∑QÉ˘«˘à˘NG ó˘©˘˘H
Aõ÷G ójó– ” ‹ÉàdG πμ°ûdG ‘ ¬H äÉfÉ«H êGQOEG OGôŸG π°üØdG
ΩGó˘î˘à˘˘°SÉ˘˘H äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘jô– ∂æ˘˘μÁ á˘˘∏˘˘MôŸG √ò˘˘g ó˘˘æ˘˘Yh ,∫hC’G

Moodle ∞∏e ΩGóîà°SG hCGHTML±ƒ°S ∂fCG …CG π©ØdÉH OƒLƒe
™bGƒe óMCÉH §HôdG É°†jCG øμªŸG øeh ∞∏Ã •É°ûædG Gòg §HQ Ωƒ≤J

. âfÎf’G

  áá©©°°SSÉÉààddGG  IIƒƒ££ÿÿGG
√ò¡H É¡£HQ OGôŸG áëØ°üdG π«ªëàd ∞∏e π«ª– ≈∏Y §¨°†dÉH ºb

 á«Fõ÷G
 ¢Vô©à°SG ΩGóîà°SÉH ¬©bƒeh ∞∏ŸG º°SG OóMBrowse§¨°VG ºK

 ∞∏ŸG Gòg π«ª–Upload this file
óMCG ≈∏Y ô≤ædÉH OQƒe ‘ ºμëàdG h OQƒe øe ÌcCG áaÉ°VEG øμÁ
QGôμJ øμÁh AÉØNE’G hCG åjóëàdG hCG í°ùª∏d ¬ÑfÉéH IOƒLƒŸG RƒeôdG
Qô≤ŸG πNGO ¬Ø«°†J ¿CG …ƒæJ ÉŸ É©ÑJ äGôe IóY á©°SÉàdG Iƒ£ÿG

 ™e πeÉ©à∏d ájGóÑdG »g √òg ÊhÎμdE’GMoodleøe ójõŸG ∑Éægh
¿CG å«˘M ¿É˘ë˘à˘eG OGó˘YEG á˘«˘Ø˘«˘c hCG ¢SQO OGó˘YEG á˘«˘Ø˘«˘μ˘d π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG

 πNGO »°SGQódG è¡æª∏d ÊhÎμdE’G iƒàÙG Ö«côJMoodleπ¡°S
øe »°SGQódG è¡æŸG Ëó≤J ÖZôJ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y óªà©j øμdh kGóL

 .É¡dÓN
Ëó≤J ºYóJ äGóMh IóY ≈∏Y èeÉfÈdG …ƒàëj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

 .á«°SGQódG ègÉæŸG
 ΩÉ¡ŸG IóMh(Assignment )ÜÓ£dG øe Ö∏W º∏©ŸG »£©J

™bƒŸG ≈∏Y É¡∏«ª– ºK øeh ÉgÒ°†ëàH ÜÓ£dG Ωƒ≤j áæ«©e áª¡e
Ωƒ≤j ∂dP ó©H (... âfƒHQƒHhCG OQQh âaƒ°Shôμ«e) ¿Éc ≥«°ùæJ …CÉH

 .É¡ª««≤àH º∏©ŸG
 ÜÉàμdG IóMh(Book)≈∏Y á«ª«∏©J OQGƒe AÉ°ûfEG á«fÉμeEG »£©J

 .…OÉ©dG ÜÉàμdG äÉfƒμe πc ≈∏Y …ƒàëj ÊhÎμdEG ÜÉàc πμ°T
 ióàæŸG IóMh(Forum)øeh ∫É©ØdG ¢TÉ≤ædG á«fÉμeEG »£©J

≥∏N ¤EG …OƒJ è¡æŸG øY ¬∏Ä°SCG hCG äÉ°üî∏e Ëó≤J øμÁ É¡dÓN
 .»°SGQódG è¡æŸG ∫ƒM º∏©ŸGh ÜÓ£dG ÚH ±OÉg ¢TÉ≤f

 Oô˘˘˘˘°ùŸG Ió˘˘˘˘˘Mh(Glossary)¢ù«˘˘eGƒ˘˘b π˘˘ª˘˘Y ø˘˘μÁ AÉ˘˘æ˘˘g
ÜÓ£dG ∞˘«˘∏˘μ˘J ø˘μÁ É˘ª˘c è˘¡˘æŸG ‘ á˘eó˘î˘à˘°ùŸG äÉ˘ë˘∏˘£˘°üª˘∏˘d
ìÉ˘ª˘°ùdG π˘Ñ˘b º˘∏˘©ŸG É˘¡˘ª˘«˘≤˘j º˘K ø˘eh äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG √ò˘g á˘HÉ˘à˘˘μ˘˘H
á˘°UÉÿG ∞˘˘jQÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Òaƒ˘˘J ‘ ó˘˘YÉ˘˘°ùJ Ió˘˘Mƒ˘˘dG √ò˘˘g .É˘˘gQƒ˘˘¡˘˘¶˘˘H
Gòg §Hôj ´ƒ°Vƒe …CG øª°V í∏£°üŸG OhQh OôéÃh äÉë∏£°üŸÉH
∞jô©àdG ô¡¶j í∏£°üŸG ≈∏Y ô≤ædG OôéÃh ∞jô©àdÉH kÉ«dBG í∏£°üŸG

 IójóL √òaÉf ‘(popup window)
 ¢SQódG IóMh(Lesson)IóY AÉ°ûfEG á«fÉμeEG IóMƒdG √òg »£©J

øμÁ áëØ°U πc ájÉ¡f ‘h ¬æe áFõL hG è¡æŸG ¢Vô©J äÉëØ°U
 .iôNCG áëØ°U …CG hG á≤HÉ°ùdG hG á«dÉàdG áëØ°ü∏d §HGQh ∫GDƒ°S áaÉ°VEG

 OQGƒŸG IóMh(Resource)äÉ«fÉμeEG IóY »£©J IóMƒdG √òg
è¡æŸG ºYóJ »àdG á«fhÎμdE’G OQGƒŸG πμH »°SGQódG è¡æŸG ójhõJ

 :‹ÉàdÉH ΩÉ«≤dG øμªŸG øªa .»°SGQódG
 .™bƒŸG ∂dP äÉëØ°U §HôH ∂dPh ôNCG ™bƒÃ è¡æŸG ójhõJ - CG

 .á«°üf áëØ°U AÉ°ûfEG - Ü
 .Öjh áëØ°U AÉ°ûfEG - ê

 .¬æe IOÉØà°S’Gh ¬∏jõæJ ÜÓ£dG øμÁ ∞∏Ÿ §HôdG - O
,»°SGQódG è¡æŸG ¢VôYh Ö«côJ ºYóJ »àdG äGóMƒdG ¢†©H √òg
äGQÉ˘Ñ˘à˘N’Gh º˘«˘«˘≤˘à˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘Yó˘˘J iô˘˘NG äGó˘˘Mh ó˘˘Lƒ˘˘j É˘˘ª˘˘c

. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH á°UÉÿG äÉfÉÑà°S’Gh
 èeÉfôH ¿CG ôcòdÉH ôjó÷GMoodle∫ƒ°ü◊G øμÁ èeÉfôH ƒg

 ‹ÉàdG ™bƒŸG øe âfÎfE’G áμÑ°T ÈY ÉfÉ› ¬«∏Y
WWW.moodle.org

 :Qó°üŸGhttp://www.moodlearabia.net

áá««°°SSGGQQóóddGG  èèggÉÉææŸŸGG  ËËóó≤≤JJ  ººYYóóJJ  ääGGóóMMhh  IIóóYY  ≈≈∏∏YY  èèeeÉÉffÈÈddGG  ……ƒƒààëëjj  ¯̄
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ôjƒ£àdG ió°U

iƒàÙG π«∏–

ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏––))  ´́ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ≈≈˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YY  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVEEGG
((¬¬JJGGƒƒ££NNhh  ,,¬¬àà««ªªggCCGGhh  ,,¬¬ØØjjôô©©JJ,,iiƒƒààÙÙGG

ø˘˘eÉ˘˘ã˘˘dG Oó˘˘©˘˘dG ‘ ´ƒ˘˘°VƒŸG Gò˘˘g ìô˘˘˘W
å«M …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO øe Ú©HQC’Gh
ø˘e ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG ä’ÉÛG ÖJÉ˘˘μ˘˘dG ô˘˘cP
, iƒ˘˘àÙG hCG ¿ƒ˘˘ª˘˘˘°†ŸG π˘˘˘«˘˘˘∏– á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y
ƒgh GóL º¡e ∫É› ä’ÉÛG ∂∏àd ∞«°VCGh
, ÜÓ£dG iód á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G øY ∞°ûμdG
¿ƒª°†ŸG hCG iƒàÙG π∏ëj …òdG º∏©ŸÉa
, º˘«˘gÉ˘ØŸG) á˘«˘˘aô˘˘©ŸG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ÖfGƒ˘˘L ¤EG
( πFÉ°ùe hCG äÉ≤«Ñ£Jh,äGQÉ¡eh, äÉª«ª©àdG
á«Ñ°ùf ¿GRhCG OóM ób º∏©ŸG ¿ƒμj ‹ÉàdÉHh
¢ùjQóJ ó©Hh º∏©àdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πμd
»°SGQódG π°üØdG è¡æe hCG IóMƒdG hCG ¢SQódG
, ¿GRhC’G √ò˘˘g Ö°ùM äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G ™˘˘˘°Vhh
ÖfGƒL øe ÖfÉL …CG ‘ Oóëj ¿CG ™«£à°ùj

º∏©àdG‹ÉàHh , ™«°ûJh AÉ£NC’G ÌcCG ô¡¶J
Ö«dÉ˘°SCG ¿’ É˘¡˘à÷É˘©˘e º˘à˘jAÉ£˘NCG êÓ˘Y

AÉ£NCG êÓY Ö«dÉ°SCG øY ∞∏àîJ º«gÉØŸG
. øY ∞∏àîJ äÉª«ª©àdG

……óó°°TTGGôôddGG  óóªªfifi  øøHH  óó««©©°°SS  øøHH  óóddÉÉNN
»»ææ¡¡ee  ¬¬««LLƒƒJJ  »»FFÉÉ°°üüNNCCGG
((∫∫ÉÉªª°°TT))  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææee
ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  IIôôªª°°SS  øøHH  ôôHHÉÉLL  áá°°SSQQóóee

kÉYƒ°Vƒe Ú©HQC’Gh ™°SÉàdG Oó©dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ‘ äCGôb
á¡Lh øe íLÉædG º∏©ŸG ƒg øe OQhCG Éægh '' íLÉædG º∏©ŸG '' ¿Gƒæ©H

....…ô¶f
á∏jƒW ¿ƒμJ ób á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ íLÉædG º∏©ª∏d
¬jód ±ó¡dGh ádÉ°SôdG øμdh á£«ÙG ±hô¶dG Ö°ùM ióŸG IÒ°üb hCG
¿G É˘ª˘c ìÉ˘é˘æ˘dG π˘Ñ˘°ùd á˘≤˘«˘©ŸG ±hô˘¶˘∏˘d Ú©˘°VÉ˘N ÒZh ¿É˘˘ë˘˘°VGh
∑Qój øe ¿CG º∏©f Éªch , áª«¶Y º∏©ŸG Gòg iód á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G
ÒÑμdG iÒa ¬≤JÉY ≈∏Y ™≤J »àdG áfÉeC’G º¶Y ∑Qój , Å°ûdG º¶Y
∫ò˘Ñ˘jh ¬˘jó˘YÉ˘°S ø˘Y ô˘ª˘˘°ûjh GÒ°ùj Ò°ù©˘˘dGh Ó˘˘¡˘˘°S Ö©˘˘°üdGh GÒ¨˘˘°U
ƒg íLÉædG º∏©ŸGh IOƒ°ûæŸG ¬àdÉ°SQ ≠«∏Ñàd ¬HÓW iód √ó¡L iQÉ°üb
äGÌ©d ÉÑgCÉàe ¿ƒμj É‰EGh , IÒ°üb IÎØH  èFÉàædG πé©àj øe ¢ù«d
¢†©H iód º¡ØdG A§Ñc , √Oƒ¡L IôªK Å£Ñj É≤«©e ∞≤J ób ±hôXh
¢SQGóŸG ¢†©˘H ‘ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘d º˘¡˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ó˘˘æ˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG
OGƒŸG ¢†©Ñd ÉfÉ«MCG º¡∏Ñ≤J ΩóY É°†jCGh, ¢†©ÑdG iód è¡æŸG áHƒ©°Uh
á∏«°SƒdG π©éj ’ íLÉædG º∏©ŸG ¿CG ó«°TCG ¿CG ÖMCG Éªc ....á«°SGQódG
É¡æe ±ó¡dG »Øîjh á«ª∏©dG IOÉŸG ≈∏Y ≈¨£«d ÉàëH GQƒfi á«ª«∏©àdG
ÖdÉ£dG º¡a ∫Éæ«d á«ªgCG GPh ¬jód ÒÑc Úà¡÷G ÚH áfRGƒŸG É‰EGh ,
øe ÌcC’G ™bƒJh ÒãμdG πeCÉJ ¿CG Ò°TCG ¿CG OhCG GÒNCGh , ¢SQó∏d ¬cGQOEGh
ºgCG »g á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫ÓN ¿Éc ±ôX …C’ ΩÓ°ùà°S’G ÖdÉ£dG

 .íLÉædG º∏©ŸG äÉª°S

áá««ÑÑ°°SSGGôôddGG  óóLLÉÉee  øøHH  óó°°TTGGQQ  ââææHH  IIQQƒƒff  //  ááªª∏∏©©ŸŸGG
  áájjõõ««∏∏‚‚GG  áá¨̈dd  ááªª∏∏©©ee
((  1100  --11  ))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááddÉÉ°°UUCC’’GG  áá°°SSQQóóee

  ((ÜÜƒƒææLL))  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææÃÃ    ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

º∏©àdG Ò°ù«J ‘ iÈc á«ªgCG »°SGQódG π°üØdG πNGO õjõ©à∏d
∑ƒ˘∏˘°S çhó˘M QGô˘μ˘J IOÉ˘jõ˘d π˘ª˘©˘dG hCG Üƒ˘Zô˘e ∑ƒ˘∏˘°S ÜÉ˘˘°ùà˘˘cGh
h ÜÓ£dG ácQÉ°ûe IOÉjõd ádÉn©a á∏«°Sh õjõ©àdG ó©«a ,ÜƒZôe
ójõj Éªc ,π°üØdG ÉNGO ¬£Ñ°V h ΩÉ¶ædG ßØMh , √ÉÑàf’G IOÉjR

.¬°ùØæH ÖdÉ£dG á≤K øe õjõ©àdG
ÚH âYƒ˘æ˘J õ˘jõ˘©˘à˘∏˘d á˘∏˘«˘°Sh Úà˘°S ≈˘∏˘Y ∫É˘≤ŸG π˘˘ª˘˘à˘˘°TG ó˘˘bh
,ÖdÉ£∏d É°VôdG h Qhô°ùdGh á©àŸG Ö∏Œ »àdGh ,ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG
∞£∏e h Iõ«ªŸG äÉbÉ£ÑdG h õ«ªàdG áMƒd h AGôeC’G »°Sôc á∏«°Sƒc

.ÉgÒZ h AGƒ¡dG
≈∏Y É°VôdGh Qhô°ùdÉH Oƒ©j ÜÓ£dG õjõ©J á«∏ªY ¿EG , »jCGQ ‘h
¬aƒØ°U ‘ kGó«©°S ¬∏©éj ¬HÓ£d º∏©ŸG õjõ©àa ,ÖdÉ£dG πÑb º∏©ŸG
¿ƒ©Ñàjh ¬fƒeÎëj h º¡ª∏©e ¿ƒÑëj ÜÓ£dÉa , ¬°ùjQóJ ‘ h

 .ôWÉN Ö«£H ¬JÉ¡«LƒJ h ¬JGOÉ°TQEG
áá««ddÉÉLLOOõõddGG  ∑∑QQÉÉÑÑee  ââææHH  øø°°SSƒƒ°°SS
((∫∫ÉÉªª°°TT))  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææee
((1100--55))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  iihhQQCCGG  áá°°SSQQóóee

íLÉædG º∏©ŸG

ádÉ n©a h á∏¡°S õjõ©J á∏«°Sh ¿ƒà°S
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 Ö«JôJ

äÉjƒdhC’G

á«∏ªY ¤EG ÉæJÉ«M QƒeCG πc ™°†îJ
Égó©H ºàj ,ÆÉeódG É¡H Ωƒ≤j á«dBG º««≤J
á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G á˘˘˘LQO ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e π˘˘˘c í˘˘˘æ˘˘˘e
É˘¡˘˘à˘˘«˘˘°SÉ˘˘°ùM Ö°ùë˘˘H ∂dPh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG
â∏μ°ûJ ób ÒjÉ©e ≥ahh Éæd áÑ°ùædÉH
äGOófi ¤EG áaÉ°VE’ÉH øeõdG Qhôe ™e
§«ëÃ ÉæWÉÑJQG Éæ«∏Y É¡«∏Á á«LQÉN

.»YÉªàLG
É˘˘æ˘˘JGQGOEG ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘e ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘æ˘˘˘jh
äGQGOE’G ‹ƒJ PEG ,á«°SQóŸG ÉæJÉ©ªàÛ
≥ah ™«°VGƒŸG øe ójó©dÉH É¡eÉªàgG
¿CG ß˘MÓ˘jh ,∂dò˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°Vh ÒjÉ˘˘©˘˘e
≈˘∏˘Y É˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gG õ˘cô˘˘J äGQGOE’G ¢†©˘˘H
Égƒ∏àj »àdG èeGÈdGh äÉ≤HÉ°ùŸG èeGôH
¤EG äGQGOE’G ∂∏˘J ≈˘©˘°ùJ å«˘ë˘H º˘«˘«˘˘≤˘˘J
º˘ZQh ,É˘¡˘«˘a á˘eó˘≤˘˘à˘˘e õ˘˘cGô˘˘e ≥˘˘«˘˘≤–
¿CG »¨Ñæj ’ ¬fCG ’EG ÒjÉ©ŸG ∂∏J á«ªgCG
Ö«˘˘˘˘JÎd ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘LƒŸG ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J
ió˘e OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG Öé˘˘j É‰EGh ,äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G
iƒ˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ ‘ è˘˘eÉ˘˘fÈdG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe
ÖdÉ˘£˘˘dG á˘˘«˘˘°üî˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘Hh π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG
√QhO äQƒ˘˘∏˘˘Hh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùd √OGó˘˘YEGh
á«°SÉ°SG ÒjÉ©ªc ,»HÉéjE’G »YÉªàL’G
¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhC’G Ö«˘˘˘˘JÎd
»æ¡ŸG AÉ‰E’G ≥«≤ëàc iôNCG ÒjÉ©e
GPEG øY ô¶ædG ¢†¨H ,á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©∏d
º««≤àd ™°†îJ ™«°VGƒŸG ∂∏J âfÉc Ée
É‰EGh ,É¡«a øjó«éª∏d õcGôe íæ“ hCG
á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ôjóª∏d ¿ƒμj ¿CG Öéj
¬˘˘HÓ˘˘W OGó˘˘YEG ‘ è˘˘eGÈdG ∂∏˘˘J ÒKCÉ˘˘à˘˘d
.¬à°SQóÃ á«é«JGÎ°SG πªY áÄ«H AÉæHh

»»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  óóªªfifi  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  ∫∫ÓÓWW

Spd.talal@moe.om

ΩC’G á¨∏dÉH ¢ùjQóàdG

»»©©eeÉÉ÷÷GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá««ªªggCCGG
áá««ªª∏∏©©ddGG  OOGGƒƒŸŸGG  ‘‘  ΩΩCC’’GG  áá¨̈∏∏ddÉÉHH

º˘«˘∏˘©˘à˘dG Öjô˘©˘J{`H IOÉ˘Y ≈ q̆ª˘°ùj É˘e á˘«˘°†b ¿EG
ÚH á≤«Kh á∏°U äGP áÁób á«°†b »g {»©eÉ÷G
á¡L øe áfô°ü©dG hCG áKGó◊G ,Ú«°SÉ°SCG Úeƒ¡Øe
ó˘˘æ˘˘Yh .á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘K á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘°UC’G hCG çGÎdGh
z»©eÉ÷G º˘«˘∏˘©˘à˘dG Öjô˘©˘J{ IQÉ˘Ñ˘©˘d É˘æ˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SG
á¨∏dG •É‰CG øe øq«©e §‰ ΩGóîà°SG ó°ü≤f ÉæfEÉa
Ö£˘˘dÉ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG OGƒŸG ¢ùjQó˘˘J ‘ á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¤EG äÉ«°VÉjôdGh AÉ«ª«μdGh AÉjõ«ØdGh ádó«°üdGh
¬≤«≤– πeCÉf Ée Gògh á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ √ôNBG
¿CG ßMÓj Ée ¿CG ’EG áæμ‡ IÎa hCG âbh ÜôbCG ‘
»g á°UÉ˘N á˘jõ˘«˘∏‚E’Gh á˘eÉ˘Y á˘«˘Hô˘¨˘dG äÉ˘¨˘∏˘dG
»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG ‘ º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G ô˘£˘˘«˘˘°ùŸG
»àdG áHôéà∏dh , ÉØfBG IQƒcòŸG OGƒŸG ‘ á°UÉNh
™˘°SÉ˘à˘dG Oó˘©˘˘dG ‘ QÉ˘˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘°S.O.CG É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ¥ô˘˘£˘˘J
áæª°†àŸGh …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO øe Ú©HQC’Gh
IQób âàÑKCG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G áHôŒ
Ωƒ˘∏˘©˘dG äÉ˘LÉ˘ë˘H AÉ˘aƒ˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG
äÉ˘ë˘∏˘£˘˘°üŸG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh á˘˘Kó˘˘ë˘˘à˘˘°ùŸG
á«Hô©dG äÉ©eÉé∏d ¿ÉgôH ÒN Gògh äGOôØŸGh
á©˘eÉ˘L ¬˘à˘é˘¡˘à˘fG …ò˘dG è˘¡˘æ˘dG ƒ˘ë˘f É˘eó˘b Ò°ù∏˘d
∂dP ‘ á°UÉN GóL áÄjôL Iƒ£N ó©Jh ≥°ûeO
’ Éæg øëfh »°ùfôØdG QÉª©à°S’G πX ‘ âbƒdG
¿CG Öéj øμdh iôNC’G äÉ¨∏dG á«ªgCG øe π∏≤f
…ô°ùJ ≈àM º«∏©àdG ¢SÉ°SCG »g ΩC’G á¨∏dG ¿ƒμJ
øY ÒÑ©àdG ájô◊ ’É› í°ùØJh É¡FÉæHCG ¥hôY ‘
≥aGƒàdG Öjô≤àdh á«ª∏©dG OGƒŸG ¢ùjQóJ ‘ …CGôdG

.áKGó◊Gh ádÉ°UC’G ÚH

áá««°°TTÉÉ££ÑÑddGG  óó««©©°°SS  øøHH  »»∏∏YY  ââææHH  ¬¬°°ùùªª°°TT
ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ììÓÓfifi  áá°°SSQQóóÃÃ  áá««YYÉÉªªààLLGG  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG
áá««bbôô°°ûûddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
((∫∫ÉÉªª°°TT))

ºμ©e
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe â≤≤M πg

±GógC’G »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘

!!? É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG Éeh ..É¡d áeƒ°SôŸG
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ááææ££∏∏°°ùùddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGG  ááeeƒƒ¶¶ææee  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh    ÉÉ¡¡LLGGQQOOEEGG  ¤¤EEGG  ääóóªªYY  »»ààddGG  èèggÉÉææŸŸGG  øøªª°°VV  øøee
¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  ±±ôôZZ  ááaaÉÉ°°VVEEGG  ””  ,,ÉÉªªcc  ππ≤≤àà°°ùùee  ºº∏∏©©eehh  êêÉÉ¡¡ææee  ÉÉ¡¡dd  ¢¢üü°°üüNN  åå««MM  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  IIOOÉÉee
§§««∏∏°°ùùààddhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  IIOOÉÉee  ¢¢ùùjjQQóóààdd  IICCÉÉ««¡¡ee  ííÑÑ°°üüààdd  ááããjjóó◊◊GG  áá««ææ≤≤ààddGG  ππFFÉÉ°°SShh  ççóóMMCCÉÉHH  ááããKKDDƒƒeehh  IIõõ¡¡››
áá≤≤££ææªª∏∏dd  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG  ‘‘  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  ÉÉææàà≤≤∏∏MM  ÉÉffóó≤≤YY  IIOOÉÉŸŸGG  √√òògg  ≈≈∏∏YY  ÌÌccCCGG  AAƒƒ°°††ddGG

  ..  áá««∏∏NNGGóóddGG

  ……ÈÈ©©ddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ôô°°UUÉÉff  øøHH  QQƒƒffCCGG  ::  ÉÉggQQGGOOCCGGhh  áá≤≤∏∏◊◊GG  óóYYCCGG

á«æ≤J ±ô°ûe : ÊÉªWÈdG ó«©°S øH ô°UÉf øH ÜQÉM -1

. á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG º°ùb : äÉeƒ∏©e

‹BG Ö°SÉM »æa : …ó«©°S ƒÑeCG ΩÓ°S øH óªM øH ó«dh -2

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGO :

á˘«˘æ˘≤˘J º˘∏˘©˘e »˘°UGô◊G ¿É˘Ø˘∏˘N ø˘H ó˘ªfi ø˘H ó˘«˘©˘°S -3

 »°SÉ°S’G º«∏©à∏d çGÎdG »M á°SQóÃ äÉeƒª∏©e

á˘«˘æ˘≤˘J º˘∏˘©˘e  »˘°UGô◊G ó˘ªfi ø˘H ⁄É˘˘°S ø˘˘H ≈˘˘°ù«˘˘Y -4

 »°SÉ°S’G º«∏©à∏d ôFÉ°ûÑdG á°SQóe äÉeƒ∏©e

äÉeƒ∏©e á«æ≤J áaô°ûe á«fÉbƒ◊G óªfi âæH ágõf  -5

. ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGóH

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘«˘æ˘≤˘J á˘ª˘∏˘©˘e á˘«˘Hƒ˘à˘dG ô˘°SÉ˘j âæ˘˘H Ëô˘˘e -6

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d Ió«©°ùdG ∫É«L’G á°SQóe

º˘∏˘©˘J QOÉ˘°üe á˘aô˘°ûe á˘«˘aGƒ˘°üdG ó˘ªfi âæ˘˘H AGô˘˘°üf -7

. äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGóH

á°SQóe Iôjóe á«bhôÙG óªMCG øH óªfi âæH áÑ«W -8

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d á«eÉjôdG IÒ¶f áî«°ûdG

äÉeƒ∏©e á«æ≤J áª∏©e á«eô°†◊G óªfi âæH áªWÉa -9

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d á©∏≤dG á°SQóÃ

øH Üô©∏H á°SQóe ôjóe »FÉæ¡dG ΩÓ°S øH ¬∏dGóÑY -10

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d ¿É£∏°S

øH óLÉe ï«°ûdG á°SQóe ôjóe …È©dG ó«©°S øH »∏Y -11

 ΩÉ©dG º«∏©à∏d ¢ù«ªN

óªfi ï«°ûdG á°SQóe ôjóe »°UGô◊G Üƒ≤©j øH »∏Y -12

. »°SÉ°S’G º«∏©à∏d Oƒ©°ùe øH

 á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG
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  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  IIOOÉÉee  ¢¢ùùjjQQóóJJ  áá««ªªggCCGG
ójó©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe ¢ùjQóJ á«ªgCG øªμJ
áÄ°ûæJ ¤EG É¡dÓN øe IQGRƒdG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G øe
øe á«ªgC’G √òg ∫ƒMh áãjó◊G äÉ«æ≤àdÉH »©j π«L
áaô°ûe á«fÉbƒ◊G óªfi âæH ágõf ∫ƒ≤J  IOÉŸG ¢ùjQóJ
‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe ¢ùjQóJ »JCÉj : äÉeƒ∏©e á«æ≤J
™«£à°ùJ äÉLôfl OGóYEG ¤EG  áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ègÉæe
á«ªæJ ∂dòc,ôJƒ«ÑªμdG πãe áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG
≈àM ,áãjó◊G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG ∫É› ‘ º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e
¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh ô°ü©dG áÑcGƒe ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒμJ
Gòg ≥«≤ëàdh ,  ‘ô©ŸG QÉéØfE’G ô°üY ™e É«°TÉ“ πª©dG
á¡˘LGƒŸ Gó˘«˘L √OGó˘YEGh ÖdÉ˘£˘dG á˘Ä˘«˘¡˘J ø˘e ó˘H’ ±ó˘¡˘dG
™«ªL ™e πeÉ©àdG ¬àYÉ£à°SÉH ¿ƒμjh ,ô°ü©dG äÉjó–
≈à°T ‘ ™ªàÛG É¡æe Gƒ∏îj’ »àdGh áãjó◊G äÉ«æ≤àdG
ô°UÉf øH ÜQÉM ±É°VCGh . á«eƒ«dG äÓeÉ©ŸGh ä’ÉÛG
áÑcGƒe  ¤EG áLÉ◊G ¿EG:äÉeƒ∏©e á«æ≤J ±ô°ûe ÊÉªWÈdG
á«eC’G ƒfih áãjó◊G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ô˘°üY
±ógCG øe iôNC’G OGƒŸGh ègÉæŸG áeóNh á«Hƒ°SÉ◊G
IQhô°V âëÑ°UCG  É¡fCG Éªc äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe ¢ùjQóJ
á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J IOÉ˘˘e ¿C’h, ¬˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘f …ò˘˘˘dG áŸƒ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘°üY ‘
ô°TÉÑe πμ°ûH Üƒ°SÉ◊G äÉeóN ™e πeÉ©àJ äÉeƒ∏©ŸG
±ƒ°S …òdG πª©˘dG ¥ƒ˘°ùH É˘≤˘«˘Kh É˘WÉ˘Ñ˘JQG á˘£˘Ñ˘Jô˘e »˘¡˘a
.áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG Ωƒ∏HO øe ¬LôîJ ó©H ÖdÉ£dG ¬«dEG ¬éàj
ï«°ûdG á°SQóe ôjóe »°UGô◊G  Üƒ≤©j øH »∏Y ∫ƒ≤jh
±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d …ó«©°SƒÑdG Oƒ©°ùe øH óªfi
º∏©àd ójóL Üƒ∏°SCG  äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe  ¿EG (10-5)
ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO ¬«a π≤J ‹É◊G âbƒdG ¿ƒμd ,áÑ∏£dG
á«æ≤˘J IOÉÃ É˘¡˘°†jƒ˘©˘J º˘à˘jh IAGô˘≤˘dG ∫Ó˘N ø˘e º˘∏˘©˘à˘dG
É¡Ñ°ùàμj »àdG äGQÉ¡ŸG ´ƒæàdh É¡à«dƒª°ûd äÉeƒ∏©ŸG
. IOÉŸG ò˘g º˘¡˘˘à˘˘°SGQO ∫Ó˘˘N ø˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG
QOÉ°üe áaô°ûe á«aGƒ°üdG  óªfi âæH Iô°üf  ∞«°†Jh
…òdG ô°ü©dG á©«ÑW ¿EG : äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGóH º∏©J
±ƒØ°üdG øe ÉfAÉæHCG ¢ù°SDƒf ¿CG Éæ«∏Y ¢VôØj ¬«a ¢û«©f
øe ‹ÉàdÉHh á«æ≤àdG É¡«a πNóJ »àdG OGƒŸG ≈∏Y ¤hC’G
ä AÉL  Éªc , ájGóÑdG øe IOÉŸG  ¢ùjQóJ ºàj ¿CG GóL º¡ŸG
¬JóeCG É¡fƒμd º∏©ŸG iód ¢ùjQóàdG iƒà°ùe ôjƒ£àd IOÉŸG
π¡°S Gògh áØ∏àfl á«Hƒ°SÉM èeGôHh á«°ùjQóJ ≥FGô£H

. á«ª∏©dG IOÉŸG º¡a ÖdÉ£dG ≈∏Y
ááØØ∏∏ààııGG  ππMMGGôôªª∏∏dd  IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  áá££NN

IOÉŸG ¢ùjQóàd áYƒ°Vƒe §£N ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG óH’
∂dP ∫ƒ˘M , º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘MGôŸ á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y

: ∫Éb å«M ÊÉªWÈdG ÜQÉM ÉæKóM
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe ¢ùjQóàd á«°SÉ°SC’G IôμØdG ¿EG
∞«c  ™HGôdG ≈àMh ∫hC’G øe ±ƒØ°ü∏d ¤hC’G á≤∏◊G ‘
±ô©àdGh ¬JÉ≤aôeh ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L ™e ÖdÉ£dG πeÉ©àj
¢ùjQóàd á°ü°üıG ¢ü°ü◊G OóY øYh. ¬JÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y
ø˘˘e ¢ü°ü◊G Oó˘˘˘Y : ÊÉ˘˘˘WÈdG ÜQÉ˘˘˘M ∫É˘˘˘b IOÉŸG √ò˘˘˘g
∞°üdGh IóMGh á°üM ådÉãdG ∞°üdG ≈àMh  ∫hC’G ∞°üdG

ÖdÉ£dG ¿CG ∂dP øe ±ó¡dGh  ´ƒÑ°S’G ‘ ¿Éà°üM ™HGôdG
∂dòc, ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L ™e πeÉ©àdG á«Ø«c º∏©àj Éæg
‘  ò«ØæJ ¤EG êÉà– iôNC’G OGƒŸG ‘ á£°ûfCG ∑Éæg
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¿ƒ˘μ˘J ‹É˘à˘dÉ˘˘Hh Üƒ˘˘°SÉ◊G RÉ˘˘¡˘˘L
ÖdÉ£dG ¢SQój ±ƒ°S á«fÉãdG á≤∏◊G ‘ ÉeCG  ,  á∏eÉμàe
¤hC’G á≤∏◊G ‘ ¬d ¢SQóJ âfÉc »àdG èeGÈdG ¢†©H
èeGÈdG √òg ‘ ÖdÉ£dG ≥ª©J ‘ øªμj ±ÓàN’G øμdh
‘ ∂dò˘˘c  ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ˘˘¡˘˘L ‘ É˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y É˘˘¡˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘˘jh
¢ùØf ÖdÉ£dG º∏©àj ¢SOÉ°ùdG ¤EG ¢ùeÉÿG øe ±ƒØ°üdG
:ÊÉªWÈdG ±É°VCGh,ójõJ á«∏ª©dG äÉYô÷G øμdh èeGÈdG
∞∏àfl ‘ áeó≤àe á£°ûfCG ÖdÉ£dG º∏©àj ±ƒ°S ∂dòc
∞˘°üdG ‘ É˘eCG IQGRƒ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e äó˘ª˘à˘˘YG »˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdG
èeGôH ∫ÉNOEG ”h ∞∏àîJ èeGÈdG CGóÑJ ™°SÉàdGh øeÉãdG
, äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d ájôª©dG á∏MôŸG ™e Ö°SÉæàJ IójóL
ΩÉ©dG º«∏©àdG øe ô°ûY …OÉ◊Gh ô°TÉ©dG ±ƒØ°üdG ‘ ÉeCG
áÑ°ùædÉH ÉeCG ¢T Üƒ°SÉ◊G ‘ áeó≤e  º∏©J ÖdÉ£dG CGóÑj
≥˘«˘Ñ˘£˘J É˘¡˘«˘a ” »˘à˘dG ô˘°ûY …OÉ◊Gh ô˘°TÉ˘©˘dG ±ƒ˘Ø˘°ü∏˘d
±ƒØ°üdG √òg ‘ ègÉæŸG õcôJ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f
¢ü°ü◊G OóYh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G h ∫É°üJ’G á«∏ªY ≈∏Y
á°UÓNh.´ƒÑ°SC’G ‘ ¢ü°üM ™HQCG ±ƒØ°üdG √òg ‘
Gó«L OGóYEG ó©j ¤hC’G ±ƒØ°üdG ‘ ÖdÉ£dG ¿CG ∫ƒ≤dG
Ö°SÉ◊G ™e πeÉ©àdG á«Ø«c  ‘ ¬JGQóbh ¬JGQÉ¡e á«ªæàd
è˘eGô˘H ΩGó˘î˘à˘°SG ¤EG OGó˘YE’G Gò˘g Qƒ˘£˘˘à˘˘j º˘˘K ø˘˘eh ‹B’G

. »°SGQódG è¡æŸG ‘ IQô≤e áª¶fCGh
¢ùjQóJ ‘ IQGRƒdG ™ÑàJ : á«fÉbƒ◊G ágõf ∞«°†Jh
¢ùjQóJ øμÁ’ …CG èeódG á£N äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe
á«æ≤J IOÉe ¿CG ≈æ©Ã ,iôNC’G OGƒŸG øY ∫õ©Ã IOÉŸG
¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©ŸG
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh iôNC’G OGƒŸG ‘ Úª∏©ŸG πÑb øe
≥«Ñ£àd º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ¤EG áÑdÉ£dG hCG ÖdÉ£dG ¬éàj
hCG º∏©ŸG  IóYÉ°ùÃ á«°SGQódG OGƒŸG ‘ ¬à°SGQO ” Ée
∂dòc ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ πFÉ°ùe πM πãe  áª∏©ŸG
Üƒ°SÉ◊G ±ôZ πNGO ¢SQóJ Ωƒ∏©dG IOÉŸ ¢ü°üM ∑Éæg
á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG ÖjQó˘Jh º˘«˘∏˘˘©˘˘J ∂dP ø˘˘e ±ó˘˘¡˘˘dGh
ó˘b »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûŸG π˘Mh Üƒ˘°SÉ◊G RÉ˘¡˘L ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘˘dG
è˘eGÈdGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dG ä’OÉ˘©ŸG π˘M ‘ É˘jô˘¶˘f ¬˘¡˘LGƒ˘J

.iôNC’G OGƒŸG ‘ á«ª«∏©àdG
á«æ≤J áª∏©e á«eô°†◊G óªfi âæH áªWÉa ∫ƒ≤Jh
-5) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d á©∏≤dG á°SQóÃ äÉeƒ∏©e
‘ á£°ûfCG øY IQÉÑY  ¤hC’G á≤∏◊G ‘ è¡æŸG ¿CG .(12
áª∏©ŸG hCG º∏©ŸG ≈∏Y Éægh ÖdÉ£dG É¡°SQój »àdG OGƒŸG
hCG ÜÓ£dG ™e É¡≤«Ñ£àH CGóÑjh á£°ûfC’G QÉàîjh »≤àæj ¿CG
á˘«˘æ˘≤˘J IOÉ˘e º˘∏˘©˘e É˘¡˘©˘°†j á˘£˘N ≥˘ah ∂dPh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG
‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ™«ªL ¢ù«d øμdh , äÉeƒ∏©ŸG
¿CG ó‚ å«M   ,ÜÓ£∏d ¢ùjQóàdG §£N Gƒ≤Ñ£j ¢SQGóŸG
ΩÉ©dG øe ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ áª∏©ŸG hCG º∏©ŸG
” ¢SQódG Gòg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ¢SQO ¬HÓW º∏©j  »°SGQódG
º∏©ŸG ¿CG áé«àf Gògh ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘ ¬°ùjQóJ

ÊÉªWÈdG  ÜQÉM

»°UGô◊G ó«©°S

á«bhôÙG áÑ«W

»FÉæ¡dG ¬∏dGóÑY

»°UGô◊G ≈°ù«Y

≥≥FFGGôô££HH  √√óó““hh  ºº∏∏©©ŸŸGG  iióódd  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ôôjjƒƒ££ààdd  IIOOÉÉŸŸGG  ääAAÉÉLL  ¯̄
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áë∏°üe ‘ ¿ƒμj ’ ∂dPh á£°ûfC’G ¢ùjQóàd á£N ™°†j ⁄ áª∏©ŸG hCG
 . ÖdÉ£dG

™HGôdGh ådÉãdG ÚØ°üdG ‘ êÉ¡æŸG ¿CG ßMÓf: á«fÉbƒ◊G ágõf ∞«°†Jh
äÉ¶MÓŸG √òg ™aôH á≤£æŸG ‘ ¿ƒ«æ©ŸG ΩÉbh äÉ¶MÓe IóY ¬H óLƒJ
á≤£æŸG ‘ ¿ƒaô°ûŸG ΩÉbh ,  äÉ¶MÓŸG ∂∏àd OôdG ô¶àæfh IQGRƒdG  ¤EG
™e ≥aGƒàj ÉÃ á£°ûfC’G ¢ùjQóJh äÉ¶MÓŸG …OÉØàd Úª∏©ŸG ¬«LƒàH
” ÊÉãdGh ∫hC’G ∞°üdG è¡æe ÉeCG , á«HÉ©«à°S’G ¬JGQóbh ÖdÉ£dG ∑GQOEG
ÚJÉg ‘ ÖdÉ£dG ∑QGóe πÑ≤J Ö°ùM áÑJôeh áææ≤e ¢ShQO ∑Éægh √ôjƒ£J
øe QôμàŸG ∫É≤àf’G ÖÑ°ùHh á≤£æŸÉH Úª∏©ŸG ™°Vh ∂dòc , Úà∏MôŸG
¿CG Éªc π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ‘ Úaô°ûŸG ≈∏Y ÉÄÑY ∂dP πμ°ûj á≤£æŸG ¤EGh
Úª∏©ŸG äÓgDƒe ¿CG …CG áÑ≤Y ¬JGP óëH Úª∏©ª∏d äÓgDƒŸG ±ÓàNG

. º∏©ŸG Gòg √ÉŒG IÒãc QƒeCG ¬≤JÉY ≈∏Y ™≤j Éæg ±ô°ûŸGh ,∞∏àîJ
ÚÚHH  ¿¿hhÉÉ©©ààddGG  iióóeehh  ááããjjóó◊◊GG  ääÉÉ««ææ≤≤ààddÉÉHH  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  IIOOÉÉee  ••ÉÉÑÑJJQQGG

......IIOOÉÉŸŸGGhh  »»ææØØddGG  ººYYóóddGG
áØ∏àıG áãjó◊G Iõ¡LC’G øe ójó©dG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe óªà©J
Iõ¡LC’G √òg ¿CG Éªc áàHÉãdG hCG ádƒªÙG AGƒ°S Ö«°SGƒ◊G Iõ¡LCG É¡æ«H øe
ÚH ¢TÉ≤ædG ” ; ègÉæŸGh èeGÈ∏d åjó–h IQôμàe áfÉ«°U ¤EG êÉà–
»æa …ó«©°S ƒÑeCG  óªM øH ó«dh  ócCGh ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM á≤∏◊G ±ƒ«°V
á«æ≤J IOÉŸ »æØdG ºYódG πμ°ûj  : ¬dƒ≤H äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGóH ‹BG Ö°SÉM
≈∏Y É«∏c GOÉªàYG óªà©J É¡fCG å«M IOÉŸG √ò¡d »°SÉ°SC’G ºYGódG äÉeƒ∏©ŸG
ájQhO áfÉ«°U ¤EG êÉà– Iõ¡LC’G √òg ¿CG Ωƒ∏©ŸG øeh Ö«°SGƒ◊G Iõ¡LCG
øe êÉàëj äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º∏©e ¿CG Éªc ,π£©dG ádÉM ‘ äÉMÓ°UEG ¤EGh
πMh èeGÈdG ¢†©H â«Ñãàd ∂dPh »æØdG ºYódG IóYÉ°ùe ¤EG ôNB’ âbh
Éægh ,áÑ°S ƒÙG èeGÈdG ‘ πª©dG ∫ÓN øe ¬¡LGƒJ ób »àdG äÓ°†©ŸG
ºYódG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe IOÉŸG √òg ‘ ∂jô°T »æØdG ºYódG ¿CÉH ¢ü∏îà°ùf
É¡H óLƒj ègÉæŸG ¢†©H ¿CG Éªc .ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ IOÉª∏d É¡eó≤j »àdG
øeh º∏©ŸG ÖjQóàH »æØdG ºYódG Ωƒ≤j Éægh á›ÈdGh áfÉ«°üdG ‘ ¢ShQO

. ÜÓ£dG ¤EG »æØdG øe √É≤∏J …òdG ÖjQóàdG π≤æH º∏©ŸG Ωƒ≤j ºK
¢ù«ªN øH óLÉe ï«°ûdG á°SQóe ôjóe …È©dG  ó«©°S øH »∏Y ∞«°†jh
‘ Üƒ˘°SÉ◊G äGÈàfl ¥QDƒ˘J á˘∏˘μ˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g  (12-8) ΩÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d
¬eÉ¡e AGOCG øe Üƒ°SÉ◊G º∏©e øμ“ ΩóY ¤EG ∂dP ∫ƒëj É‡ ¢SQGóŸG
»àdG IQôμàŸG ∫É£YC’G ‘ äÉ«dÉμ°TE’G √òg ¢üî∏àJh Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH
á÷É©ŸÉH »æØdG ºYódG Ωƒ≤j Éægh ,ôªà°ùe πμ°ûH Iõ¡LC’G É¡d ¢Vô©àJ
∑Éæg ∂dòc iôNCG Iôe  á∏μ°ûŸG Oƒ©Jh ÓjƒW ΩhóJ’ øμdh  ,ìÓ°UE’Gh
º˘Yó˘dG »˘æ˘a á˘YÉ˘£˘à˘°SG Ωó˘Yh Üƒ˘˘°SÉ◊G äGÈàfl ¬˘˘LGƒ˘˘J iô˘˘NCG π˘˘cÉ˘˘°ûe
∫ÉªcEG øe º∏©ŸG ™«£à°ùj ’ Éægh ºFÉb π£©dG hCG á∏μ°ûŸG ≈≤ÑJh É¡à÷É©e

. ¬∏ªY ΩÉ¡e á«≤H
IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  ¬¬LLGGƒƒJJ  »»ààddGG  ääÉÉjjóóëëààddGG

ççóó––  IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ∫∫ÓÓNN  ääôô¡¡XX  »»ààddGG  ääÉÉjjóóëëààddGG  øøee  ááYYƒƒªª››  ∑∑ÉÉæægg
....  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ÖÖ∏∏¨̈ààddGG  áá««ØØ««cchh  ääÉÉjjóóëëààddGG  √√òògg  øøYY    ÉÉææàà≤≤∏∏MM  ±±ƒƒ««°°VV

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º∏©e »eô°†◊G ⁄É°S øH ≈°ù«Y ∫ƒ≤j ájGóÑdG ‘
á˘«˘æ˘≤˘J è˘¡˘æ˘e ƒ˘∏˘î˘j ’ : (10 -1) »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘˘∏˘˘d ô˘˘FÉ˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘°SQóÃ
ºàj’ IOÉŸG √òg GPÉŸ ÜÓ£dG ∫AÉ°ùàj Éægh ájô¶f ¢ShQO øe äÉeƒ∏©ŸG
á«fÉμeEGh ájô¶ædG äÉeƒ∏©ŸG øe ºc É¡H óLƒj ∂dòch ,»∏ªY ≥«Ñ£J É¡«a
ÜÓW ¿CG ¤EG Ò°TCG Éægh,  áHƒ©°üdG ¢†©H ¬H óLƒj Éjô¶f É¡HÉ©«à°SG
√ò¡H GhDƒLÉØàjh Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡Ã ó«L ΩÉŸEG º¡jód »°SÉ°SC’G º«∏©àdG
â°ù«d ΩÉ©dG º«∏©àdG ÜÓW ¿ÉH Éæg ¢ùμ©dGh »∏ªY ≥«Ñ£J ¿hóH IOÉŸG
Éægh áeó≤àe πMGôe ¤EG Gƒ∏≤àæjh Üƒ°SÉ◊G èeGôH ‘ Ió«L  á«Ø∏N º¡jód

á«æ≤J º∏©e »°UGô◊G  óªfi øH ó«©°S ∞«°†jh  . èeGÈdG √ò¡H ¿hDƒLÉØàj
¿EG :  (9-5) ±ƒØ°ü∏d »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d çGÎdG »M á°SQóÃ äÉeƒ∏©e
É˘¡˘H ó˘Lƒ˘Jh á˘«˘Ñ˘jôŒ è˘gÉ˘æ˘e ø˘eÉ˘ã˘dG ≈˘à˘Mh ∫hC’G ∞˘°üdG ø˘e è˘˘gÉ˘˘æŸG
IQGRƒdG ‘ Ú«æ©ŸG ™e äÉ¶MÓŸG √òg á°ûbÉæe â“ ÉeóæYh äÉ¶MÓe
ÉeCGh §≤a øeÉãdG ∞°üdG äÓjó©J ¢ûbÉæJ á«dÉ◊G IÎØdG ‘ ¬fCÉH OôdG AÉL
Ò«¨J ¤EG êÉà– ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿG ±ƒØ°üdG ‘ ègÉæŸG á«≤H
óLGƒàJ  ègÉæŸG √òg ¿C’ ,  OGƒŸG √òg ¢ùjQóJ ‘ QGôªà°S’G øμÁ’h »∏c
πãe ôNBG ¿Éμe …CG ‘ óLƒJ’h  §≤a º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ègÉæe ‘
‘ èeGÈdG √òg »æà≤j ¿CG áÑdÉ£dG hCG ÖdÉ£∏d øμÁ ’ ¿CG Éªc πª©dG ¥ƒ°S
Ú«æ©ª∏d  ÉædGDƒ°ùH Éæ¡LƒJ ÉeóæYh IQGRƒ∏d ájô°üM äAÉL É¡fƒμd ∫õæŸG
QOGƒc óLƒJ ’ ¬fCÉH OôdG AÉL ègÉæŸG √òg Ò¨J ºàj ’ GPÉŸ IQGRƒdG ‘

.Ò«¨àdG Gòg AGôLEG á«∏ªY ΩÉ¡e ¤ƒààd ‹É◊G âbƒdG ‘ á∏gDƒe
äÉeƒ∏©e á«æ≤J áª∏©e á«HƒàdG  ô°SÉj âæH Ëôe ¢TÉ≤ædG ‘ ∑QÉ°ûJh
¿EG (4-1) ø˘e ±ƒ˘Ø˘°ü∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d Ió˘«˘©˘˘°ùdG ∫É˘˘«˘˘LC’G á˘˘°SQóÃ
¿CG ‘  øªμJ ¤hC’G á≤∏◊G  ÜÓW ¢ùjQóJ ‘ É¡¡LGƒf »àdG äÉjóëàdG
ô°ùØà°ùj ôeC’G ‹h »JCÉj ∂dòc,´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh á°üM ¢SQój è¡æŸG
‘ Égóéj ⁄ ¬fƒμd áÑdÉ£dG hCG ÖdÉ£dG É¡°SQój »àdG èeGÈdG á©«ÑWÉe
¿CG …CG ¢ü°ü◊G ó˘YÉ˘Ñ˘J äÉ˘jó˘ë˘à˘dG ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘e ∂dò˘˘ch ; ∫õ˘˘æŸG Üƒ˘˘°SÉ˘˘M

. â°†e »àdG á°ü◊G ‘ √òNCG Ée ôcòàj ’ ób Éæg ÖdÉ£dG
êÉ¡æe ‘ äÉ¶MÓŸG øe ÒãμdG óLƒJ :  á«fÉbƒ◊G ágõf ∞«°†Jh
ÒZ QOÉμdG ¿CÉH  ÉægôcPCGh ,á«fÉãdG á≤∏◊G ègÉæe ‘ ∂dòch ¤hC’G á≤∏◊G
ådÉãdG è¡æe ‘ ÉeCG .   ègÉæŸG ‘ äÉ¶MÓŸG πjó©àd IQGRƒdG ‘ ôaƒàe
Gƒaô°ûe  GƒdCÉj ⁄ Éægh á∏jƒW IÎa òæe ôjƒ£J hCG Ò«¨J çóëj ⁄ ™HGôdGh
â“ »àdG äGAGôLE’G øª°V øªa ôjƒ£àdG π«Ñ°S ‘  Gó¡L Ú«æ©ŸGh IOÉŸG
ôjƒ£àdG á«dBG á°ûbÉæe â“h πFGhC’G äÉª∏©ª∏d πªY äÉ≤∏M ó≤Y ∂dP ‘
Öàc á©HQCÉH êhôÿGh  á£°ûfC’G øe áYƒª› ™°VƒH á≤£æŸG âeÉb ∂dòch,
á÷É©Ÿ ∫ƒ∏M OÉéjEG ∂dP øe ó°ü≤dGh ™HGôdG ∞°üdG ≈àMh ∫hC’G ∞°ü∏d

.á«dÉ◊G ègÉæŸG ‘ OƒLƒŸGQƒ°ü≤dG
ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  õõccGGôôee  ‘‘    ΩΩÉÉMMOORR’’GG

ÉÉªªcc  áá««°°SSGGQQóóddGG  OOGGƒƒŸŸGG  ™™««ªª÷÷  GGóó°°üü≤≤ee  áá°°SSQQóóŸŸGG  ‘‘  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  õõccôôee  ääÉÉHH
  ....  ÉÉ¡¡àà°°SSGGQQOO  ââ““  »»ààddGG  èèeeGGÈÈddGG  áá©©LLGGôôŸŸ  ÜÜÓÓ££ddGG  ¬¬««∏∏YY  óóaaGGƒƒààjj

¿É˘£˘∏˘°S ø˘H Üô˘©˘∏˘H á˘°SQó˘e ô˘jó˘e »˘FÉ˘æ˘¡˘dG  ΩÓ˘°S ø˘H ¬˘∏˘dG ó˘Ñ˘Y ∫ƒ˘≤˘˘j
§ÑJôJ á«dÉ◊G IÎØdG ‘ á«°SGQódG OGƒŸG ¿CG ÉÃ :  (12-11) ±ƒØ°ü∏d
Üƒ°SÉ◊G äGÈàfl ¤EG É¡àLÉMh ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCÉH É≤«Kh ÉWÉÑJQG
ΩÉMORG ™≤j ¿CG »©«Ñ£dG øe ‹ÉàdÉÑa èeGÈdGh ¢ShQódG øe ÒãμdG ≥«Ñ£àd
Üƒ°SÉ◊G º∏©e πÑb øe º«¶æJ ¤EG á«∏ª©dG êÉà–h Üƒ°SÉ◊G õcGôe ‘
ΩGóîà°SG ó«YGƒe º¶æj ∫hóL OGóYEG πãe  ,á«ª«¶æJ äÉ«dBGh ¥ôW ´ÉÑJGh
Üƒ°SÉ◊G õcôe º«¶æJ á©«ÑW : á«aGƒ°üdG Iô°üf ∞«°†Jh . Üƒ°SÉ◊G õcôe
¢ùjQóàd º°ùbh  á£°ûfC’G ò«Øæàd º°ùb Úª°ùb ¤EG º°ù≤æj ¤hC’G á≤∏◊G ‘
ÚH ≥«°ùæJ á«∏ª©H ΩÉ«≤dG Éæg π◊Gh ,  ΩÉMORG ¤EG …ODƒj ∂dPh  èeGÈdG
á«fÉμeEG É°†jCG ∑Éægh ,  iôNC’G OGƒŸG ‘ Úª∏©ŸGh õcôŸG ‘ º∏©ŸG
‹BG Ö°SÉM RÉ¡L É¡H ôaƒj ¿CG ≈∏Y ádƒ¨°ûe Ò¨dG iôNC’G äÉYÉ≤dG ∫Ó¨à°SG

. ¢VôY á°TÉ°Th
  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  ºº∏∏©©ee  ≈≈∏∏YY    AAÉÉÑÑYYCC’’GG  IIOOÉÉjjRR

AÉÑYCÉH º¡Ø«∏μJ ºàj ¬fCÉH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe »ª∏©e ¢†©H ôcòj
¬∏ª©d ÆôØàdG ¿hO ∫ƒëj É‡ ¢SQGóŸG äGQGOEG πÑb øe º¡∏ªY ¥É£f êQÉN
áî«˘°ûdG á˘°SQó˘e Iô˘jó˘e á˘«˘bhôÙG ó˘ªfi âæ˘H á˘Ñ˘«˘W ∫ƒ˘≤˘J É˘æ˘g »˘∏˘°UC’G
≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º∏©e Èà©j : (12-11) ±ƒØ°ü∏d á«eÉjôdG IÒ¶f

∫∫õõ©©ÃÃ  IIOOÉÉŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  øøμμÁÁÓÓaa  ;;  èèeeóóddGG  áá££NN  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  IIOOÉÉee  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  IIQQGGRRƒƒddGG  ™™ÑÑààJJ  ¯̄

..iiôôNNCC’’GG  OOGGƒƒŸŸGG  øøYY
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22 ΩΩ22000099  ÈÈªªaaƒƒff  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ÊÊÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

Úª∏©ŸG ™«ªLh Úª∏©ŸG »bÉÑc äÉÑLGhh ΩÉ¡Ã ∞∏μjh á°SQóŸG Iƒb
º˘¡˘∏˘ª˘Y ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H äÉ˘Ñ˘LGhh á˘£˘°ûfCÉ˘H º˘¡˘Ø˘«˘∏˘˘μ˘˘J º˘˘à˘˘j á˘˘°SQóŸG ‘
∂dP ∫ÉMh ¬àbÉW ¥ƒa ¬Ø«∏μJ ” ¬fCÉH º∏©ŸG iCÉJQG GPEG øμdh »°ü°üîàdG
∫ÉªYC’G øe √DhÉØYEG ºà«d á°SQóŸG IQGOEG  ≠∏Ñj ¬∏ªY ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ¿hO

  . ¬«dEG á∏cƒŸG
¬∏ªY ΩÉ¡e ¥ƒa AÉÑYCÉH º∏©ŸG ∞«∏μJ ¿EG:  ∫ƒ≤«a »°UGô◊G ≈∏Y ÉeCG
¿hO ∫ƒ–  AÉÑYC’G √òg ¿CG å«M ,ÜƒZôÃ ¢ù«d ¢SQGóŸG äGQGOEG πÑb øe
ó≤Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º∏©e ≈∏Y »¨Ñæj  ∂dòc, á«°SÉ°SC’G ¬JOÉŸ ÆôØàdG
º¡ÑjQóJh Üƒ°SÉ◊G ∫É› ‘ á°SQóŸG πNGO  Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ äGQhO
™«£à°ùj Éægh á°SQóŸG ΩóîJh º¡eóîJ ¿CG øμÁ »àdG èeGÈdG ºgCG ≈∏Y
¤EG êÉ˘à– ∫É˘ª˘YCG ‘ Úª˘∏˘©ŸG ™˘«˘ª˘L ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G á˘˘°SQóŸG ô˘˘jó˘˘e

.  ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG
º˘∏˘©˘e ≈˘∏˘Y á˘©˘bGƒ˘dG AÉ˘Ñ˘YC’G ø˘ª˘°V ø˘e : »˘eô˘°†◊G ≈˘°ù«˘Y ∞˘«˘˘°†jh
á°SQóŸG ¤EG IOQGƒdG äGô°ûædG  ™«ªL πjƒ– ƒg á°SQóŸG ‘ Üƒ°SÉ◊G
º∏©e ¤EG á°SQóŸG ôjóe ¬Lƒàj Éæ¡a Üƒ°SÉM áª∏c É¡°üf øª°†àj »àdG
º∏©e ≈∏Y ™bGƒdG ÅÑ©dG ∞«ØîàH ó°TÉæf Éæg øeh Üƒ∏£ŸG πª©d Üƒ°SÉ◊G

. äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J
¤hC’G á≤∏◊G ¢SQGóe ‘ á∏μ°ûŸG øªμJ : á«aGƒ°üdG Iô°üf ∫ƒ≤J h
º˘∏˘©˘J QOÉ˘°üe »˘FÉ˘°üNCG Qhó˘H ¤hC’G Úà˘ª˘¡Ã Ωƒ˘≤˘J É˘æ˘g á˘ª˘∏˘˘©ŸG ¿CÉ˘˘H
á«fÉãdG á≤∏◊G ¢SQGóe ‘ áÑ°ùædÉH ÉeCG äÉeƒ∏©e á«æ≤J º∏©e ÊÉãdGh
äGôjóe πÑb øe √PÉîJG Öéj …òdG AGôLE’Gh ,A»°ûdG ¢†©H ∞∏àîàa
∞«ØîJh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áª∏©e πªY º¡ØJ ƒg  ¤hC’G á≤∏◊G ¢SQGóe
≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ø¡Ø«∏μJ ΩóY πãe  IOÉŸG äÉª∏©e ≈∏Y ájQGOE’G AÉÑYC’G

. á°SQóŸG ‘ á£°ûfC’G

ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  ääÉÉªª∏∏©©eehh  »»ªª∏∏©©ee  ÖÖjjQQóóJJhh  ππ««ggCCÉÉJJ
áá˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  ‘‘  ºº˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ÉÉ˘̆ggôô˘̆¶¶˘̆àà˘̆ææ˘̆jj  »»˘̆àà˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆jjƒƒ˘̆ddhhCC’’GG  øø˘̆ee  ππ˘̆˘̆©©˘̆˘̆dd
¬¬ààddÉÉ°°SSQQ  áá∏∏°°UUGGƒƒee  ≈≈∏∏YY  ¬¬ææ««©©JJ  óóbb  »»ààddGG  èèeeGGÈÈddÉÉHH  √√óójjhhõõJJhh  ππ««ggCCÉÉààddGGhh  ÖÖjjQQóóààddGG
  áá««ddÉÉààddGG  QQÉÉμμaaCC’’ÉÉHH  ÉÉææLLôôîîaa  ÉÉææàà≤≤∏∏MM  ±±ƒƒ««°°VV  ≈≈∏∏YY  ÉÉææddGGDDƒƒ°°SS  ÉÉææMMôôWW  ,,  áá««ªª««∏∏©©ààddGG
⁄   á≤£æŸG h ÖjQóàdG øe º¡≤M ¿ƒª∏©ŸG òNCG ó≤d : á«fÉbƒ◊G ágõf
π˘ZÉ˘°ûeh á˘«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H ó˘≤˘Y ∫Ó˘N ø˘e Úª˘˘∏˘˘©ŸG ÖjQó˘˘J ø˘˘Y ¿Gƒ˘˘à˘˘J
π«μ°ûJ ∂dòc …ƒHÎdG π≤◊G ≈∏Y CGô£J »àdG äGóéà°ùŸG ∫ƒM á«ª«∏©J
≥∏à«d IQGRƒdG ¤EG ≥jôØdG Gòg çÉ©àHEGh á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÖjQóJ ≥jôa
Úª∏©ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ôKCG π≤æ«d á≤£æŸG ¤EG Oƒ©j ºK øeh ∑Éæg ÖjQóàdG
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉª∏©eh »ª∏©Ÿ QƒædG ôj ⁄ IQGRƒdG øe π«gCÉàdG øμdh ,
»ª∏©Ÿ á«©eÉ÷G á°SGQódG ∫ÉªcEG ∂dòH »æYCGh IOÉŸG √òg ‘ô°ûe ≈àMh
OGƒŸG »ª∏©Ã Iƒ°SCG á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG á∏ª◊ É«∏©dG äÉ°SGQódGh Ωƒ∏HódG

. iôNC’G
Gƒª∏©e øëf ¬LÉàëf …òdG ÖjQóàdG ó‚ ’ :  »eô°†◊G ≈°ù«Y ∞«°†jh
á«Ø«c í°Vƒj π¨°ûe øY IQÉÑY ƒ¡a óLh ¿EGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe
≥«Ñ£J ÉæàYÉ£à°SÉH ¬fC’ ∂dP ¤EG êÉàëf ’ øëf h,Ú©e èeÉfôH ¢ùjQóJ
èeGôH h Iõ¡LCG ≈∏Y ÖjQóàH ÖdÉ£f øëfh ±ô°ûŸG øY ∫õ©Ã ¢ShQódG

. ÖdÉ£dG iƒà°ùe ¥ƒØj º∏©ŸG iƒà°ùe ¿ƒμj å«ëH  IójóL
±ô°ûe πc É¡©°†j á«ÑjQóJ á£N ∑Éæg :∫ƒ≤«a ÊÉªWÈdG ÜQÉM  ÉeCG
äÉLÉ«àM’G áaô©e ™«£à°ùj á£ÿG √òg øeh »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘
á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫ÓN øe ∂dòch º∏©e πc É¡«dEG êÉàëj »àdG á«ÑjQóàdG
Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ióe ±ô°ûª∏d ÚÑàjh Úª∏©ª∏d ±ô°ûŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG

πZÉ°ûŸG ó≤©d Ú°üàıG ¬«LƒàH  ±ô°ûŸG Ωƒ≤j ºK øeh º∏©ŸG iód
É‰EGh ¬HQó«d »JCÉj øe º∏©ŸG ô¶àæj ’ …CG »JGòdG º∏©àdG ∑Éægh , á«ÑjQóàdG
»àdG á›óŸG ¢UGôbC’Gh ÖàμdG ∫ÓN øe ¬°ùØæH áeƒ∏©ŸG øY åëÑj
πªY ¿hO ∫ƒ– »àdG áÑ≤©dG π©dh ±ô°ûŸG óæYhCG á°SQóŸG ‘ óLGƒàJ
Úª∏©ŸG OóY IOÉjR ƒg »°SGQódG ΩÉ©dG ∫GƒW Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ πZÉ°ûe

. ÖjQóàdG ‘ Ú°üàıG á∏bh
  èèeeÈÈŸŸGG  ºº∏∏©©ààddGGhh  óó©©HH  øøYY  ºº∏∏©©ààddGGhh  ™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGG

»bôdG É¡fCÉ°T øe èeGôHh QÉμaCGh ™jQÉ°ûe πªY ¤EG ¢SQGóŸG äóªY
QÉμaCGh ¥ôW øY åëÑdG ∫ÓN øe º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–h ÖdÉ£dG iƒà°ùÃ
∫Ébh ∂dP øY á≤∏◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG çó– ÖfÉ÷G Gòg ‘h IójóL
¢SQGóŸ á°UÉNh ó©H øY º∏©àdG ΩÉ¶f ≥Ñ£j ¿CG »¨Ñæj : »FÉæ¡dG ¬∏dGóÑY
; áeƒeC’G IRÉLEG πãe á∏jƒW äGRÉLEG ‘ êôîJ áÄØdG √òg ¿ƒμd çÉfE’G
øY º∏©àdG ΩGóîà°SG ƒg ádÉ◊G √òg ‘ äÉÑdÉ£dG ¢ùjQóàd πãeC’G π◊Gh
Éeh ,âbƒdG ôaƒj ¬fCG Éªc ÉjOÉe ∞∏μe ÒZh áeƒ∏©ŸG π≤f π¡°ùj É‡ ó©H

. Éæ°SQGóe ‘ á≤Ñ£e áãjó◊G áfÉ≤àdG √òg óŒ ¿CG √Éæªàf
ÚØ°üdG ÜÓW ¢ùjQóJ ºàj ¬fCG ßMÓŸG øe : »eô°†◊G ≈°ù«Y ∞«°†jh
á«ŸÉY äÉ°ù°SDƒe ‘ Ωóîà°ùJ áeó≤àe èeGôH ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G
èeGô˘Hh Êƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG êÉ˘à˘fE’G è˘eGô˘H º˘¡˘°ùjQó˘J º˘à˘j ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh
™jQÉ°ûe êÉàfEG ÜÓ£dG A’Dƒ¡H Qóéj Éægh èeGÈdG øe ÒãμdGh º«ª°üàdG
áÑ°ùf πμ°ûj ƒ¡a óLh ¿EGh √ÉfôcP É‡ ÉÄ«°T ó‚’ ∞°SCÓd øμdh , áØ∏àfl
™jQÉ°ûŸG √òg ≈æÑàj øe óLƒj ’ ∂dP ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G π©dh á£«°ùH
OƒLƒe ÒZ ºYódG ∂dòc . ™jQÉ°ûŸG πªY ‘ áÑ∏£dG ™HÉàj øe óLƒj ’h
∫ƒ≤Jh , iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ≈àM hCG áª«∏©àdG á≤£æŸG øe GAGƒ°S
ÜÉàμ˘dGh á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘°SGQó˘dGh è˘eÈŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dG :  á˘«˘eô˘°†◊G á˘ª˘WÉ˘a
øe ÒãμdG ôaƒJh É¡«dEG êÉàëf äÉeóN É¡©«ªL ó©H øY º∏©àdGh ÊhÎμdE’G
ÒaƒJ ¤EG ¿ƒ«æ©ŸG ™°ùj ¿CG ≈æ“CG øμdh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ó¡÷Gh âbƒdG
áμÑ°T äôaƒJ GPEG ¬fCG Ωƒ∏©ŸG øe ¬fC’ ¢SQGóŸG ™«ªL ‘ âfÎfE’G áμÑ°T
áæμ‡h á∏¡°S É≤HÉ°S É¡fôcP »àdG äÉ«æ≤àdG ™«ªL ¿ƒμJ  òFóæY âfÎfE’G
øY É°ShQO ó‚ ¢ùeÉÿG ∞°üdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J è¡æe ‘ Éæ©“ ƒdh
ÜQÉ˘˘M ∞˘˘«˘˘°†jh . âfÎfE’G á˘˘eó˘˘N É˘˘¡˘˘H ô˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘J ’ á˘˘˘°SQóŸGh âfÎfE’G
‘ º∏©ŸG π«dO  ¿CG å«M  ∞∏μe ÒZ  ÊhÎμdE’G ÜÉàμdG ¿CG ÊÉªWÈdG
ÜÉàc áÄ«g ≈∏Y ¢ù«dh èeóe ¢Uôb ≈∏Y ±ô°üj  äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe

. É«bQh ´ƒÑ£e
  áá««JJGGòòddGG  ääGGQQOOÉÉÑÑŸŸGG

É¡dÓN øe ∫hÉ– áØ∏àfl äGQOÉÑe ¤EG ¢SQGóŸG øe ójó©dG ≈©°ùJ
.. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ójóéàdGh ™jƒæJh Ú°ùëàd ôNBG ≈æëæe OÉéjEG

á˘°TÉ˘°ûdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H É˘æ˘ª˘b äGQOÉ˘ÑŸG ø˘ª˘°V ø˘e : »˘°UGô◊G »˘∏˘Y ∫ƒ˘≤˘˘j
Üƒ°SÉ◊G õcôe ‘ OƒLƒe ƒg Ée πc ≥jƒ°ùàd á°SQóŸG πNGO á«fhÎμdE’G
á°TÉ°ûdG √òg ≈∏Y ¢Vô©dG øμÁ å«ëH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ⁄ÉY ‘ ójó÷G hCG
ÖdÉ˘£˘dG º˘¡˘j É˘e π˘ch á˘Ø˘∏˘àıG äGô˘°ûæ˘dG ¢Vô˘Y hCG Iõ˘«˘˘ª˘˘àŸG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG
É¡≤«Ñ£J GôNDƒe ” …òdG á«FGƒ¡dG âfÎfE’G áμÑ°T ´hô°ûe ∂dòch ,º∏©ŸGh
Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ¿ƒeóîà°ùj Úª∏©ŸG π©L ´hô°ûŸG Gògh á°SQóŸG ‘
á£°ûfCG êGôîà°S’ âfÎfE’G áμÑ°T ¤EG ¿ƒ©Lôj Úª∏©ŸG ™«ªLh ∫ƒªÙG

. á«°SGQódG OGƒŸG ¢üîJ ™«°VGƒeh
≥«Ñ£J ¢SQGóŸG ¢†©H ‘ GôNDƒe ” :  ∫ƒ≤àa á«aGƒ°üdG Iô°üf ÉeCG
áaô©ŸG ¥ÉaBG èeÉfôH ΩGóîà°SG ó©H RÉ¡÷G Gòg ô¡Xh IôØ°ûdG ÇQÉb RÉ¡L
π¡°S å«M  º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ‘ º∏©ŸG ≈∏Y ÒãμdG π¡°S RÉ¡÷G Gògh

øøeeõõddGG  »»ØØaa  ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  ºº∏∏©©ààdd  óójjóóLL  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG    ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  IIOOÉÉee  ¯̄

..IIAAGGôô≤≤ddGG  ÈÈYY  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  áá««©©aaGGOO  ππ≤≤JJ  ‹‹ÉÉ◊◊GG
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Oô÷G á«∏ªYh ÖàμdG IQÉ©à°SG áYô°S á«∏ªY RÉ¡÷G Gòg
≈∏YRÉ¡÷G Gòg º«ª©J ºàj ¿CG πeCÉfh,Öàμ∏d …ƒæ°ùdG

. á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘ ¢SQGóŸG ™«ªL
ègÉæe ÚH Iƒéa ∑Éæg :á«fÉbƒ◊G ágõf ∫ƒ≤Jh
PÉîJG ” ∂dòd á«fÉãdG á≤∏◊G ègÉæeh ¤hC’G á≤∏◊G
‘ äÉª∏©ª∏d á°UôØdG áMÉJEG É¡æe äGAGôLE’G ¢†©H
á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘≤˘∏◊É˘H á˘bÓ˘Y É˘¡˘d »˘à˘dG è˘eGÈdG çGó˘ë˘à˘°SG
≈˘∏˘Y GAÉ˘æ˘H ¤hC’G á˘≤˘˘∏◊G ‘ É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEGh
á˘£˘°ûfC’É˘H ò˘˘NC’G ™˘˘e  á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ÜÓ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe
á©HQCG çGóëà°SG GôNDƒe ” ∂dòc ,IQGRƒdG øe IOQGƒdG
É¡©aQ ”h ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ∞°ü∏d IójóL ègÉæe
¤hC’G á≤∏◊G ‘ ≥Ñ£J ±ƒ°Sh IQGRƒdG ‘ Ú«æ©ª∏d
≈∏Y ¢SQGóŸG ‘ É«∏NGO ègÉæŸG √òg áYÉÑW ºà«°Sh
á≤£æŸGh á°SQóŸG ÚH ºàj ±ƒ°S …òdG ¥ÉØJ’G Ö°ùM

. á«ª«∏©àdG

ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  áá««ææ≤≤JJ  IIOOÉÉee  ôôjjƒƒ££ààdd  ääÉÉMMGGÎÎbbGGhh  QQÉÉμμaaCCGG
¢†©˘Ñ˘H á˘«˘°TÉ˘≤˘æ˘˘dG º˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘∏˘˘M ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG º˘˘à˘˘à˘˘NG
á«æ≤J IOÉe ¢ùjQóJ ‘ ôjƒ£àdG ∫É› ∫ƒM äÉMÎ≤ŸG
:á«dÉàdG •É≤ædG ‘ ¢TÉ≤ædG õcôJ ∂dP ∫ƒMh , äÉª∏©ŸG
IOÉŸG ≈∏Y CGô£j ¿CG Öéj : »eô°†◊G ≈°ù«Y ∫Éb

≈∏Y ÜÓ£dG ´ÓWG å«M øe ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ‘ Ò«¨J
∂dò˘c ⁄É˘©˘dG ‘ ó˘é˘à˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äGó˘˘é˘˘à˘˘°ùŸG
á˘«˘æ˘≤˘J IOÉ˘e ¢ùjQó˘J Ö«˘dÉ˘°SCG ‘ åjó˘ë˘à˘dGh ™˘jƒ˘æ˘à˘˘dG
ÉgÒZh á˘fÉ˘«˘°üdG è˘eGô˘H ÖdÉ˘£˘dG º˘«˘∏˘©˘Jh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG
á˘jô˘¶˘˘æ˘˘dG ¢ShQó˘˘dG ÚJhQ ø˘˘e êhôÿG ∂dò˘˘c ,É˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

 . »∏ª©dG ÖfÉ÷G ≈∏Y õ«cÎdGh
ø˘e ±ô˘°ûŸG ≈˘∏˘Y  : á˘«˘eô˘°†◊G á˘˘ª˘˘WÉ˘˘a ∞˘˘«˘˘°†Jh
πFÉ°SƒdGh èeGÈdG ≈∏Y ´ÓW’G º∏©ª∏d ¬JQÉjR ∫ÓN
º∏©ŸG Gòg ΩÉb πgh ¢SQódG ∫ÓN ÉgòØf »àdG á«ª«∏©àdG
ßMÓŸG ¿C’ , É¡∏«©ØJ ” ∞«ch πFÉ°SƒdG √òg ∞«XƒàH
äGhOC’Gh π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG Ωó˘˘î˘˘à˘˘˘°ùj’ Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ¢†©˘˘˘H ¿CG
πNGO ÉgôaƒJh ÉgOƒLh ™e è¡æª∏d IófÉ°ùŸG á«ª«∏©àdG
√òg ≈∏Y ±ƒbƒdG ±ô°ûŸG ≈∏Y Éæg Öéj Gòd ,á°SQóŸG
áë∏°üŸ É¡dÓ¨à°SÉH º∏©ŸG ΩÉb ∞«c áaô©eh πFÉ°SƒdG
º∏©ª∏d ¬JQÉjR óæY ±ô°ûŸG øe ≈æªàf ∂dòc  . ÖdÉ£dG
Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d Ió˘jó˘L ™˘jQÉ˘°ûeh QÉ˘μ˘aCG ìô˘˘W á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG hCG
äÉª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG ∂ÄdhCG Éª«°S’ Oó÷G äÉª∏©ŸGh
πNGO øe  á°UÉN äÉ«∏c hCG äÉ©eÉL øe GƒLôîJ øjòdG
á«aÉμdG IÈÿG º¡°ü≤æJ øjòdGh É¡LQÉN hCG áæ£∏°ùdG
á˘«˘æ˘≤˘J IOÉŸ º˘¡˘°ùjQó˘J ∫É› ‘ á˘Hƒ˘∏˘£ŸG IAÉ˘Ø˘μ˘˘dGh

. äÉeƒ∏©ŸG

»°UGô◊G »∏Y

…È©dG »∏Y

á«HƒàdG Ëôe

á«fÉbƒ◊G ágõf

á«aGƒ°üdG AGô°üf

ÉÉ¡¡°°SSQQóójj  »»ààddGG  OOGGƒƒŸŸGG  ‘‘  áá££°°ûûffCCGG  øøYY  IIQQÉÉÑÑYY    ¤¤hhCC’’GG  áá≤≤∏∏◊◊GG  ‘‘  èè¡¡ææŸŸGG  ¯̄

..áá££°°ûûffCC’’GG  QQÉÉààîîjjhh  »»≤≤ààææjj  ¿¿CCGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ≈≈∏∏YYhh  ,,ÖÖddÉÉ££ddGG

∞˘˘°üdG è˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘Lôflh ±Gó˘˘˘gCG ìƒ˘˘˘°Vh -1
. ô°ûY …OÉ◊G

É˘jƒ˘Hô˘J äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘≤˘J »˘ª˘∏˘˘©˘˘e π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J -2
. ¢ùjQóàdG ≥FGôW ∫É› ‘ á°UÉNh

‘ Üƒ°SÉ◊G áYÉb øY •É°ûædG áYÉb π°üa -3
. ¤h’G á≤∏◊G

¿C’ á›ÈdG ø˘˘˘˘e ÖdÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘L IOÉ˘˘˘˘˘jR -4
 . è¡æŸG ¥ƒØJ ÜÓ£dG äÉjƒà°ùe

á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J IOÉŸ ∫hC’G º˘˘∏˘˘˘©ŸG Oƒ˘˘˘Lh õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J -5
. á≤£æŸG ‘ äÉj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG
á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J QhO Rõ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘bQ á˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘e AÉ˘˘˘°ûfEG -6
á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ùJh ¢SQGóŸG ‘ äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG

. Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖfÉ÷G
‘ á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cÎdG -7
. IQGRƒdG πÑb øe ™jQÉ°ûŸG √òg ºYOh ¢SQGóŸG

á˘«˘æ˘≤˘J »˘ª˘∏˘©˘eh äÉ˘ª˘∏˘©Ÿ á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG -8
 É«∏©dG äÉ°SGQódG á∏°UGƒŸ äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J  »ª∏©eh äÉª∏©e ¥É◊EG -9
™˘aQh º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J äGQhó˘˘H

. á«æ¡ŸG º¡JAÉØc
ådÉ˘ã˘˘dG ÚØ˘˘°üdG è˘˘gÉ˘˘æ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J IQhô˘˘°V -10
á≤∏◊G ¢SQGóÃ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉŸ ™HGôdGh

.  ¤h’G
, ∫h’G ) ±ƒØ°üdG ¢ü°üM ÜÉ°üf IOÉjR -11
. äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe ‘ ( ådÉãdGh , ÊÉãdGh
á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘ª˘∏˘©˘eh »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ¥É◊EG IQhô˘˘°V -12
¿CG ≈∏Y ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ äGQhóH äÉeƒ∏©ŸG
çó˘˘ë˘˘à˘˘dG IQÉ˘˘¡˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGQhó˘˘˘dG √ò˘˘˘g õ˘˘˘cô˘˘˘J

 . øjôNB’G ™e …ƒ¨∏dG ∫É°üJE’Gh

 : äÉ«°UƒàdG
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ºLÎe ∫É≤e

 …ƒb §«°Sh ô© p°ûdG

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh áaÉ≤ãdG ÚH

-ment, Retrieved 4/10/2009 from World web:     www.edu.gov.on.ca/eng/literacynumeracy/../ .pdf
Hughes, J.(2007). Poetry: A powerful medium for literacy and technology develop

RRƒƒ««gg  ââ««ffÉÉLL  ::ááÑÑJJÉÉμμddGG
University of Ontario Institute of Technology

..áá««ÁÁôô©©ddGG  ôô°°UUÉÉff  ââææHH  ááîî««°°TT  ::  ááªªLLôôJJ
áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ºº°°ùùbb  áá°°ùù««FFQQ

ÜÜƒƒææLL  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

≈∏Y OôØdG IQó≤H á£ÑJôe áaÉ≤ãdG  øY kÉÁób IóFÉ°S âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG QÉμaC’G  ¿EG
ÜÉ©«à°S’G äGQÉ¡e ∞«XƒJ πª˘°û«˘d kÉ˘≤˘M’ ™˘°Sƒ˘J á˘aÉ˘≤˘ã˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ø˘μ˘d ,á˘HÉ˘à˘μ˘dGh IAGô˘≤˘dG
∫ÓN øe π°UGƒàdG ≈∏Y OôØdG IQób »æ©j …òdGh ,π«ãªàdGh ,IógÉ°ûŸGh ´Éªà°S’Gh çóëàdGh
,á«Mô°ùŸG ÉeGQódGh ,ájô°üÑdG ¿ƒæØdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG øe áYƒæàe áYƒª›
‘ IQÉ¡eh á«HÉàc IQÉ¡eh á«FGôb ábÓW Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,IOó©àŸG §FÉ°SƒdG ¢VhôYh

 .á«fhÎμdE’G §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SG
Ée ∫AÉ°ùàf ,É¡à«ªæJ πFÉ°Shh OôØdG áaÉ≤K Ú°ù– ≈∏Y ¬«a õ«cÎdG ºàj …òdG âbƒdG ‘h
äGQÉ¡e á«ªæJ ‘  -á¨∏dG º«∏©J ∫ƒ°üa ‘ kÉ°ûª¡e ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ ƒgh -ô© p°ûdG QhO ƒg
ÜÓ£dG ∑Gô°TEG ≈∏Y óYÉ°ùJ á≤jô£H ô©°ûdG ¢ùjQóJ øμÁ ∞«c ?ÜÓ£dG iód áHÉàμdGh IAGô≤dG

?áHÉàμdGh IAGô≤dÉH º¡eÉŸEG õjõ©àd ¬æe IOÉØà°S’Gh
 ,áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e Ú°ù– ‘ ôp©°û∏d º¡ŸG QhódG á°SGQódG √òg â°ûbÉf

≈∏Y â∏ªà°TGh ,á«∏YÉa ÌcCG ô© p°ûdG ¢ùjQóJ π©÷ ¥ô£dG øe áYƒæàe áYƒª› âMÎbG Éªc
¿hó«éj øjòdG ÜÓ£dG ¢†©H ÉgQƒW »àdG IOó©àŸG §FÉ°SƒdG øe IójóLh IôμàÑe äÉ≤«Ñ£J

 .á°SQóŸG êQÉN á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ™e πeÉ©àdG
¬JQó≤d É°†jCG øμdh ,™à‡ ¬fC’ hCG ,¬JÉ«dÉª÷ §≤a ¢ù«d ,ÉæJÉ«M ‘ áeÉg áfÉμe ô©°û∏d
¤EG ÉfOƒ≤J ,øjôNB’G ™eh ¢ùØædG ™e π°UGƒà∏d ¢Uôa øe √ôaƒj Éeh ,¢SGƒ◊G ®É≤jEG ≈∏Y
-ô©°ûdÉa ,á¨∏dG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe Üƒ∏£ŸG ƒëædG ≈∏Y É¡Ø«XƒJ ádhÉfih ¥ôW ‘ ÒμØàdG
™é°ûj ¬fCG PEG ,ÒãμdG π≤æj ¿CG É¡dÓN øe ™«£à°ùj Iƒb -¬«fÉ©e ‘ RÉéjE’G øe ºZôdÉH
á˘jƒ˘Ø˘°ûdG ä’É˘°üJ’G ø˘e iô˘NCG ´Gƒ˘fCG ¤EG É˘¡˘∏˘≤˘f ø˘μÁ »˘à˘dG á˘¨˘∏˘˘dG ‘ á˘˘bó˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.á«HÉàμdGh
ób á≤«ªY ≥FÉ≤M ±É°ûàcG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ¿CG øμÁ É¡àHÉàch ájô©°ûdG óFÉ°ü≤dG IAGôb ¿EG
ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM QÉμaC’Gh ôYÉ°ûŸG Òãj ô©°ûdÉa ;É¡aô©f hCG É¡μ∏‰ ÉæfCG ≈àM ÚcQóe ¿ƒμf ’
áaô©ª∏d á∏«°Sh É°†jCG ƒg πH ,ÒÑ©à∏d á∏«°Sh Oô› øe ÌcCG ∂dòH ƒgh Ió≤©ŸG á«YÉªàL’G
Ée ™e ÖjôZ ƒg Ée ÚH §Hô∏d π°UGƒàŸG ΩÉªàg’Gh øgòdG õ«côJ ô©°ûdG áHÉàc Ö∏£àj å«M
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IGOCG ô©°ûdG π©éj Ée ÉÃQ ƒgh ,á«ægòdG Qƒ°üdG ∫ÓN øe ±ƒdCÉe ƒg
ÉfóàYG »àdG á≤jô£dG øY QƒeC’G ¤EG ÉæJô¶f á≤jôW Ò«¨àd kGóL ájƒb

.kÉ≤HÉ°S QƒeC’G É¡H iôf ¿CG
,ÒãμdG É¡æY Öàc ó≤a ô©°ûdG ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG äÉjó– øY ÉeCG
¿É«MC’G øe Òãc »Øa .iôNCG IGOCG hCG á≤jôW …CG øe ÌcCG ¿ƒμj ÉÃQ
Gƒ°ù«d º¡fC’ ÉeCG ô©°ûdG ΩGóîà°S’ º¡MÉ«JQG ΩóY øY ¿ƒª∏©ŸG Èîoj
¬fhóéj º¡fC’ hCG ∫Éq©a πμ°ûH ¬°ùjQóJh ¬eGóîà°SG á«Ø«c øe øjócCÉàe

.∫ÉæŸG ó«©H
ºàj -kÉæ°S ÈcC’G áÑ∏£∏d á°UÉN -ô©°ûdG º«∏©àd óFÉ°ùdG êPƒªædG ¿EG
ºààd óMGh ≈æ©e ≈∏Y Qƒã©dG ≈∏Y õ«cÎdGh ´ƒÑ£ŸG ¢üædG ∫ÓN øe
IAGôb ¤EG ´Éªà°S’G á«ªgCG ≈∏Y AGô©°ûdG ócDƒj ÚM ‘ ,¬à°ûbÉæe
É¡à°ûbÉæeh É¡©e πYÉØàdGh ∫ÉYh ´ƒª°ùe äƒ°üH ájô©°ûdG Ió«°ü≤dG
™e ÜÓ£dG ∑Gô°TE’ ájó› πFÉ°Sh OÉéjEG ¤EG áLÉëH øëfh ,≥ª©H

 .ô©°ûdG
á«HÉàμdGh á«FGô≤dG äGQÉ¡ŸG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcE’ á∏jóH ¥ôW OÉéjEG ¿EG
øe ÌcCÉH º¡ª¡a äÉÑKEGh º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh
ôjƒ£àd kÉjQhô°V ó©j ábQƒdGh º∏≤dG ≈∏Y óªà©J »àdG ∂∏J ÒZ á≤jôW
∫ÉY äƒ°üH CGô≤J Ió«°üb ‘ äÉª∏μdG äƒ°U ´Éª°ùa ;ábƒ£æŸG á¨∏dG
∑Gô°TEG ¿CG Éªc ,äÉª∏μdG ∂∏J ≈æ©Ÿ π°†aCG º¡a ÜÉ°ùàcG ≈∏Y óYÉ°ùj
óFÉ°ü≤dG É¡æª°†àJ  »àdG ÉeGQódG hCG ≈æ©ŸG ±É°ûμà°SG ‘ ÜÓ£dG
,»Mô°ùŸG π«ãªàdÉc áYƒæàŸG ¥ô£dG øe OóY ∫ÓN øe ájô©°ûdG
hCG (∫GQƒ˘c) »˘FÉ˘æ˘˘Z ≥˘˘jô˘˘a ‘ É˘˘¡˘˘à˘˘jOCÉ˘˘Jh ,QGhOC’G Ö©˘˘dh ,¢übô˘˘dGh
≥˘£˘æ˘d ÜÓ˘£˘∏˘d kÉ˘°Uô˘a ¥ô˘£˘dG √ò˘g ô˘˘aƒ˘˘J å«˘˘M  á˘˘cÎ°ûŸG IAGô˘˘≤˘˘dG

 äÉª∏μdG
≥£ædG Ú°ù– ≈∏Y πª©j …òdG ôeC’G É¡JÉYÉ≤jEG ¤EG ´Éªà°S’Gh
äÉHÉ˘é˘à˘°SG ¥ô˘£˘dG ∂∏˘J Òã˘à˘°ùJ É˘ª˘c ,á˘Hƒ˘à˘μŸG äGOô˘Ø˘ª˘∏˘d …ƒ˘Ø˘°ûdG
™«é°ûJ »¨Ñæjh ,ájô©°ûdG Ió«°ü≤dG ´ƒ°Vƒe √ÉŒ á«°ù◊G ÜÓ£dG
»àdG ¢ù«°SÉMC’Gh ôYÉ°ûŸGh ä’É©Øf’G ´GƒfCG øY ÒÑ©à∏d ÜÓ£dG
É¡à°ûbÉæe º¡æμÁ å«M IÒÑc hCG IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ É¡H ¿hô©°ûj
OóY ≥«≤– Úª∏©ª∏d øμÁ å«M ,¢†©ÑdG º¡°†©H ™e É¡àcQÉ°ûeh
™°Vƒc ÜÓ£dG iód á«HÉàμdGh á«FGô≤dG äGQÉ¡ŸG á«ªæàd ±GógC’G øe
,è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¢UÓ˘î˘à˘°SGh ,á˘°ù«˘Fô˘dG QÉ˘μ˘aC’G ó˘jó–h ,äÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S’G

 .π°UGƒàdGh ,ô¶ædG äÉ¡Lh ôjƒ£Jh í«°VƒJh ,ΩÉμMC’G QGó°UEGh
∫É°üJ’G §FÉ°Sh Q qƒ£Jh kÉ«dÉM ¬°û«©f …òdG »ªbôdG ô°ü©dG ¿EG
É«LƒdƒæμJ øe ÉgÒZh ,∫ƒªÙG ∞JÉ¡dGh ,ôJƒ«ÑªμdGh ,RÉØ∏àdÉc
ΩGóîà°SÉa ,á¨∏d ÜÓ£dG  º¡a ≈∏Y äôKCG (áãjó◊G π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G
á«©ª°S ÒÑ©J §FÉ°Sh ,á«ªbQ äÉÄ«H øe √ôaƒj Éeh ÊhÎμdEG §«°Sh
ÚH IójóL ábÓY π«μ°ûJ ‘ ºgÉ°S áÄ«H ‘ kÉ©e á©ªà› ájô°üH
√ò˘˘g ¿CG ¬˘˘«˘˘a ∂°T ’ É‡h ,äƒ˘˘°üdGh IQƒ˘˘°üdGh á˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£ŸG á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘˘dG

 .¢Uƒ°üædG ™e É¡H ¿ƒ∏YÉØàj »àdG á≤jô£dG ≈∏Y äôKCG äGÒ«¨àdG
kÉYhô°ûe GóæμH ƒjQÉàfCÉH á°SQóe ‘ ÜÓ£dG øe áYƒª› òØf óbh

Iõ¡LCG ΩGóîà°SÉH É¡à÷É©eh á«FÉæZ ájô©°T Ió«°üb ∞«dCÉJ øª°†J
.á«Jƒ°üdGh ájQƒ°üdGh á«°üædG äGÒKCÉàdG øª°†ààd IOó©àŸG §FÉ°SƒdG
ÜÓ£dG ¿Éc π°üØdG ‘ ¢Vô©dG äÉ°TÉ°T ≈∏Y º¡Yhô°ûe ¢VôY óæYh
»àdG ÊÉ©ŸG å«M øe ''áØ∏àfl IQƒ°üH ô© p°ûdG ájDhQ'' ≈∏Y øjQOÉb
∂∏J øY kÉeÉ“ ∞∏àîj ÉgÒ°ùØJ ¿Éc Éªc ,ájô©°ûdG Ió«°ü≤dG É¡∏ª–

.…ó«∏≤àdG ¢Vô©dG ≈∏Y óªà©J »àdG
á«HÉàch á«FGôb äGQÉ¡eh äGÈN ™e á°SQóŸG ¤EG ÉæHÓW Ögòj
∫ƒ°üØdG ‘ ÒÑc óM ¤EG á∏¨à°ùe ÒZ ∫GõJ ’ ójó°ûdG ∞°SCÓdh É¡æμd
IQƒ°üdG ÚH ™ªŒ »àdG ¢Uƒ°üædG IAGôb ≈∏Y GhOÉàYG ó≤a ,á«°SGQódG
IOÉY âëÑ°UCG »àdG á«ªbôdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe äÉª∏μdGh ,äƒ°üdGh
Ωƒ«dG ÜÓ£a ,á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸGh π°UGƒàdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM
á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘ª˘˘bQ ∫É˘˘°üJG è˘˘eGô˘˘H ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ‘ º˘˘¡˘˘JÉ˘˘bhCG ¿ƒ˘˘°†≤˘˘j

 ôéæ°SÉŸÉc(Messenger) ∑ƒH ¢ù«ØdGh(Face book),ÉgÒZh
á∏°UGƒŸ äGQÉ˘¡ŸG ∂∏˘J ∫Ó˘¨˘à˘°S’ É˘æ˘HÓ˘W Ió˘YÉ˘°ùe É˘æ˘æ˘μÁ ∞˘«˘μ˘a
á«ªbôdG Iõ¡LC’G ™e πeÉ©àdGh á«HÉàμdGh á«FGô≤dG º¡JGQób ôjƒ£J

?≈æ©e …P π°UGƒJ ≥«≤– πLCG øe óbÉædG ÒμØàdG ≈∏Y º¡JQóbh
ábÓ©dG ±É°ûμà°SG ≈∏Y ™é°ûj …òdG §«°SƒdG πãÁ ô©°ûdG ¿CG ÉÃh
§°Sƒà∏d Ωóîà°ùj ¿CG øμªŸG øe ¿PEG äƒ°üdGh IQƒ°üdGh ¢üædG ÚH

 .≈æ©ŸG ™æ°U á«∏ªY ‘
äGQó˘bh º˘μ– äÉ˘Ä˘«˘H kÉ˘«˘dÉ˘M Iô˘aƒ˘àŸG IOó˘©˘àŸG §˘FÉ˘°Sƒ˘dG ô˘aƒ˘J
∞˘«˘dCÉ˘à˘d É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG ™˘˘é˘˘°ûJ IOhófi ÒZh á˘˘∏˘˘gò˘˘e
äGPh ábƒ°ûe ¥ô£H kÉ≤HÉ°S IOƒLƒŸG óFÉ°ü≤dG ¢VôY hCG óFÉ°ü≤dG

.ÈcCG á«ª«∏©J ihóL
§FÉ°SƒdG êÉàfEG èeGôH ΩGóîà°SG ÜÓ£∏d øμÁ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

 èeÉfÈc IOó©àŸGHyperStudio4™e ájô©°ûdG óFÉ°ü≤dG ¢Vô©d
¤EG hCG ,ôYÉ°û∏d á«JGòdG IÒ°ùdG hCG á°ù«FôdG äÉª∏μ∏d äÓ°Uh áaÉ°VEG
≈∏Y ÖdÉ£dG ÖjQóJ hCG ,Ió«°ü≤∏d õ«ªàe AGOC’G ô¡¶j ƒjó«a ™£≤e

 .Ió«°ü≤∏d ájƒØ°ûdG IAGô≤dGh ≥£ædG
 èeÉfôH ∑ÉæghPhotoStory3áaÉ°VEG øe ÖdÉ£dG øμªqj …òdG

¬æμÁ å«M »°üî°ûdG ¬Jƒ°U π«é°ùJh Qƒ°üdG ≈∏Y ájô°üÑdG äGôKDƒŸG
,èeÉfÈdG ¤EG ¬Jƒ°üH Iô°TÉÑe É¡∏«é°ùJh ájô©°ûdG Ió«°ü≤dG IAGôb

.iôNCG á«≤«°Sƒe äGôKDƒe ¤EG áaÉ°VEG
ΩGóîà°SG á≤jôW Ò«¨J ‘ ºgÉ°S ób IójóL É«LƒdƒæμJ Qƒ¡X ¿EG
É¡©e πeÉ©àdG øe k’óH  kÉfƒª°†eh kÓμ°T ájô©°ûdG óFÉ°ü≤dG ¢ùjQóJh
Éæ«∏Y ¿Éc GPEG øμd .ƒg Éªc ¬«∏Y ÜQóàdG Öéj ¬H º∏°ùeh âHÉK èàæªc
ΩÉªàg’G Öé«a ,á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG
ºZôdG ≈∏Y á«°SGQódG ègÉæŸG èeO á«∏ªY É¡H …ôŒ »àdG á«Ø«μdÉH
…OÉe ºYOh ™«é°ûJ ¤EG áLÉëH á«°†b ∫Gõj ’ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG øe
Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d è˘eGô˘H OGó˘YEG ¤EG á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘eÉ˘æ˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘°UÉ˘˘N
∫ƒ°üØdG ¥É«°S ‘ á«LƒdƒæμàdG §FÉ°SƒdG èeód ºgOGóYEGh º¡ÑjQóàd

.á«°SGQódG

§§FFÉÉ°°SSƒƒddGG  êêÉÉààffEEGG  èèeeGGôôHH  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ÜÜÓÓ££∏∏dd  øøμμÁÁ  ¯̄

..áájjôô©©°°ûûddGG  óóFFÉÉ°°üü≤≤ddGG  ¢¢VVôô©©dd  IIOOóó©©ààŸŸGG
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º∏©e ™e Ωƒj

πμc á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ìÉ‚h ,¬MÉ‚ ¢SÉ°SCG ƒg ¬«dEG πcƒŸG ¬∏ªY ‘ º∏©ŸG ¢UÓNEG ¯

∞«æ◊G øjódG º«dÉ©J ≥ah ICGôª∏d ´hô°ûe ≥M »g πH ∫ÉLôdG ≈∏Y kGôμM â°ù«d á°VÉjôdG ¯

……ÈÈ©©ddGG  óóªªfifi  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  OOƒƒªªfifi  ::  áá©©HHÉÉààee

áá««ffÉÉjjôô°°ûûddGG  »»∏∏YY  øøHH  óóªªfifi  ââææHH  áá««ddÉÉ¨̈ddGG  ::  ºº°°SS’’GG

áá««°°SSQQóóee  áá°°VVÉÉjjQQ  ∫∫hhCCGG  ºº∏∏©©ee  ::ááØØ««XXƒƒddGG

áá««∏∏NNGGóóddGG  ::áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá≤≤££ææŸŸGG

((44--11))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ääÉÉccÈÈddGG  íí««°°SS  ::áá°°SSQQóóŸŸGG

ΩΩ22000055  ::ÚÚ««©©ààddGG  ïïjjQQÉÉJJ

kkÉÉ`̀`̀`̀`̀««JJGGPP
¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ≈Ø£°üŸG ∫ƒb …QÉ©°T
¿CG kÓªY ºcóMCG πªY GPEG Öëj ¬∏dG ¿EG'' :º∏°Sh
ÉæàØ«°V »g Gòμg .¬∏dG ∫ƒ°SQ ¥ó°U .''¬æ≤àj
…ƒ˘HÎdG ô˘jƒ˘£˘à˘˘dG á˘˘jQhO ø˘˘e Oó˘˘©˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d
á˘ª˘∏˘©˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘jô˘˘°ûdG ó˘˘ªfi âæ˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘¨˘˘dG
äÉcÈdG í«°S á°SQóÃ á«°SQóŸG á°VÉjôdG
OOÎJ ⁄ »àdGh .á«∏NGódG á≤£æŸÉH (4-1)
á˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG IOÉ˘˘˘e QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG ‘
á˘«˘HÎdG á˘«˘∏˘c ‘ É˘¡˘dƒ˘Ñ˘˘b ó˘˘æ˘˘Y ¢ùjQó˘˘à˘˘∏˘˘d
á˘∏˘≤˘d Gô˘¶˘˘f ,¢Sƒ˘˘HÉ˘˘b ¿É˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘H
√ò˘g qø˘¡˘àÁ »˘JÓ˘dG äÉ˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG äÉ˘ª˘∏˘©ŸG
äÉª∏©e É¡JÓ«eR á«≤H ™e áÑZQh ,áæ¡ŸG
ió˘d Ió˘FÉ˘°ùdG IQƒ˘°üdG í˘˘«˘˘ë˘˘°üJ ‘ IOÉŸG
øe á«°SQóŸG á°VÉjôdG áª∏©e øY ™ªàÛG
.ICGôŸG πªY á˘©˘«˘Ñ˘£˘d É˘¡˘à˘eAÓ˘e Ωó˘Y å«˘M

 ∂dP ‘ Ò°†dG ƒg Éªa-áª∏©ŸG ∫ƒb Ö°ùM
 -ø˘jó˘dG º˘«˘dÉ˘©˘J ™˘e ≈˘aÉ˘æ˘à˘j ’ ¿É˘˘c ¿EG

¢SÉ˘Ñ˘∏˘dG ‘ á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdGh ∞˘«˘˘æ◊G
¢ùjQóJ ≈∏Y áÑJÎŸG QƒeC’G á«≤Hh ∑ƒ∏°ùdGh
á˘ª˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘JQÉ˘jR ∫Ó˘N ø˘eh .IOÉŸG √ò˘˘g
ÖM ióe áaô©e áWÉ°ùÑH â©£à°SG á«dÉ¨dG
¢†ëÃ ¬JQÉàNG …òdG É¡°ü°üîàd áª∏©ŸG
∫hÉ– ,≥ëH Iqó› IôHÉãe »¡a .É¡JGOQEG
É¡JÉfÉμ˘eEGh É˘¡˘JÉ˘bÉ˘W ∫Ó˘¨˘à˘°SG QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H
¢ùjQó˘˘J ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,k’hCG É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d
¬˘æ˘Y è˘à˘f É‡ .kÉ˘«˘fÉ˘K »˘ª˘∏˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘°ü°üî˘˘J
π˘˘ZÉ˘˘°ûŸGh çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘aGh á˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üM
â∏˘¡˘˘°S »˘˘à˘˘dG iDhô˘˘dGh QÉ˘˘μ˘˘aC’Gh ,á˘˘jƒ˘˘HÎdG
â°Sô˘Zh ,∫hC’G ΩÉ˘≤ŸG ‘ É˘¡˘à˘ª˘¡˘e É˘¡˘«˘∏˘˘Y

IOÉe ≥°û©j øμj ⁄ Éæe øeh .É¡H º¡≤∏©Jh á«¡«aÎdG á«ª∏©dG IOÉŸG √òg qÖM áÑ∏£dG óæY
,¬«aÎdGh á«∏°ùàdGh á©àŸG å«M ,''ÜÉ©dC’G'' kÉ≤HÉ°S á«°VÉjôdG á«HÎdG hCG á«°SQóŸG á°VÉjôdG
É¡H ÖZôj »àdG äÉjGƒ¡dG á°SQÉ‡h ,á°SQóŸG áMÉ°S ¤EG êhôÿÉH q»Ø°üdG ÚJhôdG Ò«¨Jh
§≤a õ«cÎdG ºàj å«M ,IÎØdG ∂∏J ‘ Ωhó©e ¬Ñ°T ¿Éc …ô¶ædG ÖfÉ÷G ¿CG ó«H . Éæe πc
ÒZ øe áØ∏àıG ÜÉ©dC’G á°SQÉ‡ ÖM ≈∏Y CÉ°ûæf Éæ∏©L É‡ ,»ÑjQóàdG »∏ª©dG ÖfÉ÷G ≈∏Y
QƒeC’G øe ÉgÒZh ,É¡îjQÉJh É¡à°SÉ‡ •hô°Th ÜÉ©d’G ∂∏J ÚfGƒb øe ÒãμdG ∑Qóf ¿CG
ôjƒ£Jh ,áÑ©d πc øY ¬ª∏©J Éæ«∏Y »¨Ñæj ÉÃ πeÉμdG ΩÉŸE’G π«Ñ°S ‘ ,É¡æY É¡ª∏©J ΩRÓdG
¿hO ∫ƒ– (4-1) ∞°üdG øe áÑ∏£∏d á«æ°ùdG á∏MôŸG ¿C’ kGô¶fh .É¡H á≤∏©àŸG ÉæJGQÉ¡e
ácô◊ÉH º°ùàJ á∏MôŸG √òg ‘ ∫ÉØWC’G á©«ÑW ¿ƒc ,…ô¶ædG ÖfÉ÷G ≈∏Y ¢ùjôμàdG

 á«°SQóŸG á°VÉjôdG  ¢ü°üM ¿EÉa ,•É°ûædGh-áMÉ°S ‘ ¿ƒμJ É¡©«ªL -áª∏©ŸG ∫ƒb Ö°ùM
å«M øe á«°SQóŸG á°VÉjôdG ¢ü°ü◊ CÉq«¡J ⁄ ∞°SC’G ™e »àdGh ,á«LQÉÿG á°SQóŸG
≈∏Y Öë°ùæJ á∏μ°ûŸG √ògh .áeRÓdG á«°VÉjôdG äGhOC’ÉH É¡ª«YóJh ¢ùª°ûdG qôM øe ájÉbƒdG
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áá°°VVÉÉjjôôddGG  ääÉÉªª∏∏©©eehh  »»ªª∏∏©©ee  ™™««ªªLLhh  ÊÊÉÉYYCCGG  ¯̄

áá°°SSQQÉÉªªŸŸ  áá°°UUÉÉNN  ääÉÉYYÉÉbb  ôôaaƒƒJJ  ΩΩóóYY  øøee  áá««°°SSQQóóŸŸGG

..¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  áá««°°VVÉÉjjôôddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG

OGƒŸG π°†aCG øe á«°SQóŸG á°VÉjôdG IOÉe ¯

É¡«∏Y q»∏ª©dG ÖfÉ÷G áÑ∏Z ºμëH ¥ÓWE’G ≈∏Y

 .É¡d äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÖMh

AÉæKCG »æJó°T »àdG QƒeC’G øeh .áª∏©ŸG ∫ƒb Ö°ùM áæ£∏°ùdG ¢SQGóe º¶©e
á«°SQóŸG á°VÉjôdG IOÉe π©L ‘ ÉgOÉ¡àLG ƒg á«dÉ¨dG áª∏©ŸG ™e »ãjóM
º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G áÑ∏W É¡°SQój »àdG iôNC’G OGƒŸG á«≤Ñd á∏ªμe
''§fCG ÉfCG'' πÑ◊G §f áÑ©d ∫Ó¨à°SÉH áª∏©ŸG Ωƒ≤J ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .»°SÉ°SC’G
á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ó«cCÉàdG ‘ ''IôμdG êôMOCG ÉfCG'' IôμdG áLôMO áÑ©dh ,
‘ IôμdG áLôMO IQÉ¡e áÑdÉ£dG/ÖdÉ£dG º«∏©àH áª∏©ŸG Ωƒ≤àa . ÜÉ°ù◊G ‘
¿CG Éªc .Gòμgh áLôMódG äGôe OóY ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬«a ócDƒJ …òdG âbƒdG ¢ùØf
¢ùªÿG ∫ÓN É¡©e º∏bCÉàdGh É¡«∏Y Ö∏¨àdG áª∏©ŸG âYÉ£à°SG »àdG QƒeC’G øe
,(4-1) áÑ∏£∏d …ôª©dG iƒà°ùŸG ƒg »°ùjQóàdG ÉgôªY øe ¬àFÉØdG äGƒæ°S
≈∏Y õcôj ¿Éc á©eÉ÷G ‘ IOÉŸG √òg ¢ùjQóàd OGóYE’G èeÉfôH ¿CG å«M
''á«∏©a'' äÉLQO º∏©ŸG íæe ΩóY ¿EÉa ∂dòch ,≈∏YC’G ájôª©dG äÉjƒà°ùŸG
Èà©j á∏MôŸG √ò¡d áÑ°ùædÉH IOÉŸG √òg ‘ áÑdÉ£dG/ÖdÉ£dG iƒà°ùe º««≤àd

-5) ≈∏YC’G ájôª©dG äÉjƒà°ùŸÉH ¿Qƒb Ée GPEG GÒÑc kÉ≤FÉY
¢ùjQóJ ≈∏Y áÑJÎŸG iôNC’G πcÉ°ûŸG øY ∂«gÉf ,(12
á«°üî°ùdG á˘aÉ˘¶˘æ˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸGh á˘∏˘MôŸG √ò˘g ‘ á˘Ñ˘∏˘£˘dG

 .ÉgÒZh »°VÉjôdG …õdÉH ΩGõàdE’Gh
IOÉe ¢ùjQóàH á≤∏©àŸG É¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh É¡JGAGôb ∫ƒMh
IÒÑc á˘Ñ˘à˘μ˘e É˘æ˘jó˘d '' :á˘ª˘∏˘©ŸG ∫ƒ˘≤˘J á˘«˘°SQóŸG á˘°VÉ˘jô˘dG
¿CG ’EG ,IOó˘©˘àŸG ™˘˘LGôŸGh Öà˘˘μ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘àfl É˘˘¡˘˘H ∫õ˘˘æŸÉ˘˘H
øe OóY q…ód røμd ,π«∏b IOÉŸÉH á°UÉÿG ÖàμdG Ö«°üf
∫hÉMCG Éªc ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’Gh øjQÉªàdÉH á≤∏©àŸG ÖàμdG
á«FÉ°†ØdG äÉ£ÙG øe OóY ≈∏Y á«ª∏©dG èeGÈdG á©HÉàe
ÜÉ©dC’G øY çóëàJ »àdG á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG hCG á«°VÉjôdG
,É¡˘aGó˘gCGh É˘¡˘æ˘«˘fGƒ˘bh á˘Ñ˘©˘∏˘dG ï˘jQÉ˘J å«˘M ø˘e ,á˘Ø˘∏˘àıG
IAGôb ¤EG kGÒãc π«eCG ÉfCGh .ÉgÒZh É¡°SQÉ“ »àdG Üƒ©°ûdGh

.''ÉgÒZh øjódGh áaÉ≤ãdGh á«HÎdG ‘ áeÉ©dG ÖàμdG
IôFÉ£dG Iôc ¢SQÉ“ á«dÉ¨dG Éæàª∏©e ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G
É¡à°SGQO øe AÉ¡àfE’G ∂°Th ≈∏Y É¡fG Éªc ,ádhÉ£dG ¢ùæJh

.ihõf á©eÉéH ájƒHÎdG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG É«∏©dG

kkÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀ qq««°°SSQQóóee
 ''A»°ûdG ∂dÉe'' ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh ,''¬«£©j ’ A»°ûdG óbÉa''-

. ''¬«a ÖZQ øŸ'' ¬«£©j ¿CGh óH’ Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ á°UÉNh
¬ª∏©j kÉª∏Y ºàc øe'' :ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ≈Ø£°üŸG ∫ƒ≤j
¿É˘c É˘æ˘g ø˘e .''á˘eÉ˘«˘≤˘dG Ωƒ˘j mQÉ˘f ø˘e ΩÉ˘˘é˘˘∏˘˘H ¬˘˘∏˘˘dG ¬˘˘ª÷CG
á˘˘«˘˘JGò˘˘dG Úà˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG ó˘˘æ˘˘Y kÉ˘˘≤˘˘«˘˘Kh •É˘˘Ñ˘˘˘JQ’G
™e Ωƒj'' ÜÉÑdG Gòg ‘ ÉfóàYG ÉÃQ ÖÑ°ùdG Gò¡dh ,á«°SQóŸGh
ÖgGƒŸG Oô°Sh ,»JGòdG Qƒ¶æŸG øe º∏©ŸG øY åjó◊G ''º∏©e
õ«ªàj ¿C’ ¬à∏qgCG »àdGh ,º∏©ŸG Gòg ¬H ™àªàj »àdG äGQó≤dGh
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¬˘ë˘«˘°Tô˘J º˘à˘j ¿C’h ,»˘°SQóŸG ¥É˘£˘æ˘dG ≈˘∏˘Y
ôjƒ£àdG ájQhO øe ÜÉÑdG Gòg ‘ ∞«°†c á«ª«∏©àdG ¬à≤£æe

.…ƒHÎdG
¥É£ædG ≈∏Y äõ«“ á«fÉjô°ûdG óªfi âæH á«dÉ¨dG áª∏©ŸG
á°VÉjôdG IOÉe ∫hCG º∏©e ¿ƒμJ ¿C’ É¡∏qgCG É‡ »°SQóŸG
á˘KGó˘M º˘ZQ í˘æ˘e á˘j’h ¢SQGó˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°SQóŸG
™e kGóL Ió«L äÉbÓ©H áª∏©ŸG º°ùàJh ,»°ùjQóàdG ÉgôªY
äÉª∏©e ¤EG áaÉ°VEG , É¡H á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh á°SQóŸG IQGOEG
âcQÉ˘°T ó˘≤˘dh .á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘˘£˘˘æŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y IOÉŸG
á°UÉÿG á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh πZÉ°ûŸG øe ójó©dG ‘ áª∏©ŸG
Éªc ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉŸÉH
á°VÉjôdG áª∏©e É¡à∏«eR ™e ¿hÉ©àdÉH hCG É¡°ùØæH äòØf
ÚH øeh . ájƒHÎdG πZÉ°ûŸG øe GOóY á°SQóŸÉH á«°SQóŸG
:É¡JòØf hCG áª∏©ŸG É¡H âcQÉ°T »àdG ¢TQƒdGh πZÉ°ûŸG √òg
∞jô©àdG ¤EG ±ó¡jh : (2005) Oó÷G Úª∏©ŸG π¨°ûe .1
ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Ée πch ,¢ùjQóà∏d áë«ë°üdG Ö«dÉ°SC’ÉH
É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WE’G º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y ΩRÓ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG

.º∏©ªc ¬àæ¡e ádhGõe πÑb É¡àaô©eh
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∞jô©àdG ¤EG ±ó¡jh :(2006) Üƒ°TƒJƒØdG èeÉfôH ‘ IQhO .2
RÉ˘¡˘L ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘°Sô˘dG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘H ¢UÉÿG Üƒ˘˘°Tƒ˘˘Jƒ˘˘Ø˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈH
ΩÉ¡ŸG øe ójó©dG RÉ‚EG ‘ ¬H áfÉ©à°SE’G ≈∏Y øjôªàdGh Üƒ°SÉ◊G

 .á«°SQóŸG
ÜÉ©dCG ™æ°U ¤EG ±ó¡jh :(2007) IôμàÑŸG ÜÉ©dC’G ≈≤à∏e .3

 .á£«ÙG áÄ«ÑdG äÉeÉN øe IôμàÑe
áª∏©ŸG âcQÉ°T å«M :(2008 , 2007) á∏°ùdG Iôc º«μ– .4
á˘≤˘£˘æŸG iƒ˘à˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ÜÉ˘˘©˘˘dC’G IQhO ‘ á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘c

.á«ª«∏©àdG
áªμëªc áª∏©ŸG âcQÉ°T å«M :(2006) ádhÉ£dG ¢ùæJ …QhO .5

.áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y …QhódG Gòg ‘
ÖjQóJ ‘ áª∏©∏eG âcQÉ°T å«M :(2008) á°VÉjôdG ∞«°U .6

.äÉæH ádhÉ£dG ¢ùæJ
¿hDƒ˘°ûdG IQGRƒ˘H :(2007) á˘°VÉ˘jô˘dG á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ∫ƒ˘˘M Ihó˘˘f .7

. á«°VÉjôdG á«é«JGÎ°S’ÉH ∞jô©àdG ¤EG âaóg , á«°VÉjôdG
âeób å«M ,ihõf á©eÉéH :(2007) ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG .8
º∏©àdG á«©aGO IQÉKEG ‘ á°SQóŸG ôjóe QhO'' ∫ƒM πªY ábQh áª∏©ŸG

.''íæe áj’h ¢SQGóÃ (4-1) »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ÜÓW iód
áª∏©ŸG âeób å«M :(2009) »°ùjQóàdG »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeÉfôH .9

.''äÉeRC’G IQGOEG'' ¿Gƒæ©H πªY ábQh

áj’ƒdÉH á«°SQóŸG á°VÉjôdG äÉª∏©eh »ª∏©e ´ÉªàLG .10
:áØ£æŸG äÉaô°ûe øe OóY Qƒ°†ëH :(2009) IQhÉÛG äÉj’ƒdGh
ø˘e Oó˘Y á˘°ûbÉ˘æ˘e ”h , ´É˘ª˘˘à˘˘LE’G Gò˘˘¡˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG âeó˘˘b å«˘˘M
QÉμaCG QÉμàHGh ,á«°SQóŸG á°VÉjôdG º∏©e QhóH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

.á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJh IOÉŸG ¢ùjQóJ ‘ IójóL
á˘«˘°SQóŸG á˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘ª˘∏˘©˘eh »˘ª˘˘∏˘˘©Ÿ ∫hC’G ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏ŸG .11
±óg å«M  »¡«aÎdG õcôŸÉH :(2009) íæe áj’h ¢SQGóÃ
™jQÉ°ûe RGôHEGh ,¢SQGóŸG ÚH »YÉª÷G πª©dG ájƒ≤J ¤EG ≈≤à∏ŸG
´GóHE’Gh QÉμàH’G á«ªæJh , Ëƒ≤àdG á«∏ªY ‘ áeóîà°ùŸG ÜÓ£dG
áª∏©ŸG âcQÉ°T ó≤dh .á«°SQóŸG á°VÉjôdG IOÉe ‘ ÜÓ£dG iód
iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf øe ∫hC’G Èà©j …òdG ≈≤à∏ŸG Gòg ò«ØæJ ‘
áeÉbEG ” óbh ,èeGÈdG á©«ÑWh ácQÉ°ûŸG ºéM å«M øe áj’ƒdG
äÓ›h çƒ˘ë˘Hh á˘∏˘jó˘H äGhOCGh äÉ˘ª˘°ù› π˘ª˘°T ÒÑ˘c ¢Vô˘˘©˘˘e

.á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ™«ª÷ á«ª«∏©J ¢UGôbCGh

IIôôccGGòòddGG  ‘‘  llΩΩƒƒjj
äÉYÉ°S ∫ÓN ¬«∏Y qô“ »àdG ∞bGƒŸG øe º∏©ŸG IôcGP ƒ∏îJ ’
ÖfGƒ÷G ºμëH kGÒãc ¬ægòH á≤dÉY π¶J »àdGh ,»ª°SôdG ΩGhódG
â∏˘X »˘à˘dG ∞˘bGƒŸG ø˘e .É˘¡˘Ñ˘MÉ˘°üJ »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘fE’G á˘˘«˘˘°ù◊G
∞bƒe á«fÉjô°ûdG óªfi âæH á«dÉ¨dG áª∏©ŸG IôcGP ‘ áfõàfl
»ª∏©Ÿ ∫hC’G ≈≤à∏ŸG ìÉààaG πØM AÉæKCG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Öjôb
áj’h ‹ÉgC’ »¡«aÎdG õcôŸÉH á«°SQóŸG á°VÉjôdG äÉª∏©eh
,q»∏Y kÉÑ©°U kÉeƒj ≈≤à∏ŸG ìÉààaG Ωƒj ¿Éc '' :áª∏©ŸG ∫ƒ≤J .íæe
,π∏eh •ÉÑMEG ¬©Ñàj π°ûa ÉeEGh ,ìÉ«JQG ¬©Ñàj ìÉ‚ ÉeEG ƒ¡a
¿hƒYóŸG CGóH ÚM ∂dP OGR óbh ,êô◊Gh ôJƒàdG Iójó°T âæch
,¢Vô©ŸG ìÉààaG §jô°T ¢üb ∂dP ÓJ ºK , áYÉ≤dG ¤EG óaGƒàdÉH
óaGƒJ ’EG π∏≤dGh áμHôdG Qƒ©°T ô°ùμj ⁄h ,¬«a ™«ª÷G ∫GƒŒh
πØ◊G »YGQ º¡°SCGQ ≈∏Yh , ¢Vô©ŸG ìÉéæH q»∏Y ÚÄæ¡ŸG ´ƒªL
ô˘jó˘e ÖFÉ˘˘fh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG Iô˘˘FGO ô˘˘jó˘˘eh ,í˘˘æ˘˘e ‹Gh ÖFÉ˘˘f
GƒÑéYCG øjòdG Qƒ°†◊G øe ºgÒZh á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG
≈∏Y kGÒãc ∂dP »æ©é°T É‡ ,πFÉ°SƒdG ¢Vô©eh ≈≤à∏ŸG IôμØH
ÊÉãdG ≈≤à∏ª∏d Ò°†ëàdÉH kÉ«dÉM ΩƒbCG å«M ,πª©dG Gòg ájQGôªà°SG
¿PEÉH ΩÉ©dG Gòg øe ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN ¿ƒμ«°S …òdG

.''¤É©J ¬∏dG

óó`̀`̀`̀`̀`̀©©HHhh
»˘∏˘Y ø˘H ó˘ªfi âæ˘H á˘«˘dÉ˘¨˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘JQÉ˘˘jR ΩÉ˘˘à˘˘N ‘
¤EG ôjó≤àdG ¢üdÉNh ôμ°ûdG πjõéH áª∏©ŸG â¡LƒJ ,  á«fÉjô°ûdG
IÎa ∫ÓN É¡JQGOEG ≈∏Y ÍbÉ©J »JÓdG çÓãdG á°SQóŸG äGôjóe
‘ É¡©e ¿hÉ©àdG º«¶Y øe ø¡æe ¬à°ùŸ ÉŸ kGô¶f , áª∏©ŸG πªY
π˘μ˘d ô˘μ˘°ûdÉ˘H âeó˘≤˘J É˘ª˘c ,É˘¡˘˘Jò˘˘Ø˘˘f »˘˘à˘˘dG É˘˘¡›Gô˘˘H π˘˘c ìÉ‚EG
á«∏NGódG á≤£æª∏d º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH ÚdhDƒ°ùŸG
∫òH á«æª˘à˘e ,É˘¡˘JÉ˘ª˘∏˘©˘eh á˘«˘°SQóŸG á˘°VÉ˘jô˘dG IOÉ˘e äÉ˘aô˘°ûeh
√òg º«∏©J iƒà°ùÃ »bôdG π«Ñ°S ‘ π°UGƒàdGh ó¡÷G øe ójõŸG

.øμ‡ m¬Lh πªcCG ≈∏Y áãjó◊G É¡égÉæe π«©ØJh ,IOÉŸG
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Iôe ∫hC’ º∏©e

 äGAÉc qòdG áqjô¶f ≥«Ñ£J

( 2 ` 2 ) ∞ q°üdG ‘ IO qó©àŸG

ááqq««ØØ««cc  »»JJCCÉÉjj  ÉÉee  ‘‘  ∫∫hhÉÉææààffhh  ,,''''  ôôffOOQQÉÉLL  OOQQhhÉÉgg  ''''  IIOOqqóó©©ààŸŸGG  ääGGAAÉÉccqqòòddGG  ááqqjjôô¶¶ff  ≥≥HHÉÉ qq°°ùùddGG  OOóó©©ddGG  ‘‘  ÉÉææddhhÉÉææJJ

..qq»»°°SSQQóóŸŸGG  ™™bbGGƒƒddGG  ‘‘  ááqqjjôô¶¶qqææddGG  √√òògg  ≥≥««ÑÑ££JJ

¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  øøHH  ÒÒeeCC’’GG  óóÑÑYY  ââææHH  iiƒƒ∏∏°°SS  ::  OOGGóóYYEEGG
áá qq°°UUÉÉÿÿGG  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏ qq°°ùùddGG  ááææjjóóee  áá°°SSQQóóee  IIôôjjóóee
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∞∞ qq°°üüddGG  ááÄÄ««HHhh  IIOOqqóó©©ààŸŸGG  ääGGAAÉÉccqqòòddGG  `̀  ’’hhCCGG
êÉà– ∞ q°üdG áÄ«H q¿CG IOqó©àŸG äGAÉcqòdG áqjô¶f øeDƒJ
É¡©e ÖYƒà°ùj á≤jô£H ∞ q°üdG çÉKCG º«¶æJ IOÉYEG áq«∏ªY ¤EG
¢Sƒ∏L qón© ŏj º˘∏˘a ,Úª q̆∏˘©˘àŸG ø˘e á˘Ø˘∏˘àıG ´Gƒ˘fC’G äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG
Öà˘μ˘e á˘¡˘LGƒ˘e ‘ ó˘YÉ˘≤ŸG ø˘e á˘Ñ˘qJô˘e ±ƒ˘Ø˘°U ‘ ò˘«˘eÓ q̆à˘˘dG
º«¶æJ ‘ π°†aC’G hCG ,Ió«MƒdG á≤jô q£dG »g IQƒÑ q°ùdGh ºq∏©ŸG
á£°ûfCÓd õcGôe ¤EG ∞ q°üdG º«°ù≤J íÑ°UCG πH ,ò«eÓqàdG ¢Sƒ∏L
å«ëH ,IOqó©àŸG äGAÉcqòdG áqjô¶f ≥«Ñ£J äÉª°S óMCG áØ∏àıG
õ˘cGô˘eh ,á˘Mƒ˘à˘Ø˘e äÉ˘jÉ˘¡˘f äGP '' º˘˘FGO •É˘˘°ûf zõ˘˘cGô˘˘e Oqó–{
õ˘cGô˘eh ,ø˘q«˘©˘e ´ƒ˘°VƒÃ á˘£˘Ñ˘Jô˘e á˘£˘°ûfCG äGP zº˘FGO •É˘˘°ûf{
zâqbDƒe •É°ûf{ õcGôeh ,áMƒàØe äÉjÉ¡f äGP zâqbDƒe •É°ûf{
…òdG »JB’G § q£ıG Ö°ùM ,øq«©e ´ƒ°VƒÃ á£ÑJôe á£°ûfCG äGP

: •É°ûqædG õcGôe ´GƒfCG øq«Ñj

: á«JB’G õcGôŸG ¤EG ∞ q°üdG º«°ù≤J øμÁ ∂dP ≈∏Y AÉæHh
…ƒ– á˘Ñ˘à˘μÃ ø˘cqô˘dG Gò˘g ó˘jhõ˘J ø˘μÁh : á q̆jƒ˘¨˘d õ˘˘cGô˘˘e
,IÒ¨°U IOÉé°Sh ,¢Sƒ∏é∏d áëjôe óYÉ≤e ™e ,IAGô≤∏d É k°ü°üb
,á≤WÉf Öàch äÉYÉqª°Sh ,áWô°TCG ≈∏Y …ƒàëj q…ƒ¨d Èàflh
Ö«˘˘°SGƒ˘˘Mh ,¥Qhh á˘˘HÉ˘˘à˘˘c äGhOCÉ˘˘H O qhõ˘˘e á˘˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘d õ˘˘˘cô˘˘˘eh

.äÉ©HÉWh
äÉq«°VÉjQ Èàfl ≈∏Y …ƒàëjh : áq«≤£æe ` áq«°VÉjQ õcGôe
,äÉ q̆«˘°VÉ˘jQ äÉ q̆«›ô˘Hh ,äÉ˘°Sƒ˘°ùfih ,á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘M ä’BÉ˘˘H O qhõ˘˘e
OGƒ˘eh ,ÜQÉ˘é q̆à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N OGƒ˘e ≈˘∏˘Y …ƒ˘à˘ë˘j Ωƒ˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘eh

.Ωƒ∏Y äÉq«›ôHh ,π«é°ùqà∏d
¿ƒæØ∏d á°ü q°üfl á≤£æe º q°†jh : áqjô°üH ` á«fÉμe õcGôe
, ƒjó«a áWô°TCGh ,äÓ›h ∞ë°Uh áq«æa OGƒeh äGhOCG …ƒ–

q…ô°üÑdG Òμ˘Ø q̆à˘∏˘d iô˘NCG á˘≤˘£˘æ˘eh ,º˘«˘ª˘°üJh º˘°SQ äÉ q̆«›ô˘Hh
,Qƒ°U áÑàμeh ,áqjô°üH »LÉMCGh §FGôNh áq«fÉ«H ¥GQhCG …ƒëj

.OÉ©HC’G áq«KÓK AÉæH OGƒeh
'' …ƒëj ácôë∏d áMƒàØe áMÉ°ùe : áq«ª°ùL ` áq«côM õcGôe

q»˘∏˘ª˘©˘dG ÖjQó˘qà˘∏˘d õ˘cô˘eh ,IÒ¨˘°U äGô˘ch '' Ò¨˘°U Údƒ˘Ñ˘˘eô˘˘J

…ƒëj »°ùªq∏dG ºq∏©à∏d á≤£æeh ,IQÉ‚ äGhOCGh k’É°ü∏°U …ƒëj
¥QƒdG øe ÉkahôMh ,áØ∏àfl áé°ùfCG øe äÉæq«Yh ,IRQÉH §FGôN

.¢ùFGô©∏d ìô°ùeh ,¢ùFGô©dÉH O qhõe π«ãªqà∏d õcôeh ,ôØæ°üŸG
≈≤«°Sƒª∏d Èàfl ≈∏Y …ƒàëj : áq«©ª°S ` á«≤«°Sƒe õcGôe
iôNCGh ,áq«≤«°Sƒe áWô°TCÉH GkO qhõe ¿ƒμj å«ëH ´Éªà°SÓd ôNBGh
äGhOC’G ¢†©˘Hh ,äÉ˘YÉ q̆ª˘°Sh ,á˘q«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh á˘˘q«˘˘æ˘˘Wh ó˘˘«˘˘°TÉ˘˘fC’
∫É q°üJÓd GkRÉ¡Lh ,áq«≤«°Sƒe äÉq«›ôHh ,πqé°ùeh ,á«≤«°SƒŸG

.q»μ∏°SqÓdG
Iô˘jó˘à˘°ùe á˘dhÉ˘W ø˘e ¿ qƒ˘μ˘à˘j õ˘cô˘e : á˘q«˘°üî˘°ûæ˘«˘H õ˘cGô˘˘e
Éª¡°†©H QGƒéH ÚæKG πc áYqRƒe ä’hÉWh ,áYƒªÛG äÉ°TÉ≤æd
áq«◊G πãe áq«YÉ˘ª˘L á q̆«˘∏˘NGO ÜÉ˘©˘dCGh ,¿Gô˘bC’G º˘«˘∏˘©˘à˘d ¢†©˘Ñ˘dG

.(πHGôμ°ùdG)h ,(‹ƒHƒfƒŸG )h ,º∏ q°ùdGh
π˘ª˘©˘∏˘d äGQƒ˘˘°ü≤˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à– : á˘˘q«˘˘°üî˘˘°ûæ˘˘ª˘˘°V õ˘˘cGô˘˘e
øY OÉ˘©˘à˘H’G ò˘«˘ª˘∏˘qà˘dG ¬˘«˘a ø˘qμ˘ª˘à˘«˘d ∫hõ˘©˘e ø˘cQh ,q…OGô˘Ø˘f’G
áÑ°SÉæŸG áYô q°ù∏d Ék≤ah á°SGQqó∏d Üƒ°SÉMh ,AÉØàN’Gh øjôNB’G

.OôØ∏d
á˘jÉ˘æ˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh äÉ˘JÉ˘Ñ˘æ˘H O qhõ˘J : á q̆«˘©˘«˘Ñ˘W õ˘cGô˘˘e
»FÉe õcôeh ,∞«dCG ¿Gƒ«MhCG ,ÒW á«HÎd ¢üØbh ,≥FGó◊ÉH

.∑Éª°SCG ≈∏Y …ƒàëj
áq«ª°ùàH õcGôŸG √òg øe õcôe πc »ª°ùj ¿CG ºq∏©ª∏d øμÁh

 õcôe : πãe IOqó©àŸG äGAÉcqò∏d áë`°VGh
øcQ'' hCG ,'' º°SqôdG ‘ áYGÈdG '' õcôe hCG ,'' q…ƒ¨q∏dG AÉcqòdG ''
õcGôŸG √òg øe ¢†©ÑH »Øàμj ¿CG ºq∏©ª∏d øμÁ Éªc ,''øq««©«Ñ£dG
õ˘cGôŸG ¢†©˘H π˘jó˘Ñ˘à˘H Ωƒ˘≤˘˘j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ,∞˘˘ q°üdG á˘˘MÉ˘˘°ùe Ö°ùM
»˘˘à˘˘˘dG äGó˘˘˘Mƒ˘˘˘dG Ö°ùë˘˘˘H hCG ,iô˘˘˘NCGh IÎa ÚH iô˘˘˘NCG õ˘˘˘cGôÃ

.É¡°SqQój
•É˘°û q̆æ˘dG õ˘cGô˘e Ò«˘¨˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘j ¿CG º˘˘q∏˘˘©ŸG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùjh
¿É˘c GPEG kÓ˘ã˘ª˘a ,ø q̆«˘©˘e ´ƒ˘°Vƒ˘e ƒ˘ë˘f É˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘Jh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
ò«ª∏qàdG CÉ°ûæj ¿CG øμÁ '' äÉJÉÑqædG '' øY IóMh ¿ƒ°SQój ò«eÓqàdG
≈æ©e äGP á£°ûfCG ‘ ò«eÓqàdG ∑ô°ûJ áØ∏àfl õcGôe áq«fÉªK
ÖàμH (IAGô≤dG õcôe) q…ƒ q̈∏dG õcôŸG O qhõ«a ,AÉcP qπc øª°V
Ö∏£j : q»≤£æŸG ` q»°VÉjqôdG õcôŸG ‘ ÉqeCG ,äÉJÉÑqædG øY áØ∏àfl
,É¡æe πcDƒj …òdG Aõ÷G Ö°ùM äÉJÉÑqædG GƒØqæ°üj ¿CG ò«eÓqàdG øe
õcôŸG ‘ äÉÑqædG Gƒª°Sôj r¿CG ò«eÓqàdG øe Ö∏£j r¿CG øμÁh
¢†©H Gƒf qƒ∏j hCG ,¬FGõLCG ¬«∏Y Gƒë q°Vƒjh ,q…ô°üÑdG ` qÊÉμŸG
á q°UÉÿG äÉeƒ°SqôdG øjƒ∏J hCG ,ΩÉ©£dG ¿GƒdCG ΩGóîà°SÉH äÉJÉÑædG
º°Sôj r¿CG hCG ,É¡à– IôgR πc º°SG áHÉàc ™e áØ∏àıG QÉgRC’ÉH
‘ hCG ,kÓãe ∞« q°üdG ‘ ÉgQÉªK πcCÉf »àdG äÉJÉÑædG ¢†©H
øe ºq∏©ŸG Ö∏£j q»ª°ù÷G ` q»cô◊G õcôŸG ‘h ,ïdEG ... AÉà q°ûdG
®ÉØ◊Gh äÉJÉÑædG áq«ªgCG øY áq«Mô°ùe ≈∏Y GƒHqQóàj ¿CG ò«eÓqàdG
™æ°üd º¡d Égqõ¡L »àdG OGƒŸG ∫Éª©à°SÉH Gƒeƒ≤j ¿CG hCG ,É¡«∏Y
õcôŸG ‘ ÉqeCG ,ÉgQÉgRCGh äÉJÉÑædG ¥GQhCG øe áØ∏àfl ∫Éμ°TCG
¤EG ´Éªà°S’G ò«eÓqàdG øe ºq∏©ŸG Ö∏£j  q»©ª q°ùdG ` q»≤«°SƒŸG

QQGGôôªªàà°°SSÉÉHH  ••ÉÉ°°ûûqqææddGG  õõccGGôôee  ÒÒ««¨̈JJ  ≈≈∏∏YY  ππªª©©jj  ¿¿CCGG  ººqq∏∏©©ŸŸGG  ™™««££àà°°ùùjj  ¯̄

(1) ™HqôdG
ºFGO •É°ûf õcôe

äÉjÉ¡f äGP á£°ûfCG
áMƒàØe

(3) ™HqôdG
ºFGO •É°ûf õcôe

á£ÑJôe á£°ûfCG
øq«©e ´ƒ°VƒÃ

(2) ™HqôdG
âqbDƒe •É°ûf õcôe
äÉjÉ¡f äGP á£°ûfCG

áMƒàØe

(4) ™HqôdG
âqbDƒe •É°ûf õcôe

á£ÑJôe á£°ûfCG
øq«©e ´ƒ°VƒÃ
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´GƒfCG hCG äÉJÉÑqædÉH á q°UÉÿG º¡«fÉZCG GƒØdDƒj hCG ,äÉJÉÑædG øY ó«°TÉfCG
ø˘e Ö∏˘£˘j : q»˘°üî˘°ûæ˘«˘Ñ˘dG õ˘côŸG ‘h ,É˘¡˘fƒ˘∏˘ q°†Ø˘j »˘˘à˘˘dG QÉ˘˘gRC’G
∫ÉM ¿ƒμ«°S ∞«c ºgQƒ°üJ ∫ƒM ¢ûbÉæàJ ¿CG ò«eÓqàdG øe áYƒª›
õcôŸG ‘h ,äÉJÉÑqædG øe á«dÉN âfÉc GPEG É¡«∏Y ¢û«©f »àdG ¢VQC’G
óFGƒa øY OGôØfG ≈∏Y ò«ª∏J πc Öàμj ¿CG øμÁ : q»°üî°ûæª q°†dG
ò«eÓqàdG øe ºq∏©ŸG Ö∏£j : »©«Ñ q£dG õcôŸG ‘h ,¿É°ùfEÓd äÉJÉÑædG
É˘¡˘©˘jRƒ˘Jh ,á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘JÉ˘Ñ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à– á˘˘≤˘˘jó◊ êPƒ‰ π˘˘ª˘˘Y
±qô©àj »c É¡«∏Y É¡FÉª°SCG áHÉàc ™e ,áÑ°SÉæe á«°Sóæg ∫Éμ°TCÉH
¢ü«°UC’G ‘ äÉJÉÑqædG ¢†©H ò«eÓqàdG ´Qõj ¿CG hCG ,ôFGqõdG É¡«∏Y
§˘«– á˘£˘°ûfCG äÉ˘bÉ˘£˘H õ˘¡˘é˘j ¿CG º˘q∏˘©˘ª˘∏˘˘d ø˘˘μÁh .É˘˘¡˘˘d ¢ü°üıG
Gƒ∏ªY ΩCG ,øjOôØæe Gƒ∏ªYCG AGƒ°S ,º¡æe Üƒ∏£e ƒg ÉÃ Ékª∏Y ò«eÓqàdG

.áfhÉ©àe äÉYƒª› ‘
  ∞∞ qq°°üüddGG  IIQQGGOOEEGG  ‘‘  IIOOóó©©ààŸŸGG  ääGGAAÉÉccqqòòddGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  `̀  ÉÉkk««ffÉÉKK

ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ´Gƒ˘˘fC’G OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG Úμ˘˘¡˘˘æŸG Úª˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘μÁ
π˘NGO ‘ Ahó˘¡˘dGh ø˘eC’G ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d IQGOE’G äÉ˘ q̆«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG
kÓãªa ,á°ù∏°S á≤jô£H áq«ª«∏©qàdG πª©dG Ò°S ¿Éª°V ‹ÉqàdÉHh ,∞ q°üdG
•É°ûqædG AóH óæY hCG ,á q°ü◊G ájGóH ‘ ò«eÓqàdG √ÉÑàfG ÜÉ°ùcG øμÁ
É¡qjCG : ∫ƒ≤j ¿CÉc áqjƒ¨q∏dG äÉª∏μ∏d ºq∏©ŸG ∫Éª©à°SG q¿EG ,q»ª«∏©qàdG
‘ ÉgQÉªK »JDƒJ ’ äÉª∏μdG √òg πãe ,Gƒ°SôNG hCG ,Gƒà°üfG ò«eÓqàdG
äGƒ°UC’G ÚHh É¡æ«H õ««ªqàdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ò«eÓqàdÉa ,∞ q°üdG áFó¡J
ºq∏©ŸG ä’hÉfi πc ™«°†J Gòd ,ò«eÓqàdG º¡FÓeR øe Qó°üJ »àdG
,º¡æe IQOÉ q°üdG áé q°†dG ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ áqjƒ¨q∏dG √ôeGhCGh ¬JÉÑ∏Wh
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,iôNC’G äGAÉcqòdG ∫Ó¨à°SG ºq∏©ª∏d øμÁ Éæg
RÉ¡L ≥jôW øY É¡ãÑj hCG ,áq«≤«°Sƒe á©£b ±õ©j ¿CG ºq∏©ª∏d øμÁ
,IÒ°üb áq«YÉ≤jEG IQÉÑY ≥Ø°üj hCG ,∞ q°üdG ‘ OƒLƒŸG π«é°ùqàdG
,q»FÉHô¡μ˘dG Aƒ˘ q°†dG ìÉ˘à˘Ø˘e ∂°ùÁ hCG ,É˘¡˘fhó˘«˘©˘j ò˘«˘eÓ q̆à˘dG π˘©˘é˘jh
√É˘Ñ˘à˘fG Üò˘é˘«˘d ;äGqô˘e Ió˘Y É˘¡˘FÉ˘Ø˘WEGh QGƒ˘fC’G π˘«˘˘¨˘˘°ûJ ‘ ò˘˘NCÉ˘˘jh
øe âª°U '' ìƒq∏dG ≈∏Y Öàμj hCG ,âª q°üdG πª©à°ùj óbh ,¬JòeÓJ
,áYƒaôe iôNC’G ó«dG ≥Ñjh ¬«àØ°T ≈∏Y ¬©Ñ°UEG ™°†j hCG ,'' ºμ∏°†a
√ÉÑàfG É¡q∏c áq«Ø°U áaô¨d IQƒ°U ìƒq∏dG ≈∏Y ™°†j ¿CG ¬æμÁ Éªc
âbh ¿ÉM '' ò«eÓqàdG óMCG ¿PCG ‘ ¢ùª¡j hCG ,ô°TDƒÃ É¡«∏Y ô°TDƒjh
Ó«é°ùJ π¨°ûj hCG ,¬FÓeõd ¬dƒ≤j Ée QôÁ ¿CG ¬æe Ö∏£jh ,'' AóÑdG

.ò«eÓqàdG √ÉÑàfG Üò÷ Qƒ« q£dG óMCG äƒ°üd
¿CG ¬æμÁ ôNBG ¤EG •É°ûf øe ∫É≤àf’G ‘ ò«eÓqàdG IóYÉ°ùŸ ÉqeCG
OGó©à°SÓd ≈≤«˘°Sƒ˘e : π˘ã˘e á˘Ø˘∏˘àfl á q̆«˘≤˘«˘°Sƒ˘e äGQÉ˘àfl π˘ª˘©˘à˘°ùj
¬˘æ˘μÁ É˘ª˘c ,â«˘Ñ˘dG ¤EG ±Gô˘°üfÓ˘d OGó˘©˘à˘°SÓ˘d iô˘˘NCGh ,á˘˘ë˘˘°ùØ˘˘∏˘˘d
¿ÉM ób âbƒdG q¿CG ¤EG Ò°ûJ Qƒ°U hCG ,áqjôjƒ°üJ RƒeQ ∫Éª©à°SG

.•É°ûædG Ò«¨àd
¿CG ºq∏©ŸG ≈∏Y π¡ q°ùdG øe ¬qfEÉa ,á«Ø q°üdG ÚfGƒ≤∏d áÑ°ùqædÉHh
áaôZ ‘ É¡≤˘«˘∏˘©˘Jh ÚfGƒ˘≤˘dG á˘HÉ˘à˘c ≥˘jô˘W ø˘Y ò˘«˘eÓ˘qà˘∏˘d É˘¡˘∏˘≤˘æ˘j
ÚfGƒ≤dG ºbôj ¿CG º∏©ª∏d øμÁ Éªc ,OÉà©ŸG è¡ædG ƒg Gògh ,∞ q°üdG
¿ƒfÉ≤dG âØdÉN ó≤d : ∞dÉıG ò«ª∏à∏d ÓFÉb É¡eÉbQCÉH É¡«dEG Ò°ûjh
¿CG hCG ,q…ôjƒ°üJ õeQ ¿ƒfÉb πc ΩÉeCG í°Vƒj ¿CG ¬æμÁ Éªc ,3 ºbQ

.É¡æ«ë∏àH ΩÉb áq«æZCG ≥ah É¡Ñàμj

á q£N ∂©°Vh AÉæKCG äGAÉcqòdG ™«ªL èdÉ©J ¿CG ÉvjQhô°V ¢ù«dh
,πbC’G ≈∏Y É¡æe áKÓK hCG ¿ÉæKG â∏ª©à°SG GPEG ∂æμdh ,∞ q°üdG IQGOE’
…ó«∏≤qàdG …ƒ¨q∏dG è¡qædG øY OÉ©àHÓd ÌcCG É k°Uôa ò«eÓqà∏d í«àJ ∂fEÉa

.Ék≤«ªY ÉkHÉ©«à°SG ∞ q°üdG áaôZ äÉæ«JhQ ÜÉ©«à°S’
≈≤Ñ«°S ,∞ q°üdG §Ñ°V ‘ ºq∏©ŸG áq«∏YÉa ióe øY ô¶qædG ¢†¨Hh
á˘é˘«˘à˘f ,∞˘ q°üdG ÚfGƒ˘≤˘H ¿ƒ˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘j ’ ø˘˘jò˘˘dG ò˘˘«˘˘eÓ˘ q̆à˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y
øμÁ ò«eÓqàdG A’Dƒg ™e ,º¡jód áq«ØWÉ©dG hCG áq«Lƒdƒ«ÑdG äÉHƒ©°üdG
áq«fÉªãdG äGAÉcqòdG ™e É¡à≤HÉ£e âq“ »àdG •ÉÑ°†f’G ¥ôW ∫Éª©à°SG

: É¡æeh
¿CG ¬æe Ö∏£dG hCG ,ò«ª∏qàdG ™e çqóëqàdG : áqjƒ¨d •ÉÑ°†fG ¥ôW
∫Éª©à˘°SG º q̆∏˘©˘ª˘∏˘d ø˘μÁh ,á˘æ˘μ˘ªŸG ∫ƒ˘∏◊Gh á˘∏˘μ˘°ûŸG ø˘Y çqó˘ë˘à˘j
•ÉÑ°†f’G ≈∏Y IQó≤dG Ö°ùμd ;'' äGqòdG ™e çóëqàdG '' äÉ«é«JGÎ°SG

.q»JGqòdG
AGôLEG ò«ª∏qàdG øe Ö∏ q£dG : áq«≤£æe ` áq«°VÉjQ •ÉÑ°†fG ¥ôW

 äGqôŸG Oó©d áq«fÉ«H §FGôN º°SQh ,áq«ªc äÉHÉ°ùM
.áq«Ñ∏°ùdGh áq«HÉéjE’G äÉcƒ∏ q°ùdG ¬æe Qó°üJ »àdG

º°Sôj ¿CG ò«ª∏qàdG øe Ö∏ q£dG : áqjô°üH ` áq«fÉμe •ÉÑ°†fG ¥ôW
í˘FGô˘°T hCG á˘q«˘FÉ˘ª˘æ˘«˘°S ΩÓ˘aCG ¢Vô˘Yh ,á˘ª˘˘FÓŸG äÉ˘˘cƒ˘˘∏˘˘ q°ùdG ¢†©˘˘H

.áªFÓŸG äÉcƒ∏ q°ùdG êòrªnæoj Ékcƒ∏°S hCG ,¬àq«°†b ¬Ñ°ûJ á«°†b ∫hÉæàJ
πqãÁ ¿CG ò«ª∏qàdG øe Ö∏ q£dG : áq«fÉª°ùL ` áq«côM •ÉÑ°†fG ¥ôW

 ,áªFÓŸG ÒZ äÉcƒ∏°ùdGh áªFÓŸG äÉcƒ∏°ùdG
ôqJƒqà∏d IÒãŸG ∞bGƒŸG ™e πeÉ©qà∏d áq«fóÑdG äGQÉ°TE’G ¬ª«∏©Jh

.ÉgDhÉNQEGh äÓ°†©dG qó°T hCG ,≥«ªY ¢ùØf òNCG : πãe
ò«ª∏qà∏d áFOÉg ≈≤«°Sƒe áWô°TCG ÒaƒJ : áq«≤«°Sƒe •ÉÑ°†fG ¥ôW
√É˘≤˘«˘°Sƒ˘e π˘«˘¨˘°ûJ ò˘«˘ª˘∏˘ q̆à˘˘dG ø˘˘e Ö∏˘˘ q£˘˘dG hCG ,Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘Y êQÉÿG

.á∏ q°†ØŸG
øe ò«eÓà∏d q»©ª÷G OÉ°TQE’G ÒaƒJ : áq«°üî°ûæ«H •ÉÑ°†fG ¥ôW
ôNBG ábOÉ°üe ≈∏Y πμ°ûŸG ∑ƒ∏°ùdG …P ò«ª∏qàdG qåMh ,º¡fGôbCG πÑb
πØW áq«dhDƒ°ùe πqªëàj ¿CG ≈∏Y ò«ª∏qàdG ™«é°ûJ hCG ,õq«ªàe ¬cƒ∏°S
.∞ q°üdG ‘ ò«eÓqàdG øe áYƒª› Oƒ≤«d á°Uôa ¬£YG hCG ,¬æe ô¨°UCG
` ÉkYƒW ÜÉgòdG ò«ª∏qàdG º«∏©J : áq«°üî°ûæª°V •ÉÑ°†fG ¥ôW
øμªà«d ;'' ÒμØqàdG q»°Sôc '' q≈ª°ùŸG ¿ÉμŸG ¤EG ` q»HÉ≤Y ÒZ πμ°ûH
ôqaƒj ¿CG ºq∏©ª∏d øμÁh ,AÉ°ûj Ée ≈àe Oƒ©j qºK ¬JGP ≈∏Y Iô£«°ùdG
™e Év«cƒ∏°S Gkó≤Y ™bƒj ¿CGh ,ä’É◊G √òg πãŸ ájOôØdG IQƒ°ûŸG
»æÑJ á£°ûfCG ¬d ÒaƒJh ,™jQÉ°ûŸG πªY ‘ á°UôØdG ¬ëæÁh ,ò«ª∏qàdG

.¬jód äGqòdG ôjó≤J
øY É k°ü°üb …hôj ¿CG ºq∏©ª∏d øμÁ : áq«©«ÑW •ÉÑ°†fG ¥ôW
'' á°üb πãe ,ó«÷G ∑ƒ∏ q°ùdG ò«ª∏qàdG É¡dÓN øe ºq∏©àj ,äÉfGƒ«◊G
áé«àf ≈∏Y p πãªc ,'' ¬©«£b ºLÉg ób ÖFqòdG q¿CÉH ñô°U …òdG q»YGqôdG
äGRÉ› ∫É˘ª˘©˘à˘°SG º˘q∏˘©˘ª˘∏˘d ø˘μÁh ,ÖjPÉ˘cC’G è˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘©˘ q̆à˘˘dG

.áÑ© q°üdG äÉcƒ∏ q°ùdG ™e πeÉ©qàdG øY áq«fGƒ«M
GkÒãc ôqKDƒJ ∞ q°üdG §Ñ°V ‘ IOqó©àŸG äGAÉcqòdG áqjô¶f OÉªàYGh
±Î©J áÄ«H ¬≤∏N ∫ÓN øe ,∞ q°üdG áaôZ ‘ ò«eÓqàdG ∑ƒ∏°S ‘

.q»°SGQóqdG Ωƒ«dG ∫GƒW º¡d ÉgôaƒJh ò«eÓqàdG äÉLÉ«àMÉH

∞∞ qq°°üüddGG  IIQQGGOOEE’’  áá qq££NN  ∂∂©©°°VVhh  AAÉÉææKKCCGG  ääGGAAÉÉcc qqòòddGG  ™™««ªªLL  èèddÉÉ©©JJ  ¿¿CCGG  ÉÉ vvjjQQhhôô°°VV  ¢¢ùù««dd  ¯̄
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‘ hCG ∞ q°üdG ‘ ò«eÓqàdG ∫ÉªYCG ¢Vô©j ¿CG ºq∏©ª∏d øμÁh
,á°SQóŸG ‘ ΩÉ≤J »àdG á«qæØdG ¢VQÉ©ŸG ‘ hCG ,á°SQóŸG äGqô‡
ájDhôd øjôNB’G ΩÉeCG á°UôØdG íæ°ùJ áq«fhÎμdE’G ™bGƒŸG q¿CG Éªc
ò˘«˘eÓ q̆à˘dG ∫É˘ª˘YCG ¢Vô˘©˘a ,É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ò˘«˘eÓ q̆à˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG
ΩGÎMG ø°ù– øY kÓ°†a ,º¡Hƒ∏b ‘ á°SÉª◊G Ö¡∏jh ,º¡©qé°ûj
¢Vô©dÉa ,•É˘°û˘qæ˘dG QGô˘μ˘à˘d OGó˘©˘à˘°S’Gh ¢ùØ q̆æ˘dÉ˘H á˘≤˘qã˘dGh ,äGqò˘dG
äÓμ°ûe qπM ‘ º¡°ùj ¿CG øμÁh ,ìÉéqæ∏d IójóY É k°Uôa øeDƒj
IOÉY Qqó≤j ,∞ q°üdG ‘ ¬dÉªYCG ¢Vô©J …òdG ò«ª∏qàdÉa ,•ÉÑ°†f’G
‘ É k£Ñ°†æe ¿ƒμj ¿CG ∫hÉëj ∂dòd áé«àfh ,¬H ºq∏©ŸG ΩÉªàgG

     .¬JÉ©bƒJh ºq∏©ŸG ∫ÉeBG Ö«îj ’h ,∞ q°üdG
ääÉÉ˘̆jjƒƒ˘̆àà˘̆°°ùùŸŸGG  ™™˘̆ee  IIOOqqóó˘̆©©˘̆ààŸŸGG  ääGGAAÉÉ˘̆ccqqòò˘̆ddGG  áá˘̆ qqjjôô˘̆¶¶˘̆ff  ≥≥˘̆««˘̆ÑÑ˘̆££˘̆JJ  `̀  ÉÉ˘̆˘̆ kkãã˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆KK

    ''''  ΩΩƒƒ∏∏ÑÑdd  ''''  ááàà qq°°ùùddGG  ááqq««aaôô©©ŸŸGG(Bloom).
ËËƒƒ≤≤ààddGG  ‘‘  IIOOqqóó©©ààŸŸGG  ääGGAAÉÉccqqòòddGG  ááqqjjôô¶¶ff  ≥≥««ÑÑ££JJ    `̀    ÉÉkk©©HHGGQQ

áq«°SÉ°SCG á∏μ«g IOÉYEG AGôLEG IOqó©àŸG äGAÉcqòdG áqjô¶f ìÎ≤J
Gòd ;º¡JòeÓJ Ωqó≤J á©HÉàe ‘ ¿ƒªq∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG á≤jô£∏d
á˘q«˘ª˘°Sqô˘dG äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G ≈˘∏˘Y GkOÉ˘ª˘à˘YG π˘bCG ¿ƒ˘μ˘j É˘keÉ˘¶˘˘f ìÎ≤˘˘J
ÌcCG ¬JGP âbƒdG ‘h ,™LôŸG áqjQÉ«©ŸG äGQÉÑàN’G hCG ,áæqæ≤ŸG
áq«μÙG äGQÉÑàN’ÉH áahô©ŸGh áq«≤«≤M ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y GkOÉªàYG
,q‹É◊G ò«ª∏qàdG AGOCG ÚH ¿QÉ≤J »àdG äGQÉÑàN’G …CG ,™LôŸG

.á≤HÉ q°ùdG ¬JGAGOCGh
Ëƒ˘≤˘à˘dG äGhOCG ø˘e É k̆©˘°SGh ió˘e q»˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G Ëƒ˘˘≤˘ q̆à˘˘dG q»˘˘£˘˘¨˘˘j
á˘¶˘MÓ˘e :q»˘≤˘«˘≤◊G Ëƒ˘≤˘à˘∏˘d ≥˘Ñ˘°ùe •ô˘°T qº˘gCG qπ˘©˘dh ,É˘¡˘bô˘Wh
¿ƒq∏ëj ºgh º¡à¶MÓe hCG ,ádBG ™e º¡∏YÉØJ AÉæKCG ‘ ò«eÓqàdG
É˘eó˘æ˘Y º˘¡˘æ˘«˘H çó– »˘à˘dG äÉ˘YGõ q̆æ˘dG ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘j hCG ,äÓ˘μ˘˘°ûŸG
áq«fÉqãdG á≤jô£dG ÉqeCG ,áq«fhÉ©J áq«ªq∏©J äÉYƒª› ‘ ¿ƒfƒμj
πFÉ°Sh ÌcCG øe á¶MÓŸG Èà©Jh    ,»≤«≤◊G Ëƒ≤qàdG ò«Øæàd
ºq∏©ŸG øe Üƒ∏°SC’G Gòg Öq∏£àjh ,äGQÉÑàN’G ó©H ÉYƒ«°T Ëƒ≤qàdG
ó`°ü≤˘H á˘Ø˘∏˘àıG ¬˘°SGƒ˘ë˘H ò˘«˘eÓ˘ q̆à˘˘dG á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ‘ QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G
øe ∂dPh ;∞ q°üdG ‘ á£°ûfC’G AGOCÉH ¿ƒeƒ≤j ÉeóæY º¡àÑbGôe
Ëƒ≤Jh º¡«∏Y ºμ`◊G »`a ó«ØJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG

.ºgÒμØJ á≤jôWh º¡JÉ«bÓNCGh º¡cƒ∏°Sh º¡ªn«bh ¬JGQÉ¡e
hCG ,áë«ë°U áq«Ø˘°Uh á˘¨˘d ΩGó˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘¶˘MÓŸG ó˘ª˘à˘©˘Jh
Ωóîà°ùj ¿CG º∏©ªq∏d øμª«a ,¬°SÉ«b OGôŸG ∑ƒ∏°ùq∏d áë°VGh RƒeQ
Éq«`YGôe ,ò«eÓqàdG øY ¬JÉ¶MÓe É¡«a ¿ qhój á°UÉN äÉbÉ£H
π«é°ùJh ,∑ƒ∏ q°ùdG •É‰CG øe ÚæKG hCG mó`MGh m§`‰ ≈∏Y õ«côqàdG
ó©H ’EG ∑ƒ∏ q°ùdG Ò°ùØJ ΩóYh ,Iô°TÉÑe É¡KhóM ó©H äÉ¶MÓŸG
≥jôW øY ò«eÓqàdG ∫ÉªYCG ≥«KƒJ ƒ¡a .á¶MÓŸG øe ¬FÉ¡àfG

qº°†J áq«eƒj IôqμØÃ ßØàëj ¿CG ºq∏©ª∏d øμª«a ,áqjOô q°ùdG äÓé q°ùdG
,á˘q«ÁOÉ˘cC’G º˘¡˘JGRÉ‚EG ¬˘«˘a π˘é˘°ùj ,ò˘«˘ª˘∏˘J π˘μ˘H É˘ v°UÉ˘N É˘kª˘˘°ùb
ø˘eh ,á˘q«˘ª˘«˘∏˘©˘qà˘dG OGƒŸG ™˘eh ,º˘¡˘fGô˘bCG ™˘e º˘¡˘∏˘YÉ˘Ø˘J á˘≤˘˘jô˘˘Wh

: »∏j Ée á¶MÓŸG ábO øe ójõJ »àqdG πFÉ°SƒdG
ºFGƒb ΩGóîà°SG ò«ª∏qàdG hCG º∏©ªq∏d øμÁ :≥«bóqàdG ºFGƒb  ` 1
Ëƒ˘≤˘J hCG ,q»˘JGò˘dG Ëƒ˘≤ q̆à˘dG ‘ ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘˘μÁ É˘˘ª˘˘c ,≥˘˘«˘˘bó˘˘qà˘˘dG
’ IÒ°üb äGô˘˘≤˘˘a ø`e IOÉ`Y º˘˘FGƒ˘˘≤˘˘˘dG √ò`g ¿ qƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘Jh ,¿Gô`bC’G
hCG '' ’ '' hCG '' º©æH '' ò«eÓqàdG É¡«∏Y Ö«éj ,äGô≤a  ô°ûY RhÉéàJ

Ió«Øe ≥«bóqàdG ºFGƒ`b  Èà©oJh .CÉ£ÿG hCG ÜGƒ q°üdG IQÉ°TEG  ™°VƒH
º««≤J ‘h ,á«ª«∏©qàdG ∞bGƒª`dG ‘ ò«eÓqàdG ∑ƒ∏`°S ¢SÉ«b ‘

.áq«∏ª©ŸG ÜQÉéqàdGh ôjQÉ≤qàdG
™°SGh πμ°ûH ôjó≤qàdG ¢ù«jÉ≤e Ωóîà°ùJ :ôjó≤qàdG ¢ù«jÉ≤e ` 2
»gh ,¬d áqeÉ©dG ¢üFÉ°üÿG ∫É› »`a ºq∏©à`ŸG Ëƒ≤J πLCG øe
IógÉ°ûªq∏d ™°†îJ »àqdG áq«°ù◊G äGôq«¨àŸG ôjó≤J ‘ Ωóîà°ùJ
π˘ã˘e ò˘˘«˘˘eÓ˘ q̆à˘˘dG ió˘˘d IOqô› äÉ˘˘ª`°S hCG ,¿hÉ˘˘©˘˘qà˘˘dG á˘˘Ø˘˘°U π˘˘ã˘˘e
É¡fCG å«M  ,≥«bóqàdG ºFGƒb ¬Ñ°ûJ »gh ,πª©dG ‘ ¢UÓ`NE’G
∞∏àîJ øμdh ,¬°SÉ«b OGôŸG ∑ƒ∏ q°ùdG ∞°üJ äGô≤a øe ¿ƒqμàJ
ò«ª∏qà˘dG É˘¡˘æ˘e QÉ˘à˘î˘j ¢SÉ˘«˘≤˘ª˘q∏˘d Úà˘Ä˘a ø˘e ÌcCG Oƒ˘Lƒ˘H É˘¡`æ˘Y

.ÉgGóMEG
∞bƒe hCG çOÉ◊ ∞°Uh øY IQÉÑY : á«°ü°ü≤dG äÓé q°ùdG ` 3
Ée π«é°ùàH á«∏ª©dG √òg ‘ ºq∏©ŸG Ωƒ≤`j ,ò«ª∏qàdG IÉ«M ‘
GkÒ°ûe ,º¡ª∏©J AÉæKCG ∑ƒ∏°S øe ò«eÓqàdG ≈∏Y QÉ°üàNÉH ¬¶MÓj

      .∑ƒ∏ q°ùdG Gòg ¬«a çóM …òqdG âbƒdGh  ïjQÉqàdG ¤EG
≥jôW øY äÉfÉ«ÑdG ™ªé`d IGOCG »gh : á«°üî q°ûdG á∏HÉ≤ŸG ` 4
á∏Ä°SCG ºq∏©ŸG É¡«a ìô£j ,ò«ª∏qàdGh ºq∏©ŸG  ÚH »¡Ø q°ûdG ∫É°üJ’G
õ˘«˘ª˘à˘Jh ,Iô˘°TÉ˘Ñ˘e É˘¡˘«˘∏˘Y á˘HÉ˘LE’G ¬˘æ˘e ≈˘≤˘∏˘à˘jh ò˘«˘ª˘∏˘qà˘dG ≈˘∏˘Y
 .á∏HÉ≤ŸG ´GƒfCG øe ÉkYƒf áqjƒØ q°ûdG äGQÉÑàN’GÈnà©oJh ,É¡àfhôÃ
πjóÑdG Ëƒ≤qàdG øe ´ƒf ƒg : ¿GôbC’G Ëƒ≤Jh »JGqòdG Ëƒ≤qàdG ` 5
¬«a Ωƒ≤jh ,ò«eÓqàdG π«°üëàd ôªà°ùŸG Ëƒ≤qàdG ‘ á«ªgCG ¬d
∑Gô°TEG Öq∏ q£àJh ,¬fGôbCG áWÉ°SƒH hCG ,¬°ùØæH ¬∏ªY º«q«≤àH ò«ª∏qàdG
ºK øeh ,Ée áª¡Ã á£ÑJôŸG AGOC’G äÉμfi ójó–  ‘ ò«`eÓqàdG

.º¡dÉªYCG  á©LGôŸ äÉμÙG ∂∏J ≈∏Y ò«eÓqàdG óªà©j
Oô› RhÉ˘é˘à˘J ¿Gô˘bC’G Ëƒ˘≤˘Jh »˘JGò˘dG Ëƒ˘˘≤˘˘qà˘˘dG á˘˘°SQÉ‡ q¿EG
ò«eÓqàdG q¿CG PEG ,¢üî°T …CG Ëƒ≤J É¡°SÉ°SCG ≈∏Y qºàj áeÓY AÉ£YEG
º¡qfCG Éªc ,ô¨ q°üdG òæe º¡ªq∏©J á«dƒÄ°ùe πqª– ≈∏Y ¿hO qƒ©àj
,π◊G á`©˘«˘Ñ˘W ∫ƒ˘M ¿ƒ˘°VhÉ˘Ø˘à˘jh ´ƒ˘°VƒŸG ∫ƒ˘M¿ƒ˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘à˘˘j
º¡°ùj Éq‡ ,øjôNB’G AGQBG ™e É¡`fƒfQÉ≤jh º¡FGQBG øY ¿hôqÑ`©jh
PÉîJG á°SQÉ‡ ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,ÒμØqàdG ≈∏Y º¡JGQób á«ªæJ ‘
º`FGƒb Ωóîà`°ùj ¿CG ºq∏©ªq∏d øμÁh ,º¡ª∏©àH ≥q∏©àj  Éª«a äGQGô≤dG
á∏Ä°SC’G hCG  '' ’ ''hCG ''º©æH'' ò«eÓqàdG É¡«∏Y Ö«éj »àqdGôjó≤qàdG

 .ájÉ¡qædG áMƒàØŸG áq«dÉ≤ŸG
øe áæq«Y ≈∏Y πª°ûJh : ( ƒ«dƒØJQƒH ) ò«ª∏qàdG ∫ÉªYCG äÉØ∏e  ` 6
ò«ª∏qàdG É¡H ΩÉb  ,á`jÉæ©H IÉ≤àæŸGh ,≈æ©e äGP áY qƒæàŸG ∫ÉªYC’G
»àqdG äÉLÉàqædG øqª°†àJ r¿CG øμÁh ,áæq«©e áq«°SGQO Ióe ∫ÓN
π°†aCG øqª°†àJ ¿CG øμÁ Éªc ,É¡ª«ª°üàH ΩÉb hCG ò«ª∏qàdG ÉgôμàHG
kÓeÉ°T kÓ«dO äÉØ∏ŸG √òg Ωó≤Jh ,IOqófi áq«°SGQO Ióe ‘ ¬dÉªYCG
Úª q̆∏˘©ŸG ™˘qé˘°ûj ∫É˘ª˘YC’G √ò˘g Oƒ˘Lh q¿EG .º˘q∏˘©˘qà˘˘dG çhó˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y
∫É˘ª˘YCG AGOCG ø˘ q°ù– á˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh π`°UGƒ˘ q̆à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCGh
ø˘e ´ƒ˘qæ˘dG Gò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG AGQh á˘æ˘eÉ˘μ˘dG á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dG ¿EG .ò˘«˘˘eÓ˘ q̆à˘˘dG
Ée Gògh ,Ée IQÉ¡e ‘ Gkõ«‡ Èà©j ò«ª∏J πc ¿CG : »g º««≤qàdG

 . ºq∏©àŸG iód äGqòdG ôjó≤J ‘ ºgÉ°ùj
√OôØÃ ºq∏©àŸG É¡H Ωƒ≤j »àqdG á°SGQqódG É¡H ó°ü≤j : çƒëÑdG ` 7
É¡«a Ωóîà°ùj ,ò«eÓJ  áJÓK  ≈∏Y  ójõJ ’ áYƒª› øª°V hCG

ÉÉ¡¡bbôôWWhh  ËËƒƒ≤≤ààddGG  ääGGhhOOCCGG  øøee  ÉÉ kk©©°°SSGGhh  iióóee  qq»»≤≤««≤≤◊◊GG  ËËƒƒ≤≤qqààddGG  qq»»££¨̈jj  ¯̄
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™˘°Vh ø`e ,»˘ª˘∏˘©˘dG åë˘Ñ˘dG ‘ á˘q«˘°SÉ˘°SC’G äGQÉ˘¡ŸG º˘q∏˘˘©˘˘àŸG
QÉ˘μ˘aC’G ¢UÓ˘î˘à˘°SGh ,äÉ˘«˘HOC’G á˘©˘LGô˘eh  á˘°SGQó q̆∏˘d §˘˘£fl
ƒg åëÑdG øe ¢Vô¨dGh ,É¡«a óbÉf …CGQ øjƒμJh äÉeƒ∏©ŸGh

.¬∏«∏–h ºq∏©àŸG ¬ª∏©J Ée í«°VƒJ
∫hGóLh áq«fÉ«H Ωƒ°SQ øY IQÉÑY »gh : º«gÉØŸG §FGôN ` 8
´ƒ°Vƒe …C’  á°ù«FqôdG QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æàd Ωóîà°ùJ
πrLCG øe ,É¡YÉLÎ°SG ¬˘«˘∏˘Y ô˘°ù˘q«˘J á˘≤˘jô˘£˘H ò˘«˘ª˘∏ q̆à˘dG ¬˘dhÉ˘æ˘à˘j
áq«æ≤J øY IQÉÑY »¡a ,QÉμaC’G  ìô`°T hCG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G
äÉbÓ©dG ò«eÓqàdG iôj ∞«c QÉ¡XEG ≈∏Y óYÉ°ùJ Ëƒ≤qàdG ‘
ºK øeh ,øq«©e q‘ô©e iƒàfi πNGO áq«°SÉ°SC’G  º«gÉØŸG ÚH
ó˘æ˘Y ô˘¡˘¶˘J ’ »˘à q̆dG á˘Ä˘WÉÿG º˘«˘gÉ˘ØŸG ó˘jó– º˘∏˘©˘ª q̆∏˘d ø˘˘μÁ
äGhOCG øe º«gÉØŸG §FGôN Ènà©oJh .iôNC’G äÉ«æ≤qàd’Éª©à°SG
∫ÓN øe ,Év«≤«≤M ÉkÁƒ≤J ºq∏©qàdG Ëƒ≤J ‘ º¡°ùJ »àqdG Ëƒ≤qàdG

.áq«μfi iôNCG á£jôîH  ò«ª∏qàdG á£jôN áfQÉ≤e

::  ¥¥ôôWW  ¿¿ÉÉªªããHH  ËËƒƒ≤≤qqààddGG
Iô˘μ˘Ø˘d IOqó˘©˘àŸG äGAÉ˘cqò˘dG á q̆jô˘¶˘f ¬˘eqó˘≤˘J ΩÉ˘¡˘°SEG º˘˘¶˘˘YCG
kÓãªa ,ò«˘eÓ˘qà˘dG Ëƒ˘≤˘à˘d IOqó˘©˘à˘e É k̆bô˘W ìô˘£˘J É˘¡˘qfCG ,Ëƒ˘≤˘qà˘dG
øe Ö∏£j ¿CG ¬æμÁ øq«©e …ƒ¨d •É°ûf ºq∏©ŸG iód ¿ƒμj ÉeóæY

: »JCÉj Ée ò«eÓqàdG
áHÉéà°SG ÖàcG ºK ÉkHÉàc CGôbG : …ƒ¨q∏dG Ëƒ≤àdG

áq«°Vôa Q qƒW ºK ÉkHÉàc CGôbG : q»≤£æŸG »°VÉjqôdG  Ëƒ≤qàdG
... IQƒ°U º°SQG ºK ÉkHÉàc CGôbG : q…ô°üÑdG ` ÊÉμŸG Ëƒ≤qàdG
... ÉkLPƒ‰ øHG ºK ÉkHÉàc CGôbG : ÊÉª°ù÷G q»cô◊G Ëƒ≤qàdG

... Gkó«°ûf ∞dCG qºK ÉkHÉàc CGôbG »≤«°SƒŸG Ëƒ≤qàdG
.∑AÓeR ¬æY çqóM ºK ÉkHÉàc CGôbG q»°üî°ûæ«ÑdG Ëƒ≤qàdG

 ... ∂àHÉéà°SG ºqª°U qºK ÉkHÉàc CGôbG q»°üî°ûæª q°†dG Ëƒ≤qàdG
. q»Ä«H ´hô°ûÃ ºb qºK ÉkHÉàc CGôbG »©«Ñ q£dG Ëƒ≤qàdG

´ƒLqôdG øμÁ IOqó©àŸG äGAÉcòdG Ëƒ≤J äÉbÉ«°S øe ójõŸh
.'' „hôJÉ°ùeQBG '' ÜÉàc øe 132 áëØ°üdG ¤EG

::  ™™LLGGôôŸŸGG
áá˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆ZZ  ‘‘  IIOOqqóó˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ààŸŸGG  ääGGAAÉÉ˘̆˘̆˘̆ccqqòò˘̆˘̆˘̆ddGG  ,,„„hhÎÎ°°ùùeeQQBBGG  ¢¢SSÉÉ˘̆˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆˘̆KK  `̀  11
ááμμ∏∏ªªŸŸGG  ,,¤¤hhCC’’GG  áá©©ÑÑ qq££ddGG  ,, qq……ƒƒHHôôqqààddGG  ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO  ááªªLLôôJJ  ,,∞∞ qq°°üüddGG

..22000066  ,,qq……ƒƒHHôôqqààddGG  ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO  ::  ááqqjjOOƒƒ©© qq°°ùùddGG  ááqq««HHôô©©ddGG
èèeeOO  ::  ™™««ªª÷÷GG  ººqq∏∏©©ààjj  »»μμdd  ,,¿¿hhôôNNBBGGhh  ôôØØ∏∏««°°SS  ..±±  ‘‘QQÉÉgg  `̀  22
ÜÜÉÉ˘̆àà˘̆μμ˘̆ddGG  QQGGOO  áá˘̆ªª˘̆LLôô˘̆JJ  ,,IIOOqqóó˘̆©©˘̆ààŸŸGG  ääGGAAÉÉ˘̆ccqqòò˘̆ddÉÉ˘̆HH  ºº˘̆˘̆ qq∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆ qqàà˘̆˘̆ddGG  ÖÖ««˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆°°SSCCGG
QQGGOO  ::  áá˘̆ qqjjOOƒƒ˘̆©©˘̆ qq°°ùùddGG  áá˘̆ qq««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆μμ˘̆∏∏˘̆ªªŸŸGG  ,,¤¤hhCC’’GG  áá˘̆©©˘̆ÑÑ˘̆˘̆££˘̆˘̆ddGG,, qq……ƒƒ˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆ qqàà˘̆˘̆ddGG

    ..22000066  ,,qq……ƒƒHHôôqqààddGG  ÜÜÉÉààμμddGG
ÜÜÉÉμμJJQQGG  ÖÖqqææééààdd  ááqq««ccPP  ááqq««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  4444  ,,„„GGQQhhCCGG  ÚÚddhhQQÉÉcc  `̀  33
áá˘̆©©˘̆ÑÑ˘̆ qq££˘̆ddGG  ,,¬¬˘̆WW  ƒƒ˘̆HHCCGG  õõ˘̆jjÉÉ˘̆aa  ≈≈˘̆°°SSƒƒ˘̆ee  áá˘̆ªª˘̆˘̆LLôô˘̆˘̆JJ  ,,∞∞˘̆˘̆ qq°°üüddGG  ‘‘  AAÉÉ˘̆˘̆££˘̆˘̆NNCC’’GG
,,qq»»˘̆©©˘̆eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉ˘̆àà˘̆μμ˘̆ddGG  QQGGOO  ::  IIóó˘̆ëë˘̆˘̆ qqààŸŸGG  áá˘̆˘̆ qq««˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆eeEE’’GG  ,,¤¤hhCC’’GG

..22000066

 ôjƒ£àdG á≤HÉ°ùe

á«fÉãdG …ƒHÎdG

::∞∞jjôô©©ààddGG
¿ƒª∏©ŸG É¡¡LGƒj ób  á∏μ°ûe ìô£j ∫GDƒ°S øY IQÉÑY »g
í«°VƒJh ¿É«H ≈∏Y õcôjh ,  …ƒHÎdG π≤◊G ‘ ¿ƒjƒHÎdGh

.á∏μ°ûŸG ∂∏J ¤EG äOCG »àdG á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G

::±±GGóóggCC’’GG
AGôb ™e ÚjƒHÎdGh Úª∏©ª∏d »∏YÉØàdG π°UGƒàdG õjõ©J -

.ájQhódG
…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iód ájƒHÎdG ájDhôdG õjõ©J -
»à˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘dG º˘gC’ äÉ˘Ñ˘Ñ˘°ùŸG º˘¡˘a ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG ∫Ó˘N ø˘e

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¢VÎ©J
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äÉ˘jó– ¢†©˘H RhÉ˘˘é˘˘à˘˘d äÉ˘˘«˘˘dBGh QÉ˘˘μ˘˘aCG Ëó˘˘≤˘˘J -

.º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ÉgQó°üe ¿ƒμjh ájƒHÎdG

::  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG
Iô°SCG ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ kGÒÑc kGó¡L Ëôe IPÉà°SC’G ∫òÑJ ''
¬LGƒJ É¡fCG ’EG ,IOÉª∏d ¤hC’G áª∏©ŸG É¡fƒc á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe
πbô©j É‡ IOÉŸG äÉª∏©e ÚH IÒÑc äÉaÓN OƒLh á∏μ°ûe

''IOÉŸG ôjƒ£J á«∏ªY
?á∏μ°ûŸG √ò¡d á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G Ée -

?á∏μ°ûŸG π◊ áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G Ée -

::ááccQQÉÉ°°ûûŸŸGG  óóYYGGƒƒbb
.§≤a ÜÉÑ°SCG á©HQCG ∫É°SQEÉH ≈Øàμj -

.∑Î°ûe 50 ∫hC’ á°ùaÉæŸG ∫ƒNód ájƒdhC’G ≈£©J -
øY ¢ùaÉæJ ‘ áë«ë°üdG äÉHÉLE’ÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG πNó«°S -

.áKÓãdG øjõFÉØdG QÉ«àNG ºà«d áYô≤dG ≥jôW
.áKÓãdG øjõFÉØ∏d áª«b á«dÉe õFGƒL íæªà°S -

™e ,kÉYÉÑJ áeOÉ≤dG OGóYC’G ‘ øjõFÉØdG AÉª°SCG ô°ûf ºà«°S -
.áë«ë°üdG áHÉLE’G

::áá««JJBB’’GG  øøjjhhÉÉææ©©ddGG  ≈≈∏∏YY  ääÉÉHHÉÉLLEE’’GG  ππ°°SSôôJJ
 :π«Á’G tatweer.tarbawi@moe.om

õeôdG  - …hQ 3 :ójÈdG ¥hóæ°U- º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
áæé∏˘dG-…ƒ˘HÎdG ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘jQhO ô˘jô– á˘°ù«˘FQ 100:…ó˘jÈdG
ôjƒ£àdG á≤HÉ°ùe'' Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG

''á«fÉãdG …ƒHÎdG

ÊÊÉÉããddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG
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  ::  ôô°°ûûææ∏∏dd  ∞∞∏∏ŸŸGG  óóYYCCGG

áá««JJGGƒƒ∏∏ddGG  ≥≥ddÉÉÿÿGGóóÑÑYY  ââææHH  IIôôggÉÉWW

  »»μμeeQQóóddGG  ∑∑QQÉÉÑÑee  øøHH  óóªªMMCCGG

Oó©dG ∞∏e

‘‘  ááªªggÉÉ°°ùùŸŸGGhh  ,,  ‘‘ôô©©ŸŸGG  AAÉÉææÑÑddGG  ôôjjƒƒ££ààdd  ≈≈©©°°ùùjj  OOóóééààee  ⁄⁄ÉÉYY  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ⁄⁄ÉÉYY

áá∏∏YYÉÉØØddGG  ääGGhhOOCC’’GG  iióóMMEEGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW    ÈÈàà©©JJhh  ,,  ääGGhhOOCCGG  øøee  ¬¬μμ∏∏ÁÁ  ÉÉÃÃ    ··CC’’GG  ΩΩóó≤≤JJ

,,  IIóóMMGGhh  áá≤≤jjôôWW  ≈≈∏∏YY  ôô°°üüàà≤≤JJ  ’’  »»gghh  ,,  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ±±GGóóggCCGG  ≥≥««≤≤––    ‘‘

™™ee  ÖÖ°°SSÉÉææààjj  ÉÉªªaa  ,,  ÉÉ¡¡JJÉÉ««ddBBGGhh  ÉÉggQQGGhhOOCCGG  OOóó––    ÒÒjjÉÉ©©eehh  ¢¢ùù°°SSCCGG  ≈≈∏∏YY  ΩΩƒƒ≤≤JJ  ÉÉ‰‰EEGGhh

™™ee  ÖÖ°°SSÉÉææààjj  ÉÉeehh  ,,  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ™™ee  ÖÖ°°SSÉÉææààjj  ’’  óóbb  ,,  ÓÓããee  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG

≈≈∏∏YY  ≥≥ØØààjj  ™™««ªª÷÷GG  øøμμddhh  ,,  áá««ffÉÉããddGG  áá≤≤∏∏◊◊GG  ™™ee  ÖÖ°°SSÉÉææààjj  ’’  óóbb  ,,  ¤¤hhCC’’GG  áá≤≤∏∏◊◊GG  ááÑÑ∏∏WW

ááYYƒƒææààŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôô££dd  áá««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉªªŸŸGGhh  ááaaôô©©ŸŸGG  ∂∂∏∏ààÁÁ  ¿¿CCGG  óóHH  ’’  ºº∏∏©©ŸŸGG  ¿¿CCGG

          00ÉÉggRRÉÉ‚‚EEGG  OOGGôôŸŸGG    ááªª¡¡ŸŸGG  áá©©««ÑÑWW  ™™ee  ≥≥ØØààJJ  »»ààddGG  IIOOóóééààŸŸGGhh

ääÉÉ««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  øøee  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ⁄⁄ÉÉYY  ‘‘  óójjóó÷÷GG  ‘‘  ååëëÑÑjj  GGòògg  OOóó©©ddGG  ∞∞∏∏eehh

  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWWhh  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh

::  áá««JJBB’’GG  QQhhÉÉÙÙGG    ∫∫ÓÓNN  øøee  ∂∂ddPPhh

??èèggÉÉææŸŸGG  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ¥¥ôôWW  ºº∏∏©©ŸŸGG  ∞∞XXƒƒjj  ∞∞««cc  --11

áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôô££dd  áá««∏∏ªªYY  êêPPÉÉ‰‰  --22

áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôô££dd  áá««∏∏ªªYY  êêPPÉÉ‰‰  --33

áájjõõ««∏∏‚‚EE’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  IIOOÉÉee  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôô££dd  áá««∏∏ªªYY  êêPPÉÉ‰‰--44

áájjOOôôØØddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  ΩΩƒƒ∏∏YY  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôô££dd  áá««∏∏ªªYY  êêPPÉÉ‰‰  --55

⁄ÉY ‘ ójó÷G

¢ùjQóàdG
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Oó©dG ∞∏e

Ö«dÉ°SCGh ¥ôW º∏©ŸG ∞Xƒj ∞«c

áãjó◊G ¢ùjQóàdG?∞°üdG áaôZ ‘

::ááeeóó≤≤ee
ááaaôô©©ŸŸÉÉHH  ááëë∏∏°°ùùààee  ∫∫ÉÉ««LLCCGG  OOGGóóYYEEGG  ¤¤EEGG  ≈≈©©°°ùùJJ  ÉÉ¡¡ffCCGG  ∂∂ddPP  ,,óó∏∏HH  ……CCGG  ‘‘  áá««ªªææààddGG  áá∏∏ééYY  ‘‘  ÉÉªª¡¡ee  GGQQhhOO  áá««HHÎÎddGG  ……OODDƒƒJJ
èè¡¡ææŸŸGG  ÉÉ¡¡ææªª°°VV  øøeehh  ääÉÉffƒƒμμŸŸGG  øøee  ááYYƒƒªª››  øøee  áá««HHÎÎddGG  ¿¿ƒƒμμààJJhh  ..¬¬àà««ªªææJJ  ‘‘  ááªªggÉÉ°°ùùªª∏∏dd  ºº¡¡∏∏ggDDƒƒJJ  »»ààddGG
ääÉÉffƒƒμμŸŸGG  ‘‘  ππ∏∏NN  ¤¤EEGG  ∂∂°°TT  ≈≈ffOOCCGG  ¿¿hhOO  ……OODDƒƒ««°°SS  ääÉÉffƒƒμμŸŸGG  √√òògg  óóMMCCGG  ‘‘  ππ∏∏NN  ……CCGG  ¿¿CCGG  åå««ëëHH  ,,òò««eeÓÓààddGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGGhh
ÉÉ¡¡JJÉÉ˘̆ffƒƒ˘̆μμ˘̆ee  ∫∫ÓÓ˘̆NN  øø˘̆ee  åå««˘̆MM  ,,»»˘̆ªª˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  ΩΩÉÉ˘̆¶¶˘̆ææ˘̆ddGG  ‘‘  ääÉÉ˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆HHÉÉ˘̆ããÃÃ  áá˘̆««˘̆°°SSGGQQóó˘̆ddGG  èè˘̆ggÉÉ˘̆ææŸŸGG  óó˘̆©©˘̆JJhh  ..iiôô˘̆NNCC’’GG
ííÑÑ°°üüjj))  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  GGòògg  øøee  GGƒƒLLôôîî««dd  ((òò««eeÓÓààddGG))  ääÓÓNNóóŸŸGG  ∑∑ƒƒ∏∏°°SS  ‘‘  ππjjóó©©JJhh  ÒÒ««¨̈JJ  ººààjj  áá°°ùùªªÿÿGG  ÉÉggôô°°UUÉÉææYYhh

..ÉÉ¡¡dd  §§££ııGG  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GGhh  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGGhh  ±±QQÉÉ©©ŸŸGG  GGƒƒÑÑ°°ùùààccGG  óóbbhh  ((ääÉÉLLôôııGG  ááHHÉÉããÃÃ  ∂∂ddPP  óó©©HH  òò««eeÓÓààddGG

OOGGóóYYEEGG
……óó««©©°°SSƒƒÑÑeeCCGG  ¢¢ùù««ªªNN  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ..OO

ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWWhh  èèggÉÉææee  ∑∑QQÉÉ°°ûûee  PPÉÉàà°°SSCCGG
¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  //áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc

ambusaid@squ.edu.om
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¬æY ≈æZ ’ Gô°üæY ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ó©J
≥˘«˘≤– º˘à˘j É˘¡˘dÓ˘˘N ø˘˘ª˘˘a ,è˘˘¡˘˘æŸG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘
äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh iƒ˘˘àÙG Ëó˘˘≤˘˘Jh ±Gó˘˘gC’G
º∏©J º««≤˘à˘d äGhOCÉ˘c É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG ø˘μÁh ,á˘ã˘jó◊G
‘ ¿hQƒ˘còŸG ¿hô˘NBGh á˘∏˘«◊G É˘¡˘aô˘©˘jh .á˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG
øe OóY øe ¿ƒμàJ á«∏ªY '' (2002) á∏«◊Gh »Yôe
≈˘∏˘Y π˘ª˘à˘°ûJ IÉ˘Nƒ˘à˘e ±Gó˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d äGAGô˘˘LE’G
º∏©àdG QOÉ°üe πc ∞XƒJh ,¬«ª∏©Jh á«ª«∏©J á£°ûfCG

 .''áMÉàŸG
áØ∏àıG IÉ«◊G ÖfGƒL ‘ á«dÉ◊G äGQƒ£àdG ¿EG
™aóJ äGÒ¨J øe á«ª«∏©àdG º¶ædG ≈∏Y ¬à°Vôa Éeh
,áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ΩGóîà°SG º∏©ŸÉH
‘ ∂dP ≥«≤– ‘ º∏©ŸG πÑb øe ÊGƒà∏d ∫É› ’h
äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S Aƒ°V
áaô¨dG ‘ ¥ô£dG ∂∏J ò«ØæJh ≥«Ñ£J á«Ø«μH á°UÉÿG

.á«Ø°üdG
¥¥ôôWW  ∞∞««XXƒƒJJ  ¤¤EEGG  ááLLÉÉ◊◊GG

::ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh
¤EG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘f GPÉŸ ,Úª˘˘∏˘˘˘©ŸG ¢†©˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘j ó˘˘˘b
»àÑ∏˘£˘a ?á˘ã˘jó˘M ¢ùjQó˘J Ö«˘dÉ˘°SCGh ¥ô˘W ΩGó˘î˘à˘°SG
™˘eh ,á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H ¿ƒ˘ª˘¡˘Ø˘˘j ¬˘˘∏˘˘d ó˘˘ª◊Gh
á«dÉ◊G ±hô¶dG ¿CG ’EG Úª∏©ŸG A’Dƒ¡d ÉæeGÎMG
äGÒ¨˘à˘e ∑É˘æ˘¡˘a ,á˘≤˘HÉ˘°ùdG ±hô˘¶˘dG ø˘˘Y âØ˘˘∏˘˘à˘˘NG
,¢ùjQóàdG á«dBG ‘ äôKCG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ IójóL
Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ΩGóîà°S’ äGQÈŸG ¢†©H »∏j Éª«ah

:áãjó◊G ¢ùjQóàdG
Ωƒ«dG Úª∏©àŸÉa ,Úª∏©àŸG á©«ÑW ‘ Ò¨J .1
Gò˘gh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÒZ IÒã˘c AÉ˘«˘°TCG º˘¡˘HòŒh º˘gó˘°ûJ
…òdG ,ÉÑ˘©˘°U Gô˘eCG º˘¡˘°ùjQó˘J π˘©˘é˘j ∫É◊G á˘©˘«˘Ñ˘£˘H
¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh ¥ôW Ωóîà°ùj ¿CG º∏©ŸG øe Ö∏£àj
∞˘°ü∏˘d º˘¡˘HòŒ á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d á˘«˘∏˘°ùeh á˘bƒ˘˘°ûe á˘˘ã˘˘jó˘˘M

.á°SQóª∏dh
¥ôW ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQódG øe ójó©dG ó«cCÉJ .2
π«°ü– Ú°ù– ‘ É¡à«∏YÉa ¤EG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh
øe ójó©∏d É¡à«ªæJh º¡à«©aGOh º¡JÉgÉŒGh áÑ∏£dG

 .á«YÉªàL’Gh á«∏ª©dGh á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG
á«ÑjôŒ á©«ÑW äGP á«°SGQódG OGƒŸG ¢†©H .3
ΩGóîà°SG Ö∏£àj Gògh ,á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh Ωƒ∏©dÉc
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J »˘à˘dG ¢ùjQó˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCGh ¢ùjQó˘J ¥ô˘˘W

.∂dP ≥«≤–
∫ƒëàj ¢ùjQóàdG π©L …òdG ‘ô©ŸG ôéØàdG .4
¢ùjQóJ ¤EG π°üØæŸG É¡∏μ°ûH ≥FÉ≤◊G ¢ùjQóJ øe
‹ÉàdÉHh ,≥FÉ≤◊G ∂∏J É¡∏NGO …ƒ– »àdG º«gÉØŸG
á˘˘ã˘˘jó˘˘M ¢ùjQó˘˘J Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh ¥ô˘˘W OÉ˘˘é˘˘jEG ø˘˘˘e ó˘˘˘H’
á˘«˘æ˘gò˘dG §˘FGôÿÉ˘c º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG ¢ùjQó˘˘Jh Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J

.º«gÉØŸG §FGôNh
IójóL ¢ùjQóJ äÉjô¶fh º∏©J äÉjô¶f Qƒ¡X .5
≈˘∏˘Y »˘æ˘ÑŸG º˘∏˘©˘à˘dG ,IOó˘©˘àŸG äGAÉ˘cò˘˘dG á˘˘jô˘˘¶˘˘f)
Qƒ¶æe øe ¬ª∏©J á«Ø«ch º∏©àŸG ¤EG ô¶æJ (ÆÉeódG
¢ùjQóJ ¥ô˘W É˘¡˘æ˘e â≤˘ã˘Ñ˘fG äÉ˘jô˘¶˘æ˘dG √ò˘g .ó˘jó˘L
Iô¶f º∏©ŸG â£YCG  ,IójóL º∏©Jh º«∏©J Ö«dÉ°SCGh

á©«ÑWh Ö°SÉæà˘J »˘à˘dGh ¢ùjQó˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘μ˘d á˘Ø˘∏˘àfl
.äÉjô¶ædG √òg Aƒ°V ‘ Úª∏©àŸG

á«°SGQódG OGƒŸG ¢†©Ñd »ª∏©dG iƒàÙG á©«ÑW .6
,ójôéàdG øe ´ƒæH õ«ªàj »àdG äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dÉc
≈∏Y óYÉ°ùJ áãjóM ¢ùjQóJ ¢ùjQóàdG ¥ôW Ö∏£àJ
.º¡d á°Sƒ°ùfi É¡∏©Lh áÑ∏£∏d º«gÉØŸG ∂∏J Öjô≤J

¢†©˘H ¿CÉ˘H Úª˘∏˘©˘àŸG ió˘d áÁó˘˘≤˘˘dG Iô˘˘¶˘˘æ˘˘dG .7
áÑ©°U äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒªc á«°SGQódG OGƒŸG
∂∏J Ò«¨J º∏©ŸG ≈∏Y ºà– ,IóeÉLh ,á©à‡ ÒZh
¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ΩGóîà°SG ∫ÓN øe Iô¶ædG

.áYƒæàe áãjóM
¢Uô˘a ø˘e ¬˘eó˘≤˘J É˘eh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG IQƒ˘ã˘dG .8
¢ùjQóJ ¥ôW ∞«XƒJ ¬æμÁ º∏©ª∏d áYƒæàeh IójóY

.É¡eGóîà°SÉH áãjóM

¥¥ôôWW  ºº∏∏©©ŸŸGG  ∞∞XXƒƒjj  ∞∞««cc
::ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh

IóMGh ¢ùjQóJ á≤jôW OƒLh ΩóY ¬H º∏°ùŸG øe
πc ¬Ñ°SÉæJ ¢SQO óLƒj ’ Éªc ,¢ShQódG πc Ö°SÉæJ
Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ôaƒJ ¿CG ó‚ πHÉ≤ŸG ‘ øμd ,¥ô£dG
º∏©ª∏d »£©J á∏gòe á°Uôa áãjóMh áYƒæàe ¢ùjQóJ
IQÉ˘˘˘KEGh É˘˘˘≤˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ûJ ÌcCG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘°üM π˘˘˘˘©÷ á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùe
øeh .¢SQódG ±GógC’ É≤«≤–h áÑ∏£dG äÉeÉªàg’
IQó˘bh É˘¡˘à˘fhô˘e ;á˘ã˘jó◊G ¢ùjQó˘à˘˘dG ¥ô˘˘W äGõ˘˘«‡
πNGO ™°Vƒe øe ÌcCG ‘ É¡eGóîà°SG ≈∏Y º∏©ŸG
¿CG øμÁ ¥ô£dG √òg øe ÒãμdÉa .á°ü◊Gh ¢SQódG
øe Òãj ¢SQó∏d ó«¡ªàc ,á°ü◊G ájGóH ‘ ¿ƒμJ
øª°V øeh ,¢SQó∏d º¡Hòéjh áÑ∏£dG º∏©ŸG É¡dÓN
Òã˘μ˘dG ¿CG É˘ª˘c .ÒJÉ˘μ˘jQÉ˘μ˘dGh ,á˘°ü≤˘dG ¥ô˘£˘dG √ò˘˘g
‘ ™°Vƒe øe ÌcCG ‘h ¢SQódG ¢Vô©d í∏°üj É¡æe
áaô©Ÿ º««≤àc í∏°üj É¡æe ójó©dÉa GÒNCGh ,á°ü◊G
QGhOC’G Ö©˘˘˘dh á˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘°ü◊G ±Gó˘˘˘˘gCG ≥˘˘˘˘≤–

  .Ö©μŸGh

::¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá≤≤jjôôWW  QQÉÉ««ààNNGG  ÒÒjjÉÉ©©ee
ΩGóîà°SÉH Ú©e ¢SQO ≥«Ñ£àH º∏©ŸG Ωƒ≤j »μd
√QÉ«àNG ™°†îj ¿CG óH’ ,¢ùjQóJ Üƒ∏°SCG hCG á≤jôW
ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ¤EG Üƒ∏°SC’G hCG á≤jô£dG ∂∏àd
‘ §Ñîà∏d ÉÑæŒ ∂dPh …ƒHÎdG ÜOC’G ‘ äOóM
É˘˘¡˘˘«˘˘˘dEG QÉ˘˘˘°TCG É˘˘˘e Ö°ùM ÒjÉ˘˘˘©ŸG √ò˘˘˘gh ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG

:(1994) ¿ƒàjR h ,(200) »°Tƒ∏ÑdGh …ó«©°SƒÑeCG
É¡«a ¢SQój »àdG : á«ª«∏©àdG ±ƒØ°üdGh á∏MôŸG
hCG  á∏MôŸG »g Ée ¬°ùØf º∏©ŸG ∫CÉ°ùj Éægh ,º∏©ŸG
É¡«a ¢SQój »àdG á∏MôŸG πg ,¬°SQOCG …òdG ∞°üdG
Ée ΩCG ?(10-5) á«fÉK ΩCG ?(4-1) ¤hCG á≤∏M º∏©ŸG
¥ô˘£˘dG ¢†©˘˘Ñ˘˘a ?(12-1 ÚØ˘˘°üdG) »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ó˘˘©˘˘H
áæ«©e ±ƒØ°U hCG á«ª«∏©J á∏Môe ΩAÓJ Ö«dÉ°SC’Gh

.iôNCG ±ƒØ°Uh á«ª«∏©J á∏Môe ºFÓJ ’ ób
øjòdG áÑ∏˘£˘dG π˘g :º˘¡˘à˘«˘Yƒ˘fh á˘Ñ˘∏˘£˘dG iƒ˘à˘°ùe
…hP º˘¡˘fCÉ˘H ¿ƒ˘Ø˘°Uƒ˘j ø˘jò˘dG ø˘e º˘∏˘©ŸG º˘˘¡˘˘°SQó˘˘j
ΩCG ,º∏©àdG äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j ΩCG ,‹ÉY iƒà°ùe

π©L ‘ô©ŸG ôéØàdG ¯

øe ∫ƒëàj ¢ùjQóàdG

≥FÉ≤◊G ¢ùjQóJ

¤EG π°üØæŸG É¡∏μ°ûH

»àdG º«gÉØŸG ¢ùjQóJ

∂∏J É¡∏NGóH …ƒ–

≥FÉ≤◊G

äGAÉcòdG ájô¶f ¯

º∏©àdGh ,IOó©àŸG

ÆÉeódG ≈∏Y »æÑŸG

º∏©àŸG ¤EG ¿Gô¶æJ

øe ¬ª∏©J á«Ø«ch

¢ûgóeh ójóL Qƒ¶æe
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øe ºg πg ?á°UÉN á«HôJh ájÉæY ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG áÑ∏£dG øe
ΩCG QÉÑμdG øe ºg πgh ?ºgQÉªYCG »g Éeh ? çÉfE’G øe ΩCG ?QƒcòdG
πg ?AGôë°üdG ΩCG πÑ÷G ΩCG πMÉ°ùdG ¿Éμ°S øe ºg πgh ?QÉ¨°üdG øe

?¿óŸG øe ΩCG ∞jôdG øe ºg
±ó¡dG Ée :¢ùjQóàdG øe (IÉNƒàŸG áé«àædG) hCG Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG
OGóYE’ º∏©ŸG ≈©°ùj πgh ?É¡≤«≤ëàd º∏©ŸG ≈©°ùj …òdG ±GógC’G hCG
 á«ª∏©dG áaô©ŸG áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG ±ó¡dG πgh ?Ée ¿Éëàe’ áÑ∏£dG-

ΩCG ?ÒμØàdG º«∏©Jh »ª∏©dG ÒμØàdG á«ªæJ ΩCG ?áØ∏àıG É¡dÉμ°TCÉH
IOÉe ‘ Üƒ∏£e ƒg Ée πãe) ¬JÉ«∏ªYh º∏©dG ¥ôW áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG

 (Ωƒ∏©dG
»àdG IOÉŸG á©«ÑW Ée :á«°SGQódG (iƒàÙG hCG) IOÉŸG á©«ÑW
?É¡ª«∏©J OGôj »àdG IOÉª∏d á«aô©ŸG ∫Éμ°TC’G Éeh º∏©ŸG É¡ª∏©j
IOÉŸG ∞˘°Uƒ˘J π˘gh ?É˘¡˘«˘a á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘aô˘©ŸG ´ƒ˘fh iƒ˘à˘°ùe É˘eh
IOÉe πμd ¿CG É©«ªL Éæjód Ωƒ∏©ŸG øªa ?á∏¡°S ΩCG áÑ©°U É¡fCÉH
á©«ÑW øY ∞∏àîJ Ωƒ∏©dG IOÉe á©«Ñ£a ,É¡H á°UÉN á©«ÑW á«ª«∏©J
‘ ¢ùjQóJ á≤jôW øe Ö°SÉæj ób Éªa ‹ÉàdÉHh ,á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe

.á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ‘ ¬eGóîà°SG Ö°SÉæj ’ Ωƒ∏©dG
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d º∏©ŸG (áØ°ù∏a) Iô¶f-Iô¶ædG Ée :á«ª∏©àdG

Éeh ?¢ùjQóàdG ‘ º∏©ŸG (É¡eóîà°ùjh) É¡H øeDƒj »àdG (áØ°ù∏ØdG hCG)
hCG ¬WÉÑJQG ióe Éeh ?º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY √ÉŒ ΩÉ©dG √Qƒ©°T
‘ ôKDƒJ ÉgÒZh á∏Ä°SC’G √òg πc ?º«∏©àdG áæ¡Ÿ ¬°SÉªMh ¬FÉªàfG
øeDƒj ’ …òdG º∏©ŸÉa ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ô£d º∏©ŸG ΩGóîà°SG
¿CG ™«£à°ùj ød ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ™jƒæJh ΩGóîà°SG á«ªgCÉH

.áÑ°SÉæŸG á≤jô£dÉH Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ∂∏J Ωó≤j
QÉàîj ¿CG øμªŸG øe ¢ù«d PEG :á°SQóŸG ‘ äÉfÉμeE’G ôaƒJ
’ ób hCG ,á°SQóŸG ‘ äÉfÉμeE’G É¡d ôaƒàJ ’ ¢ùjQóJ á≤jôW º∏©ŸG

.á«∏ÙG áÄ«ÑdG øe Égôaƒj ¿CG ™«£à°ùj
‘ π˘˘˘jƒ˘˘˘W âbh ¤EG êÉ˘˘˘à– ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H :ìÉ˘˘˘àŸG ø˘˘˘eõ˘˘˘dG
IÎa πãe É¡«a •ƒ¨°†e á«æeR IÎa ‘ º∏©ŸG ¿Éc GPEGh ,≥«Ñ£àdG
øe ¢ù«∏a ,è¡æŸG øe ≈≤ÑJ Ée AÉ¡fEG ¬«∏Yh ,»°SGQódG π°üØdG AÉ¡àfG

.πjƒW øeR ¤EG êÉà– ¢ùjQóJ á≤jôW QÉ«àNG Ö°SÉæŸG

::ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ¥¥ôôWW  ∞∞««XXƒƒJJ  ‘‘  ääGGOOÉÉ°°TTQQEEGG
‘ Úª∏©ª∏d É¡¡«LƒJ ÖMCG »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H »∏j Éª«a

:áãjó◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW ΩGóîà°SG
¥ôWh äÉjô¶æH ∂eÉŸEG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG ‘ ∂àjô¶f ≠°U .1
á≤jôW πc Üƒ«Yh äGõ«‡h ¢üFÉ°üN áaô©e ∂dòch ,¢ùjQóàdG
á˘ë˘«˘ë˘°U á˘≤˘jô˘£˘H ¢ùjQó˘à˘dG á˘≤˘jô˘W ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘J ≈˘à˘M

.(1996 ,¢ùfƒjh Qó«Mh »∏«∏ÿG)
∫ƒ≤J ¿CÉc ¢ùjQóàdG ¥ôW ΩGóîà°SG ‘ GOƒ«b ∂°ùØæd ™°†J ’ .2
ød hCG GÒÑc Gó¡L Ö∏£àJ hCG ,É¡eGóîà°S’ âbh …ód óLƒj ’ Óãe
∫É≤j Éªμa ,äÉ≤«©ŸG øe ÉgÒZh ÊQGR GPEG »æØdG ‘ô°ûe Öé©J
ƒg É¡©°†j »àdG ∂∏J ’EG ¿É°ùfE’G ≈∏Y GOƒ«b óLƒJ ’'' ôKC’G ‘

 .''¬°ùØæd
,∂d ìÉàŸG âbƒdG Aƒ°V ‘ ¢ùjQóàdG á≤jôW ∞«μJ ¿CG ∫hÉM .3
hCG ¢SQódG ¢VôY ‘ hCG ó«¡ªàdG ‘ É¡eGóîà°SG øμÁ ¥ô£dG ¢†©Ña
É¡eGóîà°SG Ö©°U øe Ée ¢ùjQóJ á≤jôW ¿CG âjCGQ GPEÉa ,á“ÉÿG ‘
á≤jôW Óãªa .á“ÉÿG ‘ hCG ó«¡ªàdG ‘ É¡eóîà°SG ,¢SQó∏d ¢Vô©c
ó«¡ªàdG ‘ É¡eóîà°ùJ ¿CG áÑ°SÉæe ÌcCG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ á°ü≤dG

.¢SQó∏d ¢Vô©c É¡eóîà°ùJ ¿CG øe ’óH áÑ∏£dG √ÉÑàfG Üòéàd

,áãjó◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW ΩGóîà°SG IQhô°Vh á«ªgCG øe ºZôdÉH .4
¿C’ ,∂àÑ∏Wh ∂°ùØf âà°ûJ ’ ≈àM É¡æe ójó©dÉH ∂à°üM ºMõJ Óa
¢ùjQóàdG á≤jôW ≈∏Y ÉÑ°üæe ¿ƒμ«°S ∑õ«côJ ¿CG ¤EG …ODƒj ób ∂dP

.É¡d â££N »àdG ±GógCÓd ∂≤«≤– øe ÌcCG
äÉLôıG hCG ±GógC’G Aƒ°V ‘ ¢SQó∏d áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG ÎNG .5
¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ô£d ∂eGóîà°SG π©Œ ’ h ,É¡≤«≤– OGôŸG
IQÉ˘jR ÖÑ˘°ùH hCG ÚJhô˘dG Ò«˘¨˘Jh ™˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG OôÛ »˘˘°SÉ˘˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH

.§≤a ∂d ∫hC’G º∏©ŸG hCG ôjóŸG hCG ±ô°ûŸG
¢ùjQó˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCGh ¥ô˘W ΩGó˘î˘à˘°SG ‘ ∂©˘e ∂à˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ∑QÉ˘˘°T .6
Ò°†ëàdÉH ∂àÑ∏W Ωƒ≤j ¿CG ∂d íª°ùJ ¥ô£dG øe ÒãμdÉa ,áãjó◊G

.ÉgÒZh QhódG Ö©d hCG á°ü≤dÉc ∞°üdG ‘ É¡Áó≤Jh É≤Ñ°ùe É¡d
™«£à°ùJ »àdG hCG á°SQóŸG ‘ IôaƒàŸG äÉfÉμeE’G øY åëHG .7
»àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW Ωóîà°SG ∂dP Aƒ°V ‘h ,∂°ùØæH ÉgôaƒJ ¿CG

.É¡«a äÉfÉμeE’G ∂∏J ∞«XƒJ ∂æμÁ
,¢ùjQóàdG ‘ ÉYóÑe ÉfÉ°ùfEG øμàdh ∑ÒμØàd ¿Éæ©dG ≥∏WCG .8
¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ô£H Éª∏e ¿ƒμJ ¿CG ´GóHE’G ‘ º¡ŸG Aõ÷Gh

.áãjó◊G
¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ‘ á°ü°üîàŸG ™LGôŸG ¤EG ™LQG .9

.É¡d …ô¶ædG hCG ‘ô©ŸG ó©ÑdG ¿É≤JEG øe øμªàJ ≈àM É¡«a GôbCGh
¥ôW ΩGóîà°SG ‘ øjõ«ªàe Úª∏©Ÿ á«Ø°U äGQÉjõH ºb .10
∂à°SQóe øe GƒfÉcCG AGƒ°S º¡æe ó«Øà°ùàd áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh

 .IQhÉ› ¢SQGóe hCG

::áá““ÉÉÿÿGG
:»gh º∏©e πμd É¡eóbCG ádÉ°SQ øY IQÉÑY ábQƒdG √ò¡d »à“ÉN

™e É¡«°†≤J »àdG á∏«ª÷G äÉ¶ë∏dG »g ºc ,º∏©ŸG …õjõY ''
,¢ùjQóàdG ⁄ÉY ‘ iôNCG á£≤f ¤EG á£≤f øe º¡∏≤æJ âfCGh ∂àÑ∏W
iôJ ÚM á∏«ª÷G äÉ¶ë∏dG »g ºch ?ΩÉªàgÉH ∂«dEG ¿ƒà°üæj ºgh
?Éª¡JÉ«M ‘ ó«Øe ÉÄ«°T º¡d âeób óbh ,Qhô°ùdGh ìôØdG º¡æ«YCG ‘
ºgh º¡æ«YCG ‘ ¿õ◊G iôJ Éªæ«M á∏«ª÷G äÉ¶ë∏dG »g ºch
øª˘ã˘H Qó˘≤˘J ’ äÉ˘¶˘ë˘∏˘dG √ò˘g ¿EG ?á˘°ü◊G AÉ˘¡˘à˘fG ó˘©˘H ∂fƒ˘bQÉ˘Ø˘j
ÉëLÉf ,ÉëLÉf Éª∏©e âæc GPEG ’EG çó– ød É¡fEGh ,º∏©ŸG …õjõY
¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ô£d ∂eGóîà°SG ‘ Gó«›h ,á«ª∏©dG ∂JOÉe ‘
‘ ∑QRCG ó°ûàdh ,∂JÉ«M ‘ Éaóg ∂dP π©éà∏a ,áãjóMh áYƒæàe
,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ‘ åjóMh ,ójóL ƒg Ée πc øY åëÑdG
∂eÉeCG ™°†j GóMCG π©Œ ’h ,¬H Ωƒ≤J Éª«a ∂≤dÉN ≈∏Y πcƒààdh
™°†J ¿CG ≈°VôJ ød ∂fCG Éªc ∂°ùØæd √É°VôJ ød ∂fC’ Oƒ«bh π«bGôY

 .''∂°ùØæd Oƒ«bh π«bGôY

::™™LLGGôôŸŸGG
≥≥FFGGôôWW  ..((22000099))  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  ,,»»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGGhh  ,,¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ,,……óó««©©°°SSƒƒÑÑeeCCGG
IIÒÒ°°ùùŸŸGG  QQGGOO  ,,¿¿ÉÉªªYY  ,,áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆YY  ääÉÉ˘̆≤≤˘̆««˘̆ÑÑ˘̆££˘̆JJhh  ºº˘̆««˘̆ggÉÉ˘̆ØØ˘̆ee  ::ΩΩƒƒ˘̆∏∏˘̆©©˘̆ddGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆JJ

..ááYYÉÉÑÑ££ddGGhh  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd
∫∫ÉÉªªLL  óóªªfifi  ,,¢¢ùùffƒƒjjhh  ,,∞∞˘̆««˘̆££˘̆∏∏˘̆ddGGóó˘̆ÑÑ˘̆YY  ,,QQóó˘̆««˘̆MM  ,,ππ˘̆««˘̆∏∏˘̆NN  ,,»»˘̆∏∏˘̆««˘̆∏∏ÿÿGG
QQGGOO  ,,»»HHOO  ,,ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ππMMGGôôee  ‘‘  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ..((11999966))  øøjjóóddGG

..ºº∏∏≤≤ddGG
QQGGOO  ,,¿¿ÉÉªªYY  ,,ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ..((11999944))  ¢¢ûûjjÉÉYY  ,,¿¿ƒƒààjjRR

..¥¥hhôô°°ûûddGG
áájjƒƒHHÎÎddGG  èèggÉÉææŸŸGG  ..((22000022))  óóªªfifi  ,,áá∏∏««◊◊GGhh  ,,≥≥««aaƒƒJJ  ,,»»YYôôee

..ááYYÉÉÑÑ££ddGGhh  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  IIÒÒ°°ùùŸŸGG  QQGGOO  ,,¿¿ÉÉªªYY  ,,ááããjjóó◊◊GG
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 »ægòdG ∞°ü©dG

 ‘¢ùjQóJá«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG OGƒe

‘‘  ……óó˘̆««˘̆∏∏˘̆≤≤˘̆JJ  ƒƒ˘̆˘̆ggÉÉ˘̆˘̆ee  ππ˘̆˘̆cc  RRhhÉÉŒŒ  ¿¿EEGG
±±óó˘̆˘̆gg  ƒƒ˘̆˘̆gg  ,,ππ˘̆˘̆°°††aaCC’’GG    ¤¤EEGG  ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG
,,áá˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  áá˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆HHÎÎddGG  ääÉÉ˘̆˘̆°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG

  ..áájjòò««ØØææJJ  hhCCGG  ââffÉÉcc  áá««££««££îîJJ
¥¥ôô˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ÜÜÉÉ˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆°°SSCC’’GG  øø˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆ddhh
»»ààddGG  ∂∂∏∏JJ  ,,ΩΩƒƒ««˘̆ddGG  áá˘̆jjóóÛÛGG  áá˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG
óójjõõªª∏∏dd  ÚÚªª∏∏©©ààŸŸGG  ΩΩÉÉeeCCGG  ∫∫ÉÉÛÛGG  íí°°ùùØØJJ
RRÉÉ‚‚EEGG  ‘‘  áá˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆ccQQÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ûûŸŸGG  øø˘̆˘̆˘̆ee
,,¬¬˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ff  ¢¢UUÓÓ˘̆˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆°°SSGGhh  ,,¢¢SSQQóó˘̆˘̆˘̆ddGG
IIQQÉÉ˘̆˘̆˘̆KKEEÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆HH  ∂∂ddPPhh  ,,¬¬˘̆˘̆˘̆˘̆aaGGóó˘̆˘̆˘̆˘̆ggCCGG  ≥≥˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤––hh
,,ºº˘̆¡¡˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆ggGGƒƒ˘̆˘̆ee  õõ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆MMhh  ,,ºº˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆JJ  GGOOGGóó˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°SSGG
QQƒƒ˘̆˘̆°°üüàà˘̆˘̆ddGG  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  ºº˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆JJGGQQóó˘̆˘̆˘̆bb  õõ˘̆˘̆˘̆jjõõ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆JJhh
øø˘̆˘̆˘̆˘̆ee  óó˘̆˘̆˘̆˘̆jjõõŸŸGG  ±±óó˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆HH  QQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆μμ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HH’’GGhh

  ..ƒƒªªææddGGhh  áá««μμ««eeÉÉææjjóóddGG
::¿¿GGƒƒ˘̆ææ˘̆©©˘̆HH  »»˘̆gg  »»˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆bbQQƒƒ˘̆˘̆ddGG  √√òò˘̆˘̆gghh
‘‘  »»ææggòòddGG  ∞∞ rr°°üünn©©ddGG  áá≤≤jjôôWW  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG))
»»gg  ((áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  OOGGƒƒee  ¢¢ùùjjQQóóJJ
GGòògg  ‘‘  áá««ããëëÑÑddGG  OOƒƒ¡¡÷÷GG  øøee  IIóóMMGGhh
ππ˘̆˘̆˘̆°°††aaCCGG  øø˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ååëë˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ∫∫ÉÉ››  ::∫∫ÉÉÛÛGG
,,ÚÚªª∏∏©©ààŸŸGG  IIQQÉÉKKEE’’  ¥¥ôô££ddGGhh  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCC’’GG

  ..ºº¡¡JJGGQQóóbb  õõØØMMhh

::OOGGóóYYEEGG
»»ªª°°††¡¡÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  »»∏∏YY  øøHH  ÚÚ°°ùùMM

∫∫hhCC’’GG  ∫∫ÉÉÛÛGG  ΩΩÉÉYY  ±±ôô°°ûûee  ∫∫ÉÉªªYYCCÉÉHH  ººFFÉÉbb
……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  IIôôFFGGOO

Oó©dG ∞∏e



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

40 ΩΩ22000099  ÈÈªªaaƒƒff  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ÊÊÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

::»»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee
Ωƒ≤j »ÑjQóJh »ª«∏©J Üƒ∏°SCG »ægòdG ∞°ü©dG
ºc ÈcCG ó«dƒJ πLCG øe Ωóîà°ùjh ÒμØàdG ájôM ≈∏Y
äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ø˘˘e ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e á÷É˘˘˘©Ÿ QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’G ø˘˘˘e
∫ÓN ´ƒ°VƒŸÉH Ú«æ©ŸG hCG Úªà¡ŸG øe áMƒàØŸG

.IÒ°üb á°ù∏L

::»»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  áá≤≤jjôô££dd  iiôôNNCCGG  ääÉÉ««ªª°°ùùee
™HGhõdG :É¡æe IójóY äÉ«ª°ùe á≤jô£dG √ò¡d ™«°ûj
QÉ£ªà°SG ,»ægòdG ≥àØàdG ,…ôμØdG §«°ûæàdG ,á«ZÉeódG
ô˘˘˘˘˘˘˘˘£ŸG ,»˘˘˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘aC’G

.(Ü 2002Úæ°ùM)…ôμØdG

::»»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  ááØØ°°ùù∏∏aa
.¢SÉ°SC’G ºg ¢SÉædG @

.Ée A»°T ¬jód ™«ª÷G  @
.Éæe CGóÑJ ¿CG Öéj Éæ∏cÉ°ûe ∫ƒ∏M @

.∂dP πª©f ¿CG ™«£à°ùf @
.äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G @

.AÉaƒL ’ƒÑW Gƒ°ù«d ¢SÉædG  @
(CG 2002 ,Úæ°ùM).ácQÉ°ûŸÉH ≥◊G ¬d ™«ª÷G @

¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  »»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  áá««ªªggCCGG
::áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  OOGGƒƒee

 .ÜÓ£∏d …ôμØdG ∫ƒªÿG øe ∫ÓbE’G ≈∏Y óYÉ°ùj  @
π°ûa øe ±ƒÿG ¿hO QÉμaC’G ìôW ≈∏Y ™é°ûj

 .IôμØdG
 .ÜÓ£dG iód …QÉμàH’G ÒμØàdG á«ªæJ @

` π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ) É˘«˘∏˘©˘dG á˘«˘∏˘≤˘©˘dG äGQó˘≤˘dG ΩGó˘î˘à˘˘°SG @
 .( Ëƒ≤àdG ` Ö«cÎdG

∫ƒM kGõcô“ ÌcCG º∏©àdGh º«∏©àdG •É°ûf π©éj
á«Hô©˘dG á˘μ˘∏˘ªŸÉ˘H º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRh).ÖdÉ˘£˘dG

 (2005,ájOƒ©°ùdG

::»»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  áá°°ùù∏∏LL  ‘‘  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ÇÇOOÉÉÑÑŸŸGG
≥«Ñ£J ≈∏Y »ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L ìÉ‚ óªà©j

: »g á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe IóY
∞°ü©dG á°ù∏L ‘ á°ù«FôdG ÇOÉÑŸÉH ∂°ùªàdG  @

.»ægòdG
AÉ°†YCG É¡H ∑QÉ°ûj »àdG QÉμaC’G OÉ≤àfG Rƒéj ’  @
±ƒÿG õLÉM ô°ùμj ≈àM á£«°ùH âfÉc Éª¡e ≥jôØdG

.≥jôØdG iód OOÎdGh
øe øμ‡ OóY ÈcCG AÉ£YEG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ  @
QÉμaC’ÉH Ö«MÎdG h É¡à«Yƒæd äÉØàd’G ¿hO QÉμaC’G

.á«≤£æŸG ÒZh áÑjô¨dG
Éª∏c ¬fC’ QÉμaC’G øe ódƒàŸG ºμdG ≈∏Y õ«cÎdG  @
RÈJ ¿CÉH á«dÉªàM’G äOGR áMhô£ŸG QÉμaC’G äOGR

.á∏«°UCG Iôμa É¡æ«H øe

øe …CG ¿ÉμeEÉHh ,™«ªé∏d ∂∏e áMhô£ŸG QÉμaC’G @
hCG Iôμa Ú°ù– hCG ÌcG hCG ÚJôμa ÚH ™ª÷G ≥jôØdG
,»°Tƒ∏ÑdGh ÊÉÑ∏˘μ˘dG ).á˘aÉ˘°VE’G hCG ±ò◊É˘H É˘¡˘∏˘jó˘©˘J

.(2005,ô£b ádhóH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ;2009
.º««≤àdG AÉLQEG  @

.ÒμØàdG ájôM ¥ÓWEG  @
.∞«μdG πÑb ºμdG  @

.øjôNB’G QÉμaCG ≈∏Y AÉæÑdG  @
.óMCG øe óMC’ ó≤f ’  @

.á«¶Ød ÒZ hCG á«¶Ød πFÉ°SƒH ó≤f ’  @
’h ,¿ƒcQÉ°ûŸG ¬H ∞°ü©j Ée ≈∏Y áàÑdG Oƒ«b ’  @
á˘«˘∏˘ª˘Y AÉ˘æ˘KCG …CGô˘dG ø˘Y ÒÑ˘©˘à˘dG ∫É˘μ˘°TCG ≈˘∏˘˘Y Oƒ˘˘«˘˘b

.á°ûbÉæŸG
¢ùØædG áØNh ìôØdG øe ƒL á°ù∏÷G Oƒ°ùj ¿CG @

.øjôNB’G QÉμaCÉH AGõ¡à°S’G ΩóY •ô°ûH
á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘Jh »˘˘æ˘˘gò˘˘dG ∞˘˘°ü©˘˘dG á˘˘°ù∏÷ ó˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG @
ø˘Y á˘©˘°Sƒ˘e Iô˘μ˘a º˘¡˘FÉ˘˘£˘˘YEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ÚcQÉ˘˘°ûŸG
…òdG πéÿGh ±ƒÿG õLÉM ádGREGh á°ù∏÷G ´ƒ°Vƒe

(Ü2002,Úæ°ùM).ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H …Î©j

::  »»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  ääÉÉbbƒƒ©©ee
øe ádÉM ‘ øgòdG ™°Vh »æ©j »ægòdG ∞°ü©dG
ó«dƒàd äÉgÉŒ’G πc ‘ ÒμØà∏d ájõgÉ÷Gh IQÉKE’G
´ƒ˘˘°VƒŸG hCG á˘˘«˘˘°†≤˘˘dG ∫ƒ˘˘M QÉ˘˘μ˘˘aC’G ø˘˘˘e Qó˘˘˘b ÈcCG
≥˘˘˘FGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘dGREG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j Gò˘˘˘gh ìhô˘˘˘˘£ŸG
πc øY í°üØ«˘d ô˘μ˘Ø˘dG ΩÉ˘eCG á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘¶˘Ø˘ë˘à˘dGh

.¬J’É«Nh ¬JÉé∏N
¤EG Oƒ≤J »àdG ÒμØàdG ≥FGƒY øe á∏ªL »∏j Éª«a

 : É¡ªgCG á«YÉªàLGh á«°üî°T ÜÉÑ°SCG
.π°ûØdG øe ±ƒÿG  @

.øjôNB’G ™e ≥aGƒàdG IQhô°†H ¿É°ùfE’G Qƒ©°T  @

.äÉ°VGÎaÓd ≈ªYC’G º«∏°ùàdÉH ≥∏©àJ ≥FGƒY  @
øjôNB’G äÉeÉ¡JG øe ±ƒÿÉH ≥∏©àJ ≥FGƒY  @

.áaÉî°ùdÉH ÉfQÉμaC’
QÉμaC’G ≈∏Y ºμ◊G ‘ ´ô°ùàdÉH ≥∏©àJ ≥FGƒY  @

.áÑjô¨dGh Iójó÷G
.øjôNB’G ájôî°S øe ±ƒÿG  @

.‘Éc ÒZ âbƒdG  @
.áYƒªÛG ºéM Èc  @

.êÉYREG hCG ¢ûjƒ°ûJ OƒLh  @
.ó≤ædG øe ±ƒÿG  @

¿CG ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûj ’ ¿CG Öé˘˘˘˘j ,¥Ó˘˘˘˘ZE’G  @
É¡H ÖMôe ºgQÉμaCG ¿CG ºgô©°TCG πH ,â¡àfG ób ádCÉ°ùŸG

.( CG 2002 ,Úæ°ùM).âbh …CG ‘
::»»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  áá°°ùù∏∏LL  ääGGƒƒ££NN

Öéj πMGôŸG øe Oó©H »ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L ô“
Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y É¡æe πc AGOCG ‘ ábódG »NƒJ

 :»∏j Ée πMGôŸG √òg øª°†àJh É¡MÉ‚ ¿Éª°†d

»ægòdG ∞°ü©dG ¯

á«ªæàH ≈æ©j

…QÉμàH’G ÒμØàdG

¥ÓWEGh ÜÓ£dG iód

ƒgh , ÒμØàdG ájôM

.…OÉ°üàbG Üƒ∏°SCG

∞°ü©dG áØ°ù∏a  ¯

≈∏Y õcôJ »ægòdG

¿CG Öéj ∫ƒ∏◊G ¿CG

ÉfóæY øe CGóÑJ
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äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º«°ù≤J  @
á∏μ°ûŸG áZÉ«°U á∏Môe  @

       ..QÉμaC’G hCG ∫ƒ∏◊G øe øμ‡ OóY ÈcCG ìÎbG  @
ππ°°UUƒƒààddGG  ””  »»ààddGG  QQÉÉμμaaCC’’GG  ºº««««≤≤JJ  ¿¿CCGG  øøμμÁÁ  ∞∞««cc

::ÉÉ¡¡««ddEEGG
.ô¨°üŸG ≥jôØdG á£°SGƒH º««≤àdG  @

Ió÷G πãe QÉμaC’G AÉ≤àf’ IOófi ÒjÉ©e ™°Vh @
∫hó÷Gh , áØ∏μàdGh ,π◊G á«≤£æeh á©ØæŸGh ádÉ°UC’Gh
´ƒæd É©ÑJ á°UÉN ÒjÉ©e ∑Éæg ¿CG Éªc ò«Øæà∏d »æeõdG

.»ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L ‘ èdÉ©J »àdG á∏μ°ûŸG
CGó˘Ñ˘jh ,»˘æ˘gò˘dG ∞˘°ü©˘dG ÇOÉ˘ÑÃ á˘Ñ˘∏˘˘£˘˘dG Òcò˘˘J  @
∞°ü©dG á°ù∏L ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL á£°SGƒH º««≤àdG
º˘à˘j …CG ,ÜÉ˘î˘à˘f’G á˘«˘∏˘ª˘Y ¬˘Ñ˘°ûj º˘«˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG) »˘˘æ˘˘gò˘˘dG
™e (ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL øe áÑ°SÉæŸG QÉμaC’G ÜÉîàfG
,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb Ió«Øe QÉμaCG ∑Éæg ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNCG
QÉμaCG ∑Éægh ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÒZ Ió«Øe QÉμaCG ∑Éægh

.IÉæãà°ùe

::»»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  áá≤≤jjôôWW  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ääGGõõ««‡‡
øeBG ƒL ‘ QÉμaC’G ¥Ó£fGh ÒμØàdG ájôM í«àJ  @

.íjôe
.πjƒW ÖjQóJ ¤EG êÉà– Óa ≥«Ñ£àdG á∏¡°S @

¿Éμe øe ÌcCG IOÉY Ö∏£àJ Óa ájOÉ°üàbG É¡fCG @
.¥GQhC’G ¢†©Hh ΩÓbCGh IQƒÑ°Sh Ö°SÉæe

ôaƒàj å«M ájôëH ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG øe ójõJ  @
.πNóàdG hCG ó≤ædG øe ∫ÉN ƒL

¥Ó£f’Gh …QÉμàH’G ÒμØàdG ≈∏Y IQó≤dG øe ójõJ  @
.∫É«ÿG ‘

√AGQBG OôØdG ìôW ∫ÓN øe ¢ùØædÉH á≤ãdG á«ªæJ  @
.É¡d øjôNB’G ó≤f øe ±ƒîJ ¿hO ájôëH

??»»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  øøμμÁÁ  ≈≈ààee
IójóY ä’ÉM ‘ »ægòdG ∞°ü©dG ΩGóîà°SG øμÁ

:É¡ªgCG ôcòf ¢SQódG ‘
.ó«¡ªàdG-

ÜÓ£dG áª∏©ŸG …OÉæJ .( ´ ) ±ôM ¢ùjQóJ ∫Éãe
≈˘∏˘Y º˘¡˘∏˘é˘°ùJh Ú©˘dG ±ô˘ë˘H º˘gDhÉ˘ª˘°SCG CGó˘Ñ˘˘J ø˘˘jò˘˘dG
iôJ : ∫GDƒ°ùdG Gòg ÜÓ£dG áª∏©ŸG ∫CÉ°ùJ ºK , IQƒÑ°ùdG
º˘¡˘FÉ˘ª˘°SCG á˘HÉ˘à˘μ˘H âª˘bh ÜÓ˘£˘dG A’Dƒ˘˘g äÎNG GPÉŸ

?IQƒÑ°ùdG ≈∏Y
≈∏Y É¡ÑàμJh áÑ∏£dG äÉHÉLEG áª∏©ŸG πÑ≤à°ùJ Égó©H

»ægòdG ∞°ü©dG äGƒ£N á«≤H πªμJh IQƒÑ°ùdG

IOÉe ‘ »ægòdG ∞°ü©dG á≤jôW ≥«Ñ£J ≈∏Y ∫Éãe
áaÉ≤ãàdG IOÉe ‘ ºª«àdG ¢SQO ‘: á«fÉ°ùf’G Ωƒ∏©dG
áÑ∏£dG AÉ£YEÉH ΩƒbCG   ±ƒØ°üdG øe ∞°U ‘  á«eÓ°SE’G
AGôë°U ‘ »°ûÁ ¿Éc ÓLQ ¿CG ¢VôaG :∫GDƒ°ùdG Gòg

¬æμÁ øjCG øªa AÉe óéj ⁄h »∏°üj ¿CG OGQCGh áæ«©e
?AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

äÉ˘Yƒ˘˘ª› ¤EG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG º˘˘«˘˘°ù≤˘˘J :¤hC’G Iƒ˘˘£ÿG @
.ÜÓW á°ùªN øY áYƒªÛG OóY ójõj ’ å«ëH

.áYƒª› πμd óFÉbh Qô≤e Ú«©J :á«fÉãdG Iƒ£ÿG  @
áÑ∏£∏d É¡FÉ£YEGh á∏μ°ûŸG áZÉ«°U :áãdÉãdG Iƒ£ÿG  @
áæ«©e AGôë°U ‘ »°ûÁ ¿Éc ÓLQ ¿CG ¢VôaG :πãe
∫ƒ°ü◊G ¬æμÁ øjCG øªa AÉe óéj ⁄h »∏°üj ¿CG OGQCGh

.?AÉŸG ≈∏Y
áHÉàch ÒμØà∏d á°Uôa áÑ∏£dG íæe :á©HGôdG Iƒ£ÿG @

.Oƒ«b ¿hóH º¡fÉgPCG ‘ QhóJ »àdG QÉμaC’G πc
º˘«˘«˘≤˘˘à˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘c Ωƒ˘˘≤˘˘J :á˘˘°ùeÉÿG Iƒ˘˘£ÿG @

.É¡H âJCG »àdG QÉμaC’G
¢Vô˘©˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘c Ωƒ˘˘≤˘˘J :á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG Iƒ˘˘£ÿG @
∂ë˘°†dG Ωó˘©˘H á˘Ñ˘∏˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG ™˘˘e É˘˘gQÉ˘˘μ˘˘aCG

.âfÉc Éª¡e áÑ∏£dG äÉHÉLEG øe ájôî°ùdGh
áYƒªÛG óFÉb hCG Qô≤ŸG Ωƒ≤j :á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG @

.º¶æeh ÖJôe Üƒ∏°SCÉH QÉμaC’G ìô£H
äGô≤ØdG √òg áHÉàμH º∏©ŸG Ωƒ≤j :áæeÉãdG Iƒ£ÿG @

.âfÉc Iô≤a …CG Ωƒ≤j ¿CG ¿hO IQƒÑ°ùdG ≈∏Y
πc πÑb øe äGô≤ØdG ™«ªL º««≤J :á©°SÉàdG Iƒ£ÿG @
ÜÉîàfG ºàj …CG ,ÜÉîàf’G á«∏ªY ¬Ñ°ûj º««≤àdG) áÑ∏£dG
‘ òNCG ™e ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL øe áÑ°SÉæŸG QÉμaC’G
∑Éægh ,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb Ió«Øe QÉμaCG ∑Éæg ¿CG QÉÑàY’G
QÉ˘μ˘aCG ∑É˘æ˘gh ,≥˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘b ÒZ Ió˘˘«˘˘Ø˘˘e QÉ˘˘μ˘˘aCG

.(IÉæãà°ùe

::™™LLGGôôŸŸGG

∞∞˘̆˘̆°°üü©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ÖÖ««˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆°°SSCCGG  ..((CCGG22000022))óó˘̆˘̆˘̆ªªfifi  ÚÚ°°ùùMM  ,,ÚÚææ˘̆˘̆˘̆°°ùùMM))

..¿¿ÉÉªªYY::……hh’’óó››  QQGGOO  ,,((22••)),,»»ææggòòddGG

¥¥ôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆WW  ..((ÜÜ22000022))óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ªªfifi  ÚÚ°°ùùMM  ,,ÚÚææ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùMM))

..¿¿ÉÉªªYY::……hh’’óó››  QQGGOO  ,,((22••)),,ÖÖjjQQóóààddGG

´́RRÉÉ˘̆˘̆˘̆aa  óó˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆°°SS  ,,ÊÊôô˘̆˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆˘̆ddGGhh  óó˘̆˘̆˘̆˘̆ªªfifi  »»˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆YY  ,,¬¬˘̆˘̆˘̆˘̆ffGGƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆°°UU))

∫∫ƒƒ˘̆˘̆˘̆NNóó˘̆˘̆˘̆ddGG  ïï˘̆˘̆˘̆jjQQÉÉ˘̆˘̆˘̆JJ  ,,»»˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ggòò˘̆˘̆˘̆ddGG  ∞∞˘̆˘̆˘̆°°üü©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ..((22000044))óó˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆MMCCGG

  øøee  ,,22000055//33//2288www.moe.gov.sa/training

ââææHH  ááææ˘̆««˘̆eeCCGG  ,,»»˘̆°°TTƒƒ˘̆∏∏˘̆ÑÑ˘̆ddGGhh  óó˘̆««˘̆©©˘̆°°SS  ââææ˘̆HH  áá˘̆ææ˘̆jjhhRR  ,,ÊÊÉÉ˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆μμ˘̆ddGG))

‘‘  »»ææggòòddGG  ∞∞°°üü©©ddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ..((22000099))ºº°°TTÉÉgg

::ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆HHÎÎddGG  IIQQRRhh  ,,((11••))  ,,  áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆ddGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆JJ

..¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS

ääÉÉ˘̆ggÉÉŒŒ’’GG  ..((22000022))  ππ˘̆««˘̆YYÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆°°SSEEGG  ≈≈˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆££˘̆˘̆°°üüee  ,,≈≈˘̆˘̆°°SSƒƒ˘̆˘̆ee))

,,áá««eeÓÓ°°SSEE’’GG  áá««ææjjóóddGG  áá««HHÎÎddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ≥≥FFGGôôWW  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG

  ..ÚÚ©©ddGG  ::»»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO  ,,((11••))

»ægòdG ∞°ü©dG ¯

Ωƒ∏©dG ‘

óYÉ°ùj á«fÉ°ùfE’G

ΩGóîà°SG ≈∏Y

á«∏≤©dG äGQó≤dG

,π«∏ëàdG : É«∏©dG

, Ö«cÎdG

 Ëƒ≤àdGh

QÉμaCG óLƒJ ¯

,≥«Ñ£à∏d á∏HÉb

á∏HÉb ÒZ QÉμaCG

QÉμaCG h,≥«Ñ£à∏d

IOÉŸG ‘  IÉæãà°ùe

∞°ü©dG iód

Öéjh,  »ægòdG

 É¡H º∏©ŸG áaô©e
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¥ô£d á«∏ªY êPÉ‰áãjó◊G ¢ùjQóàdG

ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉe ‘

ÉÉªª««°°SS’’  ,,ºº∏∏©©ààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  »»àà««∏∏ªªYY  ÚÚHH  ¿¿RRGGƒƒJJhh  áá°°UUÉÉNN  áá««ªªggCCGG  ÖÖddÉÉ££ddGG  ‹‹ƒƒJJ  IIôôμμààÑÑee  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWW  ¤¤GG  êêÉÉààëëjj  áá¨̈dd  ……CCGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¿¿EEGG
,,ºº¡¡ææee  IIÒÒÑÑcc  ááëëjjôô°°ûûdd  óó––  ÉÉ¡¡ªª∏∏©©JJ  ππããÁÁ  ÊÊÉÉªª©©ddGG  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  áájjõõ««∏∏‚‚’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ¿¿EEGG  ,,áájjõõ««∏∏‚‚’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ππããee  áá««ÑÑææLLCCGG  áá¨̈dd  ¢¢ùùjjQQóóJJ

  ááÑÑ∏∏££ddGG  øøee  ÒÒããμμddGG  ôô¶¶ff  ‘‘  áá°°SSQQóóŸŸGG  ¿¿CCGGhh  áá°°UUÉÉNN-ááÑÑ°°SSÉÉææŸŸGG  ááÄÄ««ÑÑddGG  ¬¬dd  ôôaaƒƒJJ  ……òòddGG  óó««MMƒƒddGG  ¿¿ÉÉμμŸŸGG  »»gg    --  ∂∂ddòòcc  ππ©©ØØddÉÉHH  »»gghh
‘‘  ÉÉeeÉÉ““  ΩΩóó©©ææeehh  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ¢¢††©©HH  ‘‘  GGóóLL  ππ««∏∏bb  áá°°SSQQóóŸŸGG  QQÉÉWWEEGG  êêQQÉÉNN  áájjõõ««∏∏‚‚’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  ¿¿CCGG  ¿¿ƒƒcc  ,,áá¨̈∏∏ddGG  √√òògg  áá°°SSQQÉÉªªŸŸ
ºº∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªªYY  ‹‹ƒƒJJhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  ºº∏∏©©JJ  ……ÌÌJJ  »»ààddGG  ¥¥ôô££ddGG  ‘‘  ÒÒμμØØààddGG  áájjõõ««∏∏‚‚’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ááªª∏∏©©ee//ºº∏∏©©ee  ≈≈∏∏YY  ÉÉeeGGõõdd  ¿¿ƒƒμμjj  GGòòdd  ,,IIóójjóóYY  ≥≥WWÉÉææee

..GGÒÒÑÑcc  ÉÉeeÉÉªªààggGG
::‹‹ÉÉààddÉÉcc  »»gghh  áájjõõ««∏∏‚‚’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  ááããjjóó÷÷GG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCC’’GGhh  ¥¥ôô££ddGG  øøee  ÉÉ°°††©©HH  ÉÉjjƒƒ°°SS  ¢¢VVôô©©àà°°ùùff  QQÉÉWWEE’’GG  GGòògg  ‘‘hh

……ÈÈ©©ddGG  ôôggGGRR  øøHH  óóªªfifi  øøHH    ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ::  OOGGóóYYEEGG
  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá««∏∏μμHH  ôô°°VVÉÉfifi-iihhõõff

Oó©dG ∞∏e
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ôôªªããee  ºº∏∏©©JJhh  óó««LL  ºº««∏∏©©JJ  ¤¤GG  ……OODDƒƒjj  óó««LL  OOGGóóYYEEGG
Éªc áæ«©ŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG OGóYEGh ¬°ùjQóJ iƒæj ÉŸ ó«÷G Ò°†ëàdG ájõ«∏‚’G á¨∏dG º∏©e ≈∏Y ÉeGõd ¿ƒμj

:¿CG ¬«∏Y Öéj
¢SQódG ±GógCÉH ΩÉŸE’G -

º¡d Ωó≤ŸG ¢SQódG ‘ ¬HÓW iƒà°ùe áaô©Ÿ ¬°ùØf áÄ«¡J -
¢SQó∏d »≤∏àŸG ¿Éμe ‘ ¬°ùØf ™°Vh -

ÜÓ£∏d á«ÑæLG á¨d É¡fCGh Éª«°S’ ¢SQódG äGOôØe ™«ªéH ΩÉŸE’G -
¢SQó∏d áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG á∏Ä°SCG OGóYEG -

¢SQódG AÉæKCG çóëj ób ÇQÉW …C’ áÑ°SÉæe á∏jóH á£N OGóYEG -
''º∏©JCÉ°S »æcQÉ°T ,ôcòJCÉ°S »æª∏Y ,≈°ùfCÉ°S ÊÈNCG'' @

 and I remember. Involve me and I learn.""Tell me and I forget. Teach me
:í∏£°üe É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh Ú≤∏àdGh AÉ≤dE’G á≤jôW ¿CG èàæà°ùf á©FGôdG ájƒHÎdG ádƒ≤ŸG √òg øe -"talk and chalk"

á≤jô£d º∏©ŸG ´ÉÑJG π°†Øj Éæg øe ,É¡fÉ«°ùf ºK IÒ°üb IÎ≤d áeƒ∏©ŸG ÖdÉ£dG ôcòJ »gh áeƒ°ùfi É¡àé«àf
á«∏ªY É¡dÓN øe …Ìj ájõ«∏‚’G á¨∏dG º∏©Ÿ áMÎ≤e á£°ûfCG ∑Éægh ,á£°ûfC’G ™«ªL ‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe

:»gh ÜÓ£dG ácQÉ°ûe
 ¢SQódG πÑb ¬HÓW OGóYEGh AÉªMEÉH º∏©ŸG ΩÉ«b á«ªgCG -Warm-upøe πμd GóL áeÉg á∏MôŸG √òg Èà©Jh ,

CGóÑd áÑ°SÉæŸG á≤jôWh ¬HÓW iƒà°ùe øY áë°VGh IQƒ°U ¬d π°üJ º∏©ª∏d áÑ°ùæÑdÉa ,AGƒ°S óM ≈∏Y ÖdÉ£dGh º∏©ŸG
»àdG ¥ô£dGh ¢SQódG ´ƒ°Vƒe ±ÉØ°ûà°SG ≈∏Y º¡d ÉfƒY á∏MôŸG √òg πãªàa ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,¢SQó∏d ¢Vô©dG

:á∏MôŸG √òg í°Vƒj ‹ÉàdG ∫ÉãŸGh ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ™e πeÉ©à∏d º∏©ŸG É¡©Ñà«°S
¿¿ÉÉ°°ùùff’’GG  ááëë°°üüdd  AAGGòò¨̈ddGG  áá««ªªggCCGG  ::¢¢SSQQóóddGG  ´́ƒƒ°°VVƒƒee

»ë°üdG AGò¨dG ´GƒfCG ¤G êô©j ºK ,º¡d É¡à«ªgCGh ÉgƒdhÉæJ »àdG QÉ£a’G áÑLh øY ÜÓ£dG ∫GDƒ°ùH º∏©ŸG CGóÑj -
 healthy food »ë°üdG ÒZ AGò¨dGh junk food:á«ægòdG á£jôÿÉH ≈ª°ùJ Ée º°SQ á≤jôW Ωóîà°ùj ¿CG π°†Øjh ,

 Web mind
- IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ º∏©àdGGroup-work¢ù«d ÜÓW á°ùªN ƒg áYƒª› πc OGôaCG OóY ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ,

πbCG ’h ÌcCG
 á∏°ù∏°ùdG á≤jô£H IAGô≤dG -Chain Reading Techniqueá©£≤dG ‘ á∏ªL ∫hCG IAGô≤H º∏©ŸG CGóÑj ¿CG »gh ,

á∏ªL ó©H á∏ªL IAGô≤dG ‘ ÜÓ£dG π°ù∏°ùàj ºK
 º∏©ŸG ÖdÉ£dG -Student is the Teacherá«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IQGO’ á°UôØdG ÜÓ£dG º∏©ŸG »£©j ¿CG ƒgh ,

.ƒg ¬aGô°TEG â– á«ª∏©àdG
 ∞°üdG áaôZ πNGO º∏©àdGh º«∏©àdG Qƒfi ƒg Ö∏£dG -Student centered classroomøe π«∏≤àdG »æ©jh ,

…ODƒ«°S Gògh ,º¡°ùØfCÉH ΩÉ¡ŸG øe ójó©dG ò«Øæàd áÑ∏£∏d ∫ÉÛG áMÉJEGh á«°SGQódG á°ü◊G ∫ÓN º∏©ŸG äÉ«dhDƒ°ùe
 º∏©ŸG ΩÓc øe π«∏≤àdG ¤EG ‹ÉàdÉH Teacher Talking (T.T.T.)ácQÉ°ûe áMÉ°ùe ™aQh ¢SQódG ∫ÓN

ÜÓ£dGStudent Talking Time (S.T.T.).
-ΩÉªàgG ¿CG ≈æ©Ã ,º«∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y √õ«côJ øe ÌcCG º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y ájõ«∏‚’G á¨∏dG º∏©e õ«côJ IQhô°V

π°†aC’G ¥ô£dGh ¬HÓW äÉLÉ«àMG ¬dÉØZEG ¤EG …ODƒj ób ¬ª««≤J ¥ôWh ¬FGOCG á≤jô£Hh ¢SQó∏d ¬°VôY ≥jô£H º∏©ŸG
.º¡dƒ«eh º¡JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ ≈àdGh º¡ª∏©àd
    ''''ÒÒμμØØàà∏∏dd  ââ°°ùùddGG  ääÉÉ©©ÑÑ≤≤ddGG''''  IIôôμμaa  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  -- The Six Thinking Hatsáá¨̈∏∏ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  ƒƒffƒƒÑÑjjOO  OOQQGGhhOOGG  `̀dd

  ,,áájjõõ««∏∏‚‚’’GG
`:πãe á∏Ä°SCG ìô£J AÉ°†«ÑdG á©Ñ≤dG kÓãe

?IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG Ée ` ¢S
?Éæd ôaGƒàJ ¿CG Oƒf »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ée ` ¢S

? É¡LÉàëf »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ée ` ¢S
?Iôaƒàe Ò¨dG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°üëæ°S ∞«c ` ¢S

 :â°ùdG äÉ©Ñ≤dG IôμØd ájõ«∏‚’G á¨∏dG º∏©e ∞«XƒJ á«Ø«μd ’Éãe »£©f Éægh
 ''Oƒ≤ædGh ¢SÉædG'' ¢SQód º∏©ŸG ¢ùjQóJ ‘"People and Money"π°üØdG ,»°SÉ°SCG ™°SÉàdG ∞°üdG ‘

áàÑãŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H OÉéjG º¡æe Ö∏£j ºK ÜÓ£dG ΩÉeCG AÉ°†«ÑdG á©Ñ≤dG ™°VƒH º∏©ŸG CGóÑj ,∫hC’G »°SGQódG
á«ªgC’ »HÉéj’G ÒμØàdG ¤G ¬HÓW º∏©ŸG ¬Lƒj å«M ,AGôØ°üdG á©Ñ≤dG ºK ,´ƒ°VƒŸG øY ≥FÉ≤◊Gh ΩÉbQC’Gh
≈∏Y ™é°ûJ »àdGh AGôª◊G á©Ñ≤dG ¤G ¬HÓ£H º∏©ŸG π≤àæj ºK ,á«eƒ«dG º¡JÓeÉ©Jh ¢SÉædG IÉ«M ‘ ∫ÉŸG OƒLh
»àdG πcÉ°ûŸGh …hGOƒ°ùdG ¬LƒdG ¤G ¬HÓ£H º∏©ŸG ¬éàj Égó©H ,Oƒ≤ædG √ÉŒ ÜÓ£dG ä’É©ØfGh ∞WGƒY IQÉãà°SG
å–h AGô°†ÿG á©Ñ≤dG πNóJ ºK ,AGOƒ°ùdG á©Ñ≤dG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ô°ûÑdG IÉ«M ‘ É¡Ñ∏Œ ¿CG Oƒ≤æ∏d øμÁ
¬«Lƒàd AÉbQõdG á©Ñ≤dG º∏©ŸG Ωóîà°ùj ΩÉàÿG ‘h ,™°ShCG πμ°ûH ´ƒ°VƒŸG ‘ ∫ƒNódGh ´GóHE’G ≈∏Y ÜÓ£dG

ó«L OGóYEG ¯

º«∏©J ¤EG …ODƒj

.ôªãe º∏©Jh ó«L

ΩÉ«b á«ªgCG ¯

AÉªMEÉH º∏©ŸG

πÑb ¬HÓW OGóYEGh

Èà©Jh , ¢SQódG

áª¡e á∏MôŸG √òg

º∏©ŸG øe πμd GóL

 .ÖdÉ£dGh
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.¬æY á°UÓîH êhôÿGh ´ƒ°VƒŸG √ÉŒ ºgQÉμaCG º«¶æJ ¤EG ÜÓ£dG
 ¬«∏Y ≥∏£j …òdGh º∏©ŸG á∏Ä°SCG áHÉLEG ‘ ÒμØà∏d É«aÉc Éàbh ÖdÉ£dG íæe IQhô°V -Wait-time,

 Gògh ,º¡à∏Ä°SCG áHÉLEG ‘ ¥ÉØNE’ÉH º¡HÓW ≈∏Y ¿ƒªμëj ájõ«∏‚’G á¨∏dG »ª∏©e øe ÒãμdG ¿CG å«M-
∫GDƒ°ùdG º¡Ød º∏©ŸG πÑb øe É«aÉc Éàbh §©j ⁄ ÖdÉ£dG ¿CG í«ë°üdGh -í«ë°U ÒZ ¿É«MC’G øe Òãc ‘h

. É¡H áHÉLE’Gh ÒμØàdG OÉàYG …òdG ÖdÉ£∏d ΩC’G á¨d ÒZ á¨d É¡fCGh Éª«°S’ áHÉLE’G ‘ ÒμØàdGh
 º˘∏˘©ŸG π˘Ñ˘b ø˘e »˘JCÉ˘J É˘e IOÉ˘Y ÜÓ˘£˘dG äÉ˘˘cQÉ˘˘°ûe : á˘˘©˘˘LGô˘˘dG á˘˘jò˘˘¨˘˘à˘˘dG -Feedback (I.R.F.)

Initiation Response¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éæg ,Ö°ùMh º∏©ŸG √Qƒfi ¿ƒμj ¿CG ¤G ∞°üdG ¬Lƒj Gògh ,
 áÑ°SÉæŸG á©LGôdG ájò¨àdG ¢†©ÑdG º¡°†©H »£©j ¿CG ¤G ÜÓ£dG ™é°ûjh ìÉàj ¿CG Qhô°V -.Peer-Feedback

::  iiôôNNCCGG  áá««≤≤««ÑÑ££JJ  áá∏∏ããeeCCGG
 ≈ª°ùj Ée ò«ØæJ óæYGroup-work hCGPair-workπØ¨j ,»LhR πμ°ûH hCG äÉYƒª› ‘ πª©dG

π∏Ã øjôªàdG »¡àæj Ée IOÉYh øjôªàdG ò«ØæàH AóÑdG πÑb  áÄ«¡àdG ¤EG ÜÓ£dG áLÉM  Úª∏©ŸG øe Òãc
:º∏©ŸG ≈∏Y Öéj Éægh ,AGƒ°S óM ≈∏Y º∏©ŸGh ÜÓ£dG πÑb øe ôé°Vh

í°VGh πμ°ûHh ÜÓ£∏d äÉª«∏©àdG áaÉc AÉ£YEG -
 :øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG óMCG ™e ¬°ùØæH º∏©ŸG CGóÑj ¿CG π°†Øjh ,ÜÓ£dG ΩÉeCG á«M á∏ãeCG ò«ØæJ ºK -class

the whole�G2 - G2�G1 - G1�S3 - S3�S2 - S2�S1 - S1�T
.º¡JÉYƒª› πNGO πª©∏d ¿hõgÉL ºg ‹ÉàdÉHh OGóYE’G øe º¡≤M GhòNCG ób ÜÓ£dG ¿ƒμj Égó©H -

¿CG ƒgh ,»°ü°üb …ÒÑ©J ´ƒ°VƒŸ ÜÓ£dG áHÉàc óæY ájôjƒ°üàdG áHÉàμdÉH ≈ª°ùj Ée ΩGóîà°SG -
. Ée á©£b Ëó≤J óæY äÉª∏c øe ’óH Qƒ°üH º∏©ŸG Ú©à°ùj

 50 áëØ°U á«fÉãdG IóMƒdG ,ΩÉY º«∏©J ™°SÉàdG ∞°ü∏d á£°ûfC’G ÜÉàc -
 :á«dÉàdG äÉª∏μdG øe ’óH Qƒ°üH º∏©ŸG ¢†«©à°ùj ,¢SOÉ°ùdG øjôªàdG- elephants - sand - trains

 mosques - rain - villages .Üƒ∏£ŸG QÉWE’G Ö°ùM πª÷G áHÉàc ÖdÉ£dG øe Ö∏£j ºK
 äGOôØŸG øe ’óH ,95 áëØ°U ¬°ùØf ÜÉàμdG ‘ -camels, donkeys, cars, buses, taxis, etc

home, school,.Qƒ°üH É¡dóÑà°ùj ,ÖdÉ£∏d IÉ£©ŸG
 π«îàdG Iô£a ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉª∏μdG ôcòJ ≈∏Y ÜÓ£dG õ«Ø– ¤EG Ò«¨àdG Gòg ±ó¡j -imagination

 .…ó«∏≤àdG ¢SQódÉH ÜÓ£dG ´Éàªà°SG IOÉjRh ÜÓ£dG iód
- …ó«∏≤àdG ¢ùjQóàdGTraditional Teaching/ ´óÑŸG ¢ùjQóàdGEffective Teaching∫ÉãŸGh ,

:¢ùjQóJ πc ™°Vƒj ‹ÉàdG
::áá««ddÉÉààddGG  ääGGƒƒ££ÿÿÉÉHH  áá««FFõõLL  ……CCGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ºº∏∏©©ŸŸGG  CCGGóóÑÑjj  ……óó««∏∏≤≤ààddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ‘‘

- Open  page
 - Read the instructions.
 - Do you understand how to do it.
 - OK. Finish it now/at home.
- Finished?!.

 - OK. What/Here are the answers, check yours.
- Finished?.

 - Task 2,.
 ∫É©ØdG ¢ùjQóàdG ‘ ÉeCGEffective Teaching:‹ÉàdÉc äGƒ£ÿG ¿ƒμàa

- Close your books please.
 .- What do you know about (healthy food)? Discuss

 .- OK. Give me your ideas. (T. writes on WB)
 .- Who can come  and write/act/

 .- Let's do a similar task in our books, ready?
- Now open  page  read the instructions, silently please.
- Ahmed, tell me what you are going to do.
- Now please  start doing the task.

º¡°ùjQóàH º¡eÉªàgG øe ÌcCG º¡HÓW º∏©àH ¿ƒªà¡j øe ºg ¿hó«÷G ¿ƒª∏©ŸG ,ÉeÉàNh
 teachers care more about their learners' learning than they do about their own teaching.Good

ÊÈNCG ¯

»æª∏Y ,≈°ùfCÉ°S

»æcQÉ°T ,ôcòJCÉ°S

 º∏©JCÉ°S

¿ƒª∏©ŸG ¯

øe ºg ¿hó«÷G

º∏©àH ¿ƒªà¡j

øe ÌcCG º¡HÓW

º¡ª«∏©àH º¡eÉªàgG
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Oó©dG ∞∏e

¢ùjQóàdGIQhO á«é«JGÎ°SEÉH

Ωƒ∏©dG IOÉe ‘ º∏©àdG

  ááeeóó≤≤ee
áá««HHÉÉééjjEEGG  ääGGÒÒ¨̈JJ  ççGGóóMMEEGG  ¤¤EEGG  áá««HHÎÎddGG  ±±óó¡¡JJ
¿¿ƒƒààjjRR  ))  ¬¬ffGGóóLLhhhh  √√ÒÒμμØØJJhh  ºº∏∏©©ààŸŸGG  ∑∑ƒƒ∏∏°°SS  ‘‘
øøjjQQOOÉÉ≤≤ddGG  OOGGôôaaCC’’GG  OOGGóóYYEEGG  ¤¤EEGGhh  ((  55¢¢UU,,  11999944
ääGGÒÒ¨̈ààddGG  ™™ee  ∞∞««μμààddGGhh  ääÉÉ©©ªªààÛÛGG  AAÉÉææHH  ≈≈∏∏YY

..  ááããjjóó◊◊GG  ääGGQQƒƒ££ààddGGhh
øøee  óójjóó©©ddGG  iiôôjj  ¿¿CCGG  ‘‘  ááHHGGôôZZ  ’’  ¬¬ffEEÉÉaa  GGòòddhh
((  22000055  ))  ……óó˘̆˘̆««˘̆˘̆©©˘̆˘̆°°SSƒƒ˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆eeCCGG  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆˘̆ãã˘̆˘̆˘̆eeCCGG  ÚÚjjƒƒ˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG

  √√OOƒƒ˘̆LLƒƒ˘̆HHhh (Boujaoude,2002)ºº∏∏˘̆©©˘̆ddGG  ¿¿CCGG
õõ˘̆ØØ˘̆˘̆ëë˘̆˘̆jj  ……òò˘̆˘̆ddGG  ËËõõ˘̆˘̆ffCC’’GG  ÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆gg  ÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆LLƒƒ˘̆˘̆ddƒƒ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh
ÉÉæægg  øøeehh,,    ááããjjóó◊◊GG  ääÉÉ©©ªªààÛÛGG  ‘‘  ääGGÒÒ¨̈ààddGG
¢¢ùùjjQQóóààddGG  ≥≥FFGGôôWW  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG  øøee  óóHH’’  ¿¿ÉÉcc
√√QQÉÉÑÑààYYÉÉHH  »»ªª∏∏©©ddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸGG  ºº∏∏©©JJ  ‘‘  ºº¡¡°°ùùJJ  »»ààddGG
QQÉÉ°°TTCCGG  óóbbhh  áá««ªª∏∏©©ddGG  ááaaôô˘̆©©˘̆ªª˘̆∏∏˘̆dd  áá˘̆««˘̆°°SSÉÉ˘̆°°SSCC’’GG  áá˘̆ææ˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆ddGG
ºº««ggÉÉØØªª∏∏dd  ¿¿CCGG  ¤¤EEGG  ((  6666¢¢UU,,22000022  ÊÊÉÉ££ëë≤≤ddGG))
áá˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ààııGG  ôô˘̆˘̆˘̆ggGGƒƒ˘̆˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆˘̆ddGG  ÒÒ°°ùùØØ˘̆˘̆˘̆JJ  ‘‘  GGRRQQÉÉ˘̆˘̆˘̆HH  GGQQhhOO
ππ˘̆eeÉÉ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆JJhh  AAÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆HH  ‘‘  óó˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆°°ùùJJ  »»˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆¡¡ŸŸGGhh
ÚÚHH  §§˘̆˘̆HHGGÎÎddGG  OOÉÉ˘̆˘̆éé˘̆˘̆jjEEGGhh  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  èè˘̆˘̆ggÉÉ˘̆˘̆ææŸŸGG
IIQQÉÉKKEEGG  ≈≈∏∏YY  áá««ªª∏∏©©ddGG  ºº««ggÉÉØØŸŸGG  ππªª©©JJhh  ÉÉggGGƒƒààfifi
ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee  ººggCCGG  ππãã““  ÉÉ¡¡ffCCGG  ÉÉªªcc  »»ØØ°°üüddGG  ππYYÉÉØØààddGG
»»bbÉÉHH  áá««∏∏YY  ≈≈ææÑÑJJ  ……òòddGG  ºº∏∏©©∏∏dd  ‘‘ôô©©ŸŸGG  AAÉÉææÑÑddGG
ááaaôô©©ŸŸGG  ºº««¶¶ææ˘̆JJ  ºº˘̆àà˘̆jj  ÉÉ˘̆¡¡˘̆àà˘̆££˘̆°°SSGGƒƒ˘̆HHhh  ääÉÉ˘̆jjƒƒ˘̆àà˘̆°°ùùŸŸGG
áá««ªª∏∏©©ddGG  ºº««ggÉÉØØŸŸGG  ÜÜÉÉ°°ùùààccGG  ¿¿CCGG  ÉÉªªcc  ≈≈ææ©©ee  ääGGPP
ÉÉggôôaaGGƒƒJJ  ÖÖLLGGƒƒddGG  ••hhôô°°ûûddGG  øøee  ÉÉWWôô°°TT  ááëë««ëë°°üüddGG
ÉÉ˘̆««˘̆ææ˘̆≤≤˘̆JJhh  ÉÉ˘̆««˘̆ªª˘̆∏∏˘̆YY  GGÒÒff  íí˘̆ÑÑ˘̆°°üüjj  ≈≈˘̆àà˘̆MM  OOôô˘̆ØØ˘̆ddGG  iióó˘̆˘̆dd
áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆YY  ππ˘̆¡¡˘̆°°ùùJJ  ºº˘̆««˘̆ggÉÉ˘̆ØØŸŸGG  ¿¿ƒƒ˘̆cc  ¤¤EEGG  áá˘̆aaÉÉ˘̆°°VVEE’’ÉÉ˘̆HH

..ÜÜÓÓ££ddGG  ππ««°°üü––  óójjõõJJhh  ∫∫ÉÉ°°üüJJ’’GG

áá««KKQQÉÉ◊◊GG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  áá∏∏««°°UUCCGG  //  OOGGóóYYEEGG
ääÉÉææHH  ((1100--55  ))  »»°°SSÉÉ°°SS’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  áá««aaÉÉ©©ddGG  íí««°°SS  áá°°SSQQóóee

ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
áá««bbôô°°ûûddGG  ∫∫ÉÉªª°°ûûHH
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≈ª°ùj Ée º«gÉØŸG ¢ùjQóàH ºà¡J »àdG áãjó◊G ¢ùjQóàdG ¥ôW øeh
ºàj ∞«ch ?É¡à«ªgCG Éeh ?º∏©àdG IQhóH Oƒ°ü≤ŸG Éªa ,º∏©àdG IQhóH

?É¡eGóîà°S’ §«£îàdG
  ::  ºº∏∏©©ààddGG  IIQQhhOO  ΩΩƒƒ¡¡ØØee

πYÉØàj á£°ûf á«∏ªY º∏©àdG ¿CG ≈∏Y õμJôJ ¢ùjQóàdG ¥ôW øe á≤jôW
±É°ûμà°SG á∏Môe : πMGôe ™HQC’ É≤ah Ò°ùJh º∏©àŸGh º∏©ŸG É¡«a

. Ëƒ≤àdG á∏Môeh ≥«Ñ£àdG á∏Môeh Ωƒ¡ØŸG Ò°ùØJ á∏Môeh Ωƒ¡ØŸG
ºº∏∏©©ààddGG  IIQQhhOO  áá««ªªggCCGG

GQÉKBG É¡d ¿CG º∏©àdG IQhO ≈∏Y âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG âë°VhCG
º∏©àdG IQhO ¿CG ¤EG (1994 ) äófôH QÉ°TCG ó≤a ä’É› IóY ‘ á«HÉéjG
π«°üëàdG IOÉjRh ÜÓ£dG óæY º∏©dG äÉ«∏ªY äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùJ
ƒëf áÑ∏£dG äÉgÉŒGh º∏©dG √ÉŒ Úª∏©ŸG äÉgÉŒG ôjƒ£Jh »HÓ£dG

. Úª∏©ŸG ÖjQóJh ´GóHE’Gh º∏©dG

IQhO ¿CG ¤EG ( 1996 ΩÉ“ ,2001 , á∏aGƒfh , áÑjÉ£N ) QÉ°TCGh
á≤jô£dÉH áfQÉ≤e á«ª∏©dG º«gÉØª∏d π«°üëàdG IOÉjR ¤G äOCG º∏©àdG

. ¢ùjQóàdG ‘ ájó«∏≤àdG
ºº∏∏©©ààddGG  IIQQhhOO  ääGGõõ««‡‡

øe IójóY äGõ«Ã õ«ªàJ »àdG á«°ùjQóàdG ¥ô£dG øe º∏©àdG IQhO Èà©J
:É¡æ«H

.ÒμØàdG º∏©J ≈∏Y å– »¡a åëH á≤jô£c º∏©dG Ωó≤J -1
. ¬°ùØæH á«ª∏©dG º«gÉØŸG »æÑj »μd á°UôØdG ÖdÉ£dG »£©J -2

. á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ádÉ©a IQƒ°üH ÖdÉ£dG ∑ô°ûJ -3
. áfÉ≤àdGh ™ªàÛÉH ÖdÉ£dG §HôJ -4

. á«°SQóŸG äGÈàıG ™e  ÈcCG πYÉØJ ô¡¶J -5
. Ωƒ∏©dG ƒëf á«HÉéjG äÉgÉŒG áÑ∏£dG ¿ƒμj-6

. áª∏©e ™eh ¬fGôbCG ™e ÈcCG IQƒ°üH ÖdÉ£dG πYÉØàj-7

  ºº∏∏©©ààddGG  IIQQhhóódd  §§««££îîààddGG

 äGÈÿG

á≤HÉ°ùdG

 iód

 º∏©ŸG

 øY

¬HÓW

º∏©àdG ±GógCG ójó–

Ωƒ¡ØŸG ójó–

áÑ°SƒÙG äGÈÿÉH áªFÉb OGóYEG

±É°ûμà°S’G á∏Môe á£°ûfCG §«£–

Ωƒ¡ØŸG Ëó≤J á∏Môe á£°ûfCG §«£–

Ωƒ¡ŸG ≥«Ñ£J á£°ûfCG §«£–

((335500--334499  ¢¢UU  ,,ΩΩ22000088  ááÑÑjjÉÉ££NN  ))  áá££°°ûûffCC’’GG  §§««££îîJJ  óóææYY  ÉÉ¡¡YYÉÉÑÑJJGG  ÖÖLLGGƒƒddGG  ääGGƒƒ££ÿÿGG  ((11))  ººbbQQ  ππμμ°°TT

ºº∏∏©©ààddGG  IIQQhhOO  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCÉÉHH  ¢¢SSQQOO  áá££NN  êêPPƒƒ‰‰
 »°SÉ°SC’G øeÉãdG : ∞°üdG  ¥ôØdG ±É°ûàcG : ¢SQódG ¿GƒæY @

             (¿Éà«°SGQO ¿Éà°üM ) á≤«bO 80 : ¢SQódG øeR @
: á«aô©ŸG ±GógC’G @

ΩGóîà°SÉH ájQGô◊G ábÉ£dGh IQGô◊G áLQO ÚH ≥jôØàdG -
IOÉª∏d á«Äjõ÷G ájô¶ædG

: á«fGóLƒdG ±GógC’G
á«ªæJh ´Ó£à°S’G ÖMh ∫DhÉ°ùàdGh QÉ°ùØà°S’G ‘  áÑZôdG -

.ÒμØàdG IQÉ¡e
:áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh OGƒŸG @

πª©dG ábQh
±É°ûμà°S’G äGhOCG @

AÉe , 2 OóY ÎeƒeôK , »FÉHô¡c ¿Éî°S , 2OóY »LÉLR ¢SCÉc
 2 OóY πeÉM , á«bGh äGQÉ¶f ,

: áeÓ°ùdG äÉWÉ«àMG @
á«bGƒdG äGQÉ¶ædG ∫Éª©à°SG IQhô°V ¤EG äÉÑdÉ£dG ¬«ÑæJ -CG
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»gh ¢ShDƒμdG πªM óæY Qò◊G »NƒJ äÉÑdÉ£dG ≈∏Y Öéj -Ü
.áæNÉ°S

::  ¢¢SSQQóóddGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  ääGGƒƒ££NN  @@
¢ShQódG ‘ ¬à°SGQO ” Ée á©LGôÃ ájGóÑdG ‘ áª∏©ŸG Ωƒ≤J
Ωƒ«dG ¢SQO ¤EG ∫É≤àf’G ºK IOÉª∏d »Äjõ÷G Ö«cÎdG øY á«°VÉŸG
¿CG πÑbh ájQGô◊G ábÉ£dGh IQGô◊G áLQO ÚH ¥ôØdG ±É°ûàcG ƒgh
¤EG ∞°üdG äÉÑdÉW ™jRƒàH Ωƒ≤J º∏©àdG IQhO ‘ áª∏©ŸG CGóÑJ
ºàj ∂dòc ÊhÉ©àdG º∏©àdG óYGƒ≤H ΩGõàd’G ™e á«fhÉ©J äÉYƒª›

.±É°ûμà°S’G á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d áeRÓdG OGƒŸGh äGhOC’G ™jRƒJ
  ±±ÉÉ°°ûûμμàà°°SS’’GG  áá∏∏MMôôee  ::’’hhCCGG

º¡°†©Hh äGhOC’G ™e πYÉØàdÉH äÉÑdÉ£dG CGóÑJ á∏MôŸG √òg ‘

ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘LE’Gh äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG á˘˘©˘˘HÉ˘˘àÃ á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG Ωƒ˘˘≤˘˘Jh ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG
äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ø¡JÉ¶MÓe ¬«Lƒàd á∏Ä°SCG ìôWh ø¡JGQÉ°ùØà°SG
‹É◊G ¢SQó˘dG ‘h ,Ωƒ˘¡˘ØŸG ¤EG ¥ô˘£˘à˘˘dG ¿hO ø˘˘¡˘˘jó˘˘d Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ƒgh äÉÑdÉ£dG ¬H Ωƒ≤J ±É°ûμà°SG
::  ‘‘ÉÉ°°ûûμμàà°°SSGG  ••ÉÉ°°ûûff

‘ πe 200h ∫hC’G ¢SCÉμdG ‘ AÉŸG øe πe 100 »©°V -
ÊÉãdG ¢SCÉμdG

∫hó÷G ‘ É¡«∏é°Sh Ú°SCÉμdG ‘ AÉŸG IQGôM áLQO »°ù«b -
áLQO ¿CG øe ócCÉàdG ™e πeÉM ≈∏Y âÑãŸG ÎeƒeÎdG ΩGóîà°SÉH

. ájhÉ°ùàe Ú°SCÉμdG ‘ AÉŸG IQGôM

»FÉHô¡μdG ¿Éî°ùdG ‘ Ú°SCÉμdG »©°V -
Ú°SCÉμdG Óμd ΩRÓdG øeõdG »Ñ°ùMGh Ú°SCÉμdG Úî°ùàH »FóHG -

(Ω 80 ) IQGô◊G áLQO π°üàd
((  ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸGG  ËËóó≤≤JJ  ))  ÒÒ°°ùùØØààddGG  áá∏∏MMôôee  ::  ÉÉ««ffÉÉKK

äÉÑdÉ£dG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG á°ûbÉæÃ áª∏©ŸG CGóÑJ
ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ìô˘˘W ø˘˘μÁ É˘˘æ˘˘gh ±É˘˘°ûμ˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e ‘

:  »gh É¡«a äÉÑdÉ£dG á°ûbÉæe ºàj ä’DhÉ°ùàdG
áLQO ¢ùØf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÈcG  øeR ¤EG êÉàëj Ú°SCÉμdG …CG -CG

? IQGô◊G
? ÈcCG ájQGôM ábÉW Ö°ùàcG Ú°SCÉμdG …CG -Ü

? ájQGô◊G ábÉ£dGh IQGô◊G áLQO ÚH ábÓ©dG Ée
: »JB’G êÉàæà°SG ÉææμÁ ∂dP øe -

....................................................-1

....................................................-2

ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  áá∏∏MMôôee  ::  ÉÉããddÉÉKK
áª˘∏˘©ŸG CGó˘Ñ˘J ÌcCG á˘ª˘∏˘©˘àŸG ø˘gP ‘ á˘eƒ˘∏˘©ŸG ≈˘≤˘Ñ˘J »˘μ˘d
ø¡JÉ«M øe ∞bGƒe ‘ Ωƒ¡ØŸG ≥«Ñ£J äÉÑdÉ£dG øe Ö∏£dÉH
‘ áHÉLE’G ¿hóJh ä’DhÉ°ùàdG øe áYƒª› ø¡«∏Y ìô£J óbh
≈˘∏˘Y É˘¡˘Mô˘W á˘ª˘∏˘©˘ª˘∏˘˘d ø˘˘μÁ »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G ø˘˘eh IQƒ˘˘Ñ˘˘°ùdG

:äÉÑdÉ£dG
? ájQGô◊G ábÉ£dGh IQGô◊G áLQO ÚH ¥ôØdG Ée -CG

? IQGô◊G áLQO ¢SÉ«b øμÁ ∞«c -Ü
: á«JB’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y ó«cCÉàdG á∏MôŸG √òg ‘ ºàj Éªc

:»YÉªàLGh »°üî°T Qƒ¶æe øe Ωƒ∏©dG @
áLQO ÚH ¥ôØdG áaô©e øe OôØdG É¡«æéj »àdG IóFÉØdG Ée -

? ájQGô◊G ábÉ£dGh IQGô◊G
: ¬fÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG @

? IQGô◊G ¢SÉ«b RÉ¡L áaô©e ¿hóH ∂JÉ«M ¿ƒμà°S ∞«c -
: AÉ°ü≤à°SÉc Ωƒ∏©dG @

áLQO ‘ ´ÉØJQG ¤EG …ODƒj ∂dP ¿EÉa áÑ∏°U IOÉe Úî°ùJ óæY -
? IQÉÑ©dG √òg …ô°ùa IQGô◊G

å«ëH GóL á©ØJôe IQGô◊G äÉLQO ¿ƒμJ øcÉeC’G ¢†©H ‘ -
¢SÉ«b ™«£à°ùf ’ ádÉ◊G √òg ‘ äÉLQódG äÉÄe ¤EG π°üJ

? GPÉŸ ? …õ«∏«°ùdG ÎeƒeÎdÉH IQGô◊G äÉLQO
: É¡à©«ÑWh Ωƒ∏©dG ïjQÉJ @

á«gÉ˘e ∫ƒ˘M º˘¡˘HQÉŒ è˘FÉ˘à˘fh AÉ˘ª˘∏˘©˘dG Oƒ˘¡˘L ø˘Y »˘ã˘ë˘HG -
É¡à©«ÑWh IQGô◊G

ËËƒƒ≤≤ààddGG  áá∏∏MMôôee  ::  ÉÉ©©HHGGQQ
á∏Ä°SC’Gh iôNC’G πMGôŸG ™e áæeGõàe ¿ƒμJ á∏MôŸG √òg
øe AÉ¡àf’G ó©Hh áÑ∏£dG ÒμØJ ÒãJ ¿CG  Öéj É¡«a áMhô£ŸG

:≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG áÑ∏£dG øe ™bƒàj •É°ûædG
ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H á˘jQGô◊G á˘bÉ˘£˘dGh IQGô◊G á˘LQO ÚH ≥˘jô˘Ø˘˘à˘˘dG -

? IOÉª∏d á«Äjõ÷G ájô¶ædG

¢SCÉμdG

πe100 ¢SCÉc

πe200 ¢SCÉc

 ¤hC’G IQGô◊G áLQOΩ80 IQGô◊G áLQO π°üàd ΩRÓdG øeõdG
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. áHôéàdG ‘ áeóîà°ùŸG OGƒŸG ™e QòëH πª©dG  Öéj -1
. Úî°ùàdG óæY á«bGƒdG äGQÉ¶ædG AGóJQG -2

.áHôéàdG øe AÉ¡àf’G ó©H …ójC’G π°ùZ Öéj -3
  ±±ÉÉ°°ûûμμàà°°SS’’GG  ::’’hhCCGG

¢SCÉμdG ‘ πe 200h ∫hC’G ¢SCÉμdG ‘ AÉŸG øe πe100 ™°V-1

ÊÉãdG
∫hó÷G ‘ É˘˘¡˘˘∏˘˘é˘˘°Sh Ú°SCÉ˘˘˘μ˘˘˘dG ‘ AÉŸG IQGô˘˘˘M á˘˘˘LQO ¢ùb -
áLQO ¿CG øe ócCÉàdG ™e  πeÉ◊G ≈∏Y âÑãŸG ÎeƒeÎdG ΩGóîà°SÉH

. ájhÉ°ùàe Ú°SCÉμdG ‘ AÉŸG IQGôM

::ºº∏∏©©ààddGG  IIQQhhOO  ΩΩGGóóîîàà°°SSÉÉHH  ±±ÉÉ°°ûûμμàà°°SS’’GG  ‘‘  ÖÖddÉÉ££ddGG  AAGGOOCC’’  ∫∫ÉÉããee  »»∏∏jj  ÉÉªª««aa

1 ±É°ûμà°SG

áeÓ°ùdGh øe’G äGOÉ°TQEG

¥ôØdG ±É°ûàcG

....................................................................................... áYƒªÛG º°SG

....................................................................................áYƒªÛG AÉ°†YG

¢SCÉμdG

πe100 ¢SCÉc

πe200 ¢SCÉc

 ¤hC’G IQGô◊G áLQOΩ80 IQGô◊G áLQO π°üàd ΩRÓdG øeõdG

»FÉHô¡μdG ¿Éî°ùdG ‘ Ú°SCÉμdG ™°V -
Ú°SCGÉμdG Óμd ΩRÓdG øeõdG Ö°ùMGh Ú°SCÉμdG Úî°ùàH CGóHG -

(Ω 80 ) IQGô◊G áLQO π°üàd
::ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸGG  ¢¢UUÓÓîîàà°°SSGG  ::  ÉÉ««ffÉÉKK

áLQO ¢ùØf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÈcG  øeR ¤EG êÉàëj Ú°SCÉμdG …CG -CG
? IQGô◊G

...................................................................................
? ÈcCG ájQGôM ábÉW Ö°ùàcG Ú°SCÉμdG …CG -Ü

.....................................................................
? ájQGô◊G ábÉ£dGh IQGô◊G áLQO ÚH ábÓ©dG Ée -ê
......................................................................................

::ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  ::ÉÉããddÉÉKK
´ÉØJQG ¤EG …ODƒj ∂dP ¿EÉa áÑ∏°U IOÉe Úî°ùàH Éæªb GPEG -1

? IQÉÑ©dG √òg ô°ùØJ ∞«c ? É¡JQGôM áLQO
..................................................................................................
´ÉØJQÉH â°ùMCGh É¡àæHG ¢SCGQ ≈∏Y Égój Ëôe â©°Vh -2
áaô©e Ëôe ™«£à°ùJ ∞«c ≥∏≤dÉH äô©°ûa , É¡JQGôM áLQO

? É¡àæHG IQGôM áLQO
..................................................................................................

≈∏Y ÉgÒZ øe ∫ƒWCG ÉæeR ájòZC’G ¢†©H ƒ¡W ¥ô¨à°ùj -3
.∂dP π∏Y ájõ«∏«°S áLQO 100 áLQO óæY ≈¡£J É¡fCG øe ºZôdG
..................................................................................................

...........................

™™LLGGôôŸŸGG

ºº∏∏©©˘̆JJ  øø˘̆ee  áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆ddGG  øø˘̆μμ““..((22000022))..⁄⁄ÉÉ˘̆°°SS  »»˘̆∏∏˘̆YY  ⁄⁄ÉÉ˘̆°°SS,,  ÊÊÉÉ˘̆££˘̆ëë˘̆≤≤˘̆ddGG  --11

ÜÜÓÓWW  ≈≈∏∏YY  áá««aaÉÉ°°ûûμμàà°°SSGG  áá°°SSGGQQOO,,  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ääÉÉ°°SSGGQQóóddGG  ºº««ggÉÉØØee  ¢¢††©©HH

ççƒƒëëÑÑddGG  õõccôôee  áá∏∏››  ,,  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ÉÉ¡¡HHCCGG  áá≤≤££ææÃÃ  »»FFGGóóààHH’’GG  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  ∞∞°°üüddGG

6666¢¢UU,,  ((2211))  OOóó©©ddGG  ,,  áájjƒƒHHÎÎddGG

::¿¿ÉÉªªYY,,  áá««ffÉÉããddGG  áá©©ÑÑ££ddGG,,  ™™««ªªéé∏∏dd  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ºº««∏∏©©JJ  ((22000088)),,ááÑÑjjÉÉ££NN  --22

..  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  IIÒÒ°°ùùŸŸGG  QQGGOO

,,  ΩΩƒƒ˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆˘̆JJ  ÖÖ««˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆°°SSCCGG  ((11999944))..  OOƒƒ˘̆˘̆ªªfifi  ¢¢ûûjjÉÉ˘̆˘̆YY,,  ¿¿ƒƒ˘̆˘̆àà˘̆˘̆jjRR  --33

..  ¥¥hhôô°°ûûddGG  QQGGOO::  ¿¿OOQQCC’’GG  ¿¿ÉÉªªYY,,  ¤¤hhCC’’GG  áá©©ÑÑ££ddGG

¢¢ùùjjQQóóJJ  ≥≥FFGGôôWW((  22000099)),,»»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS,,……óó««©©°°SSƒƒÑÑeeCCGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  --44

..  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  IIÒÒ°°ùùŸŸGG  QQGGOO  ::¿¿ÉÉªªYY  ,,  ¤¤hhCC’’GG  áá©©ÑÑ££ddGG,,ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

49 ΩΩ22000099  ÈÈªªaaƒƒff  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ÊÊÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

Oó©dG ∞∏e

 ¥ô£d á«∏ªY êPÉ‰ ¢ùjQóàdG

áãjó◊GájOôØdG äGQÉ¡ŸG Ωƒ∏Y ‘

::OOGGóóYYGG
  »»ªª««∏∏°°ùùddGG  óóªªfifi  øøHH  ≈≈°°ùù««YY  øøHH  ÒÒªª°°SS

áá««°°SSQQóóee  áá°°VVÉÉjjQQ  èèggÉÉææee  ƒƒ°°††YY
    áá««HHƒƒ≤≤©©««ddGG  ≈≈°°SSƒƒee  øøHH  ¢¢ùù««ªªNN  ââææHH  IIÒÒªª°°SShh

áá««∏∏««μμ°°ûûJJ  ¿¿ƒƒææaa  èèggÉÉææee  IIƒƒ°°††YY

::  ááeeóó≤≤ee
kkGGAAÉÉ˘̆ææ˘̆HH  ºº˘̆∏∏˘̆©©˘̆ààŸŸGG  áá˘̆««˘̆°°üüîî˘̆°°TT  AAÉÉ˘̆ææ˘̆HH  ¤¤EEGG  áá˘̆jjOOôô˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆ddGG  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆¡¡ŸŸGG  OOGGƒƒ˘̆˘̆ee  ±±óó˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆JJ
øøYY  ∂∂ddPPhh  áá««°°ùùØØææddGGhh  áá««∏∏≤≤©©ddGGhh  áá««ªª°°ùù÷÷GG  »»MMGGƒƒææddGG  ™™««ªªLL  ππªª°°ûûjj  kkÓÓeeÉÉμμààee
kkGGôô°°üüææYY  ¬¬∏∏©©LLhh  áá««ªª∏∏©©ààddGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  ºº∏∏©©ààŸŸGG  ∑∑GGôô°°TTEEGG  ≥≥jjôôWW
ÖÖ««ddÉÉ°°SSCC’’GGhh  ¥¥ôô££ddGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  øøee  óóHH’’  ¿¿ÉÉcc  ≥≥∏∏££ææŸŸGG  GGòògg  øøeehh  ,,  ÉÉ¡¡««aa  kkÓÓYYÉÉaa
áá˘̆««˘̆HHÉÉ˘̆éé˘̆jjEEGG  kkGGQQGGhhOOCCGG    ÖÖ©©˘̆∏∏˘̆jj  ¿¿CCGG  ºº˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ªª˘̆∏∏˘̆dd  íí˘̆««˘̆àà˘̆JJ  »»˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆ÑÑ˘̆°°SSÉÉ˘̆ææŸŸGG  áá˘̆««˘̆°°ùùjjQQóó˘̆àà˘̆ddGG
»»≤≤∏∏JJ  ≈≈∏∏YY  √√QQÉÉ°°üüààbbGG  ΩΩóóYYhh  ¬¬FFGGOOCC’’  »»JJGGòòddGG  ËËƒƒ≤≤ààddGGhh  òò««ØØææààddGGhh  §§««££îîààddÉÉcc
ÉÉ˘̆ªª˘̆cc  ôô˘̆eeGGhhCC’’GG  ≥≥˘̆jjôô˘̆WW  øø˘̆YY  ääGGQQÉÉ˘̆¡¡ŸŸGGhh  ±±QQÉÉ˘̆©©ŸŸGGhh  ääÉÉ˘̆eeƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGG  ÜÜÉÉ˘̆˘̆°°ùùàà˘̆˘̆ccGGhh

..  áájjóó««∏∏≤≤ààddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW  ‘‘  ççóóëëjj
∞∞««cc  ºº∏∏©©ààŸŸGG  ºº««∏∏©©JJ  ¤¤EEGG  ±±óó¡¡JJ  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ¥¥ôôWW  ¿¿EEGG
,,  »»ªª∏∏YY  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCÉÉHH  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  ¬¬ccGGôô°°TTEEGGhh  ºº∏∏©©àà∏∏dd  ¬¬JJQQÉÉããàà°°SSEEGG  ≥≥jjôôWW  øøYY  ºº∏∏©©ààjj
ºº∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡©©ÑÑààjj  »»ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GGhh  ääGGAAGGôôLLEE’’GG  ááYYƒƒªª››  »»gg  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá≤≤jjôô££aa
,,  óóªªfifi  ííjjÉÉ°°ùùddGG    ,,  ¬¬LLÉÉØØNN  ))  ±±GGóóggCC’’GG    ≥≥««≤≤––  ≈≈∏∏YY  √√òò««eeÓÓJJ  IIóóYYÉÉ°°ùùŸŸ
∑∑ÉÉæægg  óóLLƒƒJJ  ÓÓaa  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCC’’GGhh  ¥¥ôô££ddGG  √√òògg  ´́ƒƒææààJJhh  ,,    ((113388  ¢¢UU  22000077
IIÉÉYYGGôôee  øøee  óóHH’’  åå««MM  ,,  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  ™™««ªª÷÷hh  ¢¢SShhQQóóddGG  ™™««ªª÷÷  IIOOóófifi  áá≤≤jjôôWW

..    ¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá≤≤jjôôWW  QQÉÉ««ààNNGG  óóææYY  IIóóYY  ÖÖffGGƒƒLL
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1979 (¿ƒ°SÎ«H) QÉ°TCG Éªc , É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEG ¢ùjQóàdG ¥ôW øe á≤jôW πμd ¿CG ¤G ( ¿ƒà°SÉe )  QÉ°TCG óbh
,2004, »eõY).IOófi ájƒHôJ ±GógG øe ¬≤≤ëj ¿G ¢SQóŸG ójôj Ée ≈∏Y óªà©J ¢ùjQóJ á≤jôW …CG QÉ«àNG ¿G ¤EG
¬≤«≤– ‹ÉàdÉHh ¬JGQóbh ¬JGÈN ™e Ö°SÉæàJ »àdGh áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG QÉ«àNG ¢SQóŸG ≈∏Y »¨Ñæ«a (46 ¢U

. ¬«a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO º∏©àŸG AÉ£YEG ™e Oƒ¡› πbCGh øeR πbCÉH ¢SQódG ±GógC’

::  áá««°°SSQQóóŸŸGG  áá°°VVÉÉjjôôddGG  IIOOÉÉee  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ¥¥ôôWW
OGôŸG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ IOó©àeh áYƒæàe ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh ¥ôW á«°SQóŸG á°VÉjôdG IOÉŸ
¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh ¥ô£d IójóY äÉª«°ù≤J ∑Éægh , É¡≤«≤– ¤EG º∏©ŸG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G ±ÓàNÉHh É¡°ùjQóJ

:   É¡æe ôcòf  á«°SQóŸG á°VÉjôdG IOÉe
Üƒ∏°SC’Gh »ÑjQóàdG Üƒ∏°SC’Gh …ôeC’G Üƒ∏°SC’Gh á«Fõ÷G á«∏μdG á≤jô£dGh á«Fõ÷G á≤jô£dGh á«∏μdG á≤jô£dG @

                                                                                                    .  äÉYƒªÛG ΩGóîà°SG á≤jôWh  äÓμ°ûŸG πMh »JGòdG º∏©àdGh ‹OÉÑàdG

::  áá««°°SSQQóóŸŸGG  áá°°VVÉÉjjôôddGG  IIOOÉÉee  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ¥¥ôôWW  ¢¢††©©ÑÑdd  áá««∏∏ªª©©ddGG  êêPPÉÉªªææddGG  ¢¢††©©HH
( ≥«Ñ£àdG hCG á°SQÉªŸG ) »ÑjQóàdG Üƒ∏°SC’G -1Practice style :äGQGôb PÉîJEÉH º∏©àª∏d Üƒ∏°SC’G Gòg íª°ùj

¿ƒμJ ¿CG ÉeEG Úª∏©àª∏d äÉbÉ£H º«ª°üàH º∏©ŸG Ωƒ≤j å«M , √ójóëàH   º∏©ŸG Ωƒ≤j QÉWEG  ‘ á°SQÉªŸGh ≥«Ñ£àdG
¿Éμe ‘ É¡≤«∏©J hG É¡bÉ°üdEG ºàj ( ÜÓW á©HQCG hG áKÓK )    IÒÑc äÉbÉ£H hCG , √óM ≈∏Y ÖdÉW πμd ájOôa äÉbÉ£H
á°SQÉªŸ IÒÑc á°Uôah ≥«Ñ£à∏d ÌcCG âbh ôaƒj h ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj ¬fCG Üƒ∏°SC’G Gòg äÉ«HÉéjEG øeh , RQÉH
§Ñ°V á«∏ªY ‘ º∏©ŸG óYÉ°ùj ¬fCG Éªc ¬FGOCÉ¡«Ø«ch ¬æe Üƒ∏£ŸG πª©dG ôcòJ ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùjh  AGOC’G QGôμJh

. ÜÓ£∏d í«°VƒàdGh ìô°ûdG QGôμJ π∏≤jh ÜÓ£dG iód »JGòdG •ÉÑ°†f’G ¢SôZh ∞°üdG
::  ∫∫ÉÉããee

ΩΩóó≤≤ddGG  øøWWÉÉÑÑHH  IIôôμμddGG  ππccQQ  ::  ¢¢SSQQóóddGG      ΩΩóó≤≤ddGG  IIôôcc  ::  IIóóMMƒƒddGG  //¢¢ùùeeÉÉÿÿGG  ::  ∞∞°°üüddGG
. ÜÓ£dG ≈∏Y äÉbÉ£ÑdG º∏©ŸG ´Rƒj , áÑ°SÉæŸG á«Ä¡àdG ÜÓ£dG AGOCG ó©H -

äÉ˘æ˘jô“ AGOC’ ÜÓ˘˘£˘˘dG ô˘˘°ûà˘˘æ˘˘j -
¿ƒ©ªéàj AÉ¡àfE’G ó©Hh ÊóÑdG OGóYE’G

. º∏©ŸG óæY
IQÉ˘¡˘e AGOCG ìô˘°ûH º˘∏˘˘©ŸG Ωƒ˘˘≤˘˘j -
Ëó˘˘≤˘˘Jh Ωó˘˘≤˘˘dG ø˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘H Iô˘˘μ˘˘˘dG π˘˘˘cQ
äGƒ˘£ÿGh AGOCÓ˘d »˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

 .   á«ª«∏©àdG
ò«Øæàd Ö©∏ŸG ‘ ÜÓ£dG ô°ûàæj -
äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG Ö°ùM äÉ˘˘ª˘˘¡ŸG á˘˘bÉ˘˘£˘˘H

    .É¡«a áfhóŸG
Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG AGOCGh ÜÓ˘˘£˘˘dG ™˘˘«˘˘ªŒ -

. ¢SQódG ΩÉàNh
ÒZ á©HÉàŸG º∏©ŸG QhO ¿ƒμj -
á¶MÓe óæYh áÑ∏£dG AGOC’ Iô°TÉÑŸG

.º«∏°ùdG AGOC’ÉH ºgójhõJh áÑ∏£dG ±É≤jE’ IQÉ°TEG AÉ£YEG ºàj ò«ØæàdG ‘ AÉ£NCG
        ((  ¿¿GGôôbbCC’’GG  ¬¬««LLƒƒààHH  ≥≥««ÑÑ££ààddGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG))  ‹‹OOÉÉÑÑààddGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG  --22The reciprocal style

‘ ÜÓ£dG ™jRƒàH º∏©ŸG Ωƒ≤jh , á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ »°ù«FôdG QhódG ÖdÉ£∏d ¿ƒμj Üƒ∏°SC’G Gòg ‘
•É≤ædG í°VƒJ »àdGh äÉeƒ∏©ŸG äGQÉªà°SG ™jRƒJ ºàj AGOC’G á≤jôWh IQÉ¡ŸG ìô°T ó©Hh , ( á«FÉæK ) äÉYƒª›
) IQÉ¡ŸG ÚÑdÉ£dG óMCG …ODƒ«a , AGOC’G êPƒªæd IQƒ°U OƒLh á«fÉμeEG ™e É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG äGƒ£ÿGh á«æØdG
Ëó≤Jh ¬∏«eõd AÉ£NC’G í«ë°üJh ±Gô°TE’Gh ¬àÑbGôÃ ( ßMÓŸG ÖdÉ£dG ) ôNB’G Ωƒ≤j Éªæ«H  ( …ODƒŸG ÖdÉ£dG
(ßMÓŸG) ÖdÉ£dG ΩÉ«b øe ≥≤ëàdGh á©HÉàŸG º∏©ŸG QhO ¿ƒμj Éªæ«H ,QGhOC’G πjóÑJ ºK ¬d ájQƒØdG á©LGôdG ájò¨àdG

.  Ió«L IQƒ°üH ¬ÑLGƒH
::  ∫∫ÉÉããee

áá∏∏°°ùùddGG  IIôôcc  ‘‘    §§««££ææààddGG
, AGOCÓd êPƒ‰ Ëó≤J ™e IQÉ¡ŸG    AGOCG á≤jôW ìô°ûH º∏©ŸG Ωƒ≤j ÊóÑdG  OGóYE’Gh áÑ°SÉæŸG áÄ«¡àdG AGOCG ó©H -

±ó¡J ¯

äGQÉ¡ŸG

AÉæH ¤EG ájOôØdG

º∏©àŸG á«°üî°T

 kÓeÉμàe AÉæH

Üƒ∏°SC’G ¯

‹OÉÑàdG

Üƒ∏°SC’Gh

»ÑjQóàdG

Ö«dÉ°SCG

áãjóM á«°ùjQóJ

á°VÉjô∏d

á«°SQóŸG
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ìô°û∏d ÜÓ£dG πc ÜÉ©«à°SG øe ócCÉàdG ó©Hh IQÉ¡ŸG ÜÓ£dG …ODƒjh
∫ƒ£dG Ö°ùM á«FÉæK äÉYƒª› ‘ ÜÓ£dG ™jRƒàH Ωƒ≤j êPƒªædGh

.  äÉYƒªÛG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG IQÉªà°SG ™jRƒàH Ωƒ≤jh , ¿RƒdGh
. ¢SQódG ΩÉàNh Ëƒ≤àdG AGOCGh ÜÓ£dG ™«ªŒ -

  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôô££dd  áá««∏∏ªªYY  êêPPÉÉ‰‰
áá««∏∏««μμ°°ûûààddGG  ¿¿ƒƒææØØddGG  IIOOÉÉee  ‘‘

Üƒ∏°SC’ÉH É˘¡˘JGÈN π˘≤˘f Ö∏˘£˘à˘J  á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG IOÉ˘e á˘©˘«˘Ñ˘W
í«àJ áë°VGh ádÉ©a IQƒ°üH IÈÿG π≤æj É‡ »∏ª©dG Üƒ∏°SC’Gh …ô¶ædG

.ó¡Lh âbh πbCÉH áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ÜÓ£∏d
π≤ædG á≤jô£c )   ¿ƒæØdG º∏©e É¡©Ñàj ¿Éc »àdG áÁó≤dG ¥ô£dG ó©J
’ ájó«∏≤J  ¥ôW (á©«Ñ£dG øe º°SôdGh »°Sóæ¡dG º°SôdGh IQƒÑ°ùdG øe
≈∏Y øØdG IòeÓJ Oƒ©J É¡fCG Éªc , ÜÓ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG  »YGôJ
hCG Ò«¨àdG ‘ ô¶f á¡Lh º¡d ¿ƒμJ ¿CG ¿hO AÉ«°TCÓd IÉcÉÙGh ó«∏≤àdG
øe ò«ª∏àdG ø˘μ˘ª˘à˘j Ó˘a á˘jQÉ˘μ˘à˘H’G ¥ô˘£˘dG ø˘Y º˘gó˘©˘Ñ˘j É‡ ô˘jƒ˘ë˘à˘dG
π≤©dG ∫ÉªYEÉH º¡ÑdÉ£Jh º¡à∏«NCG »Yóà°ùJ ájôëH ™«°VGƒŸG á÷É©e

 (Ω1997,…OƒL) á°UÉÿG º¡bô£H äÓμ°ûŸG πM ¤EG π°Uƒà∏d
IOÉe ¢ùjQóJ ‘ áeóîà°ùŸG áãjó◊G á«°ùjQóàdG ¥ô£dG ºgCG øeh

:á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG
‹B’G Ö°SÉ◊G á≤jôW -  (»∏ª©dG ¿É«ÑdG) »∏ª©dG ¢Vô©dG á≤jôW -

                                                 Iô°VÉÙG á≤jôW - ´hô°ûŸG á≤jôW - ÊhÉ©àdG º∏©àdG á≤jôW -
                                          »ægòdG ∞°ü©dG á≤jôW -

:  áãjó◊G ¥ô£dG ºgCG øeh
::‹‹BB’’GG  ÖÖ°°SSÉÉ◊◊GG  áá≤≤jjôôWW  ..11

¬°UôMh º∏©àŸG iód »≤£æŸG ÒμØàdG á«ªæJ ≈∏Y IQób Üƒ°SÉë∏d
ájOôØdG º∏©àdG äGQÉ¡e ¬HÉ°ùcEGh ¬fÉ≤JEGh πª©dG ‘ ábódG ´ÉÑJG ≈∏Y
äGQób ¬d Üƒ°SÉ◊G RÉ¡Lh .¬FÓeR ÚHh ¬æ«H çó– »àdG á«fhÉ©àdGh
≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dGh ¿Gƒ˘dC’G ÚH êõŸG äGÈN ò˘«˘eÓ˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘J ‘ á˘∏˘˘FÉ˘˘g
ê’ƒμdGh Ö«cÎdG øa ò«ØæJh πª©dG äGhOCG ∫ÓN øe áØ∏àıG ¢ùeÓŸG
∫ÓN äÉfÓYE’Gh äÉ≤°ü∏ŸG øe ójó©dG êÉàfEGh á∏¡°Sh á£«°ùH á≤jô£H
á˘Ø˘∏˘àfl á˘«˘æ˘˘a äGQÉ˘˘¡˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘H ∂dPh , Ò°üb âbh
QÉμ˘à˘H’G ¢Uô˘a ò˘«˘eÓ˘à˘∏˘d ø˘ª˘°†J á˘aOÉ˘g á˘Yƒ˘æ˘à˘e è˘eGô˘H ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H

.ÒμØàdG IQÉ¡e º¡jód »ªæJ ∂°T ¿hO »àdG ´GóHE’Gh
  ::∫∫ÉÉããee

ΩGóîà°SÉH  ê’ƒμdG øe øjƒμJ :¢SQódG ¤hC’G :IóMƒdG ô°TÉ©dG :∞°üdG
 èeÉfôH(photo shop).

 -.¢SQódG ±GógCG í«°VƒJ
èeÉfôH ≈∏Y IòØæe á«æa äÉæjƒμàd  á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¢VôY -

.Üƒ°T ƒJƒØdG
¢Vô©dG RÉ¡L ∫ÓN øe èeÉfÈdG ≈∏Y πª©dG äGƒ£ÿ º∏©ŸG ìô°T -

.èeÉfÈdG äGhOCG ΩGóîà°SG á«Ø«ch
ΩGóîà°SÉH ê’ƒμdG øe øjƒμJ πªY »gh áHƒ∏£ŸG Iƒ£ÿG í«°VƒJ -

.èeÉfÈdG Gòg

. º¡d áÑ°SÉæŸG íFÉ°üædG Ëó≤Jh ≥«Ñ£àdG AÉæKCG ÜÓ£dG á©HÉàe -
.ÜÓ£dG ™e É¡à°ûbÉæŸ É¡°VôYh äÉLÉàfE’G ™ªL -

::ÊÊhhÉÉ©©ààddGG  ºº∏∏©©ààddGG  áá≤≤jjôôWW  ..22
ÜÓ£dG ™°Vh ∫ÓN øe ºàJh áãjó◊G ¥ô£dG øe á≤jô£dG √òg Èà©J
.äÉ˘fÉ˘fÉ˘μ˘eE’Gh äGQó˘≤˘dGh iƒ˘à˘°ùŸG å«˘M ø˘e á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘Yƒ˘ª› ‘
¢üî°T πc ΩÉ¡e ójó–h äÉYƒªÛG ∂∏J OóY ójó– ‘ º∏©ŸG Ωƒ≤j
áYƒªÛG ‘ ƒ°†Y πc Ωƒ≤j å«ëH IóMGƒdG áYƒªÛG OGôaCG øª°V
Éªc , ∫OÉÑàŸG »HÉéjE’G OÉªàY’G º¡ª«∏©àd ¬ª∏©J Ée øjôNB’G º«∏©àH
¢SÉ°SCG AÉæHh É¡≤«≤– ƒLôŸG á«ª«∏©àdG ±GógC’G ójóëàH º∏©ŸG Ωƒ≤j
Éª«a º¡fhÉ©Jh óMGƒdG π°üØdG πNGO áØ∏àıG äÉYƒªÛG ÚH ¿hÉ©àdG
™e É¡àfQÉ≤eh É¡à°ûbÉæÃ ΩÉ«≤dGh »∏μdG ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d º¡æ«H
∞bGƒe πjó©Jh Iƒ≤dG ∞bGƒe õjõ©àH ΩÉ«≤dGh iôNC’G äÉYƒªÛG èFÉàf

. äÉYƒªÛG πμd ∞©°†dG
::∫∫ÉÉããee

ππ««ªª÷÷GG  ÉÉææàà««HH  ::¢¢SSQQóóddGG  //ááããddÉÉããddGG  ::IIóóMMƒƒddGG//  ∫∫hhCC’’GG::∞∞°°üüddGG
πc ≈∏Y äGhOC’Gh äÉeÉÿG ™jRƒJh äÉYƒª› ‘ ò«eÓàdG º«°ù≤J -

.áYƒª›
Ωƒ≤J å«ëH á«fƒJôμdG  äƒ«ÑdG øe OóY ò«ØæàH Ωƒ≤J áYƒª› πc -
áª«b QÉ˘¡˘XE’ ∫É˘μ˘°TC’Gh ΩÉ˘é˘MC’G á˘Ø˘∏˘àfl äƒ˘«˘H π˘ª˘©˘H á˘Yƒ˘ª› π˘c

.»∏μ°ûdGh Êƒ∏dG ´ƒæàdG
º°ùéÃ ájÉ¡ædG ‘ êhôî∏d óMGh »æa πªY ‘ äƒ«ÑdG ™«ªŒ -

.áæjóe hCG ájôb
πª©dG äGƒ£N ∫ƒM ¢TÉ≤æ∏d á∏Ä°SCG ìô£H ∂dPh »æØdG πª©dG º««≤J -
πc ‘ ò«eÓàdG É¡¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG »g Éeh áeóîà°ùŸG äÉeÉÿGh

.áYƒª›

  ::  ™™LLGGôôŸŸGG

¢¢ùùjjQQóóJJ  ≥≥FFGGôôWW  ¤¤GG  ππNNóóŸŸGG    ΩΩ22000077      ≈≈ØØ££°°üüee  ,,  óóªªfifi  ííjjÉÉ°°ùùddGG  //  »»∏∏YY  ââaaÒÒee  ,,  ááLLÉÉØØNN  --

áájjQQóóææμμ°°SSEE’’GG    ôôJJƒƒ««ÑÑªªμμddGG  ääÉÉeeóóNNhh  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  »»ggÉÉee  11••  áá««°°VVÉÉjjôôddGG  áá««HHÎÎddGG

áá∏∏MMôôee  ‘‘  áá««°°VVÉÉjjôôddGG  áá««HHÎÎddGG  ¢¢SSQQOO  òò««ØØææJJhh  ôôjjƒƒ££JJ  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ΩΩ22000044  óó««©©°°SS  óóªªfifi  ,,  »»eeõõYY  --

  ≥≥««ÑÑ££ààddGGhh  áájjôô¶¶ææddGG  ÚÚHH  »»°°SSÉÉ°°SS’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG'..  áájjQQóóææμμ°°SSEE’’GG  ôô°°ûûææddGGhh  ááYYÉÉÑÑ££ddGG  ÉÉ««ffóódd  AAÉÉaaƒƒddGG  QQGGOO

ôôμμØØddGG  QQGGOO  áá««ffóóÑÑddGG  áá««HHÎÎddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWWhh  èèggÉÉææee    ΩΩ11999988  óóªªMMCCGG  óóªªfifi  ääÉÉjjÉÉææYY  ,,  êêôôaa  --

..  IIôôggÉÉ≤≤ddGG    »»HHôô©©ddGG

èèggÉÉææŸŸGG  QQGGOO,,  11••  ÉÉ¡¡ééggÉÉææeehh  áá««ææØØddGG  áá««HHÎÎddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWW  ,,ΩΩ22000077,,ííeeÉÉ°°SS  QQòòææee  ,,ΩΩƒƒàà©©ddGG  --

  ¿¿ÉÉªªYY,,™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd-..¿¿OOQQCC’’GG

™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  IIÒÒ°°ùùŸŸGG  QQGGOO,,11••  ¿¿ƒƒææØØddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWW,,ΩΩ11999977,,ÚÚ°°ùùMM  óóªªfifi  ,,……OOƒƒLL  --

..¿¿OOQQCC’’GG  --¿¿ÉÉªªYY,,ááYYÉÉÑÑ££ddGGhh

ááÑÑ∏∏©©KK  ââææHH  ááccôôHH  áá°°SSQQóóee  áá««∏∏««μμ°°ûûààddGG  ¿¿ƒƒææØØddGG  ääÉÉªª∏∏©©eehh  ääÉÉÑÑddÉÉ££dd  ááeeÉÉ≤≤ŸŸGG  áá««ÑÑjjQQóóààddGG  áá°°TTQQƒƒddGG      --

..ΩΩ22000099»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd

..ΩΩ22000099,,∫∫hhCC’’GG  ∞∞°°üüddGG  êêÉÉ¡¡ææee  ÜÜÉÉààcc  --

..ΩΩ22000099¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  ∞∞°°üüddGG  êêÉÉ¡¡ææee  ÜÜÉÉààcc--

ΩΩ22000066ôô°°TTÉÉ©©ddGG  ∞∞°°üüddGG  êêÉÉ¡¡ææee  ÜÜÉÉààcc--..

  .á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ¢ùjQóJ ‘  ¿Éeóîà°ùJ  ´hô°ûŸG á≤jôWh »∏ª©dG ¿É«ÑdG á≤jôW ¯

ÚH êõŸG äGÈîc á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ‘ QÉμàH’G ≈∏Y óYÉ°ùj Üƒ°SÉ◊G ∞«XƒJ ¯

.ê’ƒμdG øa π«¡°ùJh  ¿GƒdC’G
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≥«≤–

ø```````````````````````«ª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ºàj ∞«c

±±óó¡¡HH  ∂∂ddPPhh  ,,ááMMÉÉ°°ùùddGG  ≈≈∏∏YY  ááMMÉÉààŸŸGGhh  ááææμμªªŸŸGG  ππÑÑ°°ùùddGG  ááaaÉÉμμHH  ºº∏∏©©ŸŸGG  ôôjjƒƒ££JJ  ¤¤EEGG  GGóóHHCCGGhh  ÉÉªªFFGGOO  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ≈≈©©°°ùùJJ
ππFFÉÉ°°SShh  ÉÉªª««°°SS’’  áá««ŸŸÉÉ©©ddGG  ááMMÉÉ°°ùùddGG  ≈≈∏∏YY  IIOOƒƒLLƒƒŸŸGG  áájjôô°°üü©©ddGG  ääGGQQƒƒ££àà∏∏dd  ááÑÑccGGƒƒee  ……ƒƒHHÎÎddGG  ∫∫ÉÉÛÛGG  ôôjjƒƒ££JJhh  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGOOCC’’ÉÉHH  »»bbôôddGG
ºº∏∏©©ddGG  ±±ÉÉ°°üüee  ™™««ªªLL  ‘‘  ÉÉ¡¡HH  ≈≈ææ¨̈ààjj  AAGGƒƒ°°SS  óóMM  ≈≈∏∏YY  ºº∏∏©©ààŸŸGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  ííÑÑ°°UUCCGG  »»ààddGG  áá««LLƒƒddƒƒææμμààddGG  áá««ææ≤≤ààddGGhh  ááããjjóó◊◊GG  ºº««∏∏©©ààddGG
≥≥∏∏££ææŸŸGG  GGòògg  øøeehh  ,,……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GGhh  ™™bbGGƒƒddGG  ¢¢VVQQCCGG  ≈≈∏∏YY  ááææμμªªŸŸGG  iiDDhhôôddGG  ≥≥««≤≤––hh  IIOOƒƒ°°ûûææŸŸGG  ±±GGóóggCC’’GG  ¤¤EEGG  ∂∂ddòòHH  ’’ƒƒ°°UUhh  ,,ááaaôô©©ŸŸGGhh
ááaaÉÉμμdd  áájjôôjjƒƒ££ààddGGhh  áá««ÑÑjjQQóóààddGGhh  áá««ªª∏∏©©ddGG  èèeeGGÈÈddGGhh  »»ææ¡¡ŸŸGG  AAÉÉ‰‰EE’’GG  §§££NN  øøee  óójjóó©©ddGG  òò««ØØææJJ  ≈≈∏∏YY  ääóóªªYY  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ¿¿EEÉÉaa
ºº¡¡JJGGOOÉÉ¡¡°°TT  ≈≈∏∏YY  GGhhôô°°üüààbbGGhh  ¢¢SSƒƒjjQQƒƒddÉÉμμÑÑddGG  IIOOÉÉ¡¡°°TT  ‘‘  »»ªª∏∏©©ddGG  ππ««ggCCÉÉààddGG  ÖÖccQQ  ºº¡¡≤≤ÑÑ°°SS  øøjjòòddGG  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  ÉÉªª««°°SS’’  ääÉÉªª∏∏©©ŸŸGGhh  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG
GGƒƒ°°ùùYYÉÉ≤≤JJ  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  AA’’DDƒƒgg  ¿¿CCGG  ΩΩCCGG  ??ÖÖccôôddGG  ºº¡¡JJÉÉaa  ÓÓ©©aa  ππgg  ....  ¿¿BB’’GG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG  ≈≈≤≤ÑÑjj  øøμμdd  ,,ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  §§°°SSƒƒààŸŸGG  ΩΩƒƒ∏∏HHóóddGG  áá∏∏ªªMM  øøee  áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG
¿¿CCGG  ΩΩCCGG  ??ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  ππ««ggCCÉÉààddGG  ºº¡¡∏∏««ggCCÉÉààdd  §§££ÿÿGGhh  èèeeGGÈÈddGG  øøee  »»ØØμμjj  ÉÉee  IIQQGGRRƒƒddGG  ääôôaahh  ÓÓ©©aa  ππgghh  ??èèeeGGÈÈddGG  ∂∂∏∏JJ  ππ««ff  øøYY  ºº¡¡°°ùùØØffCCÉÉHH
øøee  ÉÉææªªbb  ……òòddGGhh  ≥≥««≤≤ëëààddGG  GGòògg  ∫∫ÓÓNN  øøee  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ÖÖ««ééææ°°SS  ÉÉggÒÒZZhh  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  √√òògg  ππcc  ??ºº¡¡ddÉÉHH  ππ¨̈°°ûûjj  óóbb  ÉÉee  ÒÒããμμddGGhh  ÒÒããμμddGG  ∑∑ÉÉæægg

..ááææ££∏∏°°ùùddGG  ääÉÉjj’’hhhh  ≥≥WWÉÉææee  ∞∞∏∏ààflfl  ‘‘  ≈≈eeGGóó≤≤ddGG  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ™™ee  ääGGAAÉÉ≤≤∏∏ddGGhh  ääGGQQGGƒƒ◊◊GG  øøee  óójjóó©©ddGG  AAGGôôLLEEÉÉHH  ¬¬ddÓÓNN

  ……hhóó©©ddGG  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóddÉÉNN  //  ≥≥««≤≤––

  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  »»ªª∏∏©©ee  ÚÚHH  ááJJhhÉÉØØààee  AAGGQQBBGG
QQÉÉ««ààNNGGhh  íí««ëë°°üüddGG  ÉÉ¡¡ffÉÉμμee  ‘‘  èèeeGGÈÈddGG  ™™°°VVƒƒHH  ¿¿ƒƒÑÑddÉÉ££jj  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  @@

áájjƒƒHHÎÎddGG  ππaaÉÉÙÙGG  ™™««ªªLL  ‘‘  ÉÉ¡¡dd  ÖÖ°°ùùffCC’’GG
ÉÉ¡¡MMôôWW  ººààjj  »»ààddGG  èèeeGGÈÈddGG  áá««YYƒƒff  ∫∫ƒƒMM  áá««éé¡¡ææee  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ììÎÎ≤≤ff  @@

ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  áá««ÑÑjjQQóóààddGG  ääÉÉLLÉÉ««ààMM’’GG  øøYY  ááŒŒÉÉff  hh  áá««ÑÑjjQQóóJJ  IIOOÉÉªªcc
ππμμ°°ûûddÉÉHH  ¢¢ùù««dd  øøμμddhh  ÚÚØØXXƒƒŸŸGG  ππ««ggCCÉÉààdd  èèeeGGÈÈddGG  ÒÒaaƒƒààHH  ΩΩƒƒ≤≤JJ  IIQQGGRRƒƒddGG  @@
ääÉÉ««ææ≤≤ààddGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG  áá««ØØ««cc  ¿¿ƒƒaaôô©©jj  ’’  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  øøee  ááÄÄaa  ∑∑ÉÉææ¡¡aa  ÒÒÑÑμμddGG

  ááããjjóó◊◊GG
ááææ££∏∏°°ùùddGG  êêQQÉÉNNhh    áá≤≤££ææŸŸGG  êêQQÉÉNN  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ÚÚHH  áá««ddOOÉÉÑÑJJ  ääGGQQÉÉjjRR  ππªªYY  @@

ππZZÉÉ°°ûûŸŸGGhh  ääGGQQhhóó∏∏dd  ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  ââbbƒƒddGG  QQÉÉ««ààNNGGhh
ÖÖddÉÉ££ffhh  ¢¢üü≤≤ff  ∑∑ÉÉæægghh  èèeeGGÈÈddGG  áá««bbGGóó°°üüee  ΩΩóó©©dd  OOƒƒLLƒƒee  ÒÒZZ  ÖÖjjQQóóààddGG  @@
√√ÈÈNN  hhPP  ¬¬ffƒƒμμdd  ¿¿GGóó««ŸŸGG  ‘‘  ¬¬≤≤MM  ¬¬FFÉÉ££YYEEGGhh  ΩΩƒƒ∏∏HHóóddGG  èèjjôôîîHH  ÌÌccCCGG  ΩΩÉÉªªààggÉÉHH

»»JJGGòòddGG  ºº∏∏©©ààddGG
,Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG øe áYƒªéÃ Éæ«≤àdG å«M
á°SQóÃ AÉ«ª«c áª∏©e ájQƒ¡¶dG óªfi øH ó«©°S âæH IRƒe äQÉ°TCÉa
¬fCG ¤EG Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ (12-5) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ögh âæH áæeBG
ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ºFGódG ´ÓWE’G ∫ÓN øe É«JGP º∏©ŸG ôjƒ£J øμÁ
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É¡Ø«XƒJh º∏©àdGh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘
‘ Ió˘YÉ˘°ùª˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∂∏˘J ΩGó˘î˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô◊Gh
º∏©àdG á°SQÉ‡ ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ™«é°ûJh õØMh º«∏©àdG π«°UƒJh º«ª°üJ
IQÉ¡Ÿ ø¡HÉ°ùcEG ≥jôW øY äÓμ°ûŸG πMh ´GóHE’Gh ÒμØàdGh »JGòdG

.áØ∏àıG åëÑdG QOÉ°üe ΩGóîà°SGh º«∏©àdG
ÉÉ¡¡àà««YYƒƒff  ±±ÓÓààNNÉÉHH  ∞∞∏∏ààîîJJ  èèeeGGÈÈddGG

‘ áMÉàŸG á«ÑjQóàdG ájƒHÎdG πZÉ°ûŸGh èeGÈdÉH ≥∏©àj Éª«ah

á≤˘£˘æŸG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y hCG IQGRƒ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ÖjQó˘à˘dGh π˘«˘gCÉ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y
á«∏ªY ôjƒ£J ‘ âª¡°SCG èeGÈdG √òg ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡:âdÉb á«ª«∏©àdG
è˘eGÈdG ±Ó˘à˘NÉ˘H ∞˘∏˘à˘î˘J É˘¡˘æ˘e Ió˘FÉ˘Ø˘dG ø˘μ˘dh ÖjQó˘à˘dGh π˘«˘gCÉ˘˘à˘˘dG
IóY èeGÈdG √òg ìÉ‚EG á«∏ªY ‘ ºμëàjh Égò«ØæJ á«dBGh É¡à«Yƒfh
¬à«bƒJh »ÑjQóàdG è˘eÉ˘fÈ∏˘d Ió˘©ŸG äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dG âfÉ˘c É˘ª˘∏˘μ˘a π˘eGƒ˘Y
ÖjQóàdG ™«°VGƒe áÑ°SÉ˘æ˘e ió˘eh á˘jÉ˘æ˘©˘H á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG QÉ˘«˘à˘NGh
∂dP ºgÉ°S Éª∏c á«LƒdƒæμàdGh ájô°ü©dG äGÒ¨à∏d áÑ°SÉæe áMhô£ŸG

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG √òg É¡∏LCG øe äóLh »àdG ±GógC’G ≥«≤– ‘

ááëë°°VVGGhh  áá««éé¡¡ææee  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ììÎÎbbCCGG
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘£˘æŸG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘dG õ˘cô˘e Ωƒ˘≤˘j :âaÉ˘˘°VCGh
áYƒæàŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe áYƒª› ò«ØæàH …õcôŸG iƒà°ùŸGh
,ájƒHÎdG èeGÈdG hCG á«°SGQódG OGƒŸÉH á°UÉÿG hCG É¡æe á«ª«∏©àdG AGƒ°S
á«YƒæH ΩÉªàg’G É¡dÓN øe ºàj áë°VGh á«é¡æe ΩGóîà°SG ìÎbCG Éægh
ø˘Y áŒÉ˘f ¿ƒ˘μ˘J å«˘ë˘H á˘«˘Ñ˘jQó˘J IOÉ˘ª˘c É˘¡˘Mô˘W º˘à˘j »˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdG
√OGóYEG ºàj ´Ó£à°SG ≈∏Y AÉæH ∂dPh Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
è˘eGÈdG √ò˘g º˘Yó˘J ¿CG ≈˘YGô˘jh ÖjQó˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘¡÷G π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e
∂dòch ÜQóàª∏d áHPÉL ¿ƒμJ ÖjQóàdG ‘ IójóL äÉ«æ≤àH á«ÑjQóàdG

.ÖjQóàdG ‘ …QÉ¡ŸG »∏ª©dG ÖfÉ÷ÉH ΩÉªàg’G

ÖÖjjQQóóààddGG  ÒÒKKCCÉÉJJ  áá©©HHÉÉààee
Ωó≤j …òdG ÖjQóàdG ÒKCÉJ á©HÉàe á«ªgCG ≈∏Y ájQƒ¡¶dG IRƒe äócCGh
πÑb øe AÉØàc’G ΩóYh …ƒHÎdG π≤◊G ‘ ¬d º¡≤«Ñ£J ióeh ÚHQóàª∏d
√ò¡d ÉŸ ∂dPh ,§≤a á«ÑjQóàdG IOÉŸG Ëó≤àH ÖjQóàdÉH áªFÉ≤dG á¡÷G
ób »àdG …ƒHÎdG πª©dG äÉbƒ©e ≈∏Y ±ƒbƒdG ‘ á«ªgCG øe á©HÉàŸG
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? ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG á∏ªM  øe ≈eGó≤dG ø```````````````

 πgh

ºàj Ó©a

º¡∏«gCÉJ

èeGÈdÉH

πZÉ°ûŸGh

ájƒHÎdG

?§≤a

‘ óYÉ°ùJ É°†jCG äÉbƒ©ŸG √òg π«dòJ ‹ÉàdÉHh É¡«∏Y ÜQóJ »àdG äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J øe ÜQóàŸG ≥«©J
áÄ«ÑdG ™e ΩAÓààd ÜQóŸG ÉgQƒW »àdG ájôjƒ£àdG äGÈÿGh ÜQÉéàdG øe IOÉØà°SÓd á©HÉàŸG á«∏ªY
Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ≈∏Y óªà©J »àdG á«dB’G √ò¡Hh É¡æe IOÉØà°SÓd äGÈÿG √òg π≤f ‹ÉàdÉHh á«ª«∏©àdG
á∏Ñ≤ŸG á«ÑjQóàdG §£ÿG É¡dÓN øe ≈æÑJ á«∏Ñ≤à°ùe iDhQ ÖjQóàdGh π«gCÉàdG á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d º°SôJ

.ÊGó«ŸG π≤◊G øe É¡«∏Y â∏°ü– »àdG èFÉàædG ≈∏Y

ººFFGGóóddGG  ´́ÓÓWWEE’’GG
º«∏©à∏d Ögh âæH áæeBG á°SQóe Iôjóe …ó«ª◊G óªfi øH ®ƒØfi âæH ΩÉ°ùàHG âdÉb É¡ÑfÉL øe
ºFGódG ´ÓWE’G ∫ÓN øe ¬JGP øe Qƒ£j ¿CG ™«£à°ùj º∏©ŸG ¿EG : Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ (12-5) »°SÉ°SC’G
±GógC’Gh IQGRƒdG á°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG Éª«°S’ …ƒHÎdG πª©dÉH á£ÑJôŸG ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG ≈∏Y ôªà°ùŸGh
™°SƒàdG πX ‘ ójõŸG ≈∏Y ±ô©à∏d á«fhÎμdE’G åëÑdG ™bGƒe øe IOÉØà°S’Gh É¡≤«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG
:áMÉàŸG ájƒHÎdG πZÉ°ûŸGh èeGÈdG á«ªgCÉH ≥∏©àj Éª«a âdÉbh ,QGôªà°SÉH Qƒ£àŸGh πFÉ¡dG ±ô©ŸG
äÉeƒ∏©e ¬Ñ°ùμjh áaô©e §«°ùH Qó≤H ƒdh ¬d ∞«°†j ∞XƒŸG ¬H ≥ëà∏j »ÑjQóJ èeÉfôH …CG ¿CG ∂°TÓH
ájƒHÎdG èeGÈdG ¿CG ∫ƒ≤f Éæ∏©éj …òdG ôeC’G ¬JÉeƒ∏©eh ¬JGÈN øe GAõL âbƒdG Qhôe ™e íÑ°üJ
. ôNB’ ¢üî°T øe IOÉØà°S’G áMÉ°ùe ähÉØàJ âfÉc ¿EGh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG á«∏ªY ‘ âªgÉ°S πZÉ°ûŸGh

áá««∏∏YYÉÉaahh  IIAAÉÉØØcc
ájOCÉJ ≈∏Y GQOÉb ∞XƒŸG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc ÒaƒJ ¤EG  IógÉL ≈©°ùJ IQGRƒdG ¿CG ¤EG äQÉ°TCGh
AÉ≤JQEÓd ºFGódG »©°ù∏d áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ≈∏Y ó«cCÉàdG ≈∏Y πª©Jh á«∏YÉah IAÉØμH ¬∏ªY ΩÉ¡e

.…ƒHÎdG πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£J ‘ º¡°ùj ÉÃh »Ø«XƒdGh »æ¡ŸG
ájQhO IòaÉf ÈY ócDƒfh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡é∏d ôjó≤àdGh ôμ°ûdG :âdÉbh
èeGÈdÉH OGôaC’G ¥É◊EG ºàj ¿CG ƒgh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG á«∏ªY ‘ º¡e CGóÑe ≈∏Y …ƒHÎdG ôjƒ£àdG
Égõjõ©J hCG É¡à÷É©Ÿ á«°SÉ°SCG áLÉëH ºg »àdG ÖfGƒ÷G ôjƒ£J ≥∏£æe øeh º¡JÉLÉ«àM’ É≤ah á«ÑjQóàdG
¿CG »¨Ñæj Éªc ,AGOC’G ôjƒ£J ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æJ ±ƒ°S ∂°T ÓH »àdGh É¡«a áaô©ŸG øe ójõŸG ÜÉ°ùàcGh
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º¡°ùJ »àdG ™«°VGƒŸG ¢†©H ÖjQóàdG èeGôH øª°†àJ
ió˘d á˘«˘LÉ˘à˘fE’G õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘©˘aGó˘dG iƒ˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ ‘

.…ƒHÎdG π≤◊ÉH Ú∏eÉ©dG

èèeeGGÈÈddGG  ¢¢††©©HH  ‘‘  QQGGôôμμJJ
á°SQóe ôjóe »ë°ûdG óªfi øH »∏Y øH ∫OÉY ÉeCG
º∏©ŸG Qƒ£j »μd :∫É≤a Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ ájóªÙG
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äGÈÿG ≈˘∏˘Y ™˘∏˘£˘j ¿CG ¬˘«˘∏˘©˘a ¬˘˘JGP ø˘˘e
äGQhó˘˘dÉ˘˘H ¥É˘˘ë˘˘à˘˘d’Gh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ∫É› ‘ á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G
¤EG GÒ°ûe ,…ƒHÎdG πª©dG ∫É› Qƒ£J »àdG èeGÈdGh
É˘≤˘ah á˘jƒ˘HÎdG π˘ZÉ˘˘°ûŸG √ò˘˘g ø˘˘e Ió˘˘FÉ˘˘a ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG
∑Éæg ¿Éc ¿EGh ,iôNCG ¤EG á«ÑjQóJ á°TQh øe É¡Yƒæàd
äÉaÉ°VE’G ¬©e πªëj QGôμàdG øμd ¢†©ÑdG ‘ QGôμJ
‘ IÒÑc Oƒ¡L âdòH IQGRƒdG ¿CG ≈∏Y ócCGh ,É°†jCG
É˘¡˘dÉ˘°üjE’ á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dGh á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdG Òaƒ˘˘J
πªëàH Ωƒ≤J É¡fCG Éªc  …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©∏d
á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†◊ ¢†©ÑdG çÉ©àHG ∞«dÉμJ
äÉëØ°U OóY IOÉjR ºàj ¿CÉH ìÎbGh ,áæ£∏°ùdG êQÉN
øe øμ‡ OóY ÈcCG ÖYƒà°ùàd …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO
.…ƒHÎdG π≤◊G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡eó≤j »àdG äÉcQÉ°ûŸG

óójjóóLL  ƒƒgg  ÉÉee  ππcc  øøYY  ååëëÑÑddGG
á°SQóÃ AÉjõ«a º∏©e …OÉÑdG ó°TGQ øH ¿ÉfóY ∫Ébh
ƒ˘g É˘e π˘c ø˘Y åë˘Ñ˘dG :Ωó˘æ˘°ùe á˘¶˘aÉ˘ëÃ á˘jó˘˘ªÙG
É˘«˘JGP ¬˘˘°ùØ˘˘f ¢üî˘˘°ûdG ¬˘˘H Qƒ˘˘£˘˘j ó˘˘b É˘˘e º˘˘gCG ó˘˘jó˘˘L
á˘dhÉfih ,¬˘∏˘ª˘Y ∫É› ™˘eh ô˘°ü©˘dG ™˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘jh
çóMCG ΩGóîà°SÉH øμeCG Ée ¬∏ªY ∫É› ‘ ¬≤«Ñ£J
πZÉ°ûŸGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG ¿EG :±É°VCGh ,äÉ«æ≤àdG
Gó©à°ùe »æà∏©Lh »∏«gCÉJ ‘ GÒãc »æJOÉaCG ájƒHÎdG

. ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ‘ óéà°ùj ób Ée º¶©Ÿ
ÒaƒJ ‘ IÒÑc GOƒ¡L âdòH IQGRƒdG âdòH :∫Ébh
ÉÃh É¡«ØXƒŸ á«ª∏©dGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe ójó©dG
»ª«∏©àdG ™bGƒ∏d áªFÓŸG áãjó◊G á«æ≤àdÉHh º¡Ñ°SÉæj
∞˘«˘ã˘μ˘Jh ™˘jƒ˘æ˘Jh IOÉ˘jR …OÉ˘Ñ˘˘dG ìÎbGh ,…ƒ˘˘HÎdGh

.øμeCG ¿EG ÚØXƒŸG º¶©e πª°ûàd èeGÈdG √òg

ÒÒÑÑμμddGG  ππμμ°°ûûddÉÉHH  ââ°°ùù««dd  èèeeGGôôHH
á≤£æŸÉH äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG øe Oó©HÉæ«≤àdG Éªc
⁄É˘°S ø˘H ó˘˘ªfi âæ˘˘H IQƒ˘˘f  âdÉ˘˘b å«˘˘M ,á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG
º˘∏˘©˘dG ™˘«˘HÉ˘æ˘j á˘°SQóÃ ∫hCG ∫É› á˘ª˘∏˘©˘e á˘jô˘eÉ˘©˘dG
:á«∏NGódG á≤£æŸÉH πFÉª°S áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
…ƒHÎdG πª©dG ∫É› ‘ äGòdG ôjƒ£J á«∏ªY Ò°ùJ
è˘˘eGÈdG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ™˘˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘°TÉ“
‘ ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓWE’Gh ájƒHÎdG πZÉ°ûŸGh
äÉ«æ≤àdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ∫É›
Ú°ù– ‘ âªgÉ°S èeGÈdG ∂∏J ¿CÉH ∂°T’h , áãjó◊G
.ô°ü©dG äÉÑ∏£àe Ö°ùM á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫ÓN AGOC’G
á˘«˘HÎdG IQGRh : ∫ƒ˘≤˘J á˘jô˘eÉ˘©˘˘dG √Qƒ˘˘f âaÉ˘˘°VCGh
á«ÑjQóàdGh á«ª∏˘©˘dG è˘eGÈdG Òaƒ˘à˘H âeÉ˘b º˘«˘∏˘©˘à˘dGh
ÒÑμdG πμ°ûdÉH ¢ù«d øμdh ÚØXƒŸG ÖjQóJh π«gCÉàd
™e πeÉ©àdG á«Ø«c ¿ƒaô©j ’ Úª∏©ŸG øe áÄa ∑Éæ¡a

Ö∏£àj ‹ÉàdÉHh ‹B’G Ö°SÉ◊G πãe áãjó◊G äÉ«æ≤àdG
∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG áaÉμd á«ÑjQóàdG äGQhódG IOÉjR

. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

ΩΩƒƒ∏∏HHóóddGG  áá∏∏ªªMM  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG
á«∏«μ°ûJ ¿ƒæa º∏©e …ôμÑdG ¿ÉØ∏N øH ídÉ°U ÉeCG
áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πcƒàŸG øH ídÉ°U á°SQóÃ
∫É› ôjƒ£J øμÁ :∫Éb á«∏NGódG á≤£æŸÉH πFÉª°S
á˘«˘Ñ˘jQó˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdG ‘ Qƒ˘˘°†◊G ∫Ó˘˘N ø˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG
ájôjóŸGh IQGRƒdG πÑb øe IòØæŸGh á«∏ª©dG πZÉ°ûŸGh
™˘e kÉ˘«˘°TÉ“ »˘°ü≤˘à˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘eh
∫É› ‘ IÈÿG IOÉ˘jR ±ó˘¡˘H á˘˘ã˘˘jó◊G äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG
èeGÈdÉa , …ƒHÎdG π≤◊G πNGO ¬H πªYCG …òdG πª©dG
‹É› ‘ á°UÉN »JGÈN …ÌJ á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸGh
á«HÎdG IQGRh : ∫ƒ≤j …ôμÑdG ídÉ°U ±É°VCGh , »∏ª©dG
á«ÑjQóàdGh á«ª∏˘©˘dG è˘eGÈdG Òaƒ˘à˘H âeÉ˘b º˘«˘∏˘©˘à˘dGh
¤EG êÉà– øμdh É¡«ØXƒe ÖjQóJh π«gCÉJ ‘ ºgÉ°ùàd
á«dƒª°ûdG ≈æªàf ÉæfCÉH á°UÉN ÖfÉ÷G Gòg ‘ ±ƒbƒdG
, IQGRƒdG »ØXƒe áaÉc º©J å«ëH ÖfÉ÷G Gòg ‘
π«gCÉJ á«∏ªY ‘ ô¶ædG IOÉYEG ÖfÉ÷G Gòg ‘ ìÎbCGh
Öéj IÈN äGP áë˘jô˘°T É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H Ωƒ˘∏˘Hó˘dG á˘∏˘ª˘M

 . É¡∏«gCÉJh Égôjƒ£J

áájjôôjjôô––hh  áájjƒƒØØ°°TT  ääGGQQÉÉÑÑààNNGG  ππªªYY
äÉ˘«˘°VÉ˘jQ º˘∏˘©˘e …Qò˘æŸG ¿ƒ˘gô˘˘e ø˘˘H ⁄É˘˘°S É˘˘eCG
áj’ƒj »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πcƒàŸG øH ídÉ°U á°SQóÃ
øe »JGP ôjƒ£J øμÁ: ∫Éb á«∏NGódG á≤£æŸÉH πFÉª°S
äGó˘é˘à˘°ùŸG á˘Ñ˘˘cGƒŸ ‹B’G Ö°SÉ◊É˘˘H »˘˘eÉŸEG ∫Ó˘˘N
IQƒ°üH ´ÓWE’Gh IAGô≤dG ádhGõeh áãjó◊G ájƒHÎdG
âªgÉ°S ób á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∂∏J ¿ÉH iQCGh ,áªFGO
øμdh ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e kÉ«°TÉ“ Úª∏©ŸG π«gCÉJ ‘
¿EG å«M ÖjQóàdGh πZÉ°ûŸG ´ƒ°Vƒe ‘ Qƒ°üb ∑Éæg
≈∏Y Úª∏©ŸG øe ójó©dG πª°ûJ ⁄ πZÉ°ûŸG √òg ¢†©H
Úª∏©ŸG øe ÒãμdG ∑Éæ¡a , É¡«dEG º¡àLÉM øe ºZôdG
É˘¡˘jó˘d IQGRƒ˘dGh ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGó˘î˘à˘°SG ¿ƒ˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘j ’
ô°üY ¢û«©f øëfh á°UÉN ÖfÉ÷G Gòg ‘ Qƒ°üb
äGQhódG ¿ƒμJ ¿CÉH ìÎbCG Gòdh âfÎfE’Gh É«LƒdƒæμàdG
≈∏Y ¿ƒμJ É¡«ØXƒŸ IQGRƒdG ÉgòØæJ »àdG á«ÑjQóàdG
äGQÉÑàN’G ¢†©H AGôLEG ∫ÓN øe äÉjƒà°ùe πμ°T
πÑb øe  ÚHQóàŸG ≈∏Y iôŒ ájôjôëàdGh ájƒØ°ûdG

.IQhódG äÉ«dÉ©a ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

ππ««ggCCÉÉàà∏∏dd  ∑∑GGÎÎ°°TT’’GG
õjõ©dGóÑY øH ≈«ëj øH º«gGôHEG QÉ°TCG ¬ÑfÉL øe
¢ù«ªN øH óLÉe ï«°ûdG á°SQóÃ AÉ«MCG  º∏©e …È©dG
¿CG ¤EG á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘≤˘£˘æŸÉ˘H(12-8) ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘˘d
∑GÎ°T’Gh , á«fhÎμdEG äÉjQhOh äÓ› ‘ ∑GÎ°T’G
Ée ºgCG ,á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ∫ÓN øe òØæJ πªY ¢TQƒH
òØæJ »àdG èeGÈdÉH ≥∏©àj Éª«ah ,¬JGP º∏©ŸG Qƒ£j ób
á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y hCG IQGRƒ˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
¢†©ÑdGh É¡æe OÉØà°SG º¡æe ¢†©ÑdG :∫É≤a á«ª«∏©àdG

Ò°ûH âæH ¿ÉÁEG

…QòæŸG ⁄É°S

ájOhóæ°ûdG AGQòY

ájôeÉ©dG IQƒf
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AGƒ°S óM ≈∏Y á≤£æŸGh IQGRƒdG Ωƒ≤Jh ,OGóYE’G ‘ IQÉ¡ŸG º¡°ü≤æJ ôNB’G
¿CG ≈æ“CGh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh á«ÑjQóJ èeGôH ò«ØæàH
∫ÓN øe  »ŸÉY iƒà°ùe äGP  á«ÑjQóJ èeGôH  ìô£H IQGRƒdG Ωƒ≤J

 . É¡H ∑GÎ°T’G º∏©ŸG ™«£à°ùj á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG

»»∏∏««°°üüëëààddGG  iiƒƒàà°°ùùŸŸGG  ‘‘  ππZZÉÉ°°ûûee
á°SQóÃ  Üƒ°SÉM / äÉ«°VÉjQ º∏©e ÊÉ¡ÑædG ∞«°S øH ∫ÓW ∫Ébh
ôjƒ£àdG : á«∏NGódG á≤£æŸG (12-8) ΩÉ©dG º«∏©à∏d ¢ù«ªN øH óLÉe ï«°ûdG
™«ªéH …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ çó– »àdG  äGQƒ£à∏d ÉÑcGƒe ¿ƒμj ¿CG Öéj
áãjó◊G πFÉ°SƒdG ÈY Iôªà°ùŸG IAGô≤dGh á©dÉ£ŸÉH ≈JCÉàj Gògh ¬ÑfGƒL
iQCG øμdh Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH â°ù«d èeGÈdG ¢†©H ¿CGh ,âfÎfE’G É¡ªgCGh
‘ äGóéà°ùŸÉH ΩÉªàg’G ΩóYh  ájƒHÎdG ™«°VGƒŸG ‘ QGôμàdG ÉªFGO
¥ôf ⁄ áMGô°U πμH øμdh ∂dP ¤EG ≈©°ùJ IQGRƒdG É©ÑWh ,…ƒHÎdG ∫ÉÛG
á¡Lh øe É¡ª¶©ªa á«ªgC’G ∂∏àH º∏©ŸG É¡«a ¢ùëj »àdG πZÉ°ûŸG ¤EG
iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘˘£˘˘©˘˘j ¿CG  ƒ˘˘LQCG É˘˘ª˘˘c ,ÌcCG ’ ∞˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘J á˘˘©˘˘°VGƒ˘˘àŸG …ô˘˘¶˘˘f
¬æe    %90  áÑ°ùf ó‚ …òdG  ΩÉªàg’G øe ÈcC’G Ö«°üædG  »∏«°üëàdG
ºZQ A»°ûH ÖdÉ£dG ΩóîJ ’ É«©bGhh É«dÉM »g »àdG á£°ûfCÓd ¬Lƒe

.É¡à«ªgCG øe â∏∏b É¡ª««≤J ¥ôW øμdh É¡à«ªgCÉH Éæàaô©e

»»ÑÑjjQQóóààddGG  QQOOÉÉμμddGG  ÉÉ¡¡°°üü≤≤ææjj
á°SQóÃ AÉjõ«a AÉ«ª«c  º∏©e …È©dG ⁄É°S øH ∞∏N øH  ó«©°S ÉeCG
:∫É≤a á«∏NGódG á≤£æŸÉH (12-8) ΩÉ©dG º«∏©à∏d ¢ù«ªN øH óLÉe ï«°ûdG
,A»°T ºgCG áãjó◊G á«æ≤àdGh á«HÎdG  ∫É› ‘ ójóL ƒg Ée ≈∏Y ´ÓW’G
¿Éª«∏°S øH ô°UÉf øH ó«ªM :∫Éb ¬ÑfÉL øe ,ójõŸG ∫òH ¤EG êÉà– øëfh
ΩÉ©dG º«∏©à∏d ¢ù«ªN øH óLÉe ï«°ûdG á°SQóÃ äÉ«°VÉjQ º∏©e …QÉ«ÿG
∫É› ‘  ¬JGP Qƒ£j ¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj : á«∏NGódG á≤£æŸÉH (12-8)
πª©dG πNGO ójóL ƒg Ée ≈∏Y ôªà°ùŸG ´ÓW’G ≥jôW øY …ƒHÎdG πª©dG
∫ÉÛG ‘ òØæJ »àdG  πZÉ°ûŸG á©HÉàeh ájƒYƒJ äGô°ûf  øe …ƒHÎdG
∫É› ‘ ójó÷G ≈∏Y ´ÓW’Gh º∏©àdG QOÉ°üe õcôe OÉ«JQGh ,…ƒHÎdG
QhódG ¢ùæf ’h ∞ë°üdG ∂dòch ájƒHôJ ÉjGôe èeÉfôH á©HÉàeh ,á«HÎdG
èeGÈdG ™«ªL ≈∏˘Y º˘ª˘YCG ¿CG ™˘«˘£˘à˘°SCG ’h ,á˘«˘Jƒ˘Ñ˘μ˘æ˘©˘dG á˘μ˘Ñ˘°û∏˘d ÒÑ˘μ˘dG
iôNCGh É¡æe ó«Øà°SCG  èeGôH ∑Éæ¡a IóFÉØdG ≥≤– ’ É¡fCÉH  á«ÑjQóàdG
≈∏Y á«ª«∏©àdG á≤£æŸG â∏ªY ó≤d h ,ÒZ ’ âbƒ∏d ´É«°V Oô› ¿ƒμJ
É¡Ñ∏£àJ »àdG á«Ø«μdÉHh  ÚØXƒŸG ÖjQóJh π«gCÉàd á«ÑjQóJ èeGôH ò«ØæJ
OƒLh óæY É°Uƒ°üNh »ÑjQóàdG QOÉμdG É¡°ü≤æj øμd  áãjó◊G á«æ≤àdG
IOÉe »¡a »ª∏©dG åëÑdG è¡æe  IOÉe ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ; Ióéà°ùe OGƒe
ó«L πμ°ûH É¡ª«ª°üJh É¡LGôNEG ºàj ⁄h »ÑæLCG Qó°üe øe âªLôJ IójóL
∑Éægh ,IOÉŸG √ò¡d πeÉ°T »ÑjQóJ èeÉfôH ò«ØæàH Ωƒ≤j øe óLƒj ’h
á¨∏dG IOÉŸ á«ÑjQóàdG èeGÈdG  ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh Ió«L IQƒ°üH òØæJ èeGôH
‘ ¿ƒμjh º∏©ŸG ¬Ñ∏£j Ée Ö°ùM èeGôH òØæJ ¿CG ìÎbCGh ,ájõ«∏‚’G
¢ü°üîJ hP Ú∏gDƒe ÚHQóe πÑb øe èeGÈdG ò«ØæJ ¿ƒμjh ¬«dEG ¬LÉM

.èeÉfÈdG ™e Ö°SÉæàj

ºº∏∏©©ŸŸGG  ´́GGóóHHEEGG  ääGGQQóóbbhh  ää’’ÉÉ››  RRGGôôHHEEGG
⁄É°S øH óªfi QÉ°TCG å«M IôgÉ¶dG á≤£æe ‘ Úª∏©ŸG ∂dòc Éæ«≤àdGh

á≤£æÃ »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Oƒ©°ùe øH ôªY á°SQóÃ º∏©ŸG …QòæŸG óªM øH
á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫É› ‘ á«HÎdG äGóéà°ùe  ¿CG ¤EG  IôgÉ¶dG
»àdG ¢ùjQóàdG πFÉ°Shh ¥ôW ‘ É°Uƒ°üN ôªà°ùe πμ°ûH Ò¨àeh ™°SGh
ä’É› RGô˘HEG ‘ ™˘°SGh QhO É˘¡˘d »˘à˘dGh á˘ã˘jó◊G á˘fÉ˘≤˘à˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J
áãjó◊G áaô©ŸGh áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¬dƒ°üM Ò°ù«Jh º∏©ŸG ´GóHEG äGQóbh
Qƒ£Jh , áfÉ≤àdG √òg ∫ÓN øe É«°ùjQóJ øjôNB’G äGÈN ≈∏Y ´ÓWE’Gh
‘ á©°SGh äGQóbh Ö«dÉ°SCG ™e ≥aGƒàj ¿CG Öéj …ƒHÎdG πª©dG ∫É›
á«ÑjQóJ ¢TQhh πZÉ°ûe OGóYEÉH áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ™e πeÉ©àdG
á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸGh èeGÈdG ¿EG:∫Ébh ,áãjó◊G ä’ÉÛG √òg ™e πeÉ©à∏d
AGôKEG ‘ í°VGhh Ö«W ôKCG É¡d »àdGh π«gCÉàdG á«∏ªY ‘ »æJOÉaCG ájƒHÎdG
‘ ÖdÉ£dG ¢ùjQóàd É¡H ó°TÎ°ùj »àdG º∏©ª∏d Ió«ØŸG áeƒ∏©ŸGh êÉ¡æŸG
¢ùjQóàdG ¿ƒª°†eh πμ°T ‘ …ôgƒL Ò«¨J âÑ∏£J »àdGh IÒNC’G áfhB’G
¿CG ¤EG GÒ°ûe , ™°SGƒdG º∏©dGh áãjó◊G áfÉ≤àdG ∫É› Éª«°S’ åjó◊G
á«ÑjQóàdGh á«ª∏©dG èeGÈdG ÒaƒàH âeÉb á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG IQGRƒdG
øμdh ,áãjó◊G á«æ≤àdG É¡Ñ∏£àj »àdG á«Ø«μdÉjh É¡«ØXƒe ÖjQóJh π«gCÉàd
á≤£æŸG ‘ πZÉ°ûŸG ‘ ¢ü≤f ∑Éæg ¿CG å«M Üƒ∏£eh ™°SGh πμ°ûH â°ù«d
¤EG ÉgGó©àJ ’h âæjƒHQƒÑdG ¢VôY ¥ôW ΩGóîà°SÉH ¿ƒμàa âª«bCG ¿EGh
√OhõJh º∏©ŸG …ÌJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á©°SGh á«æ≤J äGP áãjóM Ö«dÉ°SCG
AGóHE’ ‹ á°UôØdG áMÉJEG ≈∏Y ºcôμ°TCG :ÓFÉb ¬ãjóM ºààNGh ,áeƒ∏©ŸÉH
AÉ‰E’G èeGôH π«©ØJ IQhô°†H »MGÎbGh Ö«£dG AÉ≤∏dG Gòg ∫ÓN øe …CGôdG
º∏©ŸG ÖjQóJh π«gCÉJ ∫É› ‘ áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Yh á≤£æŸÉH »æ¡ŸG
∫ÉÛG É˘¡˘Ñ˘∏˘£˘à˘j »˘à˘dG á˘ã˘jó◊G á˘fÉ˘≤˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG Ö«˘dÉ˘°SCGh ¥ô˘W ≈˘∏˘Y

  .…ƒHÎdG

  ääÉÉMMÎÎ≤≤ee  ……óódd
ºYGÈdG á°SQóÃ  áª∏©ŸG ájOhóæ°ûdG óªfi âæH AGQòY âdÉb É¡ÑfÉL øe
ƒg Ée πc øY ´ÓW’Gh åëÑdG : IôgÉ¶dG á≤£æŸÉH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
ÖàμdG IAGôb hCG âfÎf’G íØ°üJ ∫ÓN øe …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ ójóL
¢SQGóŸG »bÉH ™e äGQÉjõdG ∫OÉÑJh á«ÑjQóJ äGQhOh πZÉ°ûe Qƒ°†Mh
øe ∑Éæg ¿CG ¤EG IÒ°ûe ,¬JGP º∏©ŸG ¬H Qƒ£j ób Ée ºgCG ,á≤£æŸG πNGO
Ö°ùMh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG á«∏ªY ‘ ó«ØJ á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸGh èeGÈdG
á˘«˘°üî˘°ûdG π˘≤˘°Uh ∑QGóŸG ™˘«˘°Sƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,ô˘°ü©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘e
äGQÉ¡ŸG á«ªæJh ájƒHÎdG πZÉ°ûŸG IQGOEG ≈∏Y IQó≤dGh ¢ùØædÉH á≤ãdGh
á≤£æŸG ‘ hCG IQGRƒdG ‘ ¿Éc AGƒ°S ¿ƒdhDƒ°ùŸG ΩÉb ó≤dh ,á«aô©ŸG
á«ÑjQóàdGh  á«ª∏©dG  èeGÈdG øe áYƒª› ÒaƒàH  øjQƒμ°ûe  á«ª«∏©àdG
πª°ûJ ¿CG ƒgh ìÎ≤e …ód âdÉb h ,ó«L πμ°ûH ÚØXƒŸG ÖjQóJh π«gCÉàd
,º¡æe ÒÑc OóY IóFÉØdG º©àd Úª∏©ŸG øe OóY ÈcCG á«ÑjQóàdG èeGÈdG
êQÉN ≈àM hCG á≤£æŸG êQÉN ¢SQGóŸG ÚH á«dOÉÑJ äGQÉjR º«¶æJh
É¡H ≥ëà∏j »àdG πZÉ°ûŸGh äGQhó∏d Ö°SÉæŸG âbƒdG QÉ«àNGh ,áæ£∏°ùdG
¢TQhh äGhóædGh á«YƒædGh áeÉ©dG äGô“DƒpŸG ‘ º∏©ŸG ∑Gô°TEGh ,¿ƒª∏©ŸG

 .ácQÉ°ûe IOÉ¡°T ÜQóàŸGh ÜQóŸG íæeh ,πª©dG

áá««YYGGóóHHEE’’GG  ääGGQQóó≤≤ddGG  ≥≥««≤≤––
QhRC’G øH QGô°V  á°SQóÃ º∏©e »∏«μ°ûdG »£H øH ô°UÉf øH ⁄É°S ÉeCG
º∏©ŸG á«dhDƒ°ùe ∞≤J ’ :∫É≤a IôgÉ¶dG á≤£æÃ (12- 10 ) ΩÉ©dG º«∏©à∏d

  ºº¡¡ÑÑ««°°üüff  GGƒƒddÉÉff  ÓÓ©©aa  ππgghh  ºº¡¡dd  IIQQGGRRƒƒddGG  ââeeóóbb  GGPPÉÉee  ¯̄

??»»ææ¡¡ŸŸGG  »»bbôôddGGhh  áájjQQGGOOEE’’GG  ∞∞FFÉÉXXƒƒddGG  ‘‘
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¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ´ÉÑJEÉH á∏ãª˘àŸG á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG É˘gOhó˘M ó˘æ˘Y ¬˘Ø˘FÉ˘Xhh
äGQó˘≤˘dG ≥˘«˘≤– π˘ª˘°ûJ ∞˘FÉ˘˘Xh ¤EG ó˘˘à“ ¿CG ó˘˘H ’ É‰EGh á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG
±QÉ©eh äGÈN øe ¬eó≤j Ée áªLôJ ∫ÓN øe Úª∏©àª∏d á«YGóHE’G
íÑ°üj å«ëH IÉ«◊G ‘ Ió«Øe á«∏ªYh á«ª∏Y ∞bGƒe ¤EG äGQÉ¡eh
äGóéà°ùe áÑcGƒŸ º∏©àŸG π≤æJ »àdG ôjƒ£àdGh ójóéàdG IGOCG º∏©ŸG
πμ°ûH »æ¡ŸG º∏©ŸG AGOCG iƒà°ùe ™aQ ∂dòc áYQÉ°ùàŸG ¬àaô©eh ô°ü©dG
√É°VQ ≥≤ëj ÉÃ ´GóHE’Gh ójóéàdG ≈∏Y ¬JGQóbh ¬aQÉ©e IOÉjRh ôªà°ùe
É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ∫É› ‘ É°Uƒ°üNh ¬∏ªY √ÉŒ »ær¡pŸGh »°ùØædG
á°UÉNh º«∏©àdG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’ÉH Úª∏©ŸG Ò°üÑJ ∂dòc º«∏©àdG
±QÉ©eh äGQÉ¡e Úª∏©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ∂∏J

.º¡JÉgÉŒGh º¡©aGhOh Ö°SÉæàj ÉÃ Úª∏©àŸG ™e º¡∏eÉ©J π¡°ùJ
É¡dÓN øe »àdG ¥ô£dGh πFÉ°SƒdG øe ójó©dG óLƒj ¬fCG ¤EG GÒ°ûe
Ée GPEG ¬°UÉ°üàNG ∫É› ‘ ´óÑjh Qƒ£j ¿CG …ƒHÎdG ¿É°ùfEÓd øμÁ
∂dP ≥«≤ëàd á«≤«≤◊G á«©aGódGh áÑZôdG ¬jód âfÉch á°UôØdG ¬d âë«JCG
≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H »£YCGh ¬«a ¢û«©j …òdG §°SƒdG ∫ÓN øe ™«é°ûàdGh
¿CG º∏©ª∏d øμÁ ó«dG ∫hÉæàe ‘h áMÉàe áãjó◊G πFÉ°SƒdG Óãªa ∂dP
Qƒ£Jh »ª˘æ˘J »˘à˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Oƒ˘LCG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊Gh É˘¡˘æ˘e ó˘«˘Ø˘à˘°ùj
º˘∏˘©˘à˘dG QOÉ˘˘°üeh , Gó˘˘L §˘˘«˘˘°ùH ó˘˘¡˘˘é˘˘Hh ¬˘˘°ü°üî˘˘J ∫É› ‘ ¬˘˘JGQó˘˘b
É¡æe IOÉØà°S’Gh åëÑdG º∏©ª∏d í«àJ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IôaƒàŸG
Oƒ©jh ,iôNCG QOÉ°üe øe É¡æY åëÑdÉH º∏©ŸG ΩÉb ƒd ´ô°SCG πμ°ûH
∫É› ‘ çƒ˘ë˘Ñ˘dG á˘HÉ˘à˘ch π˘ª˘©˘dG ¥GQhCG á˘HÉ˘à˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘°ùØ˘˘f º˘˘∏˘˘©ŸG
,¬JÉeƒ∏©eh ¬àaÉ≤K ™«°SƒJ ‘ IÒÑc á°Uôa ¬«£©J √ògh ¬°ü°üîJ
hCG ≈∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S á«aÉ≤ãdG äÉjóàæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ∂dòch
¥Éëàd’G ≥jôW øY É«∏©dG á°SGQódG á∏°UGƒeh ,áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y
¤EG áaÉ°VE’ÉH , á∏°SGôŸG ≥jôW øY hCG áæ£∏°ùdG πNGO äÉ©eÉ÷G ióMEÉH
™e º∏©ŸG πYÉØJh ,á°UÉÿG ógÉ©ŸG ‘ á«ÑjQóJ äGQhóH ¥Éëàd’G
ób äÉeƒ∏©ŸGh Ö«dÉ°SC’Gh QÉμaC’G øe GÒãc ¬«£©J áæ¡ŸG ‘ ¬FÓeR

. äÉÑ≤©dG øe ÒãμdG ¬«∏Y π¡°ùJh É¡H ájGQO ≈∏Y ¢ù«d º∏©ŸG ¿ƒμj

áá««ÑÑjjQQóóààddGG  ππZZÉÉ°°ûûŸŸGGhh  èèeeGGÈÈddGG  ååjjóó––
øe øμªàj ÜQóàŸG ¿CG ∂°T ’ »ÑjQóJ π¨°ûe …CG hCG IQhO …CG :±É°VCGh
hCG IQhódG á«Yƒf Ö°ùM ¬JGQób øe IQób ôjƒ£J hCG áeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
è˘eGÈdG åjó–h ô˘jƒ˘£˘J á˘jQGô˘ª˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG Öé˘˘«˘˘a , π˘˘¨˘˘°ûŸG
»Ñ∏j ÉÃh áãjó◊G äÉÑ∏£àŸG ™e ΩAÓàJ »àdGh á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸGh
≈∏Y õ«cÎdG ∂dòc ,ájƒHÎdG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh Ióéà°ùŸG äÉLÉ«àM’G
,º∏©ª∏d É¡∏≤fh áaô©ŸGh É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G
ºàJ å«ëH ÖjQóàdG πZÉ°ûe º«ª©Jh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ™«ªL ÖjQóJh
hCG …õcôe ÒZ πμ°ûHh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO ‘ …õcôe πμ°ûH
Úª∏©ŸG ÜÉ°ùcEG ∂dòc , äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d á«JGP ÖFÉ≤M Ëó≤J ÈY
äGQhód πZÉ°ûe ìôWh É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SÉH á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG áaÉc
,πàfEG äGQhOh , ‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉ«≤d á«dhódG á°üNôdG πãe á«ŸÉY
∂dò˘ch ,Üƒ˘°SÉ◊G ≥˘jô˘W ø˘Y è˘gÉ˘æŸG ¢ùjQó˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG äGQhó˘˘dGh
‘ âfÎfE’G áμÑ°Th º∏©àdG QOÉ°üe ΩGóîà°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ
≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh ,ÊGó«ŸG πª©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á≤jôW
,á«∏©ØdG á«Ø°üdG á°SQÉªª∏d É¡∏≤fh º«gÉØŸG §FGôN øjƒμJ äGQÉ¡e
Ú«©àdG »ãjóM) øe πμd á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY IOÉjR ¤EG áaÉ°VE’ÉH

πZÉ°ûŸGh äGQhódG øe OóY ∑Éægh ,øjôjóŸGh Úª∏©ŸG øe (≈eGó≤dGh
á«Ø°üdG á°SQÉªŸG ‘ ójóéàdG øe kGó«L kGQób »æà£YCG É¡Jô°†M »àdG
∫Éãe Úª∏©ŸG IƒNCÓd ≈£©J ¿CG ≈æ“CGh á«ªgC’G øe ÖfÉL ≈∏Y »gh
,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG π˘«˘°Uƒ˘à˘d á˘æ˘«˘©ŸG π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh ,»˘˘YGó˘˘HE’G Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘W
π˘ZÉ˘°ûŸGh è˘eGÈdG Ωƒ˘≤˘Jh ,§˘≤˘°ùÃ »˘˘æ˘˘¡ŸG AÉ‰EÓ˘˘d ∫hC’G ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏ŸGh
QhÉfi çÓK ∫ÓN øe á«∏ª©dG äGÈÿG º∏©ŸG ÜÉ°ùcEG ‘ ájƒHÎdG
äGAÉØμdG áYƒª› ≈∏Y õcôj …òdGh ΩÉ©dG QƒÙG : ∫hC’G QƒÙG »gh
™«ªL É¡cQójh É¡H º∏j ¿CG »¨Ñæj »àdG ∑Î°ûŸG ™HÉ£dG äGP äGQÉ¡ŸGh
äÉ˘¡˘Lƒ˘J ‘ ÖdÉ˘¨˘dG ‘ π˘ã˘ª˘à˘Jh á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG è˘eGÈdÉ˘H Úaó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG
áaô¨dG ¤EG É«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEG ¤EG ≈©°ùJ äCGóH »àdGh …ƒHÎdG ôjƒ£àdG
OGôŸG á«æ¡ŸG äGAÉØμdG »gh äGAÉØμdG Qƒfi : ÊÉãdG QƒÙGh , á«Ø°üdG
ºàj Éægh ôjƒ£àdÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG óæY É¡ãjó–h √ôjƒ£Jh É¡à«ªæJ
ÈY º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóJ
Qƒfi ƒ˘˘¡˘˘a : ÒNC’G QƒÙG É˘˘eCGh ,á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dG π˘˘ZÉ˘˘°ûe
ÖàμdGh  ègÉæŸG ‘ »°SGQódG iƒàÙÉH ≥∏©àj Ée πμH ¢ü°üîàdG
á«ªgCG í°†àj Éæg øeh ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ‘ ¢ü°üîàdG hCG á«°SQóŸG
.ÖfGƒ÷G ™«ªL ‘ Úª∏©ŸG iƒà°ùe ™aQ ‘ πZÉ°ûŸG hCG èeGÈdG √òg

ππ°°††aaCCGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG
¬˘FGô˘KEGh ¬˘jó˘d á˘jƒ˘HÎdG Ö«˘dÉ˘°SC’G ó˘jóŒh º˘∏˘©ŸG ô˘jƒ˘£˘˘J :±É˘˘°VCGh
‘ Égô°üëf ¿CG »¨Ñæj ’ Iôªà°ùe á«∏ªY »g ájƒHÎdG äGóéà°ùŸÉH
»°VÉŸG ΩÉ©dG hCG »°VÉŸG ô¡°ûdG ÉfòØf ÉæfCG ∫ƒ≤fh IOófi á«æeR IÎa
∑Éæg ¿CG Éæd ÚÑJ Éª∏c Öéj πH πZÉ°ûŸGh èeGÈdGh äGQhódG øe Oó©d
ÉgQôμf ÉæfEÉa …ƒHÎdG π≤◊G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡«dEG êÉàëj èeGôHh πZÉ°ûe
Gòd …ƒHÎdG Qƒ£à∏d ÖcGƒeh π°†aCG Üƒ∏°SCÉHh ójóL πμ°ûH Égó«©fh
∫òÑJ IQGRƒdÉa ,º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£J ¬fCÉ°T øe ó¡L …CG pQÉNsOpG ΩóY ≈æ“CG
á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæJh πFÉ°SƒdG ÒaƒJ π«Ñ°S ‘ Oƒ¡÷G øe ójõŸG
äôah : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏¨a á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh º∏©ŸG ôjƒ£J πLCG øe
è˘eGÈdG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh Üƒ˘°SÉ◊G äGÈàfl ∂dò˘ch º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG QOÉ˘˘°üe IQGRƒ˘˘dG
ΩÉY πc áãjó◊G äGQGó˘°UE’É˘H äÉ˘Ñ˘à˘μŸG ó˘jhõ˘Jh á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG

. á«ª«∏©àdG ÖFÉ≤◊Gh
IQGRh ‘ ÚªFÉ≤dG IƒNEÓd πjõ÷G ôμ°ûdÉH Ωó≤JCG :¬ãjóM ºààNGh
äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG
QhódG øY á«ªgCG π≤j ’ ºcQhO ¿CG º¡d ∫ƒbCGh …ƒHÎdG πª©dGh ájƒHÎdG
Gó¡L GhôNój ’CG º¡«∏Yh  ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒª∏©ŸG IƒNC’G ¬H Ωƒ≤j …òdG
ôjƒ£˘à˘d äÉ˘MÎ≤ŸG ¢†©˘H ∑É˘æ˘gh ,…ƒ˘HÎdG π˘ª˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘J π˘«˘Ñ˘°S ‘
´óÑŸG º∏©ŸG ™«é°ûJ »gh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG ∫É› ‘ º∏©ŸG äGQób
±ƒbƒdG h ,…ƒHÎdG πª©dG ôjƒ£J ‘ ¬JÉfÉμeEGh ¬JGQób øe IOÉØà°S’Gh
ájƒHÎdG ¬JGQób ôjƒ£J ‘ áÑZôdG ¬jód âfÉc Ée πc º∏©ŸG ÖfÉéH
ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äGÈÿÉH áfÉ©à°S’Gh ,á«ª∏©dGh
,á˘Ø˘∏˘àıG π˘ZÉ˘°ûŸGh äGhó˘æ˘dGh äGQhó˘dG ó˘≤˘Y ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh º˘˘∏˘˘©ŸG
≥«≤– πLCG øe á°SQóŸG ‘ º∏©ª∏d áæ«©ŸG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ IQhô°Vh
äGP πZÉ°ûŸGh äGQhódG ‘ QGôªà°S’Gh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ πeÉμàdG
Úª˘∏˘©ŸG ø˘e ó˘Y QÉ˘«˘à˘NG h,AÉ˘æ˘ã˘à˘°SG ¿hO  ™˘«˘ª˘é˘∏˘d ‹É˘©˘dG iƒ˘à˘°ùŸG
Ö«˘dÉ˘°SC’G ≈˘∏˘Y ´Ó˘˘WEÓ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N äÓ˘˘Mô˘˘∏˘˘d ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘eh
,iô˘NC’G ∫hó˘dG ‘ …ƒ˘HÎdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ∫É› ‘ á˘˘ã˘˘jó◊G π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

    áá««ªª∏∏YY  èèeeGGôôHHhh  »»ææ¡¡ŸŸGG  AAÉÉ‰‰EE’’GG  ‘‘  IIóójjóóLL  áá££NN  ™™°°††JJ  IIQQGGRRƒƒddGG  ¯̄

……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG  ‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG  ááaaÉÉμμdd  áájjôôjjƒƒ££JJhh
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≈∏Y ó≤©J »àdG ¢VQÉ©ŸG ÚjƒHÎdG Qƒ°†M á«ªgCGh
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG Ωó˘î˘jh ó˘˘jó÷G á˘˘aô˘˘©Ÿ ⁄É˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe
øe IOÉØà°S’Gh, äÉÑàμŸG QhO π«©ØJh ,ájƒHÎdG
‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘μ◊Gh á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘HÎdG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG äGÈN
π«˘gCÉ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJ ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘æ˘£˘∏˘°ùdG

 .á«ª∏©dG º¡JÓgDƒe ™aQ ‘ ÚÑZGô∏d …ƒHÎdG

áá««ææ¡¡ŸŸGG  ááaaÉÉ≤≤ããddGG  IIOOÉÉjjRR
á˘jQò˘æŸG ó˘ª˘M ø˘H ô˘°UÉ˘f âæ˘H á˘˘Nƒ˘˘L âdÉ˘˘bh
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájô˘jóŸÉ˘H á˘«˘eÓ˘°SEG á˘«˘Hô˘J á˘ª˘∏˘©˘e
á˘«˘æ˘¡ŸG á˘aÉ˘≤˘ã˘˘dG IOÉ˘˘jR : Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dÉ˘˘H º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh
áÑcGƒe ∫ÓN øe ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓWE’Gh
≈∏Y ±ô©àdGh ¢ùjQóàdG ∫É› ‘ äGQƒ£àdG ôNBG
É°VQ ¿CG å«M ∫ÉÛG Gòg ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG
Gòg ‘ ¬FGOCG øe ójõJ ¬«a ójóéàdGh ¬∏ªY øY OôØdG
äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ¿CG ∂°T ’h ,π°†aCG πμ°ûH πª©dG
¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘˘d  É˘˘gOGô˘˘aCG ÖjQó˘˘Jh π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J
É¡d πZÉ°ûŸGh èeGÈdÉa AGOC’G ‘ π°†aCG iƒà°ùe
øμdh »Ø«XƒdG AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y »HÉéjG  OhOôe
™«ªL πª°ûJ å«ëH π°†aCG πμ°ûH É¡JOÉjR ≈æªàf

.»°ùjQóàdG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG
á˘«˘HÎ∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘jóŸG âeÉ˘˘bCG ó˘˘≤˘˘d:âdÉ˘˘bh
á«ª∏Y èeGôHh πZÉ°ûe IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh
‘ Úª∏©ŸG AGOCG iƒà°ùe ™aôd ä’ÉÛG ™«ªL ‘
πc ≈∏Y º¡ÑjQóJ ∫ÓN øe ∂dPh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG
ô¶æj ¿CG Öéj âdÉbh,∫ÉÛG Gòg ‘ ójóL ƒg Ée
Qƒ˘eC’G ‘ ≈˘YGô˘j ¿CGh QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G Ú©˘˘H º˘˘∏˘˘©ŸG ¤EG
ób ¬∏gÉc ≈∏Y »àdG AÉÑYC’G ¿CG å«M ¬«dEG á∏cƒŸG
πμ°ûdÉH ¬∏ªY ∫É› ‘ AÉ£©dG ≈∏Y ¬JQób ≥«©J
á˘≤˘∏◊G ‘ á˘«˘°SQóŸG á˘£˘°ûfC’G á˘°UÉ˘˘Nh Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG

.º∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ¢ü°ü◊G IÌch ¤hC’G

……QQhhôô°°VV  ππ««ggCCÉÉààddGG
äÉ˘ª˘∏˘©ŸGh Úª˘∏˘©ŸG ø˘e Oó˘©˘˘H É˘˘æ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘c
¿É˘Ñ˘©˘°T Ò°ûH ¢Vƒ˘Y QÉ˘°TCG å«˘M QÉ˘Ø˘X á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ëÃ
á°SQóŸÉH á«YÉªàLG äÉ°SGQO º∏©e ¢û«gO ¢VƒY

ádÓ°üH ájó˘«˘©˘°ùdGIAGô˘˘≤˘˘dG ≥˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y  ¬˘˘˘fCG ¤EG
Ωƒ≤J »àdG äGQhódGh á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸGh Iôªà°ùŸG
äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G ‘ π«gCÉàdG GÒNCGh á«HÎdG É¡H
¬dÉ› ‘ ¬JGP Qƒ£j ¿CG ¢üî°û∏d øμÁ  ájƒHÎdG
…Qhô°V π«gCÉàdG øμd IOƒLƒe IOÉØà°S’Gh ,»æ¡ŸG
ΩÉªàgÉH º∏©ŸG ô©°û«dh ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ÖcGƒàd
¢ü≤f óLƒj:∫Ébh ,AÉ£©dG ‘ ôªà°ù«d ¬H √QGR ƒdG
Úª∏©ŸG øe ÒÑμdG Oó©dG ÖÑ°ùH ÖfÉ÷G Gòg ‘
, ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ äGÒ¨àdGh äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh
π«gCÉJ ‘ ´Gô°SE’G  ºàj ¿CG ‘ ¬∏eCG øY ÜôYCGh

. ¿Gó«ŸG ‘ øjOƒLƒŸG á°UÉNh Úª∏©ŸG

èèeeGGÈÈddGG  áá««bbGGóó°°üüee  ΩΩóóYY
êôØdG º«∏°S Ò°ûH âæH ¿ÉÁEG âdÉb É¡ÑfÉL øe

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ±ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘°SQó˘˘˘e Iô˘˘˘jó˘˘˘e Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùe
Qƒ£j ¿CG øμÁ :QÉØX  á¶aÉëÃ (4-1)»°SÉ°SC’G
≈∏Y äócCGh ,Üƒ°SÉ◊G ≥jôW øY ºK ¬JGP øe º∏©ŸG
É˘ª˘«˘a á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘Ñ˘jQó˘˘à˘˘dG π˘˘ZÉ˘˘°ûŸGh è˘˘eGÈdG ¿CG
Ωó©d IOƒLƒe ÒZ  ÖjQóàdGh π«gCÉàdG á«∏ª©H ≥∏©àj
¢ü≤f ∑Éæg ¿CG ¤EG äQÉ°TCGh ,èeGÈdG √òg á«bGó°üe
»àdG á«ÑjQóàdGh á«ª∏©dG èeGÈdG ÒaƒàH ≥∏©àj Éª«a
,É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e ÖjQó˘Jh π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘d IQGRƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J
¬FÉ£˘YEGh Ωƒ˘∏˘Hó˘dG è˘jô˘î˘H ÌcCG ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H ÖdÉ˘£˘fh

. √ÈN hP ¬fƒμd ¿Gó«ŸG ‘ ¬≤M

áá««©©aaGGóóddGGhh  ΩΩÉÉªªààgg’’GG
∫hCG  º∏©e  …ÒãμdG  êôa OÉfi øH ⁄É°S  ÉeCG
øμÁ :∫É˘≤˘a QÉ˘Ø˘X á˘¶˘aÉ˘ëÃ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG äÉ˘°SGQO
IÒãc ¥ô£H ¬∏ªY ∫É› ‘ ¬JGP Qƒ£j ¿CG º∏©ª∏d
ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ¬˘˘jó˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ó˘˘H’ ø˘˘μ˘˘˘d IOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘eh
º¡LôîJ ó©H Úª∏©ŸG øe Òãμa , ∂dòd á«©aGódGh
GƒcÎj äÉ°ü°üîà˘dG á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘HÎdG äÉ˘«˘∏˘c ø˘e
IÎa ¿CÉH áYÉæb º¡jód íÑ°üJh á«LQÉÿG IAGô≤dG
…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ πª©∏d á«aÉc á«∏μdG ‘ ºgOGóYEG
¢ü°üîà˘dG ∫É› ‘ kÉ˘°Uƒ˘°üNh IAGô˘≤˘dG Gƒ˘∏˘ª˘¡˘«˘a
óH Óa ÒÑc CÉ£N Gògh ΩÉY πμ°ûH …ƒHÎdG ∫ÉÛGh
™˘LGôŸG ¤EG IOƒ˘˘©˘˘dGh IAGô˘˘≤˘˘dG ‘ QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e
π˘ª˘©˘dG ∫É› ‘ »˘JGò˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ¿É˘ª˘˘°†d Öà˘˘μ˘˘dGh
kÉ˘˘˘°†jCG á˘˘˘ª˘˘˘¡ŸGh iô˘˘˘NC’G ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh …ƒ˘˘˘˘HÎdG
ÜÉ˘ë˘°UCG ≈˘eGó˘≤˘dG Úª˘˘∏˘˘©ŸG ¢†©˘˘Ñ˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G
Úª∏©ŸG ≈∏©a ,…ƒHÎdG π≤◊G ∫É› ‘ IÈÿG
≈àM ÒÑc πμ°ûH º¡æe ÚÑjôb Gƒfƒμj ¿CG Oó÷G
»ª∏©e ∂dòch π°†aCG πμ°ûH º¡JGÈN øe Ghó«Øà°ùj
¿ƒeó≤j º¡fCG å«M º∏©àdG QOÉ°üe º∏©eh ,Üƒ°SÉ◊G
õ«¡Œ å«M øe á«ªgC’G ‘ ájÉZ äÉeóN º∏©ª∏d
øe º∏©ŸG  ¬LÉàëj Ée πμH º∏©àdG QOÉ°üe õcôe
OƒLh Ö∏£àj πμ°ûH ¢ShQódG ò«Øæàd áeR’ äÉ«æ≤J
IÒãc ™LGôeh Öàc OƒLhh áãjóM Iõ¡LCGh äÉ«æ≤J
á≤∏©àe çƒëH πªY ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ õcôŸG ‘
∑Éægh õcôŸG ‘ ÉgÉ≤∏J »àdG ¢ShQódG ™«°VGƒÃ
å«M øe á°UÉÿG ógÉ©ŸG ¢†©H ¬H Ωƒ≤J º¡e QhO
‘ É¡H ≥ëà∏j ¿CG OGQCG øŸ á«ÑjQóJ äGQhO OƒLh
∫É› ‘ äGQhO É¡ªgCGh IOó©àeh IÒãc ä’É›
Òãc ÉgÒZh IQGOE’G ∫É› ‘ äGQhOh Üƒ°SÉ◊G
≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ É¡JôcP »àdG ¥ô£dG √òg πch

.¬∏ªY ∫É› ‘ kÉ«JGP ¬°ùØf ôjƒ£J
…ƒHôJ π¨°ûe hCG »ÑjQóJ èeÉfôH …CG ¿EG  :±É°VCGh
kGó«L kGOGóYEG kÉ≤Ñ°ùe ¬d  kGó©e ¿ƒμj ¿CGh óH’ ¿Éc
Gò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¤EG á˘˘˘˘˘LÉ◊G Ö°ùM ∂dPh kÉ˘˘˘˘˘°ShQó˘˘˘˘˘eh
ÌcCG Èà©J ∂dòd ( ¬«dEG ÜQóàŸG áLÉM …CG) èeÉfÈdG
Ö∏W Ö°ùM ¿ƒμJ »àdG πZÉ°ûŸG »g IóFÉa πZÉ°ûŸG
Ú©e ∫É› ‘ ¬°ùØf ôjƒ£J ¤EG ¬àLÉMh ÜQóàŸG
GÒãc »æJOÉaCG …ƒHÎdG π«gCÉàdG èeGôH ¿CG iQCG ÉfCÉa
èeÉfÈa É«˘aGô˘¨˘L º˘∏˘©˘ª˘c »˘°ü°üî˘à˘dG ∫ÉÛG ‘

á«°ùÑ◊G áæjR

…ôμÑdG ídÉ°U

ájôª©dG áªWÉa

 ájQòæŸG áNƒL
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¿Éc ihõæH á«HÎdG á«∏c ‘ ¬à«¡fCG …òdG π«gCÉàdG
IòJÉ°SC’G øe IRÉà‡ áYƒª› ój ≈∏Yh kGóL kGó«L
∂dòd  ΩGÎM’Gh ôjó≤àdGh ôμ°ûdG πjõéH º¡d øjóf
¬àLÉM Ö°ùM èeGÈdG √òg øe ó«Øà°ùj ÜQóàe πμa
âfÉ˘c É˘¡˘fCG iQCG É˘fCÉ˘a ô˘NB’ ¢üî˘°T ø˘e ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘à˘˘a

. ‹ kGóL Ió«Øe
âeÉ˘˘˘b IQGRƒ˘˘˘dG  ¿CG ¤EG …Òã˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘°TGh
Úª∏©ª∏d …ƒHô˘J π˘«˘gCÉ˘J è˘eÉ˘fô˘H Òaƒ˘à˘H IQƒ˘μ˘°ûe
º¡d äôahh Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ≈eGó≤dG
”h ¬°ü°üîJ Ö°ùM kÓc Ió«L á«ª∏Y á«ÑjQóJ èeGôH
πãe π«gCÉàdG èeÉfôH ‘ áãjóM á«æ≤J èeGôH êGQOEG
‘ á˘ã˘jó˘M Iõ˘˘¡˘˘LCG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch Üƒ˘˘°SÉ◊G
äôNCÉJ IQGRƒdG øμd á«ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG
¿CG Öé˘j ¿É˘μ˘a Úª˘∏˘©ŸG π˘«˘gCÉ˘J á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ kGÒã˘˘c
” óbh á∏jƒW IÎa òæe CGóH ób π«gCÉàdG Gòg ¿ƒμj
èeÉfÈdG Gòg ‘ Üƒ«©dG øe ∂dòch ¬æe AÉ¡àf’G
¿CG Öéj ¿Éμa ¬H Ú≤ëà∏ŸG Úª∏©ŸG OGóYCG á∏b
‘ ÖÑ°ùdGh kÉ«dÉM ¬«∏Y »g É‡ ÌcCG OGóYC’G ¿ƒμJ
º∏©ŸG ¤EG ¢SQGóŸG áLÉM πH ¿ƒª∏©ŸG ¢ù«d ∂dP
á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG , ¬¨jôØJh ¬æY AÉæ¨à°S’G ΩóYh
á°UÉÿG É¡›GôH É¡d á«ª«∏©J á≤£æe πμa á«ª«∏©àdG
∑É˘æ˘g ΩÉ˘Y π˘c á˘˘jGó˘˘H »˘˘Ø˘˘a ÖjQó˘˘à˘˘dGh OGó˘˘YE’G ‘
iôNCG èeGôH ∑Éægh Oó÷G Úª∏©ª∏d ÖjQóJ èeGôH
»˘gh »˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘dG QGó˘e ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©ŸG ÖjQó˘˘à˘˘d
…ƒ˘HÎdG ±Gô˘°TE’G É˘gò˘Ø˘æ˘j IÉ˘≤˘à˘æ˘eh Ió˘«˘L è˘˘eGô˘˘H
Ωƒ≤j èeGôH É¡æª°V øeh πFGhC’G Úª∏©ŸG ¢†©Hh

. º∏©àdG QOÉ°üeh Üƒ°SÉ◊G Gƒª∏©e É¡H
¿EÉ˘a …ƒ˘HÎdG π˘«˘gCÉ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H:∫É˘˘bh
çó˘M è˘eÉ˘fÈdG Gò˘¡˘H Gƒ˘≤˘ë˘à˘∏˘j ⁄ ø˘jò˘˘dG Úª˘˘∏˘˘©ŸG
IQGRƒdG âæÑJ å«M º¡«dEG IQGRƒdG Iô¶f ‘ ∫ƒ–
äÉ˘©˘aO ≈˘∏˘Y …ƒ˘HÎdG ¿Gó˘«ŸG ø˘e º˘˘¡˘˘Ñ˘˘ë˘˘°S √ÉŒG
π˘ª˘©˘∏˘d äÉ˘jô˘jóŸG ΩÉ˘°ùbCG ¤EG º˘¡˘˘∏˘˘jƒ–h á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl
¢SQGóŸG ‘ º¡d IójóL ∞FÉXh ≥∏N hCG …QGOE’G
øe ÉgÒZh á£°ûfCG »FÉ°üNCG hCG äÉfÉ«ÑdG πNóe πãe
√ÉŒ’G Gò¡Hh kGÒNCG áKóëà°ùŸG iôNC’G ∞FÉXƒdG
…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ IÒÑc äGÈN IQGRƒdG äô°ùN
‘ kÉ˘Ñ˘ZGQ Ωƒ˘∏˘Hó˘dG »˘ª˘∏˘©˘e ø˘e ≈˘≤˘Ñ˘J ø˘e ó˘˘©˘˘j ⁄h
πª©dG ¤EG ∫É≤àf’G ‘ kÉ©ªW ¬JGP ôjƒ£Jh π«gCÉJ
π˘gCÉ˘˘J ø˘˘e ió˘˘d •É˘˘Ñ˘˘ME’G ≥˘˘∏˘˘N ” Gò˘˘¡˘˘Hh …QGOE’G
ÚM ¬JGQóbh ¬aQÉ©e ôjƒ£J ≈∏Y πªYh ó¡àLGh
¬fÉμe ‘ ≈≤Ñj ó¡àLG øeh CÉaÉμj πª©j ⁄ øe iôj
QÉàîj ød Úª∏©ŸG øe ≈≤ÑJ øe ¿CG ó≤àYCG ÉfÉa
Gòg iCGQ ¿CG ó©H iôNCG Iôe …ƒHÎdG π«gCÉàdG á«∏ªY

. ¿B’G π°UÉ◊G ¬LƒàdG

ºº∏∏©©ŸŸGG  ääGGÈÈNN  ππ≤≤°°UU
á°SQóe øe ájôª©dG â«îH âæH áªWÉa âdÉbh
¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj :QÉØX á¶aÉëÃ äÉæÑ∏d ƒ«dƒj23
∫Ó˘˘N ø˘˘e …ƒ˘˘HÎdG ¬˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y ∫É› ‘ ¬˘˘˘JGP Qƒ˘˘˘£˘˘˘j
á«ÑjQóàdG äGQhódGh èeGÈdG ‘ ácQÉ°ûŸGh Qƒ°†◊G
á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸGh IQGRƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG

≥jôW øY ¬JGP ôjƒ£J øe ¬æμÁ ∂dòc,É¡«ØXƒŸ
äGQƒ£àdGh äGóéà°ùŸG á©HÉàeh Iôªà°ùŸG á©dÉ£ŸG
»˘LQÉÿG hCG »˘∏ÙG ó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘˘Y AGƒ˘˘°S á˘˘jƒ˘˘HÎdG
™e É«°TÉ“ âfÎfE’G á«JÉeƒ∏©ŸG áμÑ°ûdG ΩGóîà°SÉH
Iõ¡LC’G áaÉc ΩGóî˘à˘°SGh åjó◊G º˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG
πZÉ°ûŸG ¿CÉH ∂°T ’h ,¬°ùjQóJ ∫É› ‘ áãjó◊G
å«˘M , á˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘c »˘˘æ˘˘JOÉ˘˘aCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdGh
ô˘˘NBG á˘˘aô˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y äGQhó˘˘dG √ò˘˘g  π˘˘ã˘˘e Êó˘˘YÉ˘˘˘°ùJ
á«æ≤àdG ¬àKóëà°SG Éeh  ájƒHÎdG á«∏ª©dG äGóéà°ùe
äGÈN π≤°U ‘ áª¡e »¡a , º∏©dG ‘ áãjó◊G
∫É› ¢Vƒÿ ó˘˘˘«÷G π˘˘˘μ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H √Ò°†–h º˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG

.ô°ü©dG äÉÑ∏£àe Ö°ùM ¬°ùjQóJ
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘˘æŸGh IQGRƒ˘˘dG âeÉ˘˘b :âaÉ˘˘°VCGh
É˘¡˘«˘Ø˘XƒŸ á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG π˘˘ZÉ˘˘°ûŸGh è˘˘eGÈdG Òaƒ˘˘à˘˘H
õ«cÎdG øμdh ∂dP ‘ áãjó◊G á«æ≤àdG áeóîà°ùe
ä’É› ¿hO ∞ãμe πμ°ûH ¬°ùjQóJ ä’É› ≈∏Y
™˘˘«˘˘ª÷ Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CG ≈˘˘˘æ“CG ∂dò˘˘˘d , iô˘˘˘NCG
¿ƒμJ ¿CG ≈æ“CG:âdÉbh ,AÉæãà°SG ¿hO äÉ°ü°üîàdG
á«ÑjQóàdG  èeGÈdGh äGQhódGh πZÉ°ûŸG √òg πãe
¢ù«˘dh º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘ª˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S QGó˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe
¤EG áLÉ˘ë˘H ø˘ë˘æ˘a ¤hC’G ¬˘∏˘ª˘Y äGƒ˘æ˘°ùH AÉ˘Ø˘à˘c’G
äGÒ¨˘à˘dG á˘aô˘©˘eh á˘ã˘jó◊G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ô˘NBG á˘aô˘©˘e
’ Gògh , ∫hCÉH ∫hCG  ä’ÉÛG áaÉc ‘ ájƒHÎdG
≈˘∏˘Y É‰EGh »˘JGò˘dG ¬˘ã˘ë˘H ‘ º˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

 .É°†jCG IQGRƒdG ‘ á°üàıG äÉ¡÷G

áá££««°°ùùHH  ÉÉeeƒƒªªYY  èèeeGGÈÈddGG
§≤°ùe á¶aÉëÃ Úª∏©ŸG øe Oó©HÉæ«≤àdG Éªc

ídÉ°üdG ôbÉH ¿Éª∏°S âæH ájQóH äQÉ°TCG å«Máª∏©e
øe Qƒ£J É¡fCG ¤EG §≤°ùe á¶aÉëÃ ájõ«∏‚G á¨d
´Ó˘˘˘W’G ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘HÎdG ∫ÉÛG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGP
™˘bGƒ˘e ∫ƒ˘NOh á˘jƒ˘˘HÎdG Öà˘˘μ˘˘dG IAGô˘˘bh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG

ájƒHôJ¬˘˘˘«˘˘˘dEG π˘˘˘°UhÉ˘˘˘e ¤EG π˘˘˘°üà˘˘˘d âfÎfE’G ‘
πZÉ°ûŸGh èeGÈdG »jCGQ ‘  :âdÉbh ,¿hôNB’G»àdG

Ió«Øe âfÉc É¡Jô°†MÒÑc πμ°ûH¿CG ≈æ“CG øμdh
ÖfÉ÷G øe ÌcCG »∏ª©dG ÖfÉ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒμj
¢ù«d »jCGôHh ,´ô°SCGh iƒbCG ÒKCÉJ øe ¬d ÉŸ …ô¶ædG

á˘£˘«˘°ùH É˘eƒ˘ª˘Y è˘eGÈdGh ,»˘°VôŸG π˘μ˘˘°ûdÉ˘˘HøY
‘ äÉª∏©ª∏d äGQhO áeÉbEÉH ¢SQGóŸG åM ≥jôW

á°SQóŸGπ«Ñ°S ≈∏©a áHƒ∏£ŸG áLQódÉH ¢ù«d øμdh
πZÉ°ûŸG Ëó≤àH º∏©ŸG GƒÑdÉ£j ¿ƒdhƒÄ°ùŸG ∫ÉãŸG
(ÜƒJ ÜÓdG) ΩGóîà°SGh âæjƒHQhÉÑdG ≈∏Y ¢ShQOh

¬ÑjQóJ ºàj ⁄ øμdhäÉ«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y
á°ü°üîàe ógÉ©e ‘ ∞ãμe πμ°ûHÉ¡«∏Y òNCÉjh

πμ°ûHh ¢SQGóŸG ‘ ÖjQóàdG É‰EGh äÉÑKEÉc IOÉ¡°T
πLCG øe ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG »MÎ≤e h ,§«°ùHôjƒ£àdG

Öéj …ƒHÎdGáeó≤àeh á°ü°üîàe äGQhO ÒaƒJ
äGQhO πãe™«ª÷ ‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉ«b á°üNQ ‘

ä’ÉÛGäÉ˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ‘ äGQhOhá¨∏˘dG º˘∏˘©˘J
ä’Ééª∏d ájõ«∏‚’GÊÉãdGh ∫hC’Gøa ‘ äGQhOh

º˘«˘ª˘©˘Jh ¤hC’G á˘≤˘∏◊G ‘ ∫É˘Ø˘˘WC’G ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

»∏«μ°ûdG ⁄É°S

…QòæŸG óªfi

 ájó«ª◊G á¶«ØM

  …ÒãμdG ⁄É°S
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∫h’G ∫ÉÛG ≈∏Y ≈ë°üØdG á«Hô©dG á¨∏dGh ƒëædGh ójƒéàdG äGQhO
.ÊÉãdGh

ºº∏∏©©ŸŸGG  IIAAÉÉØØcc  ™™aaQQ
 ÉeCG áª∏©e ájô°üædG óªM á©ªL âæH áªMQá°SQóÃ ∫hCG ∫É›
ÊÉØàdG∫ÓN øe ÉæJGP øe Qƒ£f ¿CG øμÁ :âdÉ≤a §≤°ùe á¶aÉëÃ

øe É°†jCGh …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓW’G ’hCG
πc ™e ≈°TÉªàJh ÉæJGQób »ªæJ »àdG äGQhódG ¢†©ÑH ¥Éëàd’G ∫ÓN
ájƒHÎdG á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸGh èeGÈdÉH ≥∏©àj Éª«ah ,åjóM ƒgÉe
äGQhó˘˘dGh è˘˘eGÈdG Ö°ùM ≈˘˘∏˘˘Y ∂dPh º˘˘©˘˘f:âdÉ˘˘b Ió˘˘«˘˘Ø˘˘e »˘˘g π˘˘gh
IQGRƒdG QhO ôμæf ’h ,»∏ªY ∫É› ‘ É¡H â≤ëàdG »àdG πZÉ°ûŸGh
π«gCÉàd á«ÑjQóàdGh á«ª∏©dG èeGÈdG ÒaƒJ ‘ á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh
øe ÌcCG »≤«Ñ£J πμ°ûH èeGÈdG √òg ¿ƒμJ ¿CG π°†Øj øμdh É¡«ØXƒe
‘ ÚdhDƒ°ùª∏d É¡¡«LƒJ Oƒf »àdG äÉMÎ≤ŸG øeh ,…ô¶f ¿ƒμJ ¿CG
√òg õcôJ ¿CG á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d ¬¡LƒŸG πZÉ°ûŸGh äGQhódG ∫É›
ÖcGƒJh ,…ô¶ædG øe ÌcCG »≤«Ñ£àdG ∫ÉÛG  ≈∏Y äGQhódGh πZÉ°ûŸG
∫ÉÛG ‘ º∏©ŸG IAÉØc ™aôJh ,…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ Qƒ£àdG á«∏ªY

.»∏ª©dGh ‘ô©ŸG

±±ÉÉ°°ûûààcc’’GGhh  ååëëÑÑddGG
á¨∏dG IOÉe áª∏©e ájó«ª◊G ¿ÉØ∏N øH óªfi âæH á¶«ØM âdÉb
≥jôW øY »∏ªY ∫É› ‘ »JGP øe QƒWCG   ¿CG ™«£à°SG  :ájõ«∏‚’G
‘ á°UÉNh »∏ªY ∫É› ‘ Ö°SÉæeh ójóL  ƒg Ée  ±É°ûàcGh åëÑdG
áãjó◊G á«æ≤àdG ∫ÓN øe á«dÉ◊G ÉæJÉ«M ‘ Ωó≤àŸG Qƒ£àdG QÉWEG
ójQCG É‡ ó©HCG ¤EG  π°UCG  ¿CG  ™«£à°SG ±É°ûàc’G Gòg øªa ôJƒ«ÑªμdÉc
Ió«©ÑdG äÉÑàμŸG ¤EG  Aƒé∏dG ¿hO äGòdG ôjƒ£Jh áaô©ŸG ±É°ûàcG ‘

.áªMOõŸGh
øe â©£à°SG ájƒHÎdG á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸGh èeGÈdG ¿EG  :âaÉ°VCGh
∫hC’G ∫GDƒ°ùdG áHÉLEG ‘ É≤Ñ°ùe ¬æY âKó– Ée ¤EG  ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN
QÉWEG ‘ ¬æY âKó– …òdG Gògh ,…ò«eÓJ iƒà°ùeh …Gƒà°ùÃ Ωó≤àdGh
á≤£æŸGh IQGRƒdG ¬Jôah ÉÃ ºK ¬∏dG π°†ØH ¿Éc  óbh »JGP ôjƒ£J
√òg ∫ÓN øe áaô©ŸG øe ójõŸG ÜÉ°ùàc’ ¢Uôa øe Éæd á«ª«∏©àdG
QGôªà°S’G   ƒg á≤«≤M ÚdDƒ°ùª∏d ¬dƒbCG ¿CG ójQCG Ée πch ,èeGÈdG
ø°ùMCGh  π°†aCG ƒg Ée ≥«≤ëàd ÉæJófÉ°ùeh ÒaƒJh Ëó≤J ‘  Ωó≤àdGh
Éæd ¬àeób Ée ≈∏Y ÓjõL Gôμ°Th ‹É¨dG ÉgóFÉbh AÉ£©ŸG ó∏ÑdG Gò¡d

.¿B’G ¤EG  á«ª∏©dGh á«∏ª©dG ÉæJÉ«M ‘ Qƒ£J øe
Oó÷G ÚØXƒŸG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¿CG

á¶aÉëÃ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áª∏©e á«°ùÑ◊G Oƒ©°S âæH áæjR ÉeCG
π≤◊G ‘ ójóL ƒg Ée á©HÉàeh ™∏£àdG ∫É◊G á©«Ñ£H :âdÉ≤a §≤°ùe
. GÒãc äóØà°SG h ,áàjó◊G áfÉ≤àdG ¬«dEG â∏°Uh ÉŸ É≤HÉ£e …ƒHÎdG
√ò¡d √òNCG ó©H í«ë°üdG ¬fÉμe ‘ Oôa πc ™°Vƒj ƒd π°†Øj øμd
¢SÉfCG É¡HÉ°ùcEGh ¬ÑgGƒeh ¬JGQób π≤°üd ∂dPh äGQhódGh πZÉ°ûŸG
É°†jCG ƒg OÉØà°S’ ¬fÉμÃ ™°Vh ƒd É°†jCGh ,É¡«dEG áLÉëH ºg øjôNBG
OÉªàY’G øμdh GÒãc äôahh ,πZÉ°ûŸG √òg øe í«ë°üdG πμ°ûdÉH
á©«Ñ£H ∞XƒŸG ¿’ óFÉ°ùdG ƒg É«JGP ∞XƒŸG ÖjQóJ ‘ ÈcC’G

’ ÉfÉ«MCGh ,ójóL ƒg Ée ¤EG ™∏£àdGh ójóéàdG ¤EG ÉªFGO ≈©°ùj ∫É◊G
¬æ«©e áÄa QÉ«àNG ºàj …CG ) ™«ª÷G iód IOÉØà°S’G ‘ º«ª©J óLƒj
,( iôNC’G ¿hO º¡d IóFÉØdG ≥≤ëàJ ‹ÉàdÉHh πZÉ°ûŸG √òg Qƒ°†◊
’ ¿CG ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ äGóéà°ùe ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY »jCGQ ‘h
≈˘∏˘Y ¥É˘£˘æ˘dG ™˘«˘°Sƒ˘˘J ø˘˘e ó˘˘H’ π˘˘H Oó÷G ÚØ˘˘XƒŸG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j

.≈eGó≤dG ÚØXƒŸG
QOÉb º∏©ŸG

ájõ«∏‚G á¨d áª∏©e á«©HÉ°ùdG »∏Y âæH ≈æe É¡ÑfÉL øe âdÉbh
ôjƒ£àdG √òg ÉæeÉjCG ‘ ¢üî°T …CG ≈∏Y Ö©°üj ’ ób :§≤°ùe á¶aÉëÃ
¿C’h ¬d ¥RQ Qó°üe √QÉÑàYÉH Óãe ¬∏ª©c ¬dƒM É‡ hCG  ¬JGP øe
πc áÑcGƒe ÖLGƒdG øe íÑ°UCÉa IÉ«◊G äÉjQhô°V øe IQhô°V πª©dG
∫ÓN øe ¬JGP ôjƒ£J ≈∏Y QOÉb º∏©ŸÉa ,∫ÉÛG Gòg ‘ ójóL ƒg Ée
äGP ‘ ójó÷G á©HÉàeh ájƒHÎdG äÓÛGh Öàμ∏d ôªà°ùŸG ´ÓW’G
≥HÉ°ùdG øe ÒãμH π¡°SCG íÑ°UCG âbƒdG Gòg πãe ‘ ôjƒ£àdÉa ,∫ÉÛG
Ée ≈∏Y ´ÓW’G OôØ∏d í«àj É‡ ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG OƒLƒd ∂dPh
áμÑ°T ∫ÓN øe ádƒ¡°S πμHh ∫hCÉH ’hCG ¬∏ªY ∫É› ‘ ójóL ƒg
ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ωóîj Ée ó‚ å«M á«ŸÉ©dG ä’É°üJ’G

.á«°SGQódG ègÉæŸG Ωóîjh AGƒ°S óM ≈∏Y
‘ á∏«∏≤H â°ù«d IÈN äGP áª∏©ªc ‹ áÑ°ùædÉH ÉfCG :âaÉ°VCGh
πμ°ûH »æJOÉaCG á«ÑjQóàdG äGQhódGh πZÉ°ûŸG ¿CG iQCG ¢ùjQóàdG ∫É›
¢Vô©J å«M ¢ùjQóàdG ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG äGÎØdG ∫ÓN ô°TÉÑeh ó«L
É¡LQÉN hCG áæ£∏°ùdG ‘ AGƒ°S º«∏©àdG äGóéà°ùe πZÉ°ûŸG √òg §°ùÑJh
∞bƒàJ ’ áaô©ŸG ¿CG å«M É¡d OhóM ’ ´ÓWE’G ‘ »àÑZQ π©L É‡

.Iôªà°ùe IÉ«◊G âeGO Ée Ú©e óM óæY
™™°°SSGGhh  ¥¥ÉÉ££ff

QÉWEG πNGO ¢ùjQóà∏d Úª∏©ŸG OGóYEÉH ∞àμJ ⁄ IQGRƒdG :âdÉbh
QOGƒμdG OGóYEG ƒgh ™°SGh ¥É£f πª°ûàd É¡JÉeóN äó©J πH ∞°üdG
Ò«¨àdG É©«ªL ¢ùªà∏f å«M ô°ü©dG äGQƒ£J áÑcGƒŸ ÉjƒHôJh É«æ¡e
AÉ˘æ˘HC’G ÒKCÉ˘J ‹É˘à˘dÉ˘Hh ÊÉ˘ª˘©˘dG ø˘WGƒ˘ª˘˘∏˘˘d ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ‘
ÉæJÉ©ªà› ≈∏Y á«∏NódG á˘«˘LQÉÿGh Ió˘jó÷G á˘«˘∏˘NGó˘dG äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘dÉ˘H
∫hCÉH ’hCG ¬«∏Y ±ô©àdGh äGQƒ£àdG √òg á©HÉàŸ áLÉëH ÉfQhóH ¿ófh
¬H âeÉb Ée Gójó– Gògh äGQƒ£àdG √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Yh
≈∏Y ô°üà≤J á«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ó˘©˘J ⁄ å«˘M á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ IQGRƒ˘dG
∫ƒ˘Nó˘H ∂dP äó˘©˘J π˘H ≥˘HÉ˘°ùdG ‘ É˘æ˘c É˘˘ª˘˘c Ò°TÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘dGh IQƒ˘˘Ñ˘˘°ùdG
™e É«°TÉ“ ¢SQGóŸG ¤EG IQƒ£ŸG á«fhÎμdE’G Iõ¡LC’Gh Ö«°SGƒ◊G
Ωƒ∏HódG »éjôN ≈eGób øe ÉfCÉa »°üî°ûdG ¥É£ædG ≈∏Yh ,ô°ü©dG
≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘H IQƒ˘˘μ˘˘°ûe IQGRƒ˘˘dG âeÉ˘˘˘b ó˘˘˘bh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG
OGó˘YEG ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh Ωƒ˘∏˘Hó˘dG á˘∏˘ª˘M ø˘e »˘FÓ˘eRh ¢Sƒ˘jQƒ˘dÉ˘μ˘Ñ˘˘dG
Oƒ©°ü∏d á«fÉ£jÈdG Ró«d á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH ºî°V »∏«gCÉJ èeÉfôH
≈∏Y ±ƒbƒdG ∂dòch ÊÉª©dG º∏©ª∏d ‘É≤ãdGh »∏«gCÉàdG iƒà°ùŸÉH
’h Gó¡L IQGRƒ˘dG ∫CÉ˘J ⁄h ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG äGó˘é˘à˘°ùe ô˘NBG
øe ôjƒ£à∏d Égó¡L iQÉ°üb ∫òÑJ πH Ö°ùëa º∏©ŸG OGóYEG ‘ ∞bƒàJ
ÉæfÉª©H ¢Vƒ¡æ∏d ó«H Gój ÚØJÉμàe É©«ªL ø‚h á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.áÑ«Ñ◊G

  ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  áá««ÑÑjjQQóóJJ  ππZZÉÉ°°ûûeehh  èèeeGGôôHH  òò««ØØææJJ  ¯̄

  ..¢¢ùùjjQQóóààddGG  ππFFÉÉ°°SShh  ‘‘  áá««ªª««∏∏©©JJ  ππFFÉÉ°°SShhhh  IIõõ¡¡LLCCGG  ççGGóóëëàà°°SSGGhh
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äGQGó°UEG

ÒμØàdG á«ªæJ ‘ á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J

π≤©dG äGOÉY ΩGóîà°SÉH

  ::  ¢¢üü««îî∏∏JJhh  IIAAGGôôbb
áá««HHôô©©««ddGG  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  øøHH  ∫∫ÓÓgg  ââææHH  ááªªWWÉÉaa

  ºº««μμMM  ΩΩCCGG  áá°°SSQQóóÃÃ  ááªª∏∏©©ee
((  1122  --  11  ))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd

  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
ÜÜƒƒææLL  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææÃÃ

¤hC’G ¬à©ÑW äQó°U ójóL …ƒHôJ ÜÉàc ÜÉÑY ‘ Oó©dG Gòg ‘ ôëÑf
áYÉÑ£dGh ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d IÒ°ùŸG QGO äGQGó°UEG øe , Ω 2008 ΩÉY ‘
407 ‘ ∫ƒ°üa ¢ùªN øe ¿ƒμeh πaƒf ôμH óªfi QƒàcódG ∞«dCÉJ øeh

. äÉëØ°U
ΩGóîà°SÉH ÒμØàdG á«ªæJ ‘ á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J '' : ¿GƒæY â– ÜÉàμdG
ÒμØàdG ∞jô©J ¤EG ¥ô£J …ô¶f ∫hC’G øjCGõL ¤EG º°ù≤æj ,'' π≤©dG äGOÉY
ôNB’G Aõ÷G ÉeCG  π≤©dG äGOÉY Ëƒ≤Jh ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCGh π≤©dG äGOÉYh

 . π≤©dG äGOÉYh ÒμØàdÉH ábÓY äGP á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y …ƒàëj
≈ª¶©dG áÑ¡dG ƒgh ¿É°ùfE’G iód »∏≤©dG •É°ûædG ∫Éμ°TCG ≈bQCG ÒμØàdG ¿EG
kGô¶fh , ¬JÉbƒ∏fl ôFÉ°S ≈∏Y É¡H ¬∏ q°†ah ¿É°ùfEÓd ¤É©J ¬∏dG É¡ëæe »àdG
≈∏Y ™ªàÛG Ωó≤Jh OôØdG Qƒ£J ‘ á«bGQ á«∏≤Y á«∏ª©c ÒμØàdG á«ªgC’
Ëób òæe AÉª∏©dGh áØ°SÓØdG ΩÉªàgÉH ´ƒ°VƒŸG Gòg »¶M ó≤a AGƒ°S óM
√òg ôjƒ£J ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ‘ º¡æe áÑZQ ¿ÉeõdG
±hôX Ú°ù–h ¬Ø«μJ ‘ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y kGQOÉb ¿É°ùfE’G π©éj ÉÃ á«∏ª©dG

. áØ∏àıG É¡J’É› ‘ ¬JÉ«M
  ::  ÒÒμμØØààddGG  ∞∞jjôô©©JJThinking Definition

√Ò¨c ¬eƒ¡Øe ó≤©J ≈∏Y äócCG ÒμØà∏d IOó©àe äÉØjô©J ÖJÉμdG OQhCG
ó˘jó– hCG Iô˘°TÉ˘Ñ˘e É˘¡˘°SÉ˘«˘b É˘æ˘«˘∏˘Y Ö©˘°üj »˘à˘dG IOôÛG º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG ø˘˘e
…òdG ( 1999 ) ¿GhôL ∞jô©J äÉØjô©àdG √òg ÚH øeh ádƒ¡°ùH É¡à«gÉe
É¡H Ωƒ≤j »àdG á«∏≤©dG äÉWÉ°ûædG øe á∏°ù∏°S øY IQÉÑY ÒμØàdG ¿CÉH iôj
øe ÌcCG hCG IóMGh ≥jôW øY ¬dÉÑ≤à°SG ºàj ÒãŸ ¢Vô©àj ÉeóæY ÆÉeódG

. ¢ùªÿG ¢SGƒ◊G
  ::  ÒÒμμØØààddGG  ääGGhhOOCCGGTools of Thinking

ÜQÉŒ ≈∏Y …ƒà– »àdG Qƒ°üdG π«îJ ¿CG å«M : ( π«îàdG ) Qƒ°üàdG (1
äGhOCG øe IGOCG »g ógÉ°ûe hCG ¢UÉî°TCG hCG Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«°üî°T
¤EG õeôJ á«∏«îJ Qƒ°U ó«dƒJ ‘ É¡eGóîà°SG ¤EG OôØdG óª©j »àdG ÒμØàdG

. áæ«©e ™«°VGƒe
ø˘e §‰ ƒ˘ë˘f ∑ƒ˘∏˘°ùdG ¬˘«˘Lƒ˘J ≈˘∏˘Y º˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG π˘˘ª˘˘©˘˘J : º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG (2
äÉÄa ‘ äÉYƒ°VƒŸG hCG AÉ«°TC’G hCG OGôaC’G ™°Vh ¬«∏Y AÉæH ºàj ∞«æ°üàdG
OôØdG ÜÉ°ùcEG ‘ º¡°ùJ ‹ÉàdÉHh É¡æ«H ácÎ°ûŸG ¢üFÉ°üÿG ≈∏Y AÉæH

. ¬dƒM …ôéj ÉŸ º¡ØdG á«∏ªY
á©bGh hCG çóM πfi πëàd ¿É°ùfE’G É¡©æ£°UG äGQÉ°TEG »gh :RƒeôdG  (3
äGQÉ°TEG RƒeôdG ≈∏Y á∏ãeC’G øeh º«gÉØŸG øjƒμJ á«∏ªY ‘ Ωóîà°ùJh
õØ– ájõeQ ÒHÉ©J ¤EG Oƒ≤J ∫Éμ°TCG É¡∏ch ójó◊G áμ°S äGQÉ°TEGh QhôŸG

. ÒμØàdG
ÉgóæY á∏ªL hCG áª∏c Öàμj hCG CGô≤j hCG ÉfóMCG ™ª°ùj Éeóæ©a : á¨∏dG (4

. ÒμØàdG á«∏ª©d õØëàj
ÚH Ió«Wh ábÓY OƒLh ¤EG äÉ°SGQódG äQÉ°TCG : á«∏°†©dG äÉWÉ°ûædG (5
’ Éeóæ©a í«ë°U ¢ùμ©dGh ôμØj …òdG ¢üî°û∏d á«∏°†©dG á£°ûfC’Gh ÒμØàdG

. »∏°†Y AÉNÎ°SG ∑Éæg ¿ƒμj ÒμØàdÉH ¬∏≤Y ¢üî°ûdG πª©oj
ÚãMÉÑdG ÚjhôμdG ÚØ°üædG ájô¶f äOhR ó≤d : ÆÉeódG ∞FÉXh (6

»àdG á«dB’G º¡a øe ¿ƒãMÉÑdG øμ“ ‹ÉàdÉHh ÆÉeódG »ÑfÉL ∞FÉXƒH
ÆÉeódG »ÑfÉL §«°ûæJ ≈∏Y Gƒ∏ªY º¡ØdG Gòg Aƒ°V ‘h ÆÉeódG É¡H πª©j

. ÆÉeódG »ÑfÉ÷ á∏FÉ¡dG ábÉ£dG QÉªãà°S’ ∂dPh

::  áá««∏∏≤≤©©ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ôôjjƒƒ££JJ  ‘‘  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ÇÇOOÉÉÑÑŸŸGG
ádƒ¡°S ÌcCG º«∏©àdGh ÒμØàdG äÉ«∏ªY π©÷ ƒYóJ ÇOÉÑe ¢ùªN ∑Éæg
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á÷É©e äÉ«∏ªY Ò°ù«Jh áÑ∏£∏d á«aô©ŸG á«æHC’G ≈∏Y OÉªàY’ÉH
: ÉgôcP »∏j Éª«a kÉ≤ªY ÌcCGh kGóbÉf ÒμØàdG π©Lh äÉeƒ∏©ŸG

IôcGòdG πªM ∞«ØîàH ∂dPh  : º¡aQÉ©e º«¶æJ ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùe (1
º«gÉØŸG áWQÉN ΩGóîà°SG áÑ∏£˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘c á˘∏˘eÉ˘©˘dGConcept Map

. º¡JÉeƒ∏©e º«¶æJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ
IójóL áaô©e ÜÉ°ùàcG á«∏HÉb ¿EG : áÑ∏£dG ±QÉ©e ≈∏Y AÉæÑdG (2
ábÓ©dG äGP Úª∏˘©˘à˘ª˘∏˘d á˘≤˘HÉ˘°ùdG ±QÉ˘©ŸÉ˘H ÒÑ˘c π˘μ˘°ûHh ô˘KCÉ˘à˘j
CGóÑj ¿CG πÑb º∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj Gòd »ª∏©àdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸÉH
ÉgƒLÉàëj »àdG áeRÓdG áaô©ŸG º¡jód ¬HÓW ¿CÉH ócCÉàj ¿CG ¬°SQO

. ójó÷G º∏©à∏d
A»°ûdG º∏©J á≤jôW ¿EG : äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e á«∏ªY π«¡°ùJ (3
áaô©ŸÉa ; É¡Ø«XƒJh ±QÉ©ŸG ∂∏J ΩGóîà°SÉH ó©H Éª«a ôKCÉàJ
á«∏ª˘Y í˘Ñ˘°üJ ∂dò˘d É˘¡˘ª˘∏˘©˘J ó˘æ˘Y ÆÉ˘eó˘dG π˘NGO ¢Sô˘¡˘Ø ŏJ Ió˘jó÷G
≈∏Y º«∏©àdG ºàj ¿CG Öéj ∂dòd áLÉ◊G óæY á∏¡°S É¡YÉLÎ°SG
óæY É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øª°†J ¥ô£H Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG á°Sô¡a ¢SÉ°SCG

. áLÉ◊G
ìƒ°Vh ójõ˘j ≥˘«˘ª˘©˘dG Òμ˘Ø˘à˘dÉ˘a : ≥˘ª˘©˘àŸG Òμ˘Ø˘à˘dG π˘«˘¡˘°ùJ (4
É˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gó˘˘YÉ˘˘°ùjh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ió˘˘d Ió˘˘jó÷G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
ÒμØàdG áÑ∏£dG º«∏©J ¥ôW π°†aCG øeh ™jô°S πμ°ûH É¡YÉLÎ°SGh
áaÉ°VEG ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe IOÉŸG ‘ ™°SƒàdG á«fÉμeEG áMÉJEG

. áª∏©àŸG º«gÉØŸG hCG IOÉª∏d á∏eÉ°Th á≤«bO π«°UÉØJ
≈∏Y ô°TÉÑŸG º«∏©àdG ΩGóîà°SG óæY : kÉë°VGh ÒμØàdG π©L (5
≥jôW øY §≤a ¢ù«d äGQÉ¡ŸGh äÉ«é«JGÎ°S’G ºq∏©oj ¿CG º∏©ŸG
á˘«˘Ø˘«˘ch É˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ÖÑ˘˘°S í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘J É‰EGh …ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG É˘˘gÒ°ùØ˘˘J

. É¡eGóîà°SG âbhh É¡eGóîà°SG

::  ÒÒμμØØààddGG  ºº««∏∏©©JJ  èèeeGGôôHH
äGAÉ≤∏dG øe áYƒª› ¬fCÉH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ÖJÉμdG ±qô©oj
kÉ˘«˘æ˘eR á›ÈŸGh á˘ª˘¶˘æŸGh á˘£˘£ıG á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG - á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
»àdGh á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe á∏°ù∏°S øª°†àŸGh
…òdG …ô¶ædG ¢SÉ°SC’G ≥ah É¡JGòH IOófi äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG ±ó¡j

. èeÉfÈdG ¬«dEG óæà°SG
áYƒª› ≈∏Y OGôaC’G ÖjQóJ ≈∏Y ÒμØàdG º«∏©J èeGôH ócDƒJh
áeÉJ ájÉæ©H äóYCG øjQÉ“ IóY ∫ÓN øe äGQÉ¡ŸG øe IOófi
ÒμØàdG º«∏©J èeGôH ∂∏à“ ¿CG Öéjh , ¬d äóYCG …òdG ±ó¡dG áeóÿ
IóYÉ≤H ™àªàJ ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬«dEG óæà°ùJ kÉæ«àe kÉjô¶f kÉ°SÉ°SCG
áØ∏àfl á«ÑjQóJ ∞bGƒe ‘ É¡à«∏YÉa QÉÑàNG ∫ÓN øe ájƒb á«ãëH

 . áæjÉÑàe äÉæ«Y ≈∏Yh
::  ÒÒμμØØààddGG  ºº««∏∏©©JJ  èèeeGGôôHH  ääÉÉffƒƒμμee

øe áYƒª› ¤EG ÒμØàdG º«∏©J èeGôH hó©e ¿ƒãMÉÑdG óæà°ùj
: »gh ô°UÉæ©dG √òg OGóYE’ ΩÉ©dG QÉWE’G πμ°ûJ »àdG ô°UÉæ©dG

 äÉLÉ◊G í°ùe hCG äÉLÉ◊G º««≤J (1
áaó¡à°ùŸG áÄØdG ójó– (2

 äGAGôLE’G ójó– (3
»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ±GógCG ójó– (4

»ÑjQóàdG èeÉfÈdG º«¶æJ (5
»ÑjQóàdG ºbÉ£dG QÉ«àNG (6

»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ôjƒ£J (7
»ÑjQóàdG èeÉfÈdG º««≤J 8

ÒμØàdG º«∏©J èeGôH øe kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH 23 ∞dDƒŸG OQhCG óbh
èeÉfôHh √ÉÑàf’G ¬«Lƒàd ÒμØàdG äGhOCG èeÉfôHh äQƒc èeÉfÈc
áÑ∏£dG ΩÉªàgG ±É°ûàcG á°SGQO èeÉfôHh É«∏©dG ÒμØàdG äGQÉ¡e

. É¡«a OQh Ée ¿É«Ñd ∫ÉÛG ≥«°†j øμdh

  ::  ππ≤≤©©ddGG  ääGGOOÉÉYYHabits of Mind

ø˘˘e Oó˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘˘d’G ¤EG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘©˘˘˘dG ƒ˘˘˘Yó˘˘˘J
âHGƒK OƒLh ¤EG äGOÉ©dG ∂∏J óæà°ùJh á«aô©ŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G
Qôμàe ∑ƒ∏°S ¤EG É¡∏jƒ–h É¡à«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj ájƒHôJ
®É≤«à°S’G ≈∏Y AôŸG OÉà©j Éªμa º∏©àŸG IÉ«M ‘ âHÉK è¡æeh
OÉà©j ¿CG »¨Ñæ«a Aƒ°VƒdG óæY ∑Gƒ°ùdG ∫Éª©à°SG hCG kGôμÑe ΩƒædG øe
øe πªY …CÉH Ωƒ≤j ¿CG πÑb á«∏≤©dG äÉ«é«JGÎ°S’G ∫Éª©à°SG ≈∏Y

. ¬dÉªYCG
äGQÉ¡ŸG øe á˘Yƒ˘ª› É˘¡˘fCÉ˘H á˘«˘∏˘≤˘©˘dG äGOÉ˘©˘dG π˘aƒ˘f ±qô˘©˘jh
ø˘e äÓ˘«˘°†Ø˘J AÉ˘æ˘H ø˘e Oô˘Ø˘dG ø˘μ“ »˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘gÉŒ’Gh
»àdG äÉ¡ÑæŸGh äGÒãŸG ≈∏Y AÉæH á«còdG äÉ«cƒ∏°ùdG hCG  äGAGOC’G
øe ∑ƒ∏°S AGOCG hCG á«ægP á«∏ªY AÉ≤àfG ¤EG √Oƒ≤J å«ëH É¡d ¢Vô©àj
hCG á«°†b hCG Ée á∏μ°ûe á¡LGƒŸ ¬eÉeCG áMÉàe äGQÉ«N áYƒª›

. è¡æŸG Gòg ≈∏Y áehGóŸGh á«∏YÉØH ∑ƒ∏°S ≥«Ñ£J
: π≤©dG äGOÉY äÉgÉŒG

äÉ˘jô˘¶˘f ¢ùª˘∏˘j π˘≤˘©˘dG äGOÉ˘Y çÉ˘ë˘HCGh äÉ˘°SGQó˘d ™˘˘Ñ˘˘à˘˘àŸG ¿EG
∫Ògh ƒfGRQÉe øe πc ó‚ å«M ´ƒ°VƒŸG Gòg á°SGQód áØ∏àfl
áYƒæàe á«∏≤Y äGOÉY GhOóM ób ºgÒZh ‘ƒc øØ«à°Sh õdÉ«fGOh
ióMEG ¬Lƒàd õLƒe ¢VôY »∏j Éª«ah º¡d …ô¶ædG ¬Lƒà∏d kÉ©ÑJ
»gh π≤©dG äGOÉY á°SGQód É¡àjDhQ ‘ ájô¶ædG äÉ¡LƒàdG √òg
⁄É©˘∏˘d Ö°ùæ˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘YÉ˘a ¢SÉ˘æ˘dG ÌcC’ ™˘Ñ˘°ùdG äGOÉ˘©˘dG Qƒ˘¶˘æ˘e

: ‘ƒc QBG øØ«à°S
 kÉbÉÑ°Sh kGQOÉÑe øc : ¤hC’G IOÉ©dG

 ájÉ¡ædG ≈∏Y ∂æ«Yh CGóHG : á«fÉãdG IOÉ©dG
º¡ŸG πÑb ºgC’ÉH CGóHG: áãdÉãdG IOÉ©dG

ÒμØJ ) Úaô£∏d ácÎ°ûŸG áë∏°üŸG ‘ ôμa : á©HGôdG IOÉ©dG
( íHQ - íHQ '' ™«ªé∏d á©ØæŸG

  OOGGôôaaCC’’GG  ÖÖjjQQóóJJ  ≈≈∏∏YY  ÒÒμμØØààddGG  ºº««∏∏©©JJ  èèeeGGôôHH  óóccDDƒƒJJ  ¯̄

ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  øøee  IIOOóófifi  ááYYƒƒªª››  ≈≈∏∏YY
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 ∑ƒª¡Øj ¿CG º¡æe Ö∏WG ºK øjôNB’G º¡ØJ : á°ùeÉÿG IOÉ©dG
( ó°VÉ©àdG ) áYÉª÷G ™e πªYG : á°SOÉ°ùdG IOÉ©dG

( ójóéàdG ) QÉ°ûæŸG òë°TG : á©HÉ°ùdG IOÉ©dG

::  ππ≤≤©©ddGG  ääGGOOÉÉYY  ËËƒƒ≤≤JJhh  ¢¢SSÉÉ««bb
äGQÉÑàN’G QÉÑàY’G ‘ òNCÉj Ëƒ≤à∏d kÉeÉ¶f π≤©dG äGOÉY Ö∏£àJ
äÉLÉàf Ëƒ≤J ‘ áeóîà°ùŸG Ió«MƒdG IGOC’G ƒg ¢ù«d øμdh á«ªμdG
IOó©àe äGhOCG ∑Éæg øμdh π≤©dG äGOÉY ≥ah ¿ƒª∏©àj øjòdG áÑ∏£dG

: ÉgRôHC’ ¢VôY »∏j Éª«a
  í«ë°üàdG óYGƒb (1Rubric  :»¶Ø∏dG ôjó≤àdG º∏°ùH kÉfÉ«MCG ≈ª°ùJ

‘ ÖdÉ˘˘£˘˘dG AGOCG ÚÑ˘˘J »˘˘à˘˘dG Iô˘˘°üàıG äÉ˘˘Ø˘˘°üdG ø˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ƒ˘˘gh
. É¡«∏Y ÜQóàj »àdG áª¡ŸG hCG IQÉ¡ŸG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe

  á«°ü°ü≤dG äÓé°ùdG (2Anecdotal Records  :äÓé°ùdG ó©J
º∏©ª∏d ôaƒJh ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°ùd á°UÉÿG ™FÉbƒdÉH äÓé°S á«°ü°ü≤dG
øe áæ«©e IÎa ÈY ÖdÉ£∏d âKóM »àdG äGÒ¨àdG øY á«dƒW IQƒ°U
º∏©àŸG Ò°S Ωó≤J øY áë°VGh IQƒ°U »°ü°ü≤dG πé°ùdG »£©jh .¬JÉ«M
¬àÑ∏W ≈∏Y ¬eÉμMCG QGó°UEG ‘ kÉ«Yƒ°Vƒe ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj Gòd

. äÉ¶MÓŸG ∂∏J øjhóJ óæY
  ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e (3Portfolio :≥«KƒJh ó°Uôd ¢ü°üfl ƒgh

äÉcƒ∏°S πã“ »àdGh π≤©dG äGOÉY ∞∏àfl ‘ ÖdÉ£dG ƒ‰h Ωó≤J
.á«cP

  ôjó≤àdG ⁄Ó°S (4Rating Scales  :ôjó≤àdG ⁄Ó°S á∏ãeCG øe
á«ªbôdG äÉéjQóàdG óMCG ≈∏Y IôFGO ™°Vh ºK ∫GDƒ°S hCG Iô≤a IAGôb

: ‹ÉàdG ∫ÉãŸÉH Éªc ¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y IOƒLƒŸG
ßaÉMCG h ∫hÉMCG Ée áª¡e RÉ‚EG ‘ í‚CG ⁄ GPEÉa ôHÉãe ¢üî°T ÉfCG

 . ìÉéædG ≈àM ádhÉÙG AGôLEG ≈∏Y
∑ƒ∏°ùdG Gò¡H ±ô°üJCG ..... - 5 - 4 - 3 - 2 - 1 - ó©H ¢ù«d )

 ( âbƒdG ∫GƒW
øe ¬°ùØf OôØdG hCG º∏©ª∏d øμÁ ¢SÉ«≤ŸG Gòg ≥«Ñ£J ∫ÓN øeh
Gòg ¿ƒμj ¬JGP âbƒdG ‘h á«còdG äÉcƒ∏°ùdG ¤EG áÑ°ùædÉH ¬©bƒe ójó–
ájQƒ£àdG á©LGôdG ájò¨àdG ∫ÓN øe Qƒ£àdGh Ú°ùëà∏d k’É› ¢SÉ«≤ŸG

. øjôNB’G øe OôØdG ÉgÉ≤∏àj »àdG
  Ëƒ≤àdG ™jQÉ°ûe (5Projects Evaluation :™jQÉ°ûe πμ°ûJ

á«é«JGÎ°SG ¤EG »ªàæJh π≤©dG äGOÉY Ëƒ≤J ‘ ádÉ©a IGOCG Ëƒ≤àdG
»àdG á«YôØdG äÉª¡ŸG øe áYƒª› øª°†àJ »àdGh í«ë°üàdG óYGƒb
äGƒ£ÿG ójó– øe ¬æμ“ ¬°ùØf âbƒdG ‘h É¡Zƒ∏H ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

. ¬jód áØ∏àıG á«∏≤©dG äGOÉ©dG ôjƒ£àd áeRÓdG

  »»ÑÑjjQQóóààddGG  èèeeÉÉffÈÈddGG
äÉ˘Ä˘a ió˘d π˘≤˘©˘dG äGOÉ˘Y á˘«˘ª˘æ˘J ¤EG »˘Ñ˘jQó˘à˘dG è˘eÉ˘˘fÈdG ±ó˘˘¡˘˘j
»YGóHE’G ÒμØàdG á«ªæJ ¤EG kÉæª°V Oƒ≤J »àdGh Úª∏©àŸG øe áYƒæàe
èdÉ©j èeÉfôH ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ‘ô©ŸG AGQh Ée ÒμØàdGh óbÉædG ÒμØàdGh

. ÊÉ°ùfE’G ÒμØàdG ÖfGƒL ∞∏àfl
∂«dÉch Éà°Sƒc øe πc ¬MÎbG …òdG Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y ÖJÉμdG óªàYGh
∫É©ØdG ôμØª∏d kÉ«cP kÉcƒ∏°S ô°ûY áà°S GhOóM å«M á«∏≤©dG äGOÉ©∏d

: É¡d ô°üàfl ¢VôY »∏j Éª«ah

 IôHÉãŸG (1
Qƒ¡àdÉH ºμëàdG (2

∞WÉ©Jh º¡ØàH AÉ¨°UE’G (3
áfhôÃ ÒμØàdG (4

ÒμØàdG AGQh Ée ÒμØàdG (5
 ábódG πLCG øe ìÉØμdG (6

äÓμ°ûŸG ìôWh ∫DhÉ°ùàdG (7
 IójóL ´É°VhCG ≈∏Y á«°VÉŸG ±QÉ©ŸG ≥«Ñ£J (8

ábOh ìƒ°VƒH π«°UƒàdGh ÒμØàdG (9
¢SGƒ◊G ™«ªL ΩGóîà°SÉH äÉfÉ«ÑdG ™ªL (10
( ójóéàdG ) QÉμàH’G - Qƒ°üàdG - ≥∏ÿG (11

 áÑgQh á°ûgóH áHÉéà°S’G (12
ádhDƒ°ùe ôWÉfl ≈∏Y ΩGóbE’G (13

 áHÉYódG OÉéjEG (14
‹OÉÑàdG ÒμØàdG (15

ôªà°ùŸG º∏©à∏d ºFGódG OGó©à°S’G (16
Úª∏©àŸG øe IóY äÉÄa Ö°SÉæj πμ°ûH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ºª°U
å«ëH ó«≤©àdG øe á«dÉN á£«°ùH äÉë∏£°üeh º«gÉØe øª°†J å«M
âbƒdG ‘h ÜQóàŸGh ÜQóŸG øe πc É¡©e πeÉ©àj »c É¡£«°ùÑJ iôL
á«°SÉ°SCG QhÉfi øe ¬àæª°†J Éeh »ÑjQóàdG èeÉfÈdG äGAÉ≤d ¿EÉa ¬°ùØf
á˘Ä˘Ø˘dGh Ö°SÉ˘æ˘à˘j ÉÃ ™˘jƒ˘£˘à˘∏˘d É˘¡˘à˘«˘∏˘HÉ˘≤˘H Å˘Ñ˘æ˘J á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘˘£˘˘°ûfCGh
ó≤a »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ò«ØæJ äGAGôLEÉH ≥∏©àj Éª«ah . áaó¡à°ùŸG
kÉaô©e É¡«a ∫hC’G QƒÙG AÉL QhÉfi áà°S ≈∏Y èeÉfôH πc πªà°TG
»àdG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G ∫ÓN øe ÖjQóàdG ´ƒ°Vƒe á«∏≤©dG IOÉ©dÉH

. É¡eƒ¡Øe ≥ª©J
áaOGôŸG äÉª∏μdÉH ÜQóàŸG Ò°üÑJ ÊÉãdG QƒÙG ∫hÉæàj Éªæ«H
ådÉãdG QƒÙG ¬H πØëa ábÓ£dG ô°üæY ÉeCG ÖjQóàdG ó«b á«∏≤©dG IOÉ©∏d
á∏ãeCGh ∞bGƒe ó«dƒJ ≈∏Y ÚHQóàª∏d ¿Éæ©dG ¥ÓWEG øe ¬æª°†J ÉÃ

. á«∏≤©dG IOÉ©∏d á«ªàæe
™e πeÉ©àdG ≈∏Y ÜQóàŸG IQób á«ªæàH »æY ó≤a ™HGôdG QƒÙG ÉeCG
á£°ûfCG πª› ‘ É¡Ø«XƒJ ∫ÓN øe á«∏≤Y IQó≤c á«∏≤©dG IOÉ©dG

. É¡d ¢Vô©àj »àdG á«eƒ«dG ¬JÉ«M
IOÉY πμd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¢UÓîà°SÉH ºàgG ¢ùeÉÿG QƒÙGh

. »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ≥∏Z ±ó¡H á«∏≤Y
´hô°ûe º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG »∏«ªμJ •É°ûæH »ÑjQóJ AÉ≤d πc ΩÉààNG ”h
á«∏≤©dG IOÉ©dG É¡«a ¢SQÉe »àdG ∞bGƒŸG ™«ªL ÜQóàŸG ó°Uôj å«ëH
.É¡d ¬à°SQÉ‡ á∏≤H É¡«a ô©°T »àdG ∞bGƒŸG πHÉ≤e ‘ ÖjQóàdG ™°Vƒe

  ::  áá°°UUÓÓÿÿGG
èeGô˘H ∫Ó˘N ø˘e Òμ˘Ø˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘Jh º˘∏˘©˘J ≈˘∏˘Y ™˘é˘°ûj ÜÉ˘à˘μ˘dG Gò˘g
ÚHQóàŸG øe áYƒæàe äÉÄa ¤EG ¬Lƒe ƒgh áëjô°U á∏≤à°ùe ájƒHôJ
ÒμØàdG á«ªæJ ≈∏Y º¡HÓW ™«é°ûJ ‘ É¡æe IOÉØà°S’G Úª∏©ª∏d øμÁ
‘ º¡jód IOÉY »YGóHE’G ÒμØàdG íÑ°üj ≈àM π≤©dG äGOÉY ΩGóîà°SÉH

. º¡°VÎ©J »àdG á«JÉ«◊G ∞bGƒŸG πc á¡LGƒe

áá««ªªμμddGG  ääGGQQÉÉÑÑààNN’’GG  QQÉÉÑÑààYY’’GG  ‘‘  òòNNCCÉÉjj  ËËƒƒ≤≤àà∏∏dd  kkÉÉeeÉÉ¶¶ff  ππ≤≤©©ddGG  ääGGOOÉÉYY  ÖÖ∏∏££ààJJ  ¯̄
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á«HÎdG ójóL

áá««ffÉÉÑÑ««°°ûûddGG  ííddÉÉ°°UU  ââææHH  ááææjjRR  ::OOGGóóYYEEGG

™ª°ùdG ä’OÉ©e øe É°†jCG ¿hó«Øà°ùj ¿hô°üÑŸG ∫ÉØWC’G
á˘Ñ˘∏˘£˘dG ó˘é˘j ¿É˘c ,Öjô˘b âbh ≈˘˘à˘˘M ¢ùcGô˘˘KÉ˘˘e è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ÈY
¢†©H á°SGQO ‘ á˘¨˘dÉ˘H á˘Hƒ˘©˘°U ô˘°üÑ˘dG AÉ˘Ø˘©˘°Vh ¿ƒ˘aƒ˘Ø˘μŸG
Ωƒ˘∏˘©˘dG ä’É› ‘ á˘«˘°ü°üî˘J ø˘¡˘e á˘©˘HÉ˘˘à˘˘eh äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG
Ωƒ˘°Sô˘dG Ió˘gÉ˘°ûe º˘¡˘YÉ˘£˘à˘°ùÃ ø˘μ˘j ⁄ ¬˘fC’ É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh
øe ≥jôa QƒW ó≤a ,¿B’G ÉeCG .iôNC’G ájô°üÑdG OGƒŸGh á«fÉ«ÑdG
áÑ∏˘£˘∏˘d í˘«˘à˘J á˘∏˘¡˘°S è˘eGô˘H (É˘°SÉ˘f) á˘«˘cÒeC’G AÉ˘°†Ø˘dG á˘dÉ˘ch
äÉfÉ«ÑdG ™˘e π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh á˘«˘fÉ˘«˘H Ωƒ˘°SQ ‘ ä’OÉ˘©ŸG §˘«˘£˘î˘J
á˘¨˘∏˘dGh äƒ˘°üdG äÉ˘ª˘¨˘fh ,¢üæ˘dG á˘£˘°SGƒ˘H π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H É˘¡˘ª˘˘¡˘˘ah

.á«μÙG
á˘«˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘H ¢ùcGô˘˘KÉ˘˘e è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘jh
¥ôW áÑ∏£dG ΩÉeCG ôaƒàJ å«ëH ,äÉª∏c ¤EG ÉjQƒa ä’OÉ©ŸGh
,¿ƒà∏«°T äôHhQ ∫ƒ≤jh .Ió≤©ŸG äÉeƒ∏©ŸG á÷É©Ÿ IOó©àe
…ÒJ ™e πªY É°SÉf ádÉch øe ±ƒØμe äÉ«°VÉjQ ⁄ÉY ƒgh
¿EG'' ¢ùcGôKÉe èeÉfôH ôjƒ£J ≈∏Y å«ª°S ÊÉØ«à°Sh ¿ƒ°ùLOƒg
ô¶ædG AÉØ©°Vh ô°üÑdG ‘ƒØμe ∫ÉØWCÓd Ωó≤j ¢ùcGôKÉe èeÉfôH
øjô°üÑŸG º¡FGô¶f ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL πª©dG øe º¡æμ“ IGOCG

.''Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ±ƒØ°U ‘
¿CG »¨Ñæj …òdG øgGôdG âbƒdG ‘ ≈àM'' ¬fCG ¿ƒà∏«°T ∑QOCG óbh
ä’É› ‘ á«Ø˘«˘Xh É˘HGƒ˘HCG á˘ã˘jó◊G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¬˘«˘a í˘à˘Ø˘J
øe ójó©dG ΩÉeCG äÉ«°VÉjôdGh á°Sóæ¡dGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG
¿hó©àÑj º¡fCG ’EG ,∂dP iƒ°S Éª«a øjôjó≤dG ÚaƒØμŸG áÑ∏£dG
É°SÉ°SCG πμ°ûJ ¿CG øμÁ »àdG Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ègÉæe øY

.''∫Ó≤à°S’Gh ádÉª©dGh º«∏©àdG á∏°UGƒŸ
∫É› ‘ πjƒW ïjQÉJ ¬d'' É°SÉf ádÉch ‘ ¬≤jôa ¿CG ócCGh
ÜÉ©dC’G πãe IôμàÑŸG á«ª«∏©àdG É«LƒdƒæμàdG äÉ«›ôH ôjƒ£J
IGOCG ôjƒ£J ¿CG ÉæjCGQ óbh ,áaô©ŸG ±É°ûàcG äGhOCGh IÉcÉÙGh
í«àJ á≤jô˘W π˘μ˘°ûJ É˘¡˘«˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG π˘¡˘°ùj äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG º˘∏˘©˘à˘d
 .''ÒÑc óM ¤EG É¡æe IOÉØà°S’G ¿Éμ°ùdG øe áehôÙG áëjô°û∏d

ÉeóæY IôμØdG √ò¡H âÑéYCG É°SÉf ádÉch IQGOEG'' ¿CG ±É°VCGh
πª©˘dG ¿CG º˘ZQh .ÜÉ˘é˘YE’G π˘c ¿ƒ˘à˘∏˘«˘°T ≥˘jô˘a É˘¡˘«˘∏˘Y É˘¡˘Mô˘W
¬H Ωƒ≤f ÉªY GóL ∞∏àfl É°SÉf ádÉch ¬H Ωƒ≤J …òdG …ƒ«◊G
Ωƒ∏©dG ä’É› ™«°SƒJ ¿CG ÉeƒªY Ωƒ¡ØŸG øe ¬fCG ÒZ ,øëf
¢ù«d á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG äÉ«°VÉjôdGh á°Sóæ¡dGh É«LƒdƒæμàdGh
ÉæJQÉ°†M øeC’ áÑ°ùædÉH É°†jCG øμdh ,É°SÉf áª¡Ÿ áÑ°ùædÉH §≤a

.''ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉgQÉgORGh
áÑ∏£dÉH ¢UÉÿG Ωƒ∏©dG º«fl ‘ áÑ∏£dG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

¢ùcGôKÉe èeÉfôH ¿ƒeóîà°ùj É°SÉf ádÉcƒd ™HÉàdG ÚaƒØμŸG
§˘«˘£˘î˘à˘dG π˘LCG ø˘e ï˘jQGƒ˘°üdG º˘«˘ª˘°üJh á˘°SGQO ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘˘d

.äÉfÉ«ÑdG π«∏–h QÉ°ùŸG §«£îJh äÉª¡ª∏d
øμJ ⁄ ¬fEG'' º«ıG øY É°SÉæd É¡Ñàc ádÉ≤e ‘ ¿ƒà∏«°T ∫Ébh
Qƒ°†M º¡d í«àJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ¢VQC’G ≈∏Y iôNCG á∏«°Sh óLƒJ
π°†ØH ¬æμdh ;ºgóYÉ°ùj ¢Sóæ¡e OƒLh ¿hóH ïjQGƒ°üdG º«fl
.''ºgOôØÃ º«ıG IQhO ∫ÉØWC’G A’Dƒg πªcCG ó≤a èeÉfÈdG Gòg
∫ÉØWCÓd É°†jCG øμÁ ,ïjQGƒ°üdG ¥ÓWEG π«∏– ÖfÉL ¤EGh
Ò¨J á°SGQO πãe iôNCG AÉ«°TCG ‘ ¢ùcGôKÉe èeÉfôH ΩGóîà°SG
™jRƒJ á°SGQOh ,ƒ÷Gh ôëÑdG äÓYÉØJ í«°VƒJh ,¿hRhC’G á≤ÑW
,»˘Ä˘«˘Ñ˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG äGÒ¨˘à˘˘H Dƒ˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘dGh ,QÉ˘˘£˘˘eC’G •ƒ˘˘≤˘˘°S ∫ó˘˘©˘˘e
™˘°Sƒ˘J ±É˘°ûμ˘à˘°SGh ,AGOƒ˘°ùdG Üƒ˘≤˘ã˘dG á˘©˘«˘Ñ˘˘W ‘ ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dGh
ìÉ˘jô˘∏˘d êPƒ‰ π˘«˘μ˘°ûJh ,»˘°ùª˘°ûdG •É˘°ûæ˘dG ô˘˘jó˘˘≤˘˘Jh ,AÉ˘˘°†Ø˘˘dG
ó°UQh ,iô¨°üdG á«HPÉ÷G ™e º°ù÷G ∞«μJ áfQÉ≤eh ,á«°ùª°ûdG
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ¢Vô˘˘Yh π˘˘«˘˘ã“h ,»˘˘FÉ˘˘°†Ø˘˘dG ´É˘˘©˘˘°TE’G äGÒKCÉ˘˘˘J

.á«ª∏©dG
*øjô°üÑŸG áÑ∏£∏d É°†jCG ó«Øe ¢ùcGôKÉe èeÉfôH

øμÁ ¢ùcGôKÉe èeÉfôH ¿CG ƒØfEG ¢SEG ƒj ™bƒe ¿ƒà∏«°T ≠∏HCGh
äÉ«˘°VÉ˘jô˘d º˘¡˘a ≥˘ª˘©˘jh á˘«˘HÓ˘£˘dG í˘FGô˘°ûdG ∞˘∏˘àfl ó˘«˘Ø˘j ¿CG
ájhôŸG ádOC’G øe IhôK Éæjód ,á≤«≤◊G ‘ ,ÉæfCG'' ±É°VCGh .º¡jód
πjõæJ ” ób ¬fCGh øjô°üÑŸG øe ºg Úeóîà°ùŸG á«ÑdÉZ ¿CG
,»°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ¤EG ¿B’G ≈àM ¬æe áî°ùf ∞dCG 100
¬∏«ªëàH GƒeÉb øjòdG ¢SÉædG A’Dƒg º¶©e ¿CG ÉkeÉ“ ócCÉàe ÉfCGh
‘ Üƒ°SôdG ¿EG .øjô°üÑŸG øe ºg º¡jód Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ≈∏Y
äGQ’hó˘dG ÚjÓ˘H ∞˘∏˘μ˘J á˘∏˘μ˘°ûe π˘ãÁ á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G È÷G IOÉ˘˘e
èeÉfôH πãe IGOCG ájCG ¿EÉa Gòdh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Éjƒæ°S
¬LGƒj ¢üî°T …CG ≈∏Y ôKC’G ≠dÉH É¡d ¿ƒμj ¿CG øμÁ ¢ùcGôKÉe

 .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG º«gÉØe ™e πcÉ°ûe
™«£à°ùj ÖdÉ£dG ¿CG ƒg äÉ«›ÈdG √òg ¬H õ«ªàJ Ée ´hQCGh
¿EG'' ¿ƒ˘à˘∏˘«˘°T ∫ƒ˘≤˘jh .ä’OÉ˘©ŸG ¢†©˘H ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘e ´É˘ª˘°S Ó˘©˘a
.É˘¡˘«˘dEG Ghô˘¶˘f GPEG ä’OÉ˘©ŸG hó˘Ñ˘J ∞˘«˘c á˘jDhQ º˘¡˘à˘˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

.''É¡«dEG Gƒ©ªà°SG Ée GPEG GhóÑJ ∞«c ¿ƒ©ª°ù«°Sh

  QQóó°°üüŸŸGG
www.khaledm.com

±±ôô°°üüààHH

äÉ«°VÉjôdG ¿ƒ°SQój ¿ƒaƒØμŸG áÑ∏£dG

IôμàÑe äÉ«›ôH ΩGóîà°SÉH
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‘ ºàj ød »YGóHE’G º∏©àdG ¿CG ÚjƒHÎdG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG iôJ
Gògh .»YGóHE’G ¢ùjQóàdG É¡«a ôaƒàj ’ º∏©J áÄ«H hCG á«Ø°U ±hôX
áLQO …CG ¤EG hCG ?kÉYóÑe kÉª∏©e º∏©ŸG ¿ƒμj ∞«c :kÉLôM k’GDƒ°S ìô£j
∞˘∏˘à˘îÃ É˘æ˘°SQGó˘e ‘ »˘YGó˘HE’G ¢ùjQó˘à˘dG »˘æ˘Ñ˘Jh ∫É˘NOEG ™˘«˘£˘à˘˘°ùf

?É¡∏MGôe
 »ehQ ±qô©oj »YGóHE’G ÒμØàdGh ´GóHE’G º«∏©J ¢VGôZC’Romey

AÉ«°TC’Gh QÉμaC’G ™«ªŒ ≈∏Y IQó≤dG ¬fCÉH ,á£«°ùH äÉª∏μH ´GóHE’G
Ωóîà°SG GPEG º∏©ŸÉa ‹ÉàdÉHh . IójóL á«æ≤Jh Üƒ∏°SCG ‘ Ö«dÉ°SC’Gh
á«YGóHE’G Úª∏©àŸG äGQób ÒéØJ ‘ ºgÉ°ùJ IójóL á«æ≤J hCG kÉHƒ∏°SCG
™Lôe ‘ ¬Ø°Uh ” hCG , Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°SG øe ∑Éæg ¿Éc ƒd ≈àM)
√QÉÑàYÉH º∏©ª∏d ô˘¶˘æ ŏj Gò˘d .kÉ˘Yó˘Ñ˘e kÉ˘ª˘∏˘©˘e ò˘Fó˘æ˘Y º˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘μ˘j (É˘e

.¬à«HôJh ´GóHE’G º«∏©J ‘ »°SÉ°SC’G ìÉàØŸG
≈fOCG kGóM º∏©ŸG ∂∏àÁ ⁄ Ée ¬fCG ´GóHE’G ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸG iôjh

 ´GóHE’G πeÉ©e øeCreativity Quotient»ehQ ÒÑ©J óM ≈∏Y
º¡æe ÚYóÑŸG ≈∏Yh áeÉ©H ò«eÓàdG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¢ùμ©æj ób ∂dP ¿EÉa

.á°UÉîH
Oóëj ¿CG k’hCG ¬«∏Y ¿EÉa ,¬jód ´GóHE’G πeÉ©e º∏©ŸG Oóëj »μdh

:á«dÉàdG á«°ùjQóàdG äÉWÉ°ûædG ‘ ¬YGóHEG ióe

::áá««°°SSGGQQóóddGG  ääÉÉYYƒƒ°°VVƒƒŸŸGG  ºº««¶¶ææJJhh  ÖÖ««JJôôJJ  ‘‘  ´́GGóóHHEE’’GG  :: kk’’hhCCGG
äÉYƒ°VƒŸG ¢ùjQóàH ¬eGõàdGh º∏©ŸG ´ÉÑJEG ¢ùjQóàdG ¥ôW π¡°SCG @

.»°SQóŸG êÉ¡æŸG á£N ‘ hCG ,Qô≤ŸG ÜÉàμdG ‘ áÑJôe »g Éªc
äGQÉ˘Ñ˘à˘YG Ö°ùM á˘«˘°ùjQó˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dGh äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG Ö«˘˘Jô˘˘J @
‘ á«°VQCG Iõg çhóM :kÓãªa ,º∏©ŸG ´GóHEG ‘ º¡e QhO ¬d áæ«©e
πMGƒ°S øe Üô≤dÉH IôNÉH ¥ôZ hCG ,ÚcGÈdG ¢†©H ¿GQƒK hCG ,á≤£æŸG
º∏©ª∏d øμÁ ,ïdG .. ô£ŸG ∫hõf hCG ,AÉ°†a á∏MQ êhôN hCG ,ádhódG
¢†©H Ö«JôJ IOÉYEG ‘ ÉgÒZh çGóMC’G √òg øe IOÉØà°S’G ´óÑŸG
,»°ùjQóàdG ÚJhôdG øY êôîj Gòμgh ,á«YGóHEG áfhôÃ äÉYƒ°VƒŸG
øY ô¶ædG ¢†¨H ™Ñ£dÉH ≥Ñ£æj Gògh ,ÜÉàμdG OƒªL øe Qôëàjh

.(ïdG .. äÉ«°VÉjQ ,Ωƒ∏Y ,á«HôY á¨d) º∏©ª∏d »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG
?∂dòH Éæ°SQGóe ‘ ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j ºch ?∂dòH ,º∏©ªc ,Ωƒ≤J ºc @

::ääÓÓμμ°°ûûŸŸGG  IIQQÉÉKKEEGG  ‘‘  ´́GGóóHHEE’’GG  :: kkÉÉ««ffÉÉKK
Ö∏£àJ á∏Ä°SCG hCG ,äÓμ°ûe IQƒ°U ≈∏Y äÉYƒ°VƒŸG Ωó≤oJ ¿CG »¨Ñæj
ájDhôH á∏μ°ûŸG iôj ÜÓ£dG øe áYƒª› hCG ÖdÉW πch .É¡æY áHÉLE’G
¥ô£H äÓμ°ûŸG Òãj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh .øjôNB’G ájDhQ øY ∞∏àîJ ób
ôqéØoJh ÜÓ£dG äGQób »Ñ∏Jh õØà°ùJ å«ëH áJhÉØàe äÉLQóH á«YGóHEG

.á«YGóHE’G º¡JÉbÉW
á∏Ä°SCG IQƒ°U ‘ É¡JQÉKEG º∏©ª∏d øμÁ »àdG äÓμ°ûŸG á∏ãeCG øeh

:á«YGóHEG
á«HPÉ÷G ó°V Iôé°ûdG áªb ¤EG áHÎdG øe AÉŸG π≤àæj ∞«c ` 1

?á«°VQC’G

?IóMGh Ú©H ’ ,¿ƒ«©dG øe êhõH ô°ûÑdG ¬∏dG ≥∏N GPÉŸ ` 2
Iôe 24 ∫OÉ©J áYô°ùH É¡°ùØf ∫ƒM ¢VQC’G äQGO ƒd çóëj GPÉe ̀  3

?á«dÉ◊G É¡fGQhO áYô°S
¥hóæ°U ‘ IÉ≤∏ŸG äÉLÉLõdG øe IOÉØà°S’G ∂æμÁ ∞«c ` 5

?áeÉª≤dG
?áHÎdG ‘ ¢ùª¨æJh ‹É¨æÑdG ÚàdG äÉÑf ¿É≤«°S ¤óàJ GPÉŸ ` 6

.äÉª∏c ¢ùªN øY É¡JÉª∏c ójõJ ’ IÒ°üb á°üb ÖàcG ` 7
.QCÉØdÉH §≤dG ábÓY øY º°SôdÉH kÉ«æa ôqÑY ` 8

ÚfGƒb ájCG ΩGóîà°SG ¿hO IôFGO áMÉ°ùe ¢SÉ«b ∂æμÁ ∞«c ` 9
?á«°Sóæg

?á«°VQC’G á«HPÉ÷G âeó©fG ƒd çóëj ¿CG ™bƒàJ GPÉe ` 10

::¢¢SShhQQóóddGG  §§««££îîJJ  ‘‘  ´́GGóóHHEE’’GG  :: kkÉÉããddÉÉKK
πª©d á¡Lƒeh Ió°Tôe á£N √QÉÑàYÉH »°SGQódG §«£îàdG ¤EG ô¶æoj
πH ,á«aôM IQƒ°üH ≥Ñ£oJ IóeÉL óYGƒb â°ù«d á£ÿG √ògh ,º∏©ŸG
π˘jó˘©˘à˘∏˘d OGó˘©˘à˘°S’Gh á˘fhôŸÉ˘H º˘°ùà˘˘J ,á˘˘jÉ˘˘Z â°ù«˘˘dh á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh »˘˘g

.Ióéà°ùŸG äGÒ¨àŸG Aƒ°V ‘ Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdGh
¢ü°üM Ió©d IóeÉL á«°SGQO á£ÿ º∏©ŸG ´ÉÑJEG ¿CG »æ©j Gògh
Gògh .¢ùjQóàdG ‘ á«YGóHE’G äÉgÉŒ’G øY ó©àÑj ¬fCG »æ©j ,á«°SGQO
å«ëH IóMGƒdG á°üë∏d §£N IóY Ö∏£àj »YGóHE’G ¢ùjQóàdG ¿CG »æ©j

.ÚYóÑŸGh ÚjOÉ©dG ÜÓ£dG äGOGó©à°SGh äÉLÉM ºFÓJ
?ájó«∏≤àdG á«°SGQódG §£ÿG øY ¿ƒª∏©ŸG ó©àÑj áLQO …CG ¤EG @
ºàj πgh ?á«eƒ«dG §£ÿG øY …QòL πμ°ûH ¿ƒLôîj ióe …CG ¤EGh
ºgQÉμaCG å◊ ÜÓ£∏d á«YGóHEG á«°ùjQóJ äÉWÉ°ûf Ëó≤àH êhôÿG Gòg

?á«YGóHE’G º¡JÉbÉWh

::»»ØØ°°üüddGG  »»°°ùùjjQQóóààddGG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG  ‘‘  ´́GGóóHHEE’’GG  :: kkÉÉ©©HHGGQQ
‘ πªàëoe Ò°ü≤J hCG ¢ü≤f …CG ¢Vƒ©j ¿CG øμÁ ´óÑŸG º∏©ŸG
∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdGh .iô˘˘NC’G á˘˘jOÉŸG äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eE’Gh á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG
,á¡L øe ∞°üdG IQGOEG ‘ kÉYGóHEG Ö∏£àj º∏©ª∏d »Ø°üdG »°ùjQóàdG
.äÉYÉª˘Lh iOGô˘a ÜÓ˘£˘∏˘d á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG •É‰CÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°ùMh á˘fhô˘eh
QhO ¤EG äÉeƒ∏©ª∏d ø≤∏ŸG QhO øe º∏©ŸG ∫É≤àfG »æ©J áfhôŸGh
åëÑdG ‘ ≥aGôŸG º∏©à∏d ô°ù«ŸG äÉWÉ°ûæ∏d ¬LƒŸG ¢ûbÉæŸG ™ªà°ùŸG
≈˘∏˘Y ¬˘HÓ˘W äÉ˘HÉ˘LEGh äÉ˘WÉ˘°ûfh á˘∏˘˘Ä˘˘°SC’ ™˘˘qé˘˘°ûŸG ,AÉ˘˘°ü≤˘˘à˘˘°S’Gh

.É¡JóLh É¡YƒæJ
…CG ¤EGh ?kÉ«YGóHEG »°ùjQóàdG ∂cƒ∏°S Èà©J ,º∏©ªc ,áLQO …CG ¤EG @
?¬JQGOEG ‘ Ö∏°üàJ ióe …CG ¤EGh ?∞°üdG IQGOEG ‘ ¿ôe âfCG áLQO

?∂HÓ£H ∂JÉbÓY »g ∞«ch

::áájjÈÈııGG  ääÉÉWWÉÉ°°ûûææddGG  ‘‘  ´́GGóóHHEE’’GG  :: kkÉÉ°°ùùeeÉÉNN
¢†HÉædG Ö∏≤dG ájÈfl äÉWÉ°ûf øe ¬ÑMÉ°üj Éeh πª©ŸG Èà©j
øª°†àj ¿CG »¨Ñæjh ,á°UÉîH Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJh »YGóHE’G ¢ùjQóàdG ‘

º∏©ŸGh ´GóHE’G
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¢VhôØdG ¢Vôa Ö∏£àJ á«ª∏Y πcÉ°ûeh ájÈfl äÉWÉ°ûf »YGóHE’G ¢ùjQóàdG
QÉμaCÉH äÉWÉ°ûædG √òg Ωó≤oJ ¿CG ≈∏Y ,ÖjôéàdGh »°ü≤àdGh á∏Ä°SC’G ìôWh

.áYóÑe Ö«dÉ°SCGh
Ö≤æjh πª©j ¿C’ ¢UôØdG »£YoCG GPEG º∏©àŸG iód á«YGóHE’G ÖgGƒŸG ƒªæJh
™°†jh ,CÉÑæàjh ,èàæà˘°ùjh ,∞˘æ˘°üjh ,¢ù«˘≤˘jh ,¬˘JÉ˘¶˘MÓ˘e π˘é˘°ùjh ,¬˘°ùØ˘æ˘H
»YGóHE’G Òμ˘Ø˘à˘dG ƒ˘ª˘æ˘j Gò˘μ˘gh ,É˘gò˘Ø˘æ˘jh ,ÜQÉ˘é˘à˘dG º˘ª˘°üjh ,äÉ˘«˘°Vô˘Ø˘dG

.∞°ûàμŸG QhóH Ωƒ≤jh ,º∏©àª∏d
ÒZ ≥FGô£H ájÈıG äÉWÉ°ûædG Ωó≤oJ ,Ωƒ∏Y º∏©ªc ,áLQO ájCG ¤EG ,¬«∏Yh
á«°SÉ°SC’G º∏©dG äÉ«∏ªY ≥«Ñ£àd ájÈıG ∂JÉWÉ°ûf íª°ùJ πgh ,ájó«∏≤J

?á«∏eÉμàdGh

::áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ¬¬««LLƒƒJJ  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGGhh  ´́GGóóHHEE’’GG  :: kkÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
ÒμØàdGh ¢VhôØ∏d áZÉ«°U Ö∏£àJ á∏Ä°SCG ,á«YGóHEG á∏Ä°SCG º∏©ŸG ìô£j »μd
á«∏≤©dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘∏˘Ä˘°SCG ∫CÉ˘°ùj ¿CG ¬˘«˘∏˘Y ,Öjô˘é˘à˘dGh »˘°ü≤˘à˘dGh
º¡JÉbÉW ôqéØoJ hCG ºgÒμØJ åëoj ÜÓ£dG ™«ªL ¢ù«∏a ,ÚØ∏àıG ÜÓ£∏d
πé°ùH ®ÉØàM’G ∂dP Ö∏£àjh ,á∏Ä°SC’G øe iƒà°ùŸGh ´ƒædG ¢ùØæH á«YGóHE’G

?ÖdÉW πc ÒμØJ ≈∏Y CGô£J »àdG Qƒ£àdG πMGôe í°Vƒj »°SGQO
?∂HÓ˘W ió˘d ∂à˘∏˘Ä˘°SCG É˘¡˘Ñ˘WÉ˘î˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘≤˘©˘dG äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùŸG Oó˘˘M ¿B’Gh
?áØ∏àıG á«°ùjQóàdG ∞bGƒŸG ∫ÓN ∂HÓ£d É¡¡LƒJ »àdG á∏Ä°SC’G á«Yƒfh
á˘«˘YGó˘HE’Gh á˘«˘∏˘≤˘©˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG ™˘e á˘∏˘Ä˘°SC’G ≥˘aGƒ˘J »˘YGô˘J ió˘˘e …CG ¤EGh

?∂HÓ£d

::ËËƒƒ≤≤ààddGG  ‘‘  ´́GGóóHHEE’’GG  :: kkÉÉ©©HHÉÉ°°SS
»àdG á«YGóHE’G ±GógC’ÉH ÜÓ£dG AGOCG áfQÉ≤e ¤EG »YGóHE’G Ëƒ≤àdG ±ó¡j
»¨Ñæj kÓeÉ°T Ëƒ≤àdG ¿ƒμj »μdh ,ÜÓ£dG iód É¡≤«≤– ¤EG º∏©ŸG ≈©°ùj
º¡Ñ°ùc ióe Ëƒ≤J πª°ûj Gògh ,ÖfGƒ÷G ™«ªL øe ÜÓ£dG º∏©J Ëƒ≤J
Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SGh ,»YGóHE’G ÒμØàdG äGQÉ¡eh º∏©dG äÉ«∏ªYh ±QÉ©ª∏d
á«YGóHE’G äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ª∏d º¡Ñ°ùc ióeh ,äÓμ°ûŸG πM ‘ »ª∏©dG

.á«HÉéjE’G

::ºº∏∏©©ŸŸGG  ´́GGóóHHEE’’  ΩΩÉÉ©©ddGG  ôôjjóó≤≤ààddGG  :: kkÉÉææeeÉÉKK
∫ÓN øe (á≤HÉ°ùdG á©Ñ°ùdG ÒjÉ©ŸG òNCG ™e) º∏©ŸG ´GóHEG ôjó≤J øμÁ
áLQO ÒÑc ó◊ ¿ƒ°ùμ©j iôNCÉH hCG IQƒ°üH ¿ƒYóÑŸG ÜÓ£dÉa ,¬HÓW ´GóHEG

.º∏©ŸG á«YGóHEG

±QÉ©Ÿ ó«MƒdG Qó°üŸG ¬°ùØf iôj ’ :¬fCÉH ´óÑŸG º∏©ŸG º°ùàj kGÒNCGh
´GóHE’G ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒÉH ™àªàjh ,ÚYóÑŸG ÜÓ£dG Qó≤jh ,¬HÓW
äÉWÉ°ûf äGQÉ«àNGh ÒμØàdGh πª©dG ‘ ájô◊ÉH ¬HÓ£d íª°ùjh ,ÚYóÑŸGh
áÑ˘jô˘¨˘dG QÉ˘μ˘aC’G ™˘é˘°ûjh ,á˘«˘YGó˘HEG º˘∏˘©˘J á˘Ä˘«˘H Òaƒ˘J ≈˘∏˘Y QOÉ˘bh ,º˘∏˘©˘à˘dG

 .¬HÓ£d á«JGòdG ICGOÉÑŸGh Iójó÷Gh

::  QQóó°°üüŸŸGG
//forum.amrkhaled.net

±±ôô°°üüààHH

 ‹õæŸG º«∏©à∏d ∫Éãe

 ójƒ°ùdG øe

™≤j …òdG ¬dõæe ‘ º∏©àjh √ôªY øe áæeÉãdG ‘ πØ£dG
¿ôe ¬æμd êÉ¡æe ∑Éægh ¬eCG ¬ª∏©J ,ójƒ°ùdG ÜôZ áHÉZ ‘
Òãj Ée ,º«∏©à∏d Oófi âbh ∑Éæg ¢ù«dh Ò«¨à∏d πHÉbh
QOÉ°üe …CGh ÖàμdG ∫ÓN øe ¬°ùØæH ¬ª∏©àj πØ£dG ∫ƒ°†a
πc ,¬fhQhõj øjòdG ±ƒ«°†dG ∫ÓN øe hCG ¬dõæe ‘ Iôaƒàe

.º∏©à∏d á°Uôa ƒg Ωƒj πch ∞«°V πch áÑ°SÉæe
º∏©àd á°Uôa √òg ¿ƒμJ Góædƒg øe ∞«°V ºgQGR GPEG kÓãªa
√ò˘¡˘a á˘«˘FGƒ˘g á˘LGQó˘H º˘¡˘FÉ˘L GPEGh ,Gó˘æ˘dƒ˘g ø˘˘Y A»˘˘°T π˘˘c

.á«FGƒ¡dG äÉLGQódG øY A»°T πc º∏©àd á°Uôa
±ô©«a ¬dƒM øe áÄ«ÑdG º∏©à«d ¬dõæe øe êôîj πØ£dG
,äÉJÉÑædG √òg øe πcDƒj ¿CG øμÁ Éeh QÉé°TC’Gh äÉJÉÑædG
kÉ˘Ä˘«˘°T Ωƒ˘j π˘c ∞˘°ûà˘μ˘jh É˘¡˘YGƒ˘fCGh äGô˘°û◊G ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘˘j

.kGójóL
kÉÑjô≤J ∑Éæ¡a kGQƒ¡°ûe ¢ù«d ójƒ°ùdG ‘ ‹õæŸG º«∏©àdG
9 ójƒ°ùdG ¿Éμ°S OóY - Üƒ∏°SC’G Gò¡H ¿ƒª∏©àj πØW 100
QGôb ƒg ∫õæŸG ‘ πØ£dG º«∏©J QGôb PÉîJGh - kÉÑjô≤J ¿ƒ«∏e
¿Éμe …CG ‘ Ö©°U QGôb á≤«≤◊G ‘h ójƒ°ùdG ‘ kGóL Ö©°U
ÒãμH ÈcCG OóY ∑Éæ¡a Iô¡°T ÌcCG kÓãe ÉμjôeCG ‘ ¬æμd ,ôNBG

.∫RÉæŸG ‘ ¿ƒª∏©àj øjòdG ∫ÉØWC’G øe
ÒμØJ ó©H É¡°ùØæH É¡∏ØW º«∏©J QGôb äòîJG πØ£dG ΩCG
Ée áaô©Ÿ ∫ƒ°†a É¡jódh º«∏©àdG á«∏ª©H áªà¡e »gh πjƒW
¿hôcòàj ’h AÉ«°TC’G ¢†©H ¿hôcòàj ¢SÉædG π©éj …òdG

.ÉgÒZ
ΩCÓd øμÁ ä’É› ∑Éæ¡a ,kÓ¡°S πØ£dG º«∏©J øμj ⁄
É˘¡˘«˘a ™˘«˘£˘à˘°ùJ ’ iô˘NCG ä’É› ∑É˘æ˘g É˘ª˘æ˘«˘H É˘¡˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J
¬æμÁh »cP É¡∏ØW ¿CG iôJ πHÉ≤ŸG ‘ øμd ,πØ£dG IóYÉ°ùe
’ »˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒŸG ‘ Å˘˘£˘˘Ñ˘˘H Ò°ùJ ¿CG äCGQ ∂dò˘˘d º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

.ó«L πμ°ûH É¡ª«∏©J ™«£à°ùJ
¿CG ójôJh ¿ÉeC’ÉH ô©°ûj ¿CG É¡∏Ø£d ójôJ É¡fCÉH ΩC’G ∫ƒ≤J
√ójôj A»°T …CG ™æ°üjh ájôëH É¡«a º∏©àj áÄ«H ¬d ôaƒJ
Ö°ùëH º∏©àj ƒ¡a A»°T ≈∏Y √Èéj hCG ¬©WÉ≤j óMCG ’ ,ájôëH

.º∏©àdG ‘ ¬àÑZQh ¬dƒ°†ah ¬JGQób
π«ªL Ωƒ«dG ¿CÉH ∫ƒ≤J ,¢SQGóŸG ÜÓW ‘ ΩC’G ôμØJh
º∏©àjh É¡©e πYÉØ˘à˘jh á˘©˘«˘Ñ˘£˘∏˘d êô˘î˘j ¿CG É˘¡˘∏˘Ø˘£˘d ó˘jô˘Jh
,±ƒØ°üdG ‘ ÜÓ£dG øé°ùf ÉeóæY ∂dP π©a øμÁ ’ ,É¡æe
¬FÓ˘eR §˘≤˘a ¢ù«˘dh ¢SÉ˘æ˘dG ™˘e π˘YÉ˘Ø˘à˘j ¿CG É˘¡˘∏˘Ø˘£˘d ó˘jô˘Jh
øe ¢SÉædGh QÉ¨°üdGh QÉÑμdG ™e πYÉØàj ¿CG √ójôJ ,ÜÓ£dG

.QÉªYC’G πc
::QQóó°°üüŸŸGG
abdulla79.blogspot.com

±±ôô°°üüààHH
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  ??  QQOOÉÉ°°üüŸŸGG  ááaaôô¨̈HH  óó°°üü≤≤ff  GGPPÉÉee
á°UÉN ájƒHôJ äÉeóN Ωó≤J á°SQóŸG ‘ ¢ü°üîJ á°UÉN äÉeóN áaôZ »g
‘ ÌcCG hCG óMGh ÜGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG á«ªq∏©àdG äÉHƒ©°üdG …hP ∫ÉØWC’
äGQô≤ŸG ¢†©j ‘ πØ£dG ¥ÉØNEG ¤EG …ODƒj É‡ á«aô©ŸG á«cGQOE’G äÉ«∏ª©dG
…hP ∫ÉØWC’ ≥◊G »£©J É¡fCG ‘ øªμJ QOÉ°üŸG áaôZ á«ªgCG »ØfG . á«°SGQódG
¢Vô©àdG ¿hO áÄaÉμàe á«ª«∏©J ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á«ª∏©àdG äÉHƒ©°üdG
º¡«°SQóe iód ’ƒÑb πbCG º¡∏©Œ »àdG áëLÉædG ÒZ ä’hÉÙG h äÉWÉÑMÓd

. ºgƒëf áÑdÉ°ùdG º¡JÉgÉŒG QôμàŸG º¡∏°ûa ºYój å«M º¡jƒHCG ÉÃQh º¡fGôbCGh
áaôZ ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG á«Yƒfh ájô°ûÑdG h á«fÉμŸG äÉeõ∏à°ùŸG í«°Vƒàd h

áHôŒ ¢Vô©æ°S , QOÉ°üŸG ( . ¿OQC’ÉH ( á«∏gC’G ¥ô°ûŸG ¢SQGóe
Ú°üàıG Úª∏©ŸG øe ≥jôa É¡«a πª©j ¥ô°ûŸG ¢SQGóe ‘ QOÉ°üŸG áaôZ
ÖdÉ£dG ™°†îjh . π°üØdG º∏©e πÑb øe ÖdÉ£dG º¡«dEG ∫ƒëj , á°UÉÿG á«HÎdG ‘
É¡æe ÊÉ©j »àdG äÉHƒ©°üdG ´ƒf ójóëàd áØ∏àfl äÉª««≤àd QOÉ°üŸG áaôZ ‘
™°Vh ºK øeh , á«°SGQódG OGƒŸG á«≤H ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ióeh , É¡àLQOh , ÖdÉ£dG
á«aô©ŸG á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ á«Ø«c É¡«a Oóëj ÖdÉW πμd ájOôa ájƒHôJ á£N
¿Éμe â°ù«d ∑Éæg QOÉ°üŸG áaô¨a . á«ÁOÉcC’G OGƒŸG ≈∏Y ÉgQhóH ôKDƒJ »àdGh
áHƒ©°U ¬LGƒj »àdG OGƒª∏d ájƒ≤à∏d ¢ShQO hCG á«°Uƒ°üN ¢ShQO ÖdÉ£dG ¬«a ≈≤∏àj
IQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖdÉ£dG ™e ¢üàıG º∏©ŸG ¬«a πª©j …òdG ¿ÉμŸG »g πH , É¡«a

 . á«ÁOÉcC’G IOÉŸG ‘ ¬∏«°ü– ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh É¡JGP

  ::  QQOOÉÉ°°üüŸŸGG  ááaaôôZZ  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCGG
IQÉ¡e á«ªæJ øY ∫hDƒ°ùe º°ùb πc áØ∏àfl ΩÉ°ùbCG ¤EG QOÉ°üŸG áaôZ º°ù≤J
¤EG á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e ¿ƒ˘fÉ˘©˘j ø˘jò˘dG ÜÓ˘£˘dG º˘°ù≤˘j º˘K ø˘˘eh, á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e
á∏MôŸG øY ô¶ædG ±ô°üH É¡JóMh áHƒ©°üdG ´ƒf å«M øe á°ùfÉéàe äÉYƒª›

 : »g É¡eÉ°ùbCG h . ÖdÉ£∏d á«°SGQódG
 . IAGô≤dG äGQÉ¡e á«ªæàd º°ùb -1
 . áHÉàμdG äGQÉ¡e á«ªæàd º°ùb-2

-3. äÉ«°VÉjôdG º∏©àH á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG á«ªæàd º°ùb
-4 . OôØæŸG º«∏©à∏d º°ùb

: QOÉ°üŸG áaôZ çÉKCG
-1 . ÜÓW ( 4-3 ) øe ™°ùàJ º°ùb πc ‘ IÒÑc ádhÉW
-2 . √óM ≈∏Y º°ùb πc õé– ácôëàe õLGƒM
-3 . ¬H á°UÉÿG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ßØ◊ º°ùb πμd øFGõN
-4 .ÜÓ£dG äÉØ∏e ßØ◊ QOÉ°üŸG áaôZ πNóe ÖfÉL ¤EG áæjõN
-5. …OôØdG º«∏©à∏d IOôØæe óYÉ≤e

:QOÉ°üŸG áaôZ πÑb øe º∏©àdG äÉHƒ©°U …hP ÖdÉ£d áeó≤ŸG äÉeóÿG ´GƒfCG
-1, ¬FÓeR ™e π°üØdÉH √óLGƒJ ∫ÓN øe ¬d Ωó≤J ÖdÉ£∏d IófÉ°ùe äÉeóN

áaôZ º∏©e óLGƒà«d QOÉ°üŸG áaôZ º∏©e h IOÉŸG º∏©e ÚH ≥«°ùæàdG ºàj å«ëH
 .áHƒ©°U øe ÖdÉ£dG ÊÉ©j »àdG IOÉŸG AÉæKCG QOÉ°üŸG

-2∫hó÷G Ö°ùM QOÉ°üŸG áaôZ ‘ √óLGƒJ ∫ÓN øe ÖdÉ£∏d Ωó≤J äÉeóN
. ¬H ¢UÉÿG

∫ÓN øe IAGô≤dG äÉHƒ©°U ™e ∞q«μà∏d áeÉ¡dG äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©Ñd á∏ãeCG
QOÉ°üŸG áaôZ »ªq∏©e ΩÉ¡e ¢†©H

¢SGƒ◊G hCG §FÉ°SƒdG Oó©J á≤jôW -1VAKT
≈∏Y OÉªàY’G …CG §FÉ°SƒdG hCG ¢SGƒ◊G Oó©àŸG º«∏©àdG ≈∏Y á≤jô£dG √òg óªà©J
IAGô≤dG º«∏©J ‘ á«côM ¢ù◊G á°SÉ◊G h , ô°üÑdG , ¢ùª∏dG , ™ª°ùdG ™HQC’G ¢SGƒ◊G

OGôŸG IOÉª∏d πØ£dG º∏©J Rõ©jh øq°ùëj IOó©àŸG ¢SGƒ◊G hCG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ¿G .
 . ôNB’G ¿hO ¢SGƒ◊G ¢†©H ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y ÖJÎŸG Qƒ°ü≤dG èdÉ©jh , É¡ª∏©J

ódÉfôa á≤jôW -2 Fernald Method
IAGô≤dG á«∏ªY ‘ ¢SGƒ◊G Oó©àŸG πNóŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ódÉfôa á≤jôW Ωƒ≤J

 á≤jôW øY á≤jô£dG √òg ∞∏àîJh 0VAKT: Úà£≤f ‘
.äÉª∏μ∏d √QÉ«àNG ‘ πØ£∏d ájƒ¨∏dG IÈÿG ∫ÉªYCG ≈∏Y á≤jô£dG √òg óªà©J

 . ¢Uƒ°üædGh
.∞bƒe ≈∏Y ’ÉÑbEG h ÉWÉ°ûf h á«HÉéjEG ÌcCG ¬∏©éj É‡ äÉª∏μ∏d πØ£dG QÉ«àNG

. IAGô≤dG
ΩÉ¡éæ∏L -¿ƒJQhG á≤jôW -3 Orton-Gillingham

Ö«cGÎdG h ∞«æ°üàdG hCG º«¶æàdG h ¢SGƒ◊G Oó©J ≈∏Y á≤jô£dG √òg õcôJ
 :≈∏Y Ωƒ≤Jh, »é¡àdG º«∏©J h õ«eÎdG hCG ÒØ°ûàdGh IAGô≤dÉH á≤∏©àŸG ájƒ¨∏dG

.±ô◊G º°SG ™e ±ôë∏d ÜƒàμŸG …ô°üÑdG õeôdG §HQ .

. . ±ô◊G äƒ°U hCG ≥£f ™e ±ôë∏d …ô°üÑdG õeôdG §HQ

.¬YÉª°S óæY É¡JGƒ°UCG h ±hô◊G äÉ«ª°ùe ™e πØ£dG iód ΩÓμdG AÉ°†YCG §HQ
. √ÒZ hCG ¬°ùØæd

  áá««LLÓÓ©©ddGG  IIAAGGôô≤≤ddGG  èèeeÉÉffôôHH
iƒ˘à˘°ùe ≈˘fOCG ¿ƒ˘∏˘à˘ë˘j ø˘jò˘dG ∫hC’G ∞˘°üdG ò˘«˘eÓ˘J ™˘e è˘eÉ˘˘fÈdG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùj
Ée ºgCG øeh . ô°TÉÑe …Oôa º«∏©J º¡d Ωó≤j h π°üØdG ¢ùØf ‘ º¡fGôbC’ áÑ°ùædÉH

. ∫hC’G ∞°üdG ∫ÓN ôμÑŸG πNóàdÉH π«é©àdG ƒg èeÉfÈdG õ«Á

  ::  áá««LLÓÓ©©ddGG  IIAAGGôô≤≤ddGG  èèeeÉÉffôôHH  ääGGƒƒ££NN
 ±ƒdCÉŸG IAGôb -1Familiar Reading.á«FGôb OGƒe ¤EG ò«eÓàdG êÉàëj

 . º¡jód ájÒÑ©àdG ábÓ£dG á«ªæàd áaƒdCÉe
-2¬«Øbƒe ájQƒa äÓ«é°ùJRunning Records .ò«eÓàdG á¶MÓe ºàj

±GógC’G øe ÌcCGhCG óMGh Aƒ°V ‘ äÉ¶MÓŸG √òg π«é°ùJh , º¡JGAGôb ∫ÓN
 . äÉ¶MÓŸG √òg ≈∏Y AÉæH QÉàîJ hCG Oó– »àdG á«°ùjQóàdG

áHÉàμdG -3 Writing .´Éª°S ò«eÓàdG øe Ö∏£j h áÑàμ∏d IOó©àe É°Uôa Ωó≤J
äÉª∏μdG ∫ÓN øe ábÓ©dG á«ªæJh , Iójó÷G äÉª∏μdG º«ª©J h äÉª∏μdG äGƒ°UCG

 . äGƒ°UCÓd »LƒdƒfƒØdG »YƒdG á°SQÉ‡h áahô©ŸG
 ¤hC’G IAGô≤∏d IójóL Öàc Ëó≤J -4.

Introduce New Books For . First ReadingÖàc ÜÓ£dG QÉàîj
ò«ª∏àdG h ¢SQóŸG øe πc CGô≤jh , º¡d IójóL äÉjó– IQÉãà°SG ±ó¡H IójóL

 .ójó÷G ÜÉàμdG øe ´ƒª°ùe äƒ°üH
 »FGô≤dG º¡ØdG ∞©°V êÓY èeÉfôH

øe , ¥ƒa Éeh ™HGôdG ∞°üdG ò«eÓàd »FGô≤dG º¡ØdG Ú°ù– èeÉfÈdG ±ó¡à°ùj
 : á«dÉàdG äGƒ£ÿG ∫ÓN

.º¡«∏Y Ö©°üj »àdG äÉª∏μdG hCG äGOôØŸG ÊÉ©e øY åëÑ∏d ¢SƒeÉ≤dG ΩGóîà°SG
 . É¡JGOôØe º¡a h É¡ª¡a

.h Ωƒ¡Øe πμH á≤∏©àŸG ¢üFÉ°üÿG h º«gÉØŸG øe ójó©dG ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùcEG
h º«gÉØŸG √òg ΩGóîà°S’ ájƒ¨d hCG á«¶Ød äÉZÉ«°U πªY hCG OGóYEG h ¬JÉeGóîà°SG

 . É¡«fÉ©e
.áHÉàc ºK É¡dƒM IAGô≤dG º¡æe Ö∏£j ºK QÉμaC’G ¢†©H ìô£d ò«eÓàdG IQÉãà°SG

. QÉμaC’G √òg ∫ƒM º¡JGAGô≤d äÉ°üî∏e
  QQóó°°üüŸŸGG
www.abegs.org

±±ôô°°üüààHH

 º∏©àdG äÉHƒ©°U ∫ÉØWCG

πÑ≤à°ùŸG á°SQóÃ QOÉ°üŸG áaôZ ‘
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É˘˘˘˘n¡˘˘˘ ŏª`˘˘˘ p̆©˘˘˘˘£`˘˘˘ ŏe   ìGhQCÓ˘˘˘˘˘d  nº˘˘˘˘˘∏`©ŸG  s¿EG

o¿Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HCGh   lìGhQCG   o¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG  É‰EGh

Iõ˘˘˘é˘˘˘©˘˘ ŏe p¬˘˘˘∏˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ o°SnQ rø˘˘˘pe  É˘˘˘KQGh É˘˘˘˘j

o¿É˘˘˘«˘˘˘˘°üY ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG nOhó˘˘˘˘ o°U s¿EÉ˘˘˘˘a r≠u`∏˘˘˘ n̆H

râ˘˘nHnó˘˘nf ó˘˘b  Qƒ˘˘æ˘˘˘dG  pAGõ˘˘˘©˘˘˘pd  á˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘°T É˘˘˘j

o¿Gõ`MCGh  l™`˘˘˘˘˘˘ r̆enO  É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘dh   ”CÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ne ‘

É˘˘n¡˘˘o©˘˘peGó˘ n̆e râØ˘˘L É˘˘eh o´ƒ˘˘ª˘˘°ûdG »˘˘μ˘˘Ñ˘˘J

o¿É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘LCGh  ¥Gó˘˘˘˘MCG  ™˘˘˘˘rª˘˘˘˘°û∏˘˘˘ p̆d  nΩGO É˘˘˘˘˘e

á˘dCÉ˘°ù˘˘ne  º˘˘∏˘ p̆©˘˘dG  Ëô˘˘c  ø˘ p̆e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W  É˘˘j

o¿Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘©`˘˘˘˘˘˘˘ p̆e  pÜÓ`£˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d  nº˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏`©ŸG s¿EG

QnQoO rø n̆Y  º˘∏˘˘p©˘˘dG p§˘˘«˘ p̆ë˘˘oe ‘ kÉ˘˘ã˘˘MÉ˘˘H É˘˘j

o¿É˘˘˘˘˘˘˘ s̆HoQ  QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘HEÓ˘˘˘˘˘˘˘˘d   nº˘˘˘˘˘˘˘˘∏`©ŸG   s¿EG

π˘˘˘ n°ù˘˘˘nc   ‘  ΩÓ˘˘˘MC’É˘˘˘H  n∫DhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG  ´nO

o¿Ó˘˘˘°ù˘˘ n̆c   pOÉ›C’É˘˘˘H  oô˘˘˘Ø˘˘˘¶˘˘˘˘j  n¢ù«˘˘˘˘∏˘˘˘˘a

á˘n«` p̆ë˘°† n̆J  ∫ò˘˘Ñ˘˘dG oô˘˘r«˘˘Z  ¢SÉ˘˘æ˘˘∏˘˘d n¢ù«˘˘dh

o¿Ó˘˘˘£o`H   ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG p¬˘˘˘dEG oÜÉ˘˘˘ n°ù˘˘˘pM  rπ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a

á˘˘˘˘ne sƒ`≤˘˘˘ ŏe  Ò°†– n±Gó˘˘˘˘gCG oâ¨˘˘˘˘˘ o°U ó˘˘˘˘˘b

o¿É˘˘ s°ù˘ n̆M ô˘˘©˘˘ u°ûdG ™˘˘jpó˘˘nH ø˘˘pe É˘˘¡˘˘˘H ƒ˘˘˘gõ˘˘˘j

o¬˘˘d ¢SÉ˘˘˘ª◊É˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘ p̆Y oAônŸG n¢SoQó˘˘˘nj r¿CG

o¿Gó`Lh nh  läGQÉ˘˘˘˘˘˘˘ n̆¡`˘˘˘˘˘˘˘ n̆eh   l±QÉ˘˘˘˘˘˘˘ n̆©`˘˘˘˘˘˘˘˘ n̆e

É˘˘˘˘˘˘˘goQƒfi p±Gó˘˘˘˘˘˘˘gC’G ‘ nø˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG  s¿EG

o¿É˘˘˘WhCG pó˘˘˘énŸG ìhoô˘˘˘ o°U ‘ p¬˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J

» p̆anó˘ng inó˘o¡˘dG nº˘©˘ p̆f  É◊É˘˘°U o¬˘˘oé˘˘jô˘˘î˘˘J

o¿É˘˘£˘˘«˘˘°T p¬˘˘jƒ˘˘¨˘˘j ø˘ n̆e n¢ù˘˘ r̆Äp`H Gkó˘˘˘°SÉ˘˘˘a ’

¿É˘˘gô˘˘ ŏH  ¿BGô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ º˘˘˘∏`˘˘˘p©˘˘˘dG á`≤˘˘˘«`≤`M

o¿É˘˘˘˘ª`jEG   nº˘˘˘˘˘∏`˘˘˘˘ p̆©˘˘˘˘˘dG  s¿EÉ˘˘˘˘˘a  √Gó`˘˘˘˘ ŏg  CGô`bG

É˘˘ª`˘˘ p°üà`©˘˘oe  p¬˘˘∏˘˘dG  nÜÉ˘˘à˘˘c  n∂«˘˘dEG rOoó˘˘˘°TGh

o¿É˘˘ª˘˘˘MQ o√É˘˘˘NQCG  ró˘˘˘b   oº˘˘˘∏`˘˘˘p©˘˘˘dG   o¬˘˘˘fEÉ˘˘˘a

¬n`Ø˘˘FÉ˘˘ë˘˘°U CGô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh p¬˘˘∏˘˘˘dG ¤EG râ`˘˘˘ p°üfG

o¿É˘˘˘bôo`a   pAGsô`≤˘˘˘∏˘˘˘d   oº˘˘˘˘∏`˘˘˘ p̆©˘˘˘˘dG  É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a

É˘˘n¡`dnõ˘˘fCG   ¿G nƒ˘˘˘cCÓ˘˘˘d   p¬˘˘˘∏˘˘˘dG  o∞˘˘˘FÉ`ë˘˘˘°U

o¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘pY oº˘˘˘∏`˘˘˘p©˘˘˘˘dG  É`¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh   á˘˘˘˘dÉ`°SQ

á˘˘dõ˘˘æ`˘˘ne   ¿É`°ùfEÓ˘˘d  º˘˘˘∏`˘˘ p̆©˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘«`°†`a

o¿É˘˘˘°ü≤˘˘˘f  ≥˘˘˘∏oÿG π˘˘˘°†a n¿hO o¬˘˘˘oª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh

o¬o`∏`¡`Œ  nâfCG   π`©`Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H   sø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏`¡`Œ’

o¿É`°ùfEG   π˘˘˘¡÷É˘˘˘H ’  º˘˘˘∏`˘˘ p̆©˘˘˘dÉ˘˘˘H  âfCÉ˘˘˘a

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ’É˘˘˘˘μ˘˘˘˘°TCG nø˘˘˘˘˘ r°ùo◊G  pÖ°ù– ’

o¿É˘˘˘˘Lô˘˘˘ n̆eh  läƒ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘j n¿GR  ƒ˘˘˘˘dh  §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a

á˘˘ª`°SÉ˘˘H QÉ˘˘˘gRC’É˘˘˘H o¿GOõ˘˘˘j  o¢Vhô˘˘˘dÉ˘˘˘a

o¿GOõ˘˘˘˘j  ¥Ó˘˘˘˘NC’Gh  º˘˘˘˘∏˘˘˘ p̆©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H  oAôŸGh

o¬˘ ŏÑ˘˘ p̆MÉ˘˘˘ n°U nâfCG lÜÉ˘˘˘à˘˘ p̆c  pÜÉ˘˘˘në˘˘˘ u°üdG oÒN

o¿Gô˘˘˘é˘˘˘pg  √É˘˘˘«˘˘˘YCG ó˘˘˘bh ’É˘˘˘°Uh ƒ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘j

o√oô˘˘°TÉ˘˘©˘˘oj  kÓ˘˘ p̆N  lÖ˘˘ p̆MÉ˘˘˘ n°U  É˘˘˘Ø˘˘ n̆L  É˘˘˘eh

o¿Ó˘˘˘˘ ŏNh  lÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘MCG  só˘˘˘˘˘˘ n°U  r¿EG   o√Ó˘˘˘˘˘˘rj nh

o√nós`∏`˘˘˘˘˘nN   oQÉ`cò`˘˘˘˘˘uà˘˘˘˘˘dG  oº`˘˘˘˘ p̆dÉ`©˘˘˘˘˘dG  É‰EÉ`a

o¿É˘˘˘˘˘˘eRCG o¬r`à˘˘˘˘˘˘«`MCG  ø˘˘˘˘˘˘eR ‘ näÉ˘˘˘˘˘˘˘e  r¿EG

ø˘˘˘eR ‘ näô˘˘ ŭª˘˘˘oYƒ˘˘˘d  π˘˘˘¡÷G É˘˘˘˘NCG É˘˘˘˘jh

o¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù˘˘˘ p̆f   s∂`°T ’  o√ó`©˘˘˘˘H  É˘˘˘˘e  nâfCÉ˘˘˘˘˘a

º∏©ŸG á≤«≤M

¿¿GGOOQQÉÉMM  ππ««¡¡°°SS  øøHH  ≈≈««ëëjj
áájjôôjjóóŸŸGG  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ∂∂ddÉÉee  øøHH  ¢¢ùùffCCGG  áá°°SSQQóóee
QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG
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…òdG πeÉ©dG ƒgh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ö°üY ƒg º∏©ŸG
‘ ÉgQhO ≥«≤–h ,á«HÎdG ìÉ‚ ‘ IQGó°üdG ¿Éμe πàëj
π˘eGƒ˘Y º˘gCG ø˘e ƒ˘gh .…OÉ˘°üà˘b’Gh »˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dG
‘ GÒÑ˘c GOÉ˘ª˘à˘YG ¬˘«˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J ∫hó˘dG ¿CG å«˘M ;á˘°†¡˘æ˘dG

.É¡JÉjÉZ Æƒ∏Hh É¡°VGôZCG ≥«≤–
≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ΩÉ°ù÷G äÉ«dhDƒ°ùª∏d kGô¶fh
∞bƒàj äÉ«dhDƒ°ùŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG ‘ ¬MÉ‚ ¿EÉa ,º∏©ŸG
≈∏Y IQOÉb ,áëàØàe ájƒb á«°üî°ûH ™àªàj A∞c º∏©e ≈∏Y
á©°SGh áaÉ≤ãH ∞°üàj ,ójóéàdGh QÉμàH’Gh AÉ£©dGh ∫òÑdG
√ò«eÓJ äÉLÉ◊ º¡Øàe ,±Éch ´ƒæàe »ÁOÉcCG OGóYEGh
•É≤fh º¡JÓμ°ûe ±É°ûàcG ≈∏Y QOÉb , ºgƒ‰ ¢üFÉ°üNh

.ºgOÉ°TQEGh º¡¡«LƒJ πLCG øe º¡Ø©°V
áYƒæàe IÒãc QGhOCG ¬d º∏©ŸG ¿CG ó‚ ≥∏£æŸG Gòg øeh
’ ÉæfCG å«ëH ,á£HGÎeh á∏NGóàe QGhOC’G √ògh ,IOó©àeh

.É¡°†©H øY É¡∏°üØf ¿CG ™«£à°ùf
Gòg ‘ Ée óM ¤EG äÒ¨J ób QGhOC’G √òg ¿CG ßMÓfh
º∏©ŸG Qhód áÑ°ùæÑdÉa .á«°VÉŸG Qƒ°ü©dG ‘ ¬æY ô°ü©dG
¤EG É¡d ìQÉ°T äÉeƒ∏©ª∏d ø≤∏e øe ∫ƒ– ób »ª«∏©àdG
¿CG ¤EG ™Lôj Gògh ;É¡d ºª°üe á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d §£fl
ÖdÉ£dG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG äÉWÉ°ûædGh ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG
á°ü°üıG á«æeõdG IÎØdGh ,áYƒæàeh IÒãc É¡H º∏j ¿CG

.GóL á∏«∏b ¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡ª∏©àd
IOó©àeh áYƒæàe IÒãc QGhOCG º∏©ª∏d íÑ°UCG ó≤a ¿PEG
øe ÌcCG º¶æeh π∏fih ôjóeh ó°Tôeh ¬Lƒeh §£fl ƒ¡a

.ÜÓ£∏d GÈàfl äÉeƒ∏©ª∏d ÉMQÉ°T ¬fƒc
ÜÓ£∏d ¢UôØdG áMÉJEG ≈∏Y õcôj º∏©ŸG íÑ°UCG óbh
‘ äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûª∏d
,»˘JGò˘dG åë˘Ñ˘dG äGQÉ˘¡˘e ¬˘HÉ˘°ùcEG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdGh ,º˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

 ¬H á≤∏©àŸG ájƒHÎdG äGQGô≤dG PÉîJGh'√Éæ©e QhódG Gògh
á«é¡æe á£°ûfCÉH ÖdÉ£dG ójhõJ ≈∏Y õcôj íÑ°UCG º∏©ŸG ¿CG
á˘«˘ª˘æ˘Jh ¬˘Ñ˘gGƒ˘e π˘≤˘°U ¤EG …ODƒ˘J á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘é˘¡˘æ˘e ’h
πFÉ°SƒdG ≈∏Y ±ô©àdG á°Uôa ÖdÉ£∏d ìÉJCG É‡ .¬JGQób
º˘∏˘©˘à˘dG ‘ É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG á˘«˘Ø˘˘«˘˘ch ä’É˘˘°üJ’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG
´ƒLôdG ≈∏Y ÖdÉ£dG IóYÉ°ùe ‘ ôKC’G ¬d ¿Éch ,º«∏©àdGh
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG êGô˘î˘˘à˘˘°SGh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG á˘˘aô˘˘©ŸG QOÉ˘˘°üe ¤EG

QhódG Gòg ¿EÉa ∂dòc .áØ∏μJh ó¡Lh âbh πbCÉH áeRÓdG
êÉ˘à˘fE’G ≈˘∏˘Y GQOÉ˘b É˘˘bÓ˘˘N Gô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e ÖdÉ˘˘£˘˘dG ø˘˘e π˘˘©˘˘L
,»JGòdG åëÑdG äGQÉ¡Ã kGOhõeh ÉHQóeh ÓgDƒe ,´GóHE’Gh
¬˘˘d , âfÎfE’G á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°Th Üƒ˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y GQOÉ˘˘˘b
±ƒbƒdGh ,IÉ«◊G AÉÑYCG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb ájƒb á«°üî°T

.AÉjÈch á≤K πμH ô°ü©dG äÉjó– ΩÉeCG
•ÉÑ°†f’G øY ∫hDƒ°ùe ƒ¡a iôNCG QGhOCG É°†jCG º∏©ª∏dh
É˘£˘«˘°Shh Gó˘YÉ˘°ùe ¿ƒ˘μ˘j º˘∏˘©ŸG ¿CG å«˘M ;ΩÉ˘¶˘æ˘dG ß˘Ø˘˘Mh
•É˘Ñ˘°†f’G ¬˘eGƒ˘b »˘HÉ˘é˘jEG »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘LG ∑ƒ˘˘∏˘˘°S ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
øe πH §∏°ùàdGh ôeGhC’G ∫ÓN øe ≥≤ëàj ’ Gògh ,ΩÉ¶ædGh
å«ëH , ¬HÓW ÚHh ¬æ«H á«WGô≤ÁódG øe ƒL áYÉ°TEG ∫ÓN
≥∏©àJ äGQGôb ™æ°U ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûj ¬fCG

 º¡˘JÉ˘fÉ˘μ˘eEGh º˘¡˘JQó˘≤˘e Ohó˘M ‘ ΩÉ˘¶˘æ˘dG ß˘Ø˘ë˘H'Óãªa
ÚfGƒ≤∏d äÉØdÉflh Ö¨°T ôgGƒX á°SQóŸG ‘ ¿ƒμJ ÉeóæY
∑ô°ûj ±ƒ°S º∏©ŸG ¿EÉa ΩGhódG áª¶fC’ ¥ôNh áª¶fC’Gh
√ò˘˘g ¿É˘˘°ûH êÓ˘˘©˘˘dGh ∫ƒ˘˘˘∏◊G PÉ˘˘˘î˘˘˘JG ‘ ¬˘˘˘©˘˘˘e ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG

.äÉØdÉıG
QhódG É°†jCG º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG iôNC’G QGhOC’G øeh
É¶MÓe ¿ƒμ˘j º˘∏˘©ŸÉ˘a .ÜÓ˘£˘∏˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dGh …OÉ˘°TQE’G
πμ°ûH Ö«éà°ùj ¿CG ¬«∏Y Öéj Éªc ,ÜÓ£dG ∑ƒ∏°ùd É≤«bO
Öéjh ,¬°ùjQóJ ÜÓ£˘dG ä’É˘©˘Ø˘fG ≥˘«˘©˘J É˘eó˘æ˘Y »˘HÉ˘é˘jEG
ÜÓ˘˘£˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d Ö°SÉ˘˘˘æŸG âbƒ˘˘˘dG ±ô˘˘˘©˘˘˘j ¿CG ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

.»YÉªàL’G »FÉ°üNCÓd
ñÉæe AÉ°SQEG ƒgh º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j ôNBG QhO É°†jCG ∂dÉægh
øY ÉfRGƒàe AÉæH ÖdÉ£dG á«°üî°T AÉæH ‘ º¡°ùj »°SQóe
™˘e ,¿hÉ˘©˘à˘˘dGh QhÉ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ¢Uô˘˘Ø˘˘dG π˘˘°†aCG Òaƒ˘˘J ≥˘˘jô˘˘W
á«HôJ ∂dòch ,á«dhDƒ°ùŸG πª–h QGô≤dG òNCG ‘ ΩÉ¡°SE’G
íeÉ˘°ùà˘dGh º˘gÉ˘Ø˘à˘dGh á˘æ˘WGƒŸG ≈˘∏˘Y á˘°SQóŸG ‘ ÖdÉ˘£˘dG
∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’Gh ,ø˘˘jô˘˘NB’G ¥ƒ˘˘≤˘˘M ΩGÎMGh º˘˘∏˘˘˘°ùdGh

.…QÉ°†◊G
á«ª«∏©àdG IOÉŸÉH º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ºà¡j ’ º∏©ŸGh
å«M øe Úª∏©àŸÉH ºà¡j ¤hC’G áLQódÉH ¬æμdh ,§≤a
º˘¡˘Ñ˘gGƒ˘e ±É˘°ûà˘cGh ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘ZQ ´É˘Ñ˘°TEG ≈˘∏˘Y º˘¡˘Jó˘YÉ˘°ùe
á˘«˘Ø˘°üdG á˘£˘°ûfC’G ‘ á˘cQÉ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y º˘¡˘ã˘Mh ,º˘¡˘JGQó˘bh

.á«Ø°UÓdGh

 √QhOh º∏©ŸG

»ª«∏©àdGh …ƒHÎdG
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Éæ°ùØfCG çóëf kÉªFGO øμdh ,ôNBG kÉ«°SGQO kÉeÉY Éæ∏Ñ≤à°SGh ΩÉjC’G äQGO
kÉªFGO ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG »¡jóÑdG øeh ? ójó÷G Ée ÚjƒHÎdG ô°û©e øëf
kÉªàM qÖ°üæj ∂dP ¿C’ ;á°SQóŸÉH kAÉ¡àfGh IQGRƒdG øe kGAóH ó«ØŸGh ójó÷G

. π°†aC’G ƒëf º¡H ≈bôf ≈àM ÜÓ£dG ÉæFÉæHCG áë∏°üŸ
Oƒ¡÷Gh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ƒgh ,¢SÉ°SC’G ôéM ƒg ÖdÉ£dÉa
∂dòdh ,kGÒNCGh k’hCG ¬àeóÿ äÉbÉ£dG óqæŒh ,ÖdÉ£dG πLCG øe É¡∏c ôaÉ¶àJ
ó«ØŸGh ójó÷G ≈∏Y kÉ©∏£e kÉeÉ“ ∂dP »©j ¢ü∏fl º∏©e OƒLh øe qóH ’
kÉHÉéjEG ∂dP ¢ùμ©æj ºK øeh ,á«eÉ°ùdG ¬àæ¡Ãh √ôμØH ≈bÒd ;ôªà°ùe πμ°ûH
’ »àdG äGôJÉ¡ŸG øY ¬°ùØæH CÉHôj ¿CGh .ø°ùMCÓd kAÉ≤JQGh kGõ«“ ¬FGOCG ≈∏Y
‘ ƒg äGÌYh äÉÑ≤Y ¬eÉeCG πμ°ûà°S É¡fC’ ;´ƒL øe »æ¨J ’h øª°ùJ

. ≥dCÉàdGh ìÉéædG ¤EG ¬≤jôW ‘ ∞≤à°Sh ,É¡æY ≈æZ
π¡a ,iƒ°üb áYô°ùHh Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ÉæëÑ°UCG ÉæfCÉH kÉ©«ªL ≈°ùæf ’h
¿CG ÖjQ ’h .. ? IójóY äGƒæ°ùH ÉæJƒØj QÉ£≤dG ´óf ’h ÖcôdÉH ≥ë∏f ¿CG Éæd
,ôjƒ£à∏d OGó©à°S’G ¬jód øe πμd Iô°ù«e âJÉH ∂dP ‘ áæ«©ŸG πFÉ°SƒdG
Éfó“ ÖàμdÉa .QGƒ°ûŸG ájGóH øe qπÁ hCG qπμj ’h ,πjƒ£dG ¢ùØædG ¬jód øeh
á¨Ñ°üdG äGP á°ü°üîàŸG äÉjQhódGh äÓÛG ≈°ùæf ’h ,ó«ØŸGh ójó÷ÉH
ÚH …ƒ– »àdG (âfÎfE’G)á«ŸÉ©dG ∫É°üJ’G áμÑ°T øY ºμ«gÉf ,ájójóéàdG
¢TQƒdGh äGAÉ≤∏dG ∂dòch ,äÉeƒ∏©ŸG øe kÓFÉg kÉªc É¡©bGƒeh É¡JÉÑæL
á˘MÉ˘°ùdÉ˘a .∑QGóŸG í˘«˘à˘Ø˘Jh ÖgGƒŸG π˘≤˘°U É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘˘dG
¬JÉfÉμeEG Ö°ùM ≈∏Yh ,¬ªFÓjh ¬Ñ°SÉæj Ée É¡æe QÉàîj É¡°SQÉØd áchÎe
.. √ó«H òNCÉjh √óYÉ°ùj øe ô¶àæj øjó«dG ±ƒàμe π¶j ’ øμdh ,¬JGQóbh
kÉ©HÉb π¶«°S ’EGh ,á©aôdGh ƒª°ùdG OGQCG øe πμd …Qhô°V Ö∏£e IQOÉÑŸÉa
¬æμd ,¤hC’G ¬à°SGQO AÉæKCG ±QÉ©e øe ¬Ñ°ùàcG Ée ≈∏Y ßaÉëj ¬fÉμe ‘
‹ÉàdÉHh ,É¡àÑcGƒe ™£à°ùj ødh ,¬dƒM øe ájQò÷G äGÒ¨àdÉH CÉLÉØ«°S
øe øμªàŸG º∏©ŸG ¿CG ó‚ πHÉ≤ŸG ‘h .. ÖdÉ£dG ≈∏Y ∂dP QÉKBG ¢ùμ©æà°S
¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G ‘ ójó÷G øY kÉªFGO åëÑj …òdG ,¬°ùØf øe ≥KGƒdG ¬JOÉe
‘ ôjƒ£àdGh åjóëàdG ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùjh ,áÑ∏°U á«°VQCG ≈∏Y ∞≤j

.áæ£∏°ùdG Égó¡°ûJ »àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
¿CG ¢ü∏fl º∏©e πμd ábOÉ°Uh IOÉL IƒYO ¬LhCG ÈæŸG Gòg øeh
,ÜÓ£dG ¬FÉæHCG áë∏°üe ¬«æ«Y Ö°üf kÉ©°VGh ,OhófiÓdG ¬FÉ£Y ‘ ôªà°ùj
∫É› ‘ Iójó÷G áë∏°SC’ÉH Ohõàjh ,kÓ«Ñ°S ∂dP ¤EG ´É£à°SG Ée ôHÉãj ¿CGh
¬àæ¡Ÿ kÉ°ü∏fl kÉª∏©e kGõ«ªàe π¶«°Sh kGõ«ªàe ¿Éc ¬fC’ ;º«∏©àdGh á«HÎdG

.¬æWhh
……QQhhòòÙÙGG  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS
ôôjjƒƒ££ààddGGhh  ääÉÉ°°SSGGQQóó∏∏dd  »»ææØØddGG  ÖÖààμμŸŸGG
»»eeƒƒjj  ππμμ°°ûûHHhh  ÉÉYYQQÉÉ°°ùùààee  GGQQƒƒ££JJ  óó¡¡°°ûûJJ  »»ààddGG  ää’’ÉÉÛÛGG  ÌÌccCCGG  øøee  ºº««∏∏©©ààddGG
∑∑ôôëëààjj  ’’hh  ≈≈ØØààccGG  ¬¬ffEEGG  ∫∫ƒƒ≤≤jjhh  ááææ««©©ee  áá««ªª««∏∏©©JJ  áá∏∏MMôôee  ¤¤EEGG  ππ°°üüjj  øøeehh  ,,ÉÉÑÑjjôô≤≤JJ
ôô°°††««°°SShh  ;;OOƒƒªª÷÷GG  √√ÒÒ°°üüee  ¿¿ƒƒμμ««°°SS  ∂∂°°TT  ’’  ¬¬ddÉÉ››  ‘‘  QQƒƒ££ààddGG  ÖÖccôôHH  ≥≥ëë∏∏««dd
ππμμdd  ∂∂JJƒƒYYOO  ππ°°üüJJ  ¿¿CCGG  GGƒƒLLôôff  GGòò¡¡dd  ,,ááaaôô©©ŸŸGGhh  ºº∏∏©©ddGG  ¬¬ææee  ≥≥∏∏ààjj  øøee  ππcchh  ¬¬°°ùùØØff

..ááaaôô©©ŸŸGGhh  ºº∏∏©©ddGG  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCÉÉHH  òòNNCCÉÉjjhh  ºº∏∏©©ee

.. ójóéàdGh º∏©ŸG

å«M ,ÖdÉ£∏d ÊÉãdG ÜC’G ƒg ¿PEG º∏©ŸÉa
å«M øe â«ÑdG ‘ ÜC’G äÉÑLGh πªμj ¬fCG

.á«æWƒdG äÉÑLGƒdGh á«bÓNC’G º«≤dG õjõ©J
º∏©ª∏d áãjó◊G Iô¶ædG ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh
á«°SÉ°SCG áeÉYO πãÁh º∏©e √QÉÑàYÉH πãªàJ
∫É˘«˘LCG ™˘fÉ˘°U ƒ˘¡˘a ,IQÉ˘°†◊G äÉ˘eÉ˘YO ø˘e
GPEGh .á°†¡f ¢ù°SDƒeh ôμa óFGQh º∏Y ô°TÉfh
ƒg º∏©ŸG ¿EÉa ,É¡dÉLôH ¢SÉ≤J ·C’G âfÉc

.πÑ≤à°ùŸG ™fÉ°Uh ∫ÉLôdG ÊÉH
QGhOC’G √òg √ÉŒ º∏©ŸG øe Ö∏£j GÒNCGh
Oƒ˘ª˘©˘dG á˘HÉ˘ãÃ ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG
≈∏Y ¬àª«˘b õ˘μ˘Jô˘J å«˘M ,á˘°SQó˘ª˘∏˘d …ô˘≤˘Ø˘dG
Iójó÷Gh ΩÉ°ù÷G ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ ¬eÉŸEGh ¬«Yh
Éªc ,ô°ü©dG ìhQ ™e áÑ°SÉæàŸGh IQƒ£àŸGh
á«HÉéjEG ádÉ©a ácQÉ°ûe ∑QÉ°ûj ¿CG ¬«∏Y Öéj
áª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ ƒ°†©c ¬∏ªY ∫ÓN øe
±ô˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG ø˘˘˘WGƒŸG OGó˘˘˘YEG ‘

.¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M
áájjôôeeÉÉ©©ddGG  óóªªfifi  ââææHH  IIôôggÉÉWW

  áá««HHôôYY  áá¨̈dd  ááªª∏∏©©ee
ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÚÚææeeDDƒƒŸŸGG  ΩΩCCGG  áá°°ûûFFÉÉYY  áá°°SSQQóóee

  ((1122--1100))ΩΩÉÉ©©ddGG
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH

áá°°SSQQóóŸŸGG  ‘‘  ¬¬eeƒƒjj  ∞∞°°üüff  ÖÖddÉÉ££ddGG  »»°°††≤≤jj
øøee  ’’hhDDƒƒ°°ùùee  ÉÉ¡¡ddÓÓNN  ¿¿ƒƒμμjj  ;;ÌÌccCCGG  øøμμjj  ⁄⁄  ¿¿EEGG
ÉÉee  ¬¬ffƒƒªª∏∏©©jj  ππμμcc  áá°°SSQQóóŸŸÉÉHH  áájjƒƒHHÎÎddGG  IIôô°°SSCC’’GG
áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ¬¬˘̆àà˘̆««˘̆°°üüîî˘̆°°TT  ¿¿ƒƒ˘̆μμ˘̆jjhh  ¬¬˘̆∏∏˘̆≤≤˘̆YY  ……òò˘̆¨̈˘̆jj
´́ƒƒ˘̆ææ˘̆àà˘̆JJ  ¿¿CCGG  ºº˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ÖÖLLhh  GGòò˘̆dd  ,,áá˘̆««˘̆°°ùùØØ˘̆ææ˘̆ddGGhh
≈≈∏∏YY  GGQQOOÉÉbb  ¿¿ƒƒμμ««dd  QQGGôôªªàà°°SSÉÉHH  OOóóééààJJhh  √√QQGGhhOOCCGG
áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆ddGG  øø˘̆ee  áá˘̆ØØ˘̆∏∏˘̆ààflfl  ääÉÉ˘̆ÄÄ˘̆aa  ääÉÉ˘̆LLÉÉ˘̆MM  áá˘̆««˘̆ÑÑ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆JJ
‘‘hh  ;;ºº¡¡ÑÑggGGƒƒ˘̆eehh  áá˘̆««˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  ºº˘̆¡¡˘̆JJGGQQóó˘̆bb  ´́ƒƒ˘̆ææ˘̆àà˘̆JJ
‘‘  áá∏∏°°UUÉÉ◊◊GG  ääGGQQƒƒ££àà∏∏dd  ÉÉÑÑccGGƒƒee  ââbbƒƒddGG  ¢¢ùùØØff

..……ƒƒHHÎÎddGGhh  »»ªª««∏∏©©ààddGG  ∫∫ÉÉÛÛGG



ôôjjôôëëààddGG  ≥≥°°ùùææee

áëØ°U ôNBG

Ú©HQC’G ôªY

¢†©H π∏Y óbh .kÉeÉY Ú©HQC’G ø°S ‘ ƒgh º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U óªfi ∫ƒ°SôdG å©H
»ØWÉ©dGh »∏≤©dGh »ª°ù÷G è°†ædG ¬«a πªàμj …òdG ø°ùdG ƒg Ú©HQC’G ø°S ¿CÉH ∂dP Ú∏∏ÙG
…CG øY ËôμdG »ÑædG ¤É©Jh ,IÉ«◊G øe áÑ°ùàμŸG äGÈÿG ™e ∂dP πc πeÉμàjh ,»YÉªàL’Gh

.''»ÑjOCÉJ ø°ùMCÉa »HQ »æHOCG'' :πFÉ≤dG ƒgh π∏N hCG Ö«Y hCG ¢ü≤f

Ú©HQC’G áÑàY â∏NO ób ¿ÉªY ¿ƒμJ ÚKÓãdGh ™°SÉàdG »æWƒdG ó«©dÉH OÓÑdG ä’ÉØàMG ™e
¬∏dG ¬¶ØM- ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M IOÉ«≤H ójóŸG ÉgôªY øe kÉeÉY
IhQP »≤JôJ ¿B’G »gh ,É¡à°†¡f êhCG ‘ âëÑ°UCG ób áæ£∏°ùdG ¿CÉH ∫ƒ≤f ¿CG Éæd ≥ëjh ,-√ÉYQh
äôéØJh ,π¡÷G OóÑJh ,QƒædG ¥ô°TCÉa .äGõé©ŸG »g πH äGõéæe øe É¡H ≥≤– ÉÃ óÛG ΩÉæ°S
,AÉ£Yh Qƒf IQDƒÑH ⁄É©dG á£jôN âbô°TCGh ,kÉHOCGh kÉª∏Y ∫ƒ≤©dG â≤àØJh ,kÉÑgPh kÉ©«HÉæj ¢VQC’G
πc ≈∏Y É¡JÒ°S âëÑ°UCG ≈àM ,¿É°ùME’Gh ∫ó©∏d GõeQ äQÉ°Uh ,¿ÉeCGh º∏°S É¡YƒHQ ºYh
¿CÉH É¡d ≥Mh ,RÉéYEG ¬fCÉH ¿ÉªY ¢VQCÉH ≥≤– …òdG RÉ‚E’G ∞°üf ÉeóæY ≠dÉÑf Óa .¿É°ùd
¿CG ’ƒd ∂dP øe A»°T ≥≤ëà«d øμj ⁄h .¿ÉeõdG Gòg ‘ É«fódG ÖFÉéY ióMEG É¡fCÉH É¡Ø°üf
áeCG ™æ°ü«d ,ÜÉ©°üdGh πcÉ°ûŸG ióëàjh ,IQOÉÑŸG ΩÉeR Oƒ≤j kÉeÉªog kGóFÉb ¿Éª©d ¬∏dG ¢†«b
ÉeóæY √ô°SCÉH ⁄É©dG IOÉ¡°T »g πH Ö°ùëa ¿ÉªY AÉæHCG øëf ÉæJOÉ¡°ûH Gòg ¢ù«dh .kÉæWh »æÑjh
-√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM- º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M º°SG Qó°üJ
‘ IôKDƒe ájOÉ«b á«°üî°T 500 ô¡°TCG º°†J á«ŸÉY áYƒ°Sƒe áªFÉb ‘ πFGhC’G Iô°û©dG øª°V

.ô°UÉ©ŸG »eÓ°SE’Gh »Hô©dG ⁄É©dG

..´́óóÑÑŸŸGG  óóFFÉÉ≤≤ddGG  GGòògg  ¿¿ÉÉªª©©dd  kkÉÉÄÄ««æægg
..òòØØddGG  √√óóFFÉÉbb  ÊÊÉÉªª©©ddGG  ÖÖ©©°°ûû∏∏dd  kkÉÉÄÄ««æægghh

..IIÒÒ°°üüÑÑddGG  òòaaÉÉff  kkGGóóFFÉÉbb  √√ôô°°SSCCÉÉHH  ⁄⁄ÉÉ©©∏∏dd  kkÉÉÄÄ««æægghh

..ÖÖ««WW  óó∏∏ÑÑHH  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ÉÉjj  ââÄÄæægghh
..ííaaÉÉμμeehh  óó››  ¢¢üü∏∏flfl  ÖÖ©©°°ûûHHhh

..ôôjjóó≤≤ààddGGhh  ΩΩGGÎÎMM’’GG  ÊÊÉÉ©©ee  ≈≈ªª°°SSCCGG  ∂∂dd  øøμμjj  ⁄⁄ÉÉ©©HHhh




