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ÒÿG ìÉÑ°U

ºμJOƒ©H kÉÄ«æg

,á˘Ñ˘∏˘£˘dG »˘FÉ˘Ñ˘MCG Òî˘H º˘à˘fCGh »˘°SGQO ΩÉ˘Y π˘˘c

,ºμFÉbó°UCGh ºμ∏gCG ÚH Égƒªà«°†eCG áMGÎ°SG ó©Ña

øe ójó©dG É¡«a ºà∏≤°Uh ,•É°ûædG É¡«a ºà©LÎ°SG

ºàfCG Ég ,äÉjGƒ¡dG øe ÒãμdG ºà°SQÉeh ,äGQÉ¡ŸG

,á˘jƒ˘«˘M π˘μ˘˘H ,á˘˘°SGQó˘˘dG ó˘˘YÉ˘˘≤Ÿ ¿hOƒ˘˘©˘˘J Ωƒ˘˘«˘˘dG

á∏Môe ‘ ¥ƒØàdGh õ«ªà∏d äÉMƒª£dG ºμÑë°üJ

.á«°SGQódG ºμJÉ«M πMGôe øe IójóL

¿ƒ˘∏˘ª– ,ó˘jó÷G »˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ”CGó˘˘H Ωƒ˘˘«˘˘dG

É¡dÓN øe ¿ƒª°SôJ »àdG ÊÉeC’Gh ∫ÉeB’G ºμ©e

Ωƒ˘˘«˘˘dGh ,á˘˘°SGQó˘˘dG ó˘˘©˘˘H ÉŸ º˘˘μ˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùe ⁄É˘˘˘©˘˘˘e

ΩÉ©dG ∫ÓN É¡H ”Qôe »àdG äÉjôcòdG ¿ƒ©LÎ°ùJ

.á∏«ª÷G É¡∏«°UÉØJ πμH »°VÉŸG

ºcƒÑë°U øjòdG ºμFÓeõH ¿ƒ≤à∏J ºàfCGh Ωƒ«dGh

,Oó˘L AÓ˘eõ˘H  ¿ƒ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘Jh ,»˘˘°VÉŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

≈∏Y á«æÑe ábGó°Uh IƒNCG äÉbÓY º¡©e ¿hó≤©J

,É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ÖJGôŸG π˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘d ∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûdG ¢ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

¿hO º˘˘μ˘˘à˘˘JÉ˘˘a »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘¶˘˘ë˘˘∏˘˘dG ¿hô˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘°ùJh

AGôªM kÉ˘Wƒ˘£˘N É˘¡˘à– Gƒ˘©˘°†à˘d É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’ ¬˘˘LƒŸG á˘˘HÉ˘˘ãÃ ¿ƒ˘˘μ˘˘J

.πãeC’G

º°SôH Ωƒ≤fh ,•É°ûfh óL πμH CGóÑf ΩÉY πc ‘

!!....øμdh ,äÉMƒª£dGh ∫ÉeB’G

ƒ˘g ±ó˘¡˘dG π˘H ,±ó˘¡˘dG »˘g äÉ˘Mƒ˘ª˘£˘dG â°ù«˘d

’h ,¿ƒμj ¿CÉH º∏ëf Ée ≥«≤–h ,ìƒª£dG ≥«≤–

±ó¡dG ≥«≤– πLCG øe »©°ùdÉH ’EG ∂dP ≥≤ëàj

¿CG Öé˘j »˘©˘°ùdG Gò˘˘gh ,É˘˘¡˘˘«Œô˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dGh

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d OÉ¡àL’G É¡©Ñàjh IôHÉãŸG ¬ÑMÉ°üJ

øμd ,ìƒªWh ájÉZh ±óg Éæe óMGh πμ∏a ,OGôŸG

∂dòd ,ôNBGh ¢üî°T ÚH ähÉØàj ìƒª£dG ≥«≤–

,ìƒª£dG ≥«≤ëàd ∫ƒ°UƒdG  πLC’ º«¶æàdG øe óH’

á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Y ¢ù∏éj ÖdÉ£c âfCG ∂MƒªWh

,iô˘NCG ¤EG á˘∏˘Mô˘e ø˘e â«˘≤˘JQG É˘ª˘∏˘c Èμ˘j Ωƒ˘«˘˘dG

¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j …ò˘dG ó˘¡÷G ¬˘©˘e Èμ˘˘j AÉ˘˘≤˘˘JQ’G Gò˘˘gh

.iôNC’G ∂JÉMƒªW ≥«≤ëàd ¬dòÑJ

É¡ÑcGƒj »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ..ÖdÉ£dG …õjõY

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘°UÉ˘æ˘˘Y ø˘˘e ô˘˘°üæ˘˘Y π˘˘c ‘ º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

Ωƒ≤j  ±Éc âbƒH á°SQóª∏d ∂Ä«› πÑ≤a ,ájƒHÎdG

,á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ≈∏Y ºFGƒ≤dG ™jRƒàH ¿ƒª∏©ŸG

»˘à˘˘dG Öà˘˘μ˘˘dG õ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘H iô˘˘NCG á˘˘Yƒ˘˘ª› Ωƒ˘˘≤˘˘Jh

áãdÉK áYƒª›h ,∂eGhO ‘ Ωƒj ∫hCG øe É¡ª∏à°ùà°S

OGƒŸG ÚH ¬˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘Jh ∫hó÷G ™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J

≥Ñ°ùJ »àdG QƒeC’G øe ójó©dG ¤EG áaÉ°VEG ,á«°SGQódG

á˘«˘˘Yƒ˘˘f Oó– á˘˘Yƒ˘˘ª›h »˘˘°SGQO Ωƒ˘˘j ∫hCG á˘˘jGó˘˘H

.»°SQóŸG ∞°ü≤ŸG ‘ á«ë°üdGh áÑ°SÉæŸG ájòZ’G

èFÉàædG ≥≤–h ájƒHÎdG á«∏ª©dG íéæJ ≈àMh

∑QhóH ÖdÉ£dG …õjõY âfCG Ωƒ≤J  ¿CG óH’ IƒLôŸG

±Gó˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤– ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùà˘˘d ¬˘˘Lh π˘˘ª˘˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y

AÉæÑH »¡àæJ »àdGh ,IQGRƒdG É¡à£N »àdG ájƒHÎdG

í˘˘∏˘˘°ùà˘˘e ,á˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸG π˘˘˘ª– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QOÉ˘˘˘b π˘˘˘«˘˘˘L

áÑcGƒe ≈∏Y ¬æ«©J »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸÉH
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™aÉædG º∏©dG ÜÉ°ùàc’ º¡JòJÉ°SCG ™e ≥«Kh ¿hÉ©àH Gƒ∏ª©j ¿CG äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉfAÉæHCG ƒYóf''
Ée ≥«≤– º¡d ≈æ°ùàj ≈àM IôHÉãŸGh ó∏÷Gh È°üdÉH Gƒ∏ëàj ¿CGh á«YGóHE’G IQó≤dGh á«æØdG IQÉ¡ŸGh

.''QÉîah ó› øe ¬«dEG ¿ƒëª£j

`̀  √√ÉÉYYQQhh  ¬¬∏∏ddGG  ¬¬¶¶ØØMM  `̀  ºº¶¶©©ŸŸGG  óó««©©°°SS  øøHH  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  ááddÓÓ÷÷GG  ÖÖMMÉÉ°°UU  IIôô°°††MM  ÜÜÉÉ££NN
¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  ááÑÑ∏∏WW  øøee  ¤¤hhCC’’GG  áá©©aaóóddGG  êêôôîîJJ  ááÑÑ°°SSÉÉææÃÃ

»»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒàà∏∏dd  »»ææWWƒƒddGG  õõccôôŸŸGG  ::OOGGóóYYEEGG

»eÉ°ùdG ≥£ædG øe

ójóL l¢†Ñf
øe IOQƒdG â¶≤«à°SG , ¤É©J ¬∏dG óªëH íÑ°ùJ ºFÉ°ùædG âfÉc ÚM h ójóL ìÉÑ°U ‘
,π«∏dG ∫GƒW á≤«bôdG É¡bGQhCG â∏≤KCG »àdG ióædG äGô£b É¡°ùØf øY ¢†ØæJ äòNCG h É¡eƒf
¢ùª°ûdG á©°TCG äCGóH ÚM É¡«àæLh ÖYGój òNCG …òdG ôéØdG π«∏©H á°û©àæe IOQƒdG â∏WCG
âHO ób πμdG äCGôa √QƒgR h π≤◊G IOQƒdG â∏eCÉJ , π«∏dG ΩÓX ≥°ûàd ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T π∏°ùàJ
Gòμg '' π≤◊G ô¶æe íÑ≤j ¬fEG Éæg øe ∫Gõj ¬à«dÉj '' , Qƒé¡ŸG ¢ûjô©dG â«H iƒ°S ¬«a IÉ«◊G
,ábô°ûŸG É¡àjCG ÉeÓ°S : á∏«ª÷G ¢ùª°ûdG ÖWÉîJ ∂dP øY âaô°üfG ºK É¡°ùØf IOQƒdG âÑWÉN
, ºª‡ : Ö◊G ÉgDƒ∏e áeÉ°ùàHÉH ¢ùª°ûdG äOQ ?? áØ«XƒdG √òg ‘ Úæ°ùdG øe ∂d QÉ°U ºc

.¢VQC’G √òg ¤É©J ¬∏dG ≥∏N ¿CG òæe h ø°ùæ°ùdG ÚjÓe òæe
?∂∏ªY ‘ á«aÉc IÈN âÑ°ùàcG ∂fCG óH’ ¿PEG , √Éj : IOQƒdG âdÉb

±ôYCG h ,»HhôZ âbh ’ h »bhô°T âbh Å£NCG ’ ¬∏dG óªëH ÉfCÉa ’ ∞«c h : ¢ùª°ûdG äOQ
; º¡«JBG h ÜÉë°ùdG ≥°TCG »HQ ¿ƒ©H ÊEÉa ¢SÉædG »æLÉàMG GPEG  , ÜÉë°ùdG »æ«£¨«°S ≈àe

.»àæ¡e QÉ°U √DhÉ£Y hAƒ°†dG ô°ûæa
, ∂FÉ£Y ‘ áª«¶©dG É¡àjCG : ¢ùª°ûdG ÖWÉîJ IÒ¨°üdG äÉª«éædG ióMEG â∏NóJ É¡æ«M

??AÉ£©dG h πª©dG áª«b ô©°TCG h Aƒ°†dG ÖgC’ ∂jód »æàØXh Óg
∂dP »ææμÁ ób : á∏FÉb É¡«ÑLÉM ¢ùª°ûdG âcôM , â°†e ¿ƒμ°S á¶◊ h ÉÑjôZ ôeC’G GóH
.... ¬«£©J ¿CG ™«£à°ùJ …òdG Aƒ°†dG πc áª«éædG âLôNCÉa , ∂JGOÉ¡°T h ∂JÓgDƒe »æàjQCG ƒd
Gòd ; á«fÉfCG áªéædG É¡Ñ°ù– ¿CG â°†aQ ¿EG â«°ûN É¡æμd h IOOÎe IôFÉM ¢ùª°ûdG âØbh
ºK , É¡JÉ«d hDƒ°ùe h áØ«XƒdG äÉÑLGƒH É¡JÈNCG ∂dP πÑb øμd h É¡Ñ∏W ≈∏Y ≥aGƒJ ¿CG äQôb
.¢ùª°ûdG óYÉ°ùe : Ü É¡àª°S h ójó÷G É¡∏ªY ‘  áª«éædG ΩGhO ΩÉjCG ∫hCG GóZ ¿ƒμj ¿CG â≤ØJG
QGôb ΩÉeCG ÉÄ«°T ∂∏“ øμJ ⁄ É¡æμd h ≠dÉH ≥∏b ‘ QGƒ◊G ¤EG ™ªà°ùJ IOQƒdG âfÉc

 áª«¶©dG ¢ùª°ûdG
h πjƒW π«d ó©H ¢VQCÓd Aƒ°†dG Ö¡àd ÉMÉÑ°U áª«éædG âbô°TCG ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ h

!!!  ÉãÑY øμd h .... É¡∏c AÉLQC’G É¡YÉ©°T π°ü«d ÓjƒW äó¡àLG
¿CG áª«éædG ä’hÉfi πc â∏°ûa h , âbôHCG h AÉª°ùdG äóYQCG h GôjõZ ô£ŸG π£g ICÉéa h
øY áãMÉH ¢†côJ π«ª÷G π≤◊G ‘ äGôgõdG h äGOQƒdG äòNCG É¡æ«M ,Ωƒ«¨dG áaÉãc ≥°ûJ
π≤◊G ≈°übCG øe h , çÉ¡∏dG h IÒ◊G IôªZ ‘ h áØ°UÉ©dG â– äƒŸG øe É¡«≤j CÉÑfl
É¡àjCG q‹EG »ª∏g »ª∏g : ¿ÉæM ‘ É¡jOÉæj  Ëób øe çhQƒe ¬fCÉc ÉfƒæM ÉJƒ°U â©ª°S

.. QƒgõdG h OhQƒdG
â¡àfG ¿CG ¤EG ¬H âªàNG h ¬«dEG âYQÉ°ùa ¢ûjô©dG â«H äƒ°U ¬fCG iÎd äÉ°†cGôdG âàØàdG
ÉªFGO Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ¿CG : ƒg h É°SQO âª∏©J ób h ¢ùª°ûdG ójóL øe âbô°TCG h áØ°UÉ©dG
h ≠dÉH  QGòàYÉH ¢ûjô©dG â«H â∏eCÉJ ó≤a äGôgõdG h äGOQƒdG ÉeCG , Ö°SÉæŸG ¢üî°û∏d ¿ƒμj

 .. ¬d »°VÉe ’ øŸ ô°VÉM ’ PEG , ÒÑc ôîa
…òdG ƒg h , á©«Ñ£dG áYhôH äÉë∏£°üŸG á«ª°SQ âLõe ÚM AGó©°üdG â°ùØæJ Éæg ¤EG
πeÉ©àdGá«Ø«c »æ∏¨°T Ée , »æ¡ŸG ∑QÉ°ùe ÜÉàc áeóN Ëó≤J á«dhDƒ°ùe â∏ª– òæe »æ∏¨°T
É¡JÉ¡LƒJ h É¡MƒªW h Ö°SÉæàj ÉÃ ( ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ) ájôª©dG áÄØdG √òg ™e
h ¬FGƒLCG h πª©dG ¥ƒ°S äÉë∏£°üe ¢†©H OƒªL ≈∏Y ≥jƒ°ûàdG »Ø°†j ÉÃ h á«∏Ñ≤à°ùŸG
âfÉc , '' ¬«∏Y π°ü– ¬«∏Y õcôJÉe '' : IóYÉ≤H ÓªY h '' Éæ«∏Y ±ô©J '' ¢SQO ™e ájGóÑdG âfÉc
h »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG h áØ«XƒdG h πª©dG º«gÉØe øª°†J á°üb ∞«dCÉàH á©FGôdG áHôéàdG √òg
»àHôéàd »∏≤f ™e h äÉÑdÉ£dG AGOCG ‘ ´GóHE’G h õ«cÎdG h πYÉØàdG ¿Éc ´hQC’G h áæ¡ŸG
É¡ÑdGƒbh á«ª°SôdG øe ¬LôîJ ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG h ÜQÉéàH »æ¡ŸG ¬«LƒàdG iÌj ¿CG ≈æ“CG

. á«°SGQO á°üM ’ IÉ«M IÈN ƒg ¬«£©f Ée ¿CG PEG ; Éî°SÎe ÖdÉ£dG øgP ‘ π¶j ≈àM
. õ«ªàdG h áYGÈdG ¿Éé«àH ¿ƒ∏∏μe »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ƒ«°UÉ°üàNCG h ´GóHEG πc h

  áá««JJGGƒƒ∏∏ddGG  QQÉÉààflfl  øøHH  ≈≈ØØ££°°üüee  ââææHH  ≈≈ªª∏∏°°SS
»»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG
((1122--1100))  ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ääGGôôeeÉÉ©©ddGG  áá°°SSQQóóee
§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©JJ

” …ò˘dG »˘HÓ˘£˘dG ÜÉ˘à˘μ˘dG ¿Gƒ˘æ˘Y ƒ˘g »˘æ˘¡ŸG ∑QÉ˘˘°ùe
…OÉ◊G ∞°üdG ÜÓ£d ábƒ°ûe IQƒ°üH ¬LGôNEGh √OGóYEG
,Ω2008/2007 »˘˘°VÉŸG »˘˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ô˘˘˘°ûY
äÉ˘ª˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG :π˘˘ã˘˘e á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸG ¬˘˘JÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒÃ
á£N º°SQh ±GógC’G ™°Vhh,á«æ¡ŸG ∫ƒ«ŸGh á«°üî°ûdG
≈∏Y ±ô©àdG ¤G áaÉ°VE’ÉH, ±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd á«æ¡e
≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dGh ,á˘MÉ˘àŸG á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dGh á˘«˘°SGQó˘dG ¢Uô˘Ø˘˘dG
≈∏Y ±ô©àdGh, (∞«Xƒ˘à˘dG ,ÖjQó˘à˘dG ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG) äÉ˘°ù°SDƒ˘e
,á«JGò˘dGh IÒ¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûŸG á˘eÉ˘bE’ º˘Yó˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e
‘ á˘Ñ˘∏˘£˘dG É˘fAÉ˘æ˘HCG º˘¡˘J »˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ø˘e É˘gÒZh

.πª©dG ¥ƒ°Sh ‹É©dG º«∏©àdG ä’É›
õcôª∏d  »æ¡ŸG ¬«LƒàdG äÉeóN ∫É› ‘ ójó÷Gh

∞°üdG ÜÓ£d »æ¡ŸG ∑QÉ°ùe Ëó≤J  Ω2009/2008 ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ºàj »æ¡ŸG ¬«Lƒà∏d »æWƒdG
.º¡jód á«æ¡ŸG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh ÜÓ£dG iód á«JGòdG á«°üî°ûdG øjƒμJ ¤G ±ó¡j ƒgh .ô°ûY ÊÉãdG

¿ƒμJ ¿CG »YhQ ,»ª∏©dGh »æ¡ŸG ÜÓ£dG πÑ≤à°ùe ƒëf ºgC’G ∞£©æŸG πμ°ûj ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG  ¿CG Gô¶fh
¢ùØædÉH á≤ãdG á«ªgCG ≈∏Y  ¬dÓN øe áÑ∏£dG ±ô©àj ±ƒ°S ,»æ¡ŸGh »ª∏©dG øj QÉ°ùŸÉH á£ÑJôe ÜÉàμdG äÉYƒ°Vƒe
.á«°SGQódG äÉã©ÑdGh íæŸÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷Gh óMƒŸG ∫ƒÑb õcôe å«M øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉeóNh , QGô≤dG PÉîJGh
iƒ≤dG πé°S ÖfÉL ¤EG »Yƒ£àdG πª©dG á«ªgCGh , πª©dG äÉ«bÓNCG  ÜÉàμdG ¢Vô©à°ùj ±ƒ°S πª©dG ¥ƒ°S ∫É›  ‘h
ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG áÑ°SÉæeh .ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dGh »ª«¶æàdG πμ«¡dG ≈∏Y ±ô©àdGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRƒH á∏eÉ©dG

.ìÉéædGh ≥«aƒàdG ºμd ≈æªàf »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL º°SÉHh Ω2009/2008

á«°SGQódG OGƒª∏d ∑QÉ«àNG ƒëf ∂JGƒ£N

ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G ÚØ°üdÉH

:¤hC’G Iƒ£ÿG

∂dƒ«eh á«°üî°ûdG ∂JÉª°S ≈∏Y ±ô©J
äÉª°ùdG á£°ûfCG ∫ÓN øe ∂dPh á«æ¡ŸG
∂æμÁ PEG , á«æ¡ŸG ∫ƒ«ŸGh á«°üî°ûdG
∫Ó˘N ø˘e á˘£˘°ûfC’G √ò˘g ≈˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG

.∂à°SQóÃ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG

É˘≤˘ah ∂Ñ˘°SÉ˘æ˘J »˘à˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘dGh ø˘¡ŸG Oó˘M
∫ƒ˘«ŸGh á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘ª˘°ùdG á˘£˘°ûfCG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘d

.¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ É¡«∏Y âaô©J »àdG á«æ¡ŸG

:á©HGôdG Iƒ£ÿG

ô°ûY …OÉ◊G ÚØ°ü∏d  á«°SGQódG OGƒŸG ÎNG

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG »FÉ°üNCG IóYÉ°ùÃ ô°ûY ÊÉãdGh

á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e OGƒŸG √ò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CÉ˘˘H ,  á˘˘°SQóŸÉ˘˘H

Iƒ˘£ÿG ‘ É˘¡˘JOó˘M »˘à˘dG á˘«˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘eGÈdÉ˘˘H

¤G ´ƒ˘Lô˘˘dG ∂æ˘˘μÁ ÖfÉ÷G Gò˘˘g ‘h .á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG

:ó˘˘˘˘˘MƒŸG ∫ƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b õ˘˘˘˘˘côŸ ÊhÎμ˘˘˘˘˘˘d’G ™˘˘˘˘˘˘bƒŸG

www.heac.gov.om

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG

‘ ÖZôJ »àdG  á«°SGQódG èeGÈdG OóM
ÊÉ˘ã˘dG ∞˘°ü∏˘d ∂eÉ“EG ó˘©˘H É˘¡˘H ¥É˘ë˘à˘d’G
á«°SGQódG èeGÈdG ∂∏J ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,ô°ûY
ø¡ŸÉH §ÑJôJh á«æ¡ŸG ∂dƒ«e ™e ≥ØàJ
Iƒ˘˘£ÿG ‘ É˘˘¡˘˘JOó˘˘M »˘˘à˘˘˘dG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dGh

.á«fÉãdG

ô°ûY ÊÉãdG ∞°ü∏d »æ¡ŸG ∑QÉ°ùe
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ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG ábÓ£fG

2009/2008

ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG ΩÉjCG ∫hCG ábÓ£fG ™e
‘ áæ£∏°ùdG ¢SQGóe πÑ≤à°ùJ ,Ω2009/2008
IÒ¨°üdG ÉgQƒgR á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG É˘¡˘≤˘WÉ˘æ˘e á˘aÉ˘c
ájGóH ƒg Ωƒ«dG ,¢ùªëàŸG É¡HÉÑ°Th É¡dÉØWCGh
ó÷G √Dƒ˘˘∏˘˘e ó˘˘jó˘˘L »˘˘˘°SGQO ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘f’G
Iô˘˘cGòŸGh Ωõ˘˘©˘˘dGh º˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dGh OÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘L’Gh

.ìÉéædGh
≥˘ë˘∏˘e ‘ É˘æ˘d ó˘H ’ ¿É˘c á˘bÓ˘˘£˘˘f’G π˘˘Ñ˘˘bh
¢†©˘H ≈˘∏˘Y Aƒ˘°†dG AÉ˘≤˘dEG ø˘e ''á˘jƒ˘Hô˘J Iò˘aÉ˘˘f''
É¡H ≈∏ëàj ¿CG Öéj »àdG Ió«ª◊G äÉ«cƒ∏°ùdG
≈∏Y »JCÉjh ,AÉæãà°SG ¿hO áaÉc áÑ∏£dG ÉfDhÉæHCG
á∏aÉë∏d  Oƒ©°üdG ,äÉ«cƒ∏°ùdG √òg áªFÉb ¢SCGQ
á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh Ωƒ˘˘≤˘˘J å«˘˘M ,É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ∫hõ˘˘˘æ˘˘˘dGh
¤EGh øe ò«eÓàdG π≤f πFÉ°Sh ÒaƒàH º«∏©àdGh
πLCG øeh  ,á«°SQóe äÓaÉM á£°SGƒH á°SQóŸG
áeÓ°ùdGh øeC’G ∫ƒM ò«eÓàdG ÉæFÉæHCG á«YƒJ
øe áYƒª› ∑Éæ¡a ,π≤ædG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ‘
¿CG ÖdÉ£dG øe áHƒ∏£ŸG á«HÉéj’G äÉ«cƒ∏°ùdG
øe OóÙG ¿ÉμŸG ‘ ™ªéàdG É¡ªgCGh É¡∏ª©j

É°†jCGh ,OóÙG âbƒdG ‘h á°SQóŸG IQGOEG πÑb
∫hõædGh á«°SQóŸG á∏aÉ◊G Oƒ©°U óæY ΩÉ¶àf’G
áëjôeh áª«∏°S á«©°VƒH ¢Sƒ∏÷G ∂dòch ,É¡æe
≈˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘dG IQÉ˘˘KEG Ωó˘˘Yh ,á˘˘∏˘˘aÉ◊G ó˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘e ‘

.É¡LQÉNh á∏aÉ◊G πNGO Ö¨°ûdGh
á¶aÉÙG É°†jCG á«HÉéj’G äÉ«cƒ∏°ùdG øeh
êGôNEG ÖæŒh ,É¡JGõ«¡Œh á∏aÉ◊G áaÉ¶f ≈∏Y
äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG »˘˘eQ Ωó˘˘Yh ò˘˘˘aGƒ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘°ù÷G
øe ócCÉàdG ó©H á∏aÉ◊G øe ∫hõædGh ,êQÉÿÉH
ø˘e ∞˘«˘°Uô˘dG ≈˘∏˘Y ∫hõ˘˘æ˘˘dGh ,É˘˘eÉ“ É˘˘¡˘˘aƒ˘˘bh
≥jô£dG ƒ∏N øe ócCÉàdGh ,´QÉ°û∏d ≈æª«dG á¡÷G

.QƒÑ©dG óæY
ìô°ûH ∂dP ‘ ôeC’G ‹h á«ªgCG ™ÑæJh
á«HÉéj’G äÉ«cƒ∏°ùdGh ájQhôŸG áeÓ°ùdG óYGƒb
‘ ÉÑcGQ hCG É«°TÉe ¿ÉcCG AGƒ°S ¬æHE’ áHƒ∏£ŸG
∑ƒ∏°ùdG ƒg Gòg ¿CG í«°VƒJh ,á«°SQóŸG á∏aÉ◊G
‘ AÉ˘cô˘°T É˘©˘«˘ª˘L ø˘ë˘fh ,Üƒ˘˘ZôŸG …ƒ˘˘HÎdG

.ájQhôŸG º¡àeÓ°S ∫ƒM ò«eÓàdG á«YƒJ
ßaÉ– ¿CG ÖdÉ£dG …õjõY ∂«∏Y Öéj ∂dòch

∂«˘£˘©˘J »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘°SGQó˘dG Öà˘μ˘dG ≈˘∏˘˘Y

á˘«˘°SGQó˘dG Öà˘μ˘dG Èà˘©˘J å«˘M ,á˘°SQóŸG É˘˘gÉ˘˘jEG

∂à˘¶˘aÉfih ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫É› ‘ á˘ª˘¡˘e á˘∏˘«˘°Sh

,∂à˘aÉ˘˘¶˘˘f ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y ƒ˘˘g »˘˘°SQóŸG ∂HÉ˘˘à˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y

.»∏«°üëàdGh »ª∏©dG ∑Gƒà°ùŸ »bGQ ¢SÉμ©fGh

áÑLh ∫hÉæJ ∂dòc Ió«ª◊G äÉ«cƒ∏°ùdG øeh

,á°SQóŸG ¤EG ÜÉgòdG πÑb â«ÑdG ‘ QÉ£aE’G

‘ É˘«˘°SÉ˘°SCG É˘Ä˘«˘°T QÉ˘£˘aE’G á˘Ñ˘Lh Èà˘©˘J å«˘M

á«˘ë˘°üdG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ø˘jƒ˘μ˘J ≈˘∏˘Y º˘°ù÷G Ió˘YÉ˘°ùe

õ«cÎdGh ,ôª©dG ∫ƒW ∂jód π¶J »àdG áª«∏°ùdG

äGhGô°†ÿGh ¬cGƒØdG πcCGh Ö«∏◊G Üô°T ≈∏Y

øe á«FGò¨dG ∂àÑLh AGô°T ‘ ™jƒæàdGh áLRÉ£dG

.»°SQóŸG ∞°ü≤ŸG

∂d ≈æªàf ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ™eh

É«°SGQO ÉeÉY áÑdÉ£dG »JõjõYh ÖdÉ£dG …õjõY

ΩÉ©dG á∏«W ∂d ≥«aƒàdGh ìÉéædG πch ,É≤aƒe

.»°SGQódG

Oƒ©°U ‘ ΩÉ¶àf’G @

á«°SQóŸG á∏aÉ◊G

áÑLh ∫hÉæJ á«ªgCGh

ºgCG QÉ£aE’G

Ió«ª◊G äÉ«cƒ∏°ùdG

≈∏Y á¶aÉÙG @

»°SQóŸG ÜÉàμdG

ÖdÉ£dG »Yh π«dO

¬à«ªgCÉH

……óó©©°°ùùddGG  ∞∞««°°SS  ::ôôjjƒƒ°°üüJJ
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……OOƒƒ≤≤ææ©©ddGG  ¢¢ùùffƒƒjj  ::ƒƒjjQQÉÉææ««°°SS

áá««ÑÑMMôôddGG  áájjQQóóHH  ::ΩΩƒƒ°°SSQQ

Üƒgƒe …hÉμM5

kGó«ªM kGOƒY

∂∂ààÑÑ««≤≤MM  ôô°°††––  ⁄⁄  GGPPÉÉŸŸ
ÉÉ˘̆¡¡˘̆ffCCGG  ±±ôô˘̆©©˘̆˘̆JJ  ’’CCGG??»»˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆°°SS  ÉÉ˘̆˘̆jj

!!??ááªª¡¡ee

  kkGGóóZZ  ∂∂ààÑÑ««≤≤MM  ôô°°††ëëàà°°SS  ππgg
??ááªª∏∏©©ŸŸGG  ∂∂JJÈÈNNCCGG  ÉÉªªcc  »»eeÉÉ°°SS  ÉÉjj

ÉÉjj  ääÈÈcc  »»ææffCCGG  ∂∂dd  ââ∏∏bb
  »»≤≤jjóó°°UU

QQÉÉ¨̈°°üü∏∏dd  ÖÖFFÉÉ≤≤◊◊GGhh

»»ÑÑààcc  ââ∏∏∏∏ÑÑJJ  óó≤≤dd    »»¡¡ddEEGG  ÉÉjj
  »»ææîîHHƒƒ««°°SS  ,,,,

»»ààªª∏∏©©eehh  »»HHCCGG

óóÑÑ∏∏ààJJ  AAÉÉªª°°ùùddGG  ääCCGGóóHH  óó≤≤dd  »»eeÉÉ°°SS  ÉÉjj  ôô¶¶ffCCGG
ôô££““  ¿¿CCGG  ππÑÑbb    ´́ôô°°ùùff  ÉÉ««gg  ,,  ΩΩƒƒ««¨̈ddÉÉHH

ÉÉjj    ººμμeeÓÓcc  ââ©©ªª°°SS  »»ææàà««dd
kkÉÉÄÄ££flfl  ââææcc  óó≤≤dd  ,,,,ÜÜƒƒggƒƒee

»»ææXX  ‘‘

ááÑÑ««≤≤◊◊GG  IIóóFFÉÉaa  ººààaaôôYY  ππgg
ÒÒîîHH  ººccGGQQCCGG  ,,,,,,,,»»FFÉÉbbóó°°UUCCGG  ÉÉjj

»»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  áájjGGóóÑÑHH  ººμμÄÄææggCCGG
ººμμ««∏∏YYhh  ººμμÑÑààcc  ººààªª∏∏àà°°SSGG  óóbb  ÉÉgghh

‘‘  ÉÉ¡¡©©°°VVhhhh  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ®®ÉÉØØ◊◊GG
ΩΩƒƒ««ddGG  ÉÉggôô°°††ëëjj  ⁄⁄  øøeehh  ,,ÖÖFFÉÉ≤≤◊◊GG

kkGGóóZZ  ÉÉ¡¡HH  ääCCÉÉ««∏∏aa

ääÈÈcc  óó≤≤dd  !!ááÑÑ««≤≤MM  ....ÉÉgg  ÉÉgg  ÉÉgg
ÜÜƒƒ˘̆ggƒƒ˘̆ee  ÉÉ˘̆˘̆jj  ÖÖFFÉÉ˘̆˘̆≤≤◊◊GG  ππ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆MM  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY

∂∂ddÉÉããeeCCGG  QQÉÉ¨̈°°üü∏∏dd  ÉÉ¡¡ààccôôJJhh

êêôôNNCCGG  ÉÉªªææ««HH  ááÑÑ««≤≤◊◊GG  ‘‘  ÉÉ¡¡ddÉÉNNOOEEÉÉHH  ÜÜƒƒggƒƒee  ΩΩÉÉ≤≤aa  ÉÉªª¡¡ÑÑààcc  »»eeÉÉ°°SShh    ÜÜƒƒggƒƒee  ºº∏∏àà°°SSGG
¬¬HH  ÉÉ¡¡££HHQQhh  ¬¬ÑÑ««LL  øøee  ÉÉeeGGõõMM  »»eeÉÉ°°SS

  ππ°°üüØØddGG  ‘‘
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..ójó÷G »°SGQódG ΩÉ©dG

?¬d ó©à°ùf ∞«c

øøμμddhh  ¢¢††©©ÑÑddGG  iióódd  ΩΩÉÉjjCC’’GG  ¬¬HHÉÉ°°ûûààJJ  óóbb  ΩΩÉÉ©©ddGG  ƒƒ∏∏JJ  ΩΩÉÉ©©ddGG  »»°°††ÁÁ
øøee  ááëëØØ°°UU  ππcc  ‘‘  ÉÉªª¡¡HH  »»≤≤àà∏∏ff  ÚÚªªFFGGOO  OOóóŒŒ  ‘‘  OOÉÉ¡¡ààLL’’GGhh  óó÷÷GG
áábbÓÓ££ffGG  ππμμ°°ûûjj  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  áájjGGóóHH  øøμμddhh  ,,áájjƒƒHHÎÎddGG  ÉÉææJJÉÉëëØØ°°UU

..IIóó¡¡àà››hh  óó¡¡àà››  ππμμdd  IIóójjóóLL
áá°°SSQQóóee  ‘‘  ääGGóó¡¡ààÛÛGG  øøee  ááÑÑîîff  ™™ee  ââffÉÉcc  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  ÉÉææàà≤≤∏∏MM
ÖÖ°°üüNN  áájj’’ƒƒHH  ((  1122  --55))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  QQhhRRCC’’GG  ââææHH  ááddƒƒNN
ää’’DDhhÉÉ°°ùùààddGG  ¢¢††©©HH    øø¡¡««∏∏YY  ÉÉææMMôôWW  åå««MM  ΩΩóóææ°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©ààHH
ÉÉææàà≤≤∏∏MM  ‘‘óó¡¡àà°°ùùee  ¿¿CCGGhh  áá°°UUÉÉNN  ÖÖããcc  øøYY  øø¡¡££££NN  ≈≈∏∏YY  ±±ôô©©ààæædd

..  ΩΩÉÉ©©ddGG  GGòò¡¡dd  ôô°°ûûYY  ÊÊÉÉããddGG  ∫∫ÉÉ££HHCCGG  ººgg  ΩΩƒƒ««ddGG  GGòò¡¡dd

:¿Gô£ÑdG  IQÉ°S

 :ájQGõªμdG áªWÉa

ΩÉ©dG ‘ »à£N âë‚

áé«àf Ωô°üæŸG »°SGQódG

âbƒ∏d í«ë°üdG º«°ù≤àdG

:≈Ø£°üe IÒeCG

ÉehO ≈©°ùj õ«ªàŸG  ÖdÉ£dG

 á°ùaÉæŸGh ¥ƒØàdG ƒëf

á«°SQóŸG á£°ûfC’G

¬∏©Œh ÖdÉ£∏d áª¡e

πª©dGh ó÷G ºFGO

√Gƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd

…ôμØdG

 :á«ë°ûdG áªWÉa

™aGO Ió«÷G èFÉàædG

øe ójõe ∫òÑd ÖdÉ£∏d

»°SGQódG ¬eÉY ‘ ó¡÷G

  ::  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  áá≤≤∏∏◊◊GG  ääQQGGOOCCGG
áájjQQGGõõªªμμddGG  óóªªfifi  øøHH  øø°°ùùMM  ââææHH  áá««μμee

QQhhRR’’GG  ââææHH  ááddƒƒNN  áá°°SSQQóóÃÃ  áá««eeÓÓYYEE’’GG  áá≤≤°°ùùææŸŸGG
  1122--55  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd
ΩΩóóææ°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©ààHH

  ôô°°ûûææ∏∏dd  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  áá≤≤∏∏◊◊GG  óóYYCCGG
  »»ëë°°ûûddGG  óóªªfifi  øøHH  ááØØ««∏∏NN  øøHH  óóªªMMCCGG

……ƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÓÓYYEE’’GGhh  ááeeÉÉ©©ddGG  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  ºº°°ùùbb  ¢¢ùù««FFQQ
ΩΩóóææ°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©ààHH

IIóó««LL  èèFFÉÉààff
âæ˘H á˘ª˘WÉ˘a ∫ƒ˘≤˘J á˘˘jGó˘˘Ñ˘˘dG ‘
∞°üdÉH áÑdÉ£dG á«ë°ûdG ø°ùM óªfi
ΩÉ˘˘©˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f âfÉ˘˘c ô˘˘˘°ûY ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
ÒÑ˘˘˘c ó˘˘˘M ¤EG á˘˘˘«˘˘˘°Vô˘˘˘˘e Ωô˘˘˘˘°üæŸG
ó¡÷G ∫ÉªcE’ Éeób Ò°ùdG ¤EG Éæ©aóJ
≈Ø£°üe IÒeCG  ∞«°†Jh. ΩÉ©dG Gòg
’ õ«ªàŸG  ÖdÉ£dG: á∏FÉb  Oƒªfi
É‰EGh §≤a á«°VôŸG èFÉàædÉH ≈°Vôj
á°ùaÉæŸGh ¥ƒØàdG ƒëf ÉehO ≈©°ùj
ø˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e π˘˘μ˘˘˘a Gò˘˘˘d , á˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘°ûdG
•É°ûf πμH Éæ©aóJ á«°SGQódG Éæ∏MGôe
¿CÉH πeCG Éæ∏ch á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG

. ΩÉ©dG Gòg π°†aC’G ≥≤ëf
âæ˘H á˘ª˘WÉ˘a ∫ƒ˘≤˘J É˘¡˘à˘¡˘L ø˘˘eh
∞°üdÉ˘H á˘jQGõ˘ª˘μ˘dG ó˘ªfi ¿É˘ª˘«˘∏˘°S
ΩÉ©dG èFÉàf »æ°VôJ ⁄ :ô°ûY ÊÉãdG
âdòH ÊCG ó≤àYG ÊCG ºZQ , Ωô°üæŸG
»˘æ˘ã˘˘j ’ Gò˘˘g ø˘˘μ˘˘dh »˘˘©˘˘°Sh ‘ É˘˘e
√ò˘¡˘d »˘WÉ˘°ûf á˘∏˘°UGƒ˘e ø˘˘Y »˘˘eõ˘˘Y
πMGôŸG ô£NCG øe ó©J »àdG á∏MôŸG
.áÑdÉWh ÖdÉW …CG IÉ«M ‘ á«°SGQódG

ΩΩÉÉ©©ddGG  GGòò¡¡dd  áá££NN
®ƒ˘˘˘Øfi IQÉ˘˘˘°S  á˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG
ÊÉãdG ∞°üdG áÑ∏W øe »gh ¿Gô£ÑdG
âë‚: ∫ƒ˘˘≤˘˘à˘˘a ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘d ô˘˘˘°ûY
»°SGQódG ΩÉ©dG ‘  á«°SGQódG »à£N

IÉ˘«◊G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘˘e âfõ˘˘JG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H ∂dPh Ωô˘˘°üæŸG
â©°Vh »æfCG ≈æ©Ã ,øgòdGh ôμØdG QGô≤à°S’ iôNC’G
É˘ª˘gÓ˘ch »˘à˘jGƒ˘g á˘˘°SQÉ˘˘ªŸ âbhh á˘˘°SGQó˘˘∏˘˘d  É˘˘à˘˘bh
ó«°ùdG Oƒªfi ôLÉ˘g É˘ª˘¡˘à˘∏˘«˘eRh,É˘ª˘¡˘°†©˘H ¿É˘eó˘î˘j

G: á∏FÉb É¡≤∏b øY âHôYCÉa ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdÉH  áÑdÉ£d
¿Gh Ωô°üæŸG ΩÉ©dG á£N ìÉéæH ΩõLCG ¿CG »ææμÁ ’
ÊÉãdG ∞°üdG ¿C’ , ÒÑc óM ¤EG á«°Vôe èFÉàædG âfÉc
í«ë°üàH íª°ùJ á∏Môe hCG ájOÉY á∏MôÃ ¢ù«d ô°ûY
¿ƒμ«°S É¡«a CÉ£ÿGh áª°SÉM á∏Môe »¡a Gòd AÉ£NC’G
≈NƒJCG ±ƒ°ùa Gòd ÒÑc πμ°ûH Éæ∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y ÒKCÉJ ,¬d

.ΩÉ©dG Gò¡d á«°SGQódG »à£N √ÉŒ Qò◊Gh á£«◊G

áá££°°ûûffCCGG
≈∏Y á«°SQóŸG á£°ûfC’G ôKCG øY ÉædGDƒ°S º°†N ‘h
‘ »JÉcQÉ°ûe á«ë°ûdG áªWÉa :áÑdÉ£dG âHÉLCG ÖdÉ£dG
…ó˘˘d »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ÖfÉ÷G äô˘˘KCG ó˘˘b á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G
»eÉª°†fG ∫ÓN øe âØ°ûàcG ÊC’ , »àÑgƒe â∏≤°Uh
É¡JôKCG á«ª∏Y ’ƒ«e …ód ¿CG »ª∏©dG …OÉædG •É°ûf ¤EG
…OÉædG ‘ ÉehO É¡jô‚ Éæc »àdG á«ª∏©dG ÜQÉéàdG
‘ É¡æe äóØà°SG ób »æfC’ »g Éªc ∫GõJ ’ »àÑZQh
âæ˘c : ∫ƒ˘≤˘à˘a ≈˘Ø˘£˘°üe IÒeCG É˘eCG.á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘eGƒ˘˘YCG
ô˘©˘˘°TCG ÊC’ á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G ‘ á˘˘dÉ˘˘©˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûe
»à£°ûfCG ádhGõŸ OƒYCG ºK ÉWÉ°ûf ∫hGRCG ÚM •É°ûæH
±ƒ°S áæ°ùdG √òg ‘ øμd , iôNC’G á«°SQóŸG á«ª∏©dG
º˘gCG É˘¡˘fC’ á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dG …OGƒ˘˘e ¤EG ÈcCG á˘˘MÉ˘˘°ùe »˘˘£˘˘YCG

.ÖdÉW É¡H ôÁ ób á«°SGQO á∏Môe
á«°SQóŸG á£°ûfC’G ¿EG: ájQGõªμdG áªWÉa âaÉ°VCGh

á«∏ª©dG ¬JÉ«M ‘ ÈcCG Gó©H ÖdÉ£∏d »£©àd GóL áª¡e
√Gƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ πª©dGh ó÷G ºFGO ¬∏©Œh
¥É˘ë˘à˘d’G Iô˘μ˘a ó˘jDhCG É˘˘fCÉ˘˘a Gò˘˘d , »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh …ô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG
¿Gô£ÑdG IQÉ°S …CGôdG É¡àcQÉ°T , á«°SQóŸG á£°ûfC’ÉH
Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG ´É˘æ˘à˘bG á˘«˘ª˘˘gCG RÈJ É˘˘æ˘˘g ø˘˘e: á˘˘∏˘˘FÉ˘˘b
äGó˘≤˘à˘©ŸG í˘«˘ë˘°üJh á˘«˘˘°SQóŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H
»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á£°ûfC’G ÒKCÉàH º¡jód áÄWÉÿG

.ÖdÉ£∏d

QQƒƒeeCC’’GG  AAÉÉ««ddhhCCGG  QQhhOO

»æ¨à°ùf ’ øëf :á∏FÉb ó«°ùdG Oƒªfi ôLÉg Ò°ûJh
¿Gh ø˘ë˘æ˘a , á˘«˘ª˘∏˘©˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘M ‘ É˘æ˘jó˘dGh IÈN ø˘˘Y

QÉ˘¨˘°U ∫Gõ˘f’ É˘fÈcGâÑLƒa á«˘JÉ˘«◊G á˘Hô˘é˘à˘dG ‘
º¡«∏Y ¢†ªZ Ée ìÉ°†jEG Éæ«∏Y ÖLhh º¡JQƒ°ûe Éæ«∏Y

.
ÉªFGO ÉæjódGh ¤EG CÉé∏f ¿CG óH’: ∞«°†àa á«ë°ûdG IõY ÉeCG
É¡ª¡Øj ’ ób äGóéà°ùe ≈∏Y …ƒà– ájƒHÎdG á«∏ª©dG øμd
IQGOEGh á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG hCG  ÖdÉ˘˘£˘˘˘dG ¤EG ´ƒ˘˘˘Lô˘˘˘dÉ˘˘˘H ’EG ô˘˘˘eC’G ‹h
øe Ée πc øY QÉ°ùØà°SÓd hCG ¢†ªZ Ée í«°Vƒàd á°SQóŸG
¿ƒ˘μ˘à˘d á˘«˘°SGQó˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG ÖdÉ˘£˘dG IÒ°ùe Ωó˘î˘j ¿CG ¬˘˘fCÉ˘˘°T

. ájÉ¡ædG ‘ ±GôWC’G ™«ª÷ á«°Vôe áé«àædG
øjódGƒdG AGQBG òNCG á«ªgCG ≈∏Y á«æjOôdG AÉª°SCG ócDƒJh
á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ∫ƒ«ŸG IÉYGôe ™e , Iƒ£N πc ‘
á«∏ª©dÉa πª©dG ¥ƒ°ùH ∂dòc §ÑJôe Úaô£dG Óc ¿C’
πª©dGh IOGQE’G øe Òãc ¤EG êÉà–h á£«°ùH â°ù«d

.IôeÉ¨ŸG øe π«∏bh
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¿¿CCGG  ááëëØØ°°üüddGG  √√òògg  ‘‘  ÉÉææ°°UUôôMM  óóbbhh  ....áá≤≤KKGGhh  ≈≈££îîHHhh  ááYYƒƒææààee  ääÉÉYYƒƒ°°VVƒƒÃÃ  ....ÉÉ¡¡JJGGOOôôØØeehh  ÉÉggQQGGôô°°SSCCGG  ¢¢ûû««©©ff  ÉÉ¡¡««ffÉÉ©©ee  ππμμHHhh  ....¿¿GGƒƒææYY  ááaaôô©©ŸŸGG

..ííØØ°°üüààŸŸGG  ÇÇQQÉÉ≤≤ddGG  hhCCGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  hhCCGG  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ÉÉ¡¡¡¡LLƒƒJJ  ‘‘hh  ....ÉÉ¡¡MMôôWW  ‘‘  ááØØ««ØØNNhh  ....ÉÉggQQÉÉμμaaCCGGhh  ÉÉ¡¡ffƒƒªª°°††ee  ‘‘  ááYYƒƒææooee  ¿¿ƒƒμμJJQQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©JJ

áá««©©aaÉÉ««ddGG  óóªªëëee  ââææHH  ááªªWWÉÉaa  `̀  ááëë°°ùùØØddGG  óóYYCCGG

¿ÉÑ∏dG ¢VQCG ∞ëàe
ÉjGôŸG ióMCÉc áæ£∏°ùdÉH ¿ÉÑ∏dG ¢VQCG ∞ëàe ó««°ûJ ”
.ÊÉªo©dG çGÎdG AÉØ°Uh ïjQÉàdG ≥ÑY ¢ùμ©J »àdG Iójó©dG
áæjóe ‘ …ôKC’G ó«∏ÑdG ™bƒe ‘ øFÉμdG ¿ÉÑ∏dG ¢VQCG ∞ëàe
ô°üY ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dE’ á°UôØdG í«àj ,QÉØX á¶aÉëÃ ádÓ°U
Ú°TóJ ” óbh .¿ÉªoY áæ£∏°S ïjQÉJ ‘ ó«∏J »°VÉeh ó«›
áÁó≤dG á˘«˘fÉ˘ª ŏ©˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG OÉ›C’G AÉ˘«˘MEG ±ó˘¡˘H ∞˘ë˘àŸG
∞˘ë˘àŸG º˘°†j É˘ª˘c .OÓ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘¨˘˘dG çGÎdG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊Gh
Qƒ°Uh ,á«fÉªY ájhój äÉYƒæ°üeh ,øªãH Qó≤J ’ äÉ°Vhô©e
ø˘Ø˘°ù∏˘d êPÉ‰h ,á˘«˘î˘jQÉ˘J ≥˘FÉ˘Khh ,á˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘FÉ˘˘μ˘˘∏˘˘d

.ájôëÑdG

:ÊhÎμdG ™bƒe

www.moe.gov.om
…ƒHôJ ™bƒe ƒgh :á«ª«∏©àdG ¿ÉªoY áæ£∏°S áHGƒH ™bƒe

,¿ÉªoY á˘æ˘£˘∏˘°ùH º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRƒ˘d ™˘HÉ˘J »˘ª˘«˘∏˘©˘J

‹hh º∏©ŸGh ÖdÉ£∏d áª¡e äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e øª°†àj

á˘jƒ˘HÎdG ™˘jQÉ˘°ûŸGh è˘˘eGÈdG º˘˘gCG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,ô˘˘eC’G

πch ,IQGRƒdG äGóé˘à˘°ùe ™˘bƒŸG π˘ª˘°ûj É˘ª˘c ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh

.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG º¡j ójóL
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 äGò∏a

ÉfOÉÑcCG

¿hÒãμdG É¡æe ΩôM ób áëæeh ,Éæd ¬∏dG É¡Ñgh áÑg
≥˘M Qƒ˘à˘°SO É˘¡˘©˘e ∫õ˘fh ,á˘«˘fÉ˘HQ á˘ª˘Mô˘˘H âdõ˘˘f ,É˘˘fÒZ
,AÉ˘æ˘ã˘à˘°SG ¿hO á˘jô˘°ûÑ˘˘dG π˘˘μ˘˘d ,¿É˘˘°ùMEGh AÉ˘˘£˘˘Y ,ÖLGhh
ÉfÉæMh ÉÑM ÉæëfGƒL äôªZh ÉæHƒ∏b ¤EG âØg äÉbÉWh
á«fÉM IƒHCGh ,ICGôeG πc πNGóH ôéØæJ áeƒeCG , áªMQh
Gòμg ,√ƒfÉHh √hó©e ºg ójóL π«L ó¡Y ájGóÑd ÖgCÉàJ
¿ÉeõdG äGÒ¨J øμdh , Éæ∏Ñb ¿Éc øe IÉ«Mh ÉæJÉ«M »g
ø˘jRGƒ˘e âÑ˘∏˘bh , á˘«˘fÉ˘Hô˘dG í˘æŸG √ò˘˘g ⁄É˘˘©˘˘e äÒZ ó˘˘b
øe º¡æeh ,¬bƒ≤Mh √QhO Éæe ÒãμdG ≈°SÉæàa , IÉ«◊G
øe  É¡£≤°SCGh √ÒZ ≥M º°†g ≈àM ¬≤M ‘ iOÉ“

..IÉ«◊G Qƒà°SO
äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG ÉæFÉæHCG øe øjÒãμdG ∫ÉM óLCG Gòμg
ó«∏≤àdG ¿É°†MCG ‘ º¡H âeQh ìÉjôdG º¡H âØ°üY øjòdG
∂dP øe Öjô¨dGh ,ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh øjódG ≈∏Y OôªàdGh
¿CÉch ∑GôM ¿hO ó¡°ûŸG ¿hôj AÉHBGh äÉ¡eCG ó‚ ¿CG ¬∏c
≈∏Y GóL AÉeôch ÚdÉÑe ÒZ º¡fEG πH º¡«æ©j ’ ∂dP
ó≤æd ádhÉfi hCG ´OQ ¿hO OôªàdG Gòg á°SQÉ‡ ‘ º¡FÉæHCG
πc ∫ÉM ƒg Gòg ¿CÉH º¡°ùØfCG Ú©fÉbh Öjô¨dG ∑ƒ∏°ùdG Gòg
º¡àjôMh º¡≤M øe GAõL ¬fhÈà©jh πH , ¬HÉ°Th ÜÉ°T
, ´GQ ºμ∏c''º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U Éædƒ°SQ ∫ƒ≤H ÚHQÉ°V
á≤«≤◊G √òg º¡æY âHÉZh ''¬à«YQ øY ∫hDƒ°ùe ºμ∏ch
Gƒ˘ë˘ª˘°Sh É˘Ñ˘fÉ˘L É˘˘gƒ˘˘M ∂dò˘˘d Gó˘˘L á˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘K É˘˘ghÈà˘˘YGh
≈≤H Ée πch ∫ÉZ πc É¡©e ±ôŒ ¿CÉH áÑjô¨dG äGQÉ«à∏d

..ÉæHÉÑ°T IÉ«M ‘
âeÉfh ∫ÉªgE’G É¡∏∏îJ ÖfÉL πc øe ájƒb äGôKDƒe
É«fO ≈∏Y ÉfOÉÑcCG äGò∏a ¿ƒ«Y âëàah , É¡æY ¿ƒ«©dG
äÒZh ºgôμa ≈∏Y äôKCG , ¿GòÄà°SG ¿hóH Égƒ∏NO IójóL
ójóL πc ¥hòJh áfÉ¡à°S’G ƒëf ,øjódGh ±ô©dG äGQÉ°ùe
Ö«YCG ’ ÉfCG øμdh ,, º¡JÉaô°üJ ÖbGƒY ‘ ÒμØàdG ¿hO
¿hO »JÉeÉ¡JG º¡«∏Y »eQCG ’h ÜÉÑ°ûdG Gòg ≈∏Y §≤a
Ée πch , ôNC’G πªμj QhO ¬d Éæe πμa ,º¡JÉ¡eCGh º¡FÉHBG
¬∏ªY ‘ ¬dÉ¨°ûfG Ö°ùH É¡°S ób º¡æe É°†©H ¿CG ¬JóLh
¿CG ¿hO ¢ü«˘˘˘NQh ∫É˘˘˘Z π˘˘˘c AGQh å¡˘˘˘∏˘˘˘jh ¬˘˘˘JQÉŒ ‘h
»àdG áª©ædG √òg ‘ πH IOÉŸG ‘ ¢ù«d ‹É¨dG ¿CÉH Ö°ùëj
ΩCG ¬àLhR ≈∏Y ¬àdƒªëH ≈eôa , ÖLGhh ≥M É¡d ±ô©j ⁄
ób ÉgQhóH »gh ,∂àª¡e »g √òg ¿CG ¤EG GÒ°ûe ¬FÉæHCG
äÉ«dhDƒ°ùŸG É¡«∏Y âaPÉ≤Jh IÉ«◊G Ωƒªg É¡«∏Y âªcGôJ
π˘μ˘d âª˘∏˘°ùà˘°SÉ˘a É˘¡˘FÉ˘æ˘HCG ô˘μ˘a ∫ƒ˘£˘J ’ âë˘Ñ˘°UCG ≈˘à˘˘M
â°TÉY ≈àM ÜQÉ¨dG ≈∏Y πÑ◊G º¡d âcôJh  º¡ÑdÉ£e
πc AGQh ¢†côj …òdG π«÷G Gòg á©LÉah ∫ÉªgE’G IÉ°SCÉe

..≈æ©e hCG »Yh ¿hO ójóLh ÖjôZ
Gòg GPÉŸh ?ÉæMGhQCG øe ≈∏ZCG ‘ Ò°ü≤àdG Gòg GPÉª∏a
?º¡æY á∏ØZ ‘ øëfh ≈àe ¤EGh ?º¡à«HôJ ‘ πgÉ°ùàdG
..ÉgôgƒL ‘ É¡æªK á«dÉZ ájóg ºg..ÉæHÉbQ ‘ áfÉeCG ºg
º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M º˘˘˘μ˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘HCG Gƒ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°T'' ΩCGh ÜCG π˘˘˘˘c ¤EÉ˘˘˘˘a
Iƒ˘b ≈˘∏˘Yh ¿ÉÁE’Gh ø˘jó˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gƒ˘˘°ù°SCG..º˘˘gÒμ˘˘Ø˘˘Jh
ÖdÉb ‘ É©e GƒLõàeG.. á¶ë∏H á¶◊ ºgƒ°ûjÉY..≥◊G
Ö◊ÉH ºghò˘Z..á˘Ø˘WÉ˘©˘dGh ô˘μ˘Ø˘dG ‘ á˘KGó◊É˘H º˘gô˘©˘°ûj
∂dò˘˘Hh ,º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ø˘˘e ƒ˘˘L ‘ º˘˘ghQhÉ˘˘Mh ,,á˘˘aô˘˘˘©ŸGh
Ú≤jh º∏Y ÉgDƒ∏e IÉ«M øe IóYGh ≈£N ≈∏Y º¡fhóéà°S
∫É«LC’G ∫hGóàà°Sh, ¿õàe …QÉ°†M ∑ƒ∏°Sh ,™«aQ ≥∏Nh ,
ÇOÉÑeh á˘«˘°SÉ˘°SCG º˘«˘gÉ˘Ø˘e ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉfi á˘dÉ˘°Sô˘dG √ò˘g

      ..IódÉN

áájjóó««ªª◊◊GG  ÂÂÉÉ¨̈ddGG  ââææHH  áá°°ûûFFÉÉYY

á°ü≤dG  áHÉàc ‘ áÑgƒe

»∏«μ°ûàdG øØdG ‘ áÑgƒe

ÜÉ©°üdG …ó–

ódÉN ¿Éc , √ôªY øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ‘ ódÉN ¬ª°SG ódh ∑Éæg ¿Éc
øe Ωƒj ‘ , ¬à°SGQO ’h √É«fO ’ h ¬æjO QƒeCÉH πØëj ’ É°ûFÉW ÉHÉ°T
É≤∏£æe ÖgP ºK IQÉ«°ùdG ÖcQh ¬æY á«ØN ¬«HCG IQÉ«°S í«JÉØe òNCG ΩÉjC’G
á°SGQódG Öëj ’ ¬fC’ ÆGôØdG h ôé°†dG ÖÑ°ùH ∂dP ¿Éc h ¬Jó∏H ´QGƒ°T ‘
¿Éμe Oóëj ¿CG ¿hO ´QGƒ°ûdG ∂∏J ‘ Ò°ùj òNCÉa , äÉjGƒg ¬jód â°ù«d h
ióMEÉH √ÓYCG ¤EG πé°ùŸG íàa ICÉéa , É©FÉ°V ¿Éc ¬fCG …CG  ,  √ó°ü≤j
ÜÉÑ°ûdG √ƒYój Gòg ¿Éch , á«dÉààe äÉ≤∏M ‘ ¬JQÉ«°ùH Qhój GóH h ÊÉZC’G
≈∏Y É°SCGQ âÑ∏≤fG ób ¬JQÉ«°ùH ’EG ódÉN ¢ùëj ⁄ , ¢ü«ëØàdG hCG ¢ù«ªîàdG
√hò≤fCG h , áWô°ûdG ∫ÉLQ h ¿ƒØ©°ùŸG ¬«dEG ≈JCG ºK , »YƒdG ó≤a ºK , Ö≤Y
‘ Qƒ°ùc IóY ∑Éæ¡a GóL á¨dÉH ¬JÉHÉ°UEG âfÉc , ≈Ø°ûà°ùŸG √ƒ∏NOGh
‘ »≤H ¬fG ºμ«gÉf iô°ù«dG ¬∏LQ ‘ ôNBG h ≈æª«dG √ój ‘ ô°ùc h ¬YÓ°VCG
, Ö«Ñ◊G º¡æHG ÜÉ°UCG ÉŸ GóL øjQÉ¡æe ¬∏gCG ¿Éc , ÚYƒÑ°SCG IóŸ áHƒÑ«Z
h Iõ¡LC’G ∂∏J h áMÈŸG Ω’B’G ∂∏àH CÉLÉØJ h , áHƒÑ«¨dG øe ódÉN ¥ÉaCG
¿CG AÉÑWC’G ´É£à°SG ∂dP ó©H , É«M ∫GR Ée ¬fG ≈∏Y ¬∏dG ôμ°Th , GóL ±ÉN
ó©H , ∞°üf h Gô¡°T º¡æe ∂dP ¥ô¨à°SG h  ¬ª°ùL ‘ Qƒ°ùμdG ∂∏J Gƒ÷É©j
É¡d …ôLCG ¿CG ó©H áHÉ°üŸG ¬∏LQ øY ¢ùÑ÷G ∂Ø«d ódÉN AÉL IÎØdG ∂∏J
¬∏dG ¤EG ™LQ ób ódÉN ¿Éc h , ¬∏LQ ≈Ø°ûJ ¿CÉH GóL ÓFÉØàe ¿Éc , á«∏ªY
Iõé©e π°†ØH ∂dPh , CÉ£N ≈∏Y ¿Éc ¬fCG ±ôY h ÜGƒ°üdG ≥jôW ±ôY h
GƒYõf ¿CG ó©H GƒØ°ûàcG º¡fCÉH Ö«Ñ£dG √ÈNG ÉeóæY Ωó°U ¬æμd h , √PÉ≤fEG
áÑ°ùæH πH á∏eÉc áLQóH íéæJ ⁄ á«∏ª©dG ¿CG ¬∏LQ ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG ¢ùÑ÷G
, ÈÿG ≈≤∏J ÉeóæY ¬fÉ«c õàgG h ¬dƒM øe ¢VQC’G âYõYõJ  ó≤a %85
øe ¬YƒLQ ó©H , ¬JÉ«M ¬d »≤H Ée GRÉμY ≥aGôj ±ƒ°S ¬fG ±ôY ÉgóæY
¢üNC’ÉH h ¬JófÉ°S h ¬ÑfÉéH âØbh ¬à∏FÉY ¿CG ’EG GóL GQÉ¡æe ¿Éc â«ÑdG
øe ¤EG ô¶fG h áª©ædG √òg ≈∏Y ¬∏dG óªMG : »æH Éj ¬d ∫ƒ≤j ¿Éc ó≤a ,√ódGh
, ¬æ«Y ±ôW ±ôj ¿CG Qó≤j ’ πeÉc π∏°ûH Ö«°UCG øe ∑Éæ¡a , ∂æe πbG ºg
ódÉN ¿Éc h , ¬d √ódGh ΩÓc É°Uƒ°üN ¬°ùØf ÒÑμdG ôKC’G ódÉN á∏FÉ©d ¿Éc

. √È°üj ¿CG ¬∏dG øe Ö∏£j h, ¿BGô≤dG CGô≤jh , ¬∏dG ¤EG ÉªFGO ™Lôj

¤EG ÖgP ∫hC’G ¬eƒj ‘h á°SQóŸG ¤EG ¬YƒLQ h ódÉN AÉØ°T ó©H
íéæj h ó¡àéj ±ƒ°S ¬fCG ¬°ùØf ‘ ΩõY ób ¿Éch , RÉμY ≈∏Y á°SQóŸG
»≤d ¬fG É°Uƒ°üN ¬àÁõY øe óëj ¿CG óMG ΩÓμd íª°ùj ød h ¥ƒØàjh
¬fhOÉæj GƒfÉc h ,ÜÓ£dG ¬FÓeR øe ájôî°ùdG h äÉfÉgE’G øe ÒãμdG
áaÉ°VE’ÉH ¬ÑfÉL ¤EG GƒØbhh √hQRBG ¬FÉbó°UCG øe á∏b ∑Éæg ¿G ’EG ¥ƒ©ŸÉH

.¬«ª∏©e ¤EG
πFGhC’G øe íÑ°UCG h ¥ƒØJ h ódÉN ó¡àLG á«°SGQódG äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫GƒW
¬æY ∫ƒ≤j ¿Éc øe πc âμ°SCG h , AÉØ©°†dG øe ¿Éc ¿CG ó©H ¬Ø°U ≈∏Y
‘ ¢ù«d h ¬ægP ‘ ¥ƒ©ŸG ƒg ¥É©ŸG ∫ƒ≤j h º¡«∏Y Oôj ¿Éc πH ,¥ƒ©e
‘ í‚ h äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫GƒW ódÉN ôªà°SG Gòμg h , ¬aGôWCG øe ±ôW
ìÉéædG ≈∏Y √QGô°UEG h ¬àÁõY iôj øe ¿Éc , ¥ƒØàH áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG
º©ØŸG ÜÉ°ûdG ∂dP ¤EG πH ¬àbÉYEG ¤EG GóHCG ô¶æj ’ h , GÒãc Üô¨à°ùj

 . πª©dG ÖM h ájƒ«◊G h •É°ûædÉH
, ∫ÉªYC’G IQGOEG h IQÉéàdG ∫É› ‘ ¢ü°üîJ h á©eÉ÷G ódÉN πNO
á©eÉ÷G ∂∏J ‘ øe πc ¿Éc , ¥ƒØJ áLQóH êôîJh , ¬à°SGQO ‘ í‚h
¬àcô°T ódÉN ¢ù°SCG ∂dP ó©H , ÜÉéYE’G h ΩGÎM’G ¬d øμj h ódÉN Öëj
¬JGôNóe Ö°ùM Ò¨°U ÖàμÃ GóH ôjó°üàdG h OGÒà°S’G ∫É› ‘ IÒ¨°üdG
√ó∏H ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ í‚G h ô¡°TCG óMG ódÉN íÑ°UCGh Èc h Èc ∂dP ó©H
QÉ°U , º¡eGÎMG h Ú∏eÉ©àŸG á≤K Ö°ùμj ÉªFGO ¿Éc , Éæ°S ºgô¨°UCG h

. ÉbÓNCG h ÉæjO ºgÌcCG h ºgGôKCG h ∫ÉLôdG ≈æZCG øe ódÉN
êhõdG º©f h º¡d ódGƒdG º©f ¿Éc h Ú∏ØW ÉÑ‚CG h  ódÉN êhõJ ∂dP ó©H

. ábÉYE’G h ìƒª£dG ôHÉãŸG ÜÉ°ûdG ódÉN á°üb »g √òg , ¬àLhõd
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ääÉÉææÑÑ∏∏dd  ââ««ëë««°°TT  áá°°SSQQóóee
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::ÉÉ¡¡©©ee  AAÉÉ≤≤∏∏ddGG  GGòògg

∞∞««cchh  ∂∂jjóódd  ááÑÑggƒƒŸŸGG  áájjGGóóHH  ââffÉÉcc  ∞∞««cc  @@
??  ∂∂ddPP  óó©©HH  ääQQƒƒ££JJ

É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘˘gƒ˘˘˘e ¿CÉ˘˘˘H IQÉ˘˘˘°S á˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘dG Ö«Œ
õ«ªàJ  âfÉc É¡fG ’G IÒ¨°U ø°S òæe É¡àØ°ûàcG
≥FÉ≤◊G ¢†©H º°SôH ºàgG âæc å«M á«FGóÑdÉH
ó«∏≤Jh ∫Éμ°T’G º°SQh ( áàeÉ°üdG á©«Ñ£dG …CG )
ÉeG É¡æe á«fƒJôμdG á°UÉN »eÉeG »àdG Qƒ°üdG
»H á°UÉN GQÉμaG º°SQCG äCGóH »æfG iQCÉa ¿’G

á«ŸÉ©dG »∏«μ°ûàdG øØdG ¢SQGóe ´ÉÑJG ∫hÉMCGh
. QÉμa’G √òg •ƒ£N ¢†©H ‘
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π˘˘c ‹ äô˘˘ah »˘˘à˘˘dG GÒã˘˘c »˘˘˘Jô˘˘˘°SCG ô˘˘˘μ˘˘˘°TG
Òaƒ˘Jh »˘à˘Ñ˘gƒ˘e á˘˘°SQÉ˘˘ªŸ á˘˘eRÓ˘˘dG äGhO’G
»˘à˘dG ¢SQGóŸG É˘eG É˘¡˘à˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d Ö°SÉ˘˘æŸG ƒ÷G
‘ ôK’G É¡d ¿Éc É¡æe IóMGh πμa É¡«a â∏≤æJ
»cGô°TG ∫ÓN øe »©«é°ûJh »àÑgƒe á«ªæJ
‘ ácQÉ°ûª∏d »ë«°TôJh á«°SQóŸG á£°ûf’G ‘

. á«LQÉÿGh á«∏NGódG ¢VQÉ©ŸG

ââccQQÉÉ°°TT  »»ààddGG  ääÉÉccQQÉÉ°°ûûŸŸGGhh  ääGGQQhhóóddGG  »»gg  ÉÉee  @@
??  ∂∂ààÑÑggƒƒee  ππ≤≤°°üüdd  ÉÉ¡¡HH

≈˘˘∏˘˘Y AGƒ˘˘˘°S äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùe Ió˘˘˘Y ‘ âcQÉ˘˘˘°T

á˘jô˘jóŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y hCG á˘˘°SQóŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe
äÉ≤HÉ°ùŸGh áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùeh
õcGôe ≈∏Y É¡°†©H ‘ â∏°üM óbh á«LQÉÿG

. ôjó≤Jh ôμ°T äGOÉ¡°Th áeó≤àe
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á©eÉ÷ á«°SGQO áëæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈æ“G
á°UÉÿG '' ô£b ‘ á«ª«∏©àdG áæjóŸG '' É«æ«Lôa
‘ ∑GÎ°T’G ≈˘æ“G É˘˘ª˘˘c »˘˘∏˘˘«˘˘μ˘˘°ûà˘˘dG ø˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H
GÒNCGh á«æØdG »JGQób á«ªæàd á«ÑjQóJ äGQhO
»àdGh »H á°UÉÿG ¢VQÉ©ŸG áeÉbEÉH  º∏MCG
Ú«∏«μ°ûàdG ÚfÉæØdG QÉÑc IƒYO É¡«a ≈æ“G

ÉgQƒ°†◊ ⁄É©dG ‘
¿CG É°†jG øëf ÉfQhóH ≈æªàf ÒÑc ìƒªW

. Ö«°üf ó¡à› πμdh IQÉ°ùd ≥≤ëàj

 :á«dÉLOõdG IQÉ°S

á«æØdG »àÑgƒe RhôH ‘ ÒÑμdG QhódG á°SQóŸGh Iô°SCÓd



¯ ¯ AÉ≤d ¤EG¯ ¯

áeƒ∏©e

äGQÉ°ùŸÉH º«∏©àdG

äGQób »YGôJ »àdGh áãjó◊G º«∏©àdG ¥ôW øe á≤jôW ƒg äGQÉ°ùŸÉH º«∏©àdG
™«ªéàd πμ°T ƒg ÉMÓ£°UGh ,á«ÁOÉcC’Gh á«ª∏©dG ¬JÉÑZQh ÖdÉW πc äÉfÉμeEGh
,á«∏≤©dG IQó≤dG hCG á«¶Ø∏dG IQó≤dG ¢SÉ«≤c áeÉ©dG º¡JGQó≤d É≤ah ±ƒØ°U ‘ ÜÓ£dG
á∏«°Sh á≤jô£dG √òg Èà©Jh ,º¡°ShQO ™«ªL ±ƒØ°üdG √òg ‘ ÜÓ£dG ¢SQójh
»Ñ∏àd ÉeÉ“ áÑ°SÉæe á°SGQódG ¿ƒμJ å«M ,»°SGQódG º¡∏«°ü–h ÜÓ£dG º∏©J IOÉjõd
øe ´ƒf É¡«a É°ShQO Ghóéj ¿CG øμÁ ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG ¿G å«M áÑ∏£dG äÉLÉ«àMG

.º¡JÉfÉμeEG õ«Øëàd »°SGQódG …óëàdG
áá««HHÎÎddGG  ááddÉÉ°°SSQQ  áá∏∏››  //QQóó°°üüŸŸGG

.. ≥aƒe »°SGQO ΩÉY

Éæ«∏Y qπWCG Ω2009/2008 »°SGQódG ΩÉ©dG ƒg Ég
ÉæfÉªY ‘ ÜÓ£dG ÉæFÉæHCG ™«ªLh ΩÉY πμa , kGOó›

.ÒN ∞dCÉH ÉgÉ°übCG ¤EG ÉgÉ°übCG øe áÑ«Ñ◊G
, á«Ø«°üdG ºμJRÉLEÉH ºà©àªà°SG ób ºμfCG ∂°T ’h
AÉæ©dGh ó¡÷G øe áÑ°SÉæe áMGÎ°SG áHÉãÃ âfÉc »àdGh
√ò˘g ¿ƒ˘μ˘˘J ¿CG π˘˘eDƒŸG ø˘˘eh , Ωô˘˘°üæŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘W
áMGÎ°S’G å«M øe IóFÉØdÉH ºμ«∏Y äOÉY IRÉLE’G
É˘¡˘dÓ˘¨˘à˘°SG ÖfÉ˘L ¤EG , á˘Hƒ˘∏˘£˘e »˘gh ΩÉ˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘°S’Gh
,ó«Øe ƒg ÉÃ á©dÉ£ŸGh IAGô≤dG ‘ πãeC’G ∫Ó¨à°S’G
…ƒ– »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘°üdG á˘˘jó˘˘fC’Gh ó˘˘gÉ˘˘©ŸG ∫ƒ˘˘˘NO hCG
º˘μ˘JGQó˘b á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j ÉÃ á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dG è˘˘eGÈdG
.áØ∏àıG ºμÑgGƒe π≤°U ‘ óYÉ°ùj Éªc , ºμJÉfÉμeEGh

øe á°SGQódG óYÉ≤e ¤EG óªMCG Oƒ©dGh ”óY ºàfCG Égh
äÉeƒ∏©ŸG »≤∏àd »°ùØf OGó©à°SGh , »ægP AÉØ°üH ójóL

. áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh á«aÉ°VE’G ±QÉ©ŸGh , Iójó÷G
iô˘˘NCG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ‘ ¿B’G º˘˘μ˘˘fCG »˘˘FGõ˘˘YCG Gƒ˘˘°ùæ˘˘J ’h
ójõe ∫òH ºμæe Ö∏£àj É‡ ójóL ∞°U ‘h , á«dÉ≤àfG
Üƒ∏£ŸG iƒà°ùª∏d Gƒ∏°üJ ≈àM ; IôHÉãŸGh ó¡÷G øe
, kÉ«fÉK ºμ«ª∏©eh ºcQƒeCG AÉ«dhC’h k’hCG ºμd »°VôŸGh
º««≤˘Jh , ó˘jó˘L ø˘e º˘μ˘JÉ˘HÉ˘°ùM á˘©˘LGô˘e º˘μ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘Hh
áØYÉ°†e ‹ÉàdÉHh , »°VÉŸG ΩÉ©∏d ºμ∏«°ü– Ëƒ≤Jh

 .QGƒ°ûŸG á∏°UGƒeh ó¡÷Gh πª©dG
É˘¡˘HGƒ˘HCG âë˘à˘ah É˘˘¡˘˘JGOGó˘˘©˘˘à˘˘°SG â∏˘˘ª˘˘cCG ¢SQGóŸÉ˘˘a
π˘«˘Ñ˘°S ‘ kGó˘¡˘L ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG ƒ˘dCÉ˘˘j ø˘˘dh , º˘˘μ˘˘fÉ˘˘°†à˘˘M’
¿ƒcCG ødh , ΩÉeC’G ƒëf ºμjójCÉH òNC’Gh , ºμJóYÉ°ùe
Èà©J ¢SQGóŸG ‘ á£°ûfC’G ¿CG â∏b GPEG A»°T ‘ kÉ¨dÉÑe
ºμJÉjGƒg á°SQÉªŸ ºμd kÉ«©«ÑW kÉ°ùØæàeh áFQ áHÉãÃ
á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG IOó©àŸG ºμÑgGƒe π≤°Uh , á∏°†ØŸG
±É£ŸG ájÉ¡f ‘h . á«æØdGh á«°VÉjôdGh á«YÉªàL’Gh
Ghò˘NCÉ˘à˘d »˘°SÉ˘°SC’G º˘μ˘aó˘gh º˘cÉ˘¨˘à˘Ñ˘˘e ¤EG Gƒ˘˘∏˘˘°üà˘˘°S
â– ‹É¨dG øWƒdG Gòg áeóN ‘ Gƒª¡°ùJh , ºμ©bGƒe
¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊ áª«μ◊G IOÉ«≤dG πX

. ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb
»˘JÉ˘«˘æ“ ™˘e , á˘bOÉ˘°U á˘jƒ˘Hô˘J á˘«– kÉ˘©˘«˘ª˘L º˘˘μ˘˘d
¤Gh , ¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH ≥aƒe »°SGQO ΩÉ©H ™«ªé∏d

.≈≤à∏ŸG
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