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á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘gDƒŸG ¢SQGóŸG ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª÷
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hCG äGQÉ˘°TEG á˘jCG á˘cQÉ˘°ûoŸG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J
Ò°ûoJ äÉéàæoe hCG äGQÉÑY hCG RƒeQ
äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘˘jCG ¤EG
’CG Öé˘˘˘˘jh ,É˘˘˘˘gÒZ hCG ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G
íjôŒ hCG IAÉ°SEG ácQÉ°ûoŸG øª°†àJ
πªY øe ¿ƒμJ ¿CGh ,±ôW …CG ¤EG
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.iô˘NCG á˘≤˘HÉ˘°ù ŏe ‘ É˘¡˘H á˘cQÉ˘°ûoŸG
ø˘e ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG ø˘Y ¿Ó˘YE’G º˘à˘«˘˘°Sh
,á˘Ø˘∏˘à˘˘îoŸG ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh ∫Ó˘˘N
IQGOEG ¤EG äÉcQÉ°ûŸG º∏°ùoJ ¿CG ≈∏Y
á˘°ü°üîoŸG á˘˘bQƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°SQóŸG
IQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘aôoŸGh ,∂dò˘˘˘˘d
ó˘Yƒ˘e ô˘NBG ¿CÉ˘H kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘dG
3 ƒ˘˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG ΩÓ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°S’
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≈∏Y á≤HÉ°ùoŸG áëØ°üH ¢UÉN §HGQ
IQGRƒ˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘HGƒ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘e
π˘˘©÷ ∂dPh ,º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HÎdG
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í˘à˘Ø˘H ∂dò˘c IQGRƒ˘dG âeÉ˘b É˘˘ª˘˘c
á«ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘HÉ˘°ù˘oª˘∏˘d ¢UÉ˘N º˘°ùb
ióàæe ‘ ''π°†aCG ä’É°üJG ƒëf''
ió˘˘˘à˘˘˘æŸÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G
IQGRƒdG ™bƒÃ ÊhÎμdE’G …ƒHÎdG
-äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y
áMÉJE’ É¡æe kÉ«©°S ∂dPh ,âfÎfE’G
äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ™«ª÷ á°UôØdG
,¢†©ÑdG º¡°†©H ™e πYÉØàdG ƒëf
QÉ˘μ˘aC’G ∫OÉ˘Ñ˘à˘d á˘°Uô˘˘oØ˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEGh
Oƒ˘˘©˘˘j ÉÃ ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘à˘˘˘îoŸG äÉ˘˘˘jDhô˘˘˘dGh
,ÚcQÉ˘°ûoŸG ™˘«˘ª˘L ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘Ø˘˘æ˘˘dÉ˘˘H
äGQÉ˘˘°ùØ˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y Oô˘˘∏˘˘d kÉ˘˘˘°†jCGh
‘ QhóJ »àdG áØ∏àîoŸG ä’DhÉ°ùàdGh

.áÑ∏£dG ¿ÉgPCG

ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ¤EG ™HÉ°ùdG ∞°üdG øe áÑ∏£dG ±ó¡à°ùJ á≤HÉ°ùoŸG ¯

 ájôμØdG º¡JÉbÉWh º¡JÉ«fÉμeEGh áÑ∏£dG ÖgGƒe RGôHE’ ±ó¡J á≤HÉ°ùoŸG ¯
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¿CG ¬˘H Ö«˘¡˘of É˘æ˘fEÉ˘a ,ø˘Wƒ˘dG AÉ˘æ˘H ‘ ÊÉ˘ª˘o©˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG Qhó˘˘H kÉ˘˘fÉÁEG''
‘ á«HÉéjE’G ácQÉ°ûoª∏d ¬°ùØf ó©jh ,IQGó÷Gh ájó÷G ‘ πãŸG Üô°†j
äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ¬∏Ñ≤à°ùoe §Hôj ¿CG ¿hO πª©dG äÉYÉ£b áaÉc
Öéj É‰EGh ,É¡à©«Ñ£H IOhóëoe ä’É› ‘ ¬JÉeÉªàgG ô°üëj hCG ,§≤a
GóH Éª¡e øjOÉ«ŸG ∞∏àîoe ‘ πª©∏d ¬∏Ñ≤J ‘ áæ°ùM Ihób ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y
áeóN …ODƒoj ¬fCG ÉŸÉW kÓ«Ñfh kÉØjô°T kGó¡oL ≈≤Ñ«°S ¬fC’ kÉ£«°ùH πª©dG Gòg

kÓ°†ah ,áÁôc IÉ«M ‘ øWGƒŸG äÉMƒªW ≥≤ëojh ,™ªàéoŸGh øWƒ∏d
øe ÒãμdG ‘ á«ÑæLC’G ádÉª©dG ≈∏Y OÉªàY’G ∞«ØîJ ¿EÉa ∂dP øY
∫ÉÑbEÉH ’EG ≥≤ëàj ¿CG øμªoj ’ á°UÉN äGQÉ¡e Ö∏£àJ ’ »àdG ∫ÉªYC’G
πL ¬dƒb øe ¬∏c ∂dP ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh ,ΩÉªàgGh óL πμH É¡«∏Y øWGƒŸG
√Gõéoj ºK iôoj ±ƒ°S ¬«©°S ¿CGh ≈©°S Ée ’EG ¿É°ùfEÓd ¢ù«d ¿CGh) :¬fCÉ°T

.''..(≈ahC’G AGõ÷G

 øe

≥£ædG

»eÉ°ùdG

»»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒàà∏∏dd  »»ææWWƒƒddGG  õõccôôŸŸGG  ::OOGGóóYYEEGG

  √√ÉÉYYQQhh  ¬¬∏∏ddGG  ¬¬¶¶ØØMM--  ºº¶¶©©ŸŸGG  óó««©©°°SS  øøHH  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  ááddÓÓ÷÷GG  ÖÖMMÉÉ°°UU  IIôô°°††MM  ÜÜÉÉ££NN  øøee -
ôô°°ûûYY  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  »»ææWWƒƒddGG  óó««©©ddGG  ááÑÑ°°SSÉÉææÃÃ

±ô°ûoe äÉ«eƒj

èeÉfôH …CG ‘ »JOÉ©°S Òãoj Ée ÌcCG
º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°SG π˘˘«˘˘∏– »˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J
√ò˘g í˘°Vƒ˘J å«˘M ,è˘eÉ˘fÈdÉ˘H á˘˘°UÉÿG
è˘eÉ˘fÈdG Gò˘g ihó˘L ió˘e äGQÉ˘ª˘à˘˘°S’G
èeGÈdG ÌcCG øeh ,¬æe IOÉØà°S’G ióeh
ÉfCGh IÒÑc IOÉ©°ùH äô©°T »àdG á«ÑjQóàdG
äGQÉªà°SG ,É¡ª««≤J äGQÉªà°SG π∏MCGh CGôbCG
” …òdG ,IôμØH »æcQÉ°T èeÉfôH º««≤J
»˘æ˘¡ŸG AÉ‰E’G è˘eGô˘H QÉ˘WEG ‘ √ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘J
á«ª«∏©˘à˘H »˘æ˘¡ŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG »˘«˘FÉ˘°üNC’

.§≤°ùe á¶aÉfi
ø˘˘e º˘˘¡˘˘MÉ˘˘«˘˘JQG ™˘˘˘«˘˘˘ª÷G ió˘˘˘HCG ó˘˘˘bh
‘ Ió˘˘jó˘˘°T á˘˘Ñ˘˘ZQ Ghô˘˘˘¡˘˘˘XCGh è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG
‘ π˘˘˘˘«˘˘˘˘ª÷Gh ,…QhO π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH √QGô˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J
ƒ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üNCG í˘˘˘°VhCG É˘˘˘ª˘˘˘c- è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈdG
AGQBG ≈∏Y √OÉªàYG ƒg -»æ¡ŸG ¬«LƒàdG
,¢SQGóŸG ‘ Ú«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üNC’G äGÈNh
äGÈÿGh QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’G ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CG á˘˘˘£˘˘˘jô˘˘˘°T
ø˘e É˘¡˘dhÉ˘æ˘J º˘à˘j ⁄ á˘ã˘jó˘M á˘˘Mhô˘˘£ŸG
™˘bGƒ˘dG ¢VQCG ≈˘∏˘Y É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ”h ,π˘˘Ñ˘˘b
É˘e Gò˘gh ,á˘MÎ≤˘oe QÉ˘μ˘aCG Oô˘é ŏe â°ù«˘˘dh
ÜQÉ˘é˘à˘˘dG ™˘˘e π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘j ™˘˘«˘˘ª÷G π˘˘©˘˘L
” å«M ,Ú«FÉ°üNC’G πÑb øe áMhô£ŸG
ájCÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG ÖfGƒ÷G ™˘«˘ª˘L á˘°ûbÉ˘æ˘e
‘ â≤Ñ oW ™jQÉ°ûe hCG QÉμaCG hCG ÜQÉŒ
á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘J ¤EG ±ó˘˘¡˘˘Jh ,¢SQGóŸG
á«FGôKE’G á°ù∏÷G √ògh ,»æ¡ŸG ¬«LƒàdÉH
äQÉKCG ,QÉμaC’ÉH ácQÉ°ûoŸG É¡«a ” »àdG
π˘ª˘©˘dG ‘ ó˘jó˘é˘à˘dÉ˘H á˘Ñ˘Zô˘dGh ¢SÉ˘˘ª◊G
ÜQÉŒ É¡fCGh á°UÉN ,Ú«FÉ°üNC’G iód
.áÑ∏£dG ≈∏Y É¡éFÉàf º««≤Jh Égò«ØæJ ”
‹ π˘b è˘eÉ˘fÈdG QÉ˘©˘˘°T ¿É˘˘c π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘Hh
,ô˘˘˘cò˘˘˘˘JCG »˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dh ÊQCG ,≈˘˘˘˘°ùfCG ±ƒ˘˘˘˘°Sh
kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e ,ô˘˘˘cò˘˘˘JCG ±ƒ˘˘˘°Sh »˘˘˘æ˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°T
π«∏– ∫ÓN øe í°†JG …òdG ¿ƒª°†ª∏d
πμd ôμ°ûdG π˘c ..è˘eÉ˘fÈdG º˘«˘«˘≤˘J è˘FÉ˘à˘f

.èeÉfÈdG ìÉ‚ ‘ QhO ¬d ¿Éc øe

áájjóó««©©°°SSƒƒÑÑeeCCGG  õõjjõõ©©ddGG  óóÑÑYY  ââææHH  ππeeCCGG
»»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG  ºº°°ùùbb
§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©JJ

ÖdÉW πc ¤EG iôMC’ÉH h ôeC’G ¬ª¡j øe πc ¤EG
äGQÉÑàN’G π«LCÉJ QGô≤d kGÒ°SCG ¬°ùØf kÉcQÉJ ∫Gõj’

.ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ¤EG
.äÉ°ùª¡dG √òg ¬LhCG ÖdÉ£dG É¡jCG âfCG ∂«dEG

á«∏ª©dG Qƒfi ∂fC’h ,Éæª¡J ∂fC’ ∂«dEG É¡¡LhCG
.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

kÉ˘fGPCG ó˘é˘æ˘°S É˘æ˘fCG á˘≤˘K ≈˘∏˘Y ÊB’ ∂«˘dEG É˘˘¡˘˘¡˘˘LhCG
.ºμ∏Ñb øe ácQóoe kÉHƒ∏bh á«ZÉ°U

Gòg ¿CÉH ÉcQóoe øch äGQÉÑàN’G â∏LCÉJ ..º©f
.∂àë∏°üŸ √PÉîJG ” ób QGôb

∂∏LCG øe â∏LCG É¡æμdh äGQÉÑàN’G â∏LCÉJ ..º©f
äGƒ˘˘£ÿG º˘˘gCG ø˘˘ª˘˘˘°V ø˘˘˘e Iƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘c â∏˘˘˘LCG ..âfCG
…ó˘˘˘˘°üà˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘gPÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘JG ” »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘LE’Gh

¢VôŸH1N1.
?∂°ùØf ∫CÉ°SG øμdh äGQÉÑàN’G â∏LCÉJ ..º©f

?∂dÉeBG â∏LCÉJ πg
?∂JÉMƒªW â∏LCÉJ πg

?∂aGógCG â∏LCÉJ πg

øe âfCG ±GógC’Gh ,ÉgQƒ°üoJ øe âfCG ΩÓMC’G
.É¡ª°SôJ øe âfCG ∫ÉeB’Gh ,É¡££îoJ

Ö°ùëa ∑óMh âfCGh ,âfCG ∂μ∏e É¡fC’ πLDƒoJ ⁄
.¬∏dG áÄ«°ûÃ É¡H ºμëàj ¿CG ™«£à°ùj øe

.∂æe ∂JÉMƒªWh ∂aGógCG Ö∏°ùj Å°T …CG  ´óJ ’
?á«HÉéjEGh ∫DhÉØàH π«LCÉàdG ôeCG ¤EG ô¶æJ ’ GPÉŸ
AÉŸG ¢SCÉc øe ÆQÉØdG Aõ÷G ¤EG ô¶æf kÉªFGO GPÉŸ

?Å∏àªŸG Aõé∏d kÉgÉÑàfG Ò©of ’h
?á≤«°V ájhGR ‘ ÉfÒμØJ ô°üëf GPÉŸ

É˘¡˘fCÉ˘H ∑Qó ŏj ’h AÉ˘ª˘˘°ùdG ¤EG ô˘˘¶˘˘æ˘˘j ø˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g
∑Qóoj ’h ≥jô£dG ≈∏Y »°ûÁ øe ∑Éægh ,AÉbQR

.IÉ«◊G ƒëf ójóL QGƒ°ûe ¬fCÉH
,ÚªFÉ°ûàŸG øª°V øe ¿ƒμJ ¿CG Ió°ûHh ¢†aQG
.çGóMC’G ™æ°üJ øe âfCÉa ∂©æ°üJ çGóMC’G ´óJ ’h
,á«gGƒdG èé◊Gh QGòYC’G Ëó≤J ‘ kÉYóÑoe øμJ ’
º∏bCÉà`dGh äGóéà°ùoŸG á¡LGƒoe ‘ kGRQÉH øoc øμdh

.ìÉéæH É¡«£îJ ≈∏Y kGô°üoe øoch É¡©e
.òØæoJ øe âfCGh Qô≤J øe âfCG ôcòJ

ó≤a ∫DhÉØàH äôμa GPEG øμdh ..äGQÉÑàN’G â∏LCÉJ
á˘©˘HÉ˘à˘oe ¬˘dÓ˘N ™˘«˘£˘à˘°ùJ ÒÑ˘c âbh ∂jó˘˘d í˘˘Ñ˘˘°UCG

.ÉgQÉcòà°SGh ¢ShQódG
âbƒdG .πÑ≤àdG ΩóYh ôeòàdG ‘ ∂àbh Qó¡J GPÉŸ

.∞∏ÿG ¤EG ô¶æJ âdR’ âfCGh ôÁ
∫Gõ˘J’ GPÉ˘ª˘∏˘a ..â∏˘LCÉ˘J äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G ..É˘æ˘«˘¡˘˘à˘˘fG

?∂fÉμe ‘ kÉØbGh
¬HQO ≥«aQ ¬∏©éjh ,πeC’G øY åëÑj øe ∑Éæg

?áÄØdG √òg ¤EG º°†æJ ’ GPÉª∏a ..¬Ñë°U ºgCGh
,∂°ùØ˘f ¬˘Lh ,»˘Ñ˘∏˘°ùdG Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d kÉ˘˘YGOh π˘˘b ¿B’G
QGƒ˘˘˘°ûe ™˘˘˘HÉ˘˘˘Jh ,±Gó˘˘˘gC’G Oó˘˘˘Mh ,Ωõ˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘YGh
¢VQCG ≈∏Y ò«ØæJ ¤EG ∞jó¡àdG ∫ƒëà«d §«£îàdG

.™bGƒdG
¿¿GGOOQQÉÉMM  ππ««¡¡°°SS  ââææHH  ÖÖææjjRR

  »»ææ¡¡ee  ¬¬««LLƒƒJJ  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG
óó©©HH  ÉÉee  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ºº««μμMM  ââææHH  ááddƒƒNN  áá°°SSQQóóee

  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG
QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©JJ

âªb »æ¡ŸG ¬«LƒàdÉH »bôdG á«∏ªY QÉWEG ‘
äÉÑdÉWh äÉª∏©oe ≈∏Y á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ìô£H
»˘æ˘¡ŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘˘dG á˘˘eó˘˘î˘˘H ø˘˘¡˘˘jCGQ ∫ƒ˘˘M á˘˘°SQóŸG
.áeóÿG √òg ôjƒ£àd äÉMÎ≤ŸG ºgCGh ,¢SQGóŸÉH

:ƒëædG Gòg ≈∏Y AGQB’G äAÉLh
º«∏©à∏d ºbódG á°SQóe Iôjóe »WÉ©dG óÑY IõY
áeóN »æ¡ŸG ¬«LƒàdG áeóN ¿EG :âdÉb »°SÉ°SC’G
øe IóYÉb ¬d ôaƒJ å«M ,ÖdÉ£∏d Ió«Øeh IójóL
,πª©dG ¥ƒ°ùH IOƒLƒoŸG ∞FÉXƒdG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG
¬dƒ«e Ö°ùM á«°SGQódG OGƒŸG QÉ«àNG ≈∏Y √óYÉ°ùoJh
,Üƒ˘°Sô˘dG Ö°ùf π˘«˘∏˘≤˘J ‘ º˘˘¡˘˘°ù˘ ŏJ É˘˘ª˘˘c ,¬˘˘JÉ˘˘ª˘˘°Sh
¿ƒ˘μ˘j ¿CG âMÎbG É˘ª˘˘c .á˘˘°SQóŸG ø˘˘Y ´É˘˘£˘˘≤˘˘f’Gh
‘ ¢SQóoJ ¿CGh ,IOÉŸG √òg ‘ ¿ƒ°ü°üîàoe ∑Éæg
AÉØcCG Úª∏©oe èjôîJ πLCG øe äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏μdG
áª∏©oe á«∏Ñ°ûdG á«eÉ°S ÉeCG .»æ¡ŸG ¬«LƒàdG IOÉŸ
‘ É¡jCGQ øY äÈY ó≤a ,á°SQóŸÉH ájõ«∏‚EG á¨d
áeóN Ö– É¡fEG :∫ƒ≤dÉH »æ¡ŸG ¬«LƒàdG áeóN
,IójóLh á©àªoe á˘eó˘N É˘gó˘©˘Jh ,»˘æ˘¡ŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG
‘ á˘˘eóÿG √ò˘˘g ìô˘˘W ‘ ô˘˘˘μ˘˘˘a ø˘˘˘e π˘˘˘c ô˘˘˘μ˘˘˘°ûJh
‘ QhO É˘˘¡˘˘dh ,kGó˘˘L Ió˘˘«˘˘Ø˘ ŏe IOÉ˘˘e É˘˘¡˘˘˘fC’ ¢SQGóŸG
‘ çó– »˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ´Ó˘˘WG

ø˘˘¡ŸG å«˘˘M ø˘˘e ,¢UÉÿGh »˘˘eƒ˘˘μ◊G ÚYÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG
πcÉ°ûe øe kGÒãc π– É¡fEG âdÉbh ,ÉgôaƒJ ióeh
ø˘¡˘e ‘ ∫ƒ˘Nó˘∏˘d á˘Ñ˘∏˘£˘dG ÖÑ˘ë˘oJ å«˘M ,á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG
¢SÉ˘˘˘˘fCG ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿CG âMÎbGh .á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e
¿CGh ,¢SQGóŸÉH áeóÿG √òg Ëó≤àd ¿ƒ°ü°üîàoe
øe ,åëÑdG è¡æe IOÉªc É¡d áæ«©oe äÉLQO ≈£©oJ
ÒaƒàH âÑdÉWh ,ÌcCG É¡H äÉÑdÉ£dG ΩÉªàgG πLCG
∞FÉXƒdGh ø¡ŸG ôNBG øY äGô°ûfh ,ƒjó«a áWô°TCG

.áæ£∏°ùdG ‘
á«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘HÎdG á˘ª˘∏˘©˘oe á˘«˘à˘«˘∏˘Ø˘dG á˘«˘æ˘g É˘eCG
√ó˘¡˘°ûJ …ò˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘é˘«˘à˘˘f :∫ƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H äQÉ˘˘°TCÉ˘˘a
¬«LƒàdÉa ,»ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ áæ£∏°ùdG
≈∏Y äÉÑdÉ£dG óYÉ°ùoj å«M ,á«ªgCG GP ó©oj »æ¡ŸG
äÉ˘ª˘°ùdGh ∫ƒ˘«ŸG Ö°ùM á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG OGƒŸG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
≈∏Y ø˘gó˘YÉ˘°ùj ‹É˘à˘dÉ˘Hh .Ió˘MGh π˘μ˘d á˘«˘°üî˘°ûdG
‘ º˘gÉ˘°ù˘oj ¬˘fCG É˘˘ª˘˘c .á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG á˘˘æ˘˘¡ŸG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
äGQó˘≤˘dG ô˘¡˘¶˘jh ,äÉ˘Hƒ˘gƒŸG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG ±É˘°ûà˘˘cG
áî«°T âdÉb ôNC’G ÖfÉ÷G ‘h .ø¡jód áfƒæμŸG
¿EG :ºbódG á°SQóÃ á«Hô©dG á¨∏dG áª∏©oe á«“É◊G
ºàj ¿CG Öéjh ,ádÉs©a áeóN »æ¡ŸG ¬«LƒàdG áeóN
á˘«˘°ù«˘°SCÉ˘J É˘¡˘fC’ ,IÉ˘«◊G ÖfGƒ˘L π˘c ‘ É˘¡˘∏˘«˘©˘Ø˘˘J

:âdÉbh .á˘«˘æ˘¡ŸG ¬˘JÉ˘Ñ˘ZQh ¿É˘°ùfE’G ∫ƒ˘«˘oe á˘aô˘©Ÿ
πc ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdÉH ¢UÉN ™bƒe πªY ìÎbCG
‘ ¢UÉN ¢ü°üîJ ìôW ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°SQóe
‘ .äÉ˘©˘eÉ÷Gh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘dG ‘ »˘˘æ˘˘¡ŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG
äÉÑdÉW ¢†©H ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG ìôW ” ôNC’G ÖfÉ÷G
»æ¡ŸG ∑QÉ°ùe ø°SQO »JÓdG ,ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG
≈∏Y ø¡JÉHÉLEG äAÉLh ,ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘
É¡fEG :âdÉb á«Ñ«gƒdG AÉæ«e áÑdÉ£dG :»JB’G ƒëædG Gòg
ó˘jó– ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG ó˘YÉ˘°ùJ å«˘M ,á˘©˘à˘ª˘oe á˘˘eó˘˘N
QÉ«àNG ≈∏Y √óYÉ°ùoJ É¡fCG Éªc .πÑ≤à°ùoŸG ‘ ¬aóg
äÉª°ùdGh ∫ƒ«ŸG Ö°ùM ∂dPh ,Ö°SÉæoŸG ¢ü°üîàdG
á«Ñ«æ÷G Ωƒ∏°S âæH á∏gÉe áÑdÉ£dG ÉeCG .á«°üî°ûdG
É¡˘fƒ˘c ,á˘©˘FGQ »˘æ˘¡ŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG á˘eó˘N ¿EG :âdÉ˘≤˘a
‘ Ö°SÉæoŸG ±ó¡dG Oóëoj ¬∏©Œh ÖdÉ£dG ¬LƒoJ
É¡fCG Éªc ,¬JGQóobh ¬dƒ«oe Ö°ùM ¢ü°üîàdG ∫É›

.äÓμ°ûŸG øe ÒãμdG πM ≈∏Y óYÉ°ùoJ

áá««eeƒƒ¡¡°°ûûddGG  ÖÖ««ÑÑMM  ââææHH  ááØØ««FFQQ
  »»ææ¡¡ŸŸGG  ¬¬««LLƒƒààddGG  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ººbbóóddGG  áá°°SSQQóóee
≈≈££°°SSƒƒddGG  áá≤≤££ææŸŸGG  áá««ªª««∏∏©©JJ

ÖdÉW πc ¿PCG ‘  á°ùªg

Éæª¡j ∂jCGQ
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..ÖÖddÉÉ££ddGG  ôôμμØØdd  AAGGôôKKEEGG  øøee  áá««aaôô©©ŸŸGG  áá««ªªææààddGG  èèeeÉÉffôôHH

 ..á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH

ÖdÉ£dG ôμØd AGôKEG

IIôôμμààÑÑooee  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG
ióf á˘Ñ˘dÉ˘£˘dG ∫ƒ˘≤˘J á˘jGó˘Ñ˘dG ‘
èeÉfôH ºgÉ°S :ôYÉ°ûdG »∏Y óªMCG
ÖdÉ£dG ójhõJ ‘ á«aô©ŸG á«ªæàdG
kGô¶f ;ábƒ˘°û˘oeh Iô˘μ˘à˘Ñ˘oe Ö«˘dÉ˘°SCÉ˘H
ô˘˘μ˘˘Ø˘ ŏj ÖdÉ˘˘£˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j ¬˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘d
ø˘e ¬˘H êô˘î˘à˘a ,É˘«˘∏˘Y äÉ˘jƒ˘à˘°ùoÃ
¬«∏˘Y ±QÉ˘©˘àoŸG …ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG QÉ˘WE’G
áaOÉg ¥ô£oH ¬«ªæoj ,ôNBG ƒëf ¤EG

.¬JGP âbƒdG ‘ IAÉæHh

AAÉÉccòòddGG  áá««ªªææJJ
óÑY ó«°ùdG óæg É¡à∏«eR ∞«°†Jh
è˘eÉ˘fô˘H ó˘YÉ˘°S :É˘¡˘dƒ˘≤˘H ø˘ª˘˘Mô˘˘dG
AÉcòdG á«ªæJ ≈∏Y á«aô©ŸG á«ªæàdG
ÒμØàdG ≈∏Y √óYÉ°Sh ,ÖdÉ£dG iód
øe Éæ©£à°SG Éªc ,á≤ª©àoe á≤jô£H
™jQÉ°ûŸG √òg ¢†©H ≥«Ñ£J ¬dÓN
¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ¢VQCG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y
PEG ,ÖdÉ£dG iód ‘ô©ŸG ÖfÉ÷ÉH
ø˘jó˘«˘˘éoŸG á˘˘jÉ˘˘YQ ≈˘˘∏˘˘Y äó˘˘YÉ˘˘°S

.π°†aC’G ƒëf º¡JGQóob õ«Ø–h

ÖÖddÉÉ££ddGG  ππ««ggCCÉÉJJ
á«ªæ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H á˘«˘ª˘gCG ∫ƒ˘Mh
Iõ˘jõ˘Y á˘Ñ˘dÉ˘˘£˘˘dG âdÉ˘˘b á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG
á«aô©ŸG á«ªæàdG èeGôH ¿G :ó°TGQ
≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘e QÉ˘˘cò˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘˘°S
ÖdÉ£dG π«gCÉJh ÖjQóJh ,¬à°SGQO
»àdG äÉfÉëàe’G øe êPÉ‰ ≈∏Y
É˘ª˘c ,π˘≤˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y äó˘YÉ˘°S
™˘˘jQÉ˘˘°ûe ±É˘˘°ûà˘˘cG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘˘°S
á˘°SQóŸGh ™˘ª˘à˘˘éoŸG º˘˘¡˘˘J Ió˘˘jó˘˘L

.AGƒ°S óM ≈∏Y ÖdÉ£dGh

IIRRQQÉÉHH  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùooee
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG è˘eGô˘H ô˘jƒ˘£˘˘J ∫ƒ˘˘Mh
áªWÉa áÑdÉ£dG â∏NGóJ ,á«aô©ŸG
:É˘˘¡˘˘dƒ˘˘≤˘˘H π˘˘eÉ˘˘c ô˘˘°UÉ˘˘f AGô˘˘gõ˘˘˘dG
á«aô©ŸG á«ªæàdG ô˘jƒ˘£˘J ™˘«˘£˘à˘°ùf
∫ƒ°üë∏d ÖdÉ£dG ™«é°ûJ ∫ÓN øe

É‡ ,á«aô©ŸG á«ªæàdG ¿ÉëàeG ‘ É«∏Y äÉLQO ≈∏Y
.áMhô£ŸG èeGÈdG ∂∏J πãŸ IRQÉH äÉjƒà°ùoe ≥≤ëoj

»»YYGGóóHHEEGG  ôôμμaa
Gò˘˘g ‘ âKó– á˘˘«˘˘HÓ˘˘£˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ø˘˘Yh
:É¡dƒ≤H á«ë°ûdG ó«©°S óªfi âæH AÉª°SCG áÑdÉ£dG ÖfÉ÷G
ø˘e ó˘jó˘©˘dG QÉ˘¡˘XEG ≈˘∏˘Y á˘«˘HÓ˘£˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG äó˘˘YÉ˘˘°S
ôμØdG »ªæoJ É¡fEG PEG ,ÖdÉ£dG iód äGQÉμàH’Gh ÖgGƒŸG
∫É› øe êôîj ¬∏©Œh ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£∏d »YGóHE’G
ΩÉ¶f ™jQÉ°ûŸG √òg øeh ,É¡≤«Ñ£J ¤EG áeƒ∏©ŸG »≤∏J
É˘°üY ´GÎNGh ,ô˘μ˘˘ÑoŸG QGò˘˘fE’G RÉ˘˘¡˘˘Lh ,√É˘˘«ŸG á˘˘«˘˘∏–
πeÉfCGh QÉμaCG É˘gó˘é˘æ˘°S É˘gÉ˘æ˘°üë˘Ø˘J GPEGh ,Úaƒ˘Ø˘μ˘ª˘∏˘d

iôNCG áª°üH ô£°ùoàd ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y âLôN á«HÓW
.á«HÓ£dG äÉYGÎN’Gh äGôμàÑoŸG √òg πãŸ ±É°†oJ

……ôôμμaa  óó««°°UUQQ
¤EG :á«ë°ûdG óªfi ¬∏dGóÑY âæH áæeBG áÑdÉ£dG Ò°ûoJh
™ªàéoŸG áeóN ‘ Ö°üJ á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ™«ªL ¿CG
kGó«°UQ ∞«°†oJ É¡fCG iôf å«M ,ôNBÉH hCG πμ°ûH »∏ÙG
Rõ©oJh ,¬à«°üî°T π≤°üJ É¡fƒμd ÖdÉ£∏d kÉª¡oe kÉjôμa
É¡°†©H ¿CG Éªc ,≥ªYCG IQƒ°üH ∑GQOE’Gh á«∏≤©dG ÖfGƒ÷G
IAÉØc øe ™aôj É‡ ,…OÉŸG ºYódGh ™«é°ûàdÉH ≈¶ëj

.É¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàdG ìhQ óLƒjh ,™jQÉ°ûŸG ∂∏J πãe

IIÒÒNNCCGG  ááªª∏∏cc
´GóHE’G ƒëf ∑ôëoŸG á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ≈≤ÑJ kGÒNCGh
,±ƒ˘dCÉŸG ø˘Y á˘LQÉ˘N á˘˘«˘˘HÓ˘˘W äÉ˘˘bGô˘˘°TEÉ˘˘H IOÉ˘˘LE’Gh
∂∏J πãe ≈≤ÑJh ,±hô◊G ¬jhôJ Ée çóëàJ ∫ƒ≤©Hh
ÉŸ kGô¶f ;ÉæHÓW ∫ƒ≤©d áÄ«°†oe á©ª°Th IAÉæH èeGÈdG
øe π©Œ ,ábƒ°ûoeh áHGòL Ö«dÉ°SCGh QÉμaCG øe ¬jƒà–
π˘YÉ˘ah Oó˘é˘à˘oe ÖdÉ˘b ‘ Ö°üJ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

.QGôªà°SÉH

  áájjôôªª©©ŸŸGG  ááîî««°°TT  ::áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  áá≤≤∏∏◊◊GG  QQGGOOCCGG
ÚÚ°°ùù◊◊GG  ââææHH  ááææ««μμ°°SS  áá°°SSQQóóee  `̀  áá««eeÓÓYYEE’’GG  áá≤≤°°ùùææŸŸGG

ΩΩóóææ°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©JJ  `̀  1122--55»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd

»»ëë°°ûûddGG  ááØØ««∏∏NN  øøHH  óóªªMMCCGG  ::ôô°°ûûææ∏∏dd  ÉÉggóóYYCCGG
  ……ƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÓÓYYEE’’GGhh  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  ºº°°ùùbb  ¢¢ùù««FFQQ

ΩΩóóææ°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©JJ

 :óªMCG ióf

‘ ºgÉ°S èeÉfÈdG

Ö«dÉ°SCÉH ÖdÉ£dG ójhõJ

ábƒ°ûoeh IôμàÑoe

:øªMôdG óÑY ó«°ùdG óæg

 á«aô©ŸG á«ªæàdG

 á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°S

ÖdÉ£dG AÉcP

 :AGôgõdG áªWÉa

 ÖdÉ£dG ™«é°ûJ

äÉjƒà°ùoe ≥«≤– ≈∏Y

èeGÈdG √òg ‘ á©FGQ



∞∞°°UUƒƒddGG  øøee  ππ¡¡°°SSCCGG
´É˘Ñ˘JEG ¿G :∞˘°Sƒ˘j ihó˘a á˘Ñ˘dÉ˘£˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘J á˘˘jGó˘˘Ñ˘˘dG ‘
‘ ´ô°SCGh π¡°SCG á«ægòdG á£jôÿG ≥«Ñ£J ‘ äGOÉ°TQE’G
¬ÑàμJ Ée hCG ¬©ª°ùJ Ée AGƒ°S á«Ø°UƒdG äÉª∏μdG øe ôcòàdG
´ÉLÎ°SG ™«£à°SCG »æfCG iQCG »°ùØf øYh .´Éª°ùdG ó©H
ó©H º°S’G ôcòJCG ºK ,k’hCG Qƒ°üdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG

.∂dP

∂∂ææ««©©ooJJ  IIQQÉÉ¡¡ee
:É¡dƒ≤H äócCÉa ájÒãμdG óªfi ≈æe áÑdÉ£dG ÉeCG
,¿É˘«˘˘°ùæ˘˘dG Iô˘˘gÉ˘˘X ø˘˘e ≈˘˘°†e É˘˘ª˘˘«˘˘a ÊÉ˘˘YCG âæ˘˘c
¿CG ó˘©˘H ø˘μ˘dh ,äÉ˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G AÉ˘˘æ˘˘KCG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh
∫Ó˘N ø˘e á˘«˘æ˘gò˘dG á˘£˘˘jôÿG IQÉ˘˘¡˘˘e âª˘˘∏˘˘©˘˘J
áª∏©oe ¬JóYCG …òdG á«ægòdG á£jôÿG π¨°ûe
º˘˘˘°SQCG äCGó˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG
É¡«a ¢üÿCG ¿ÉëàeG πc πÑb »à£jôN
‘ ∂dP Êó˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh ,IOÉŸG
á˘dƒ˘¡˘˘°ùH äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ´É˘˘LÎ°SG

.äÉfÉëàe’G AÉæKCG

ºº°°SSôôddGG  ±±ôôYYCCGG  ’’
:∫ƒ≤dÉH á«î«°ûŸG AÉØ°U áÑdÉ£dG äÈY É¡ÑfÉL øeh
Oƒ°ü≤ŸÉa ,%100º°SôdG ±ô©J ¿CG á£jôÿG ‘ •Î°ûj ’
∂dÉH ‘ ô£îj Ée º°SôJ ¿CG ƒg á«ægòdG á£jôÿG º°SQ ‘
√òg ¢Vô©J ød ∂fC’ ,º°SQG º¡oŸG ...IÈ©oe ∫Éμ°TCG øe
¿CG »JÓ«eR πc í°üfCGh ,á°SQóŸG ¢Vô©e ‘ äÉeƒ°SôdG

.º°SôdG ±ôYCG ’ IQÉÑY øY ¿ó©àÑj

??≥≥≤≤ëëooJJ  GGPPÉÉee
á˘£˘jôÿG ΩGó˘î˘à˘°SG ¿EG :¢SÉ˘ª˘°T ∫É˘æ˘e á˘Ñ˘dÉ˘£˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘J
π¡°ùoJh ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üàîJ »¡a ,ÒãμdG ≥≤ëoj á«ægòdG
™˘e á˘«˘∏˘°ùJ ∂«˘£˘©˘oj É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ¿CG É˘ª˘c ,á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG IOÉŸG

.É¡ÑJôoJh ∑QÉμaCG º¶æoJ É¡fCG Éªc ,ájQGôªà°SGh á°SGQódG

  ππ≤≤©©ddGG  ππÑÑbb  ÚÚ©©ddGG
ó≤∏a ÒÑc ôKCG IQÉ¡ŸG √ò¡d ¿Éc ó≤d :∫ƒ≤J πeÉc ∑QÉÑJ

Ú©dÉa ,kGÒãc »æJOÉaCG

√òg áHôéàH äCGóH å«M .IAGô≤dÉH π≤©dG CGóÑj ¿CG πÑb iôJ
∫Ó˘N ø˘e ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘°SGQó˘dG IOÉ˘e ≈˘∏˘˘Y IQÉ˘˘¡ŸG
å«˘M ,á˘°SQóŸÉ˘H á˘«˘æ˘gò˘dG á˘£˘jôÿG ≥˘jô˘˘a ‘ »˘˘cGÎ°TG
‘ øeÉãdG ∞°ü∏d á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ÜÉàc Éæ°üÿ
∂∏J âcôJ kÓ©ah .º°SôdÉH áªYóoe á«ægP §FGôN áYƒª›

.kÉÑ«W kGôKCG »°ùØf ‘ áHôéàdG

  áá££jjôôÿÿGG  ääGGƒƒ££NN
≥ÑWCG âæc :∫ƒ≤dÉH äócCÉa óªMCG ≈æÑd áÑdÉ£dG ÉeCG
øcCG ⁄ øμdh ,πÑb øe á«ægòdG á£jôÿG IQÉ¡e á≤jôW

¿CG ó©H øμdh ,á«ægòdG á£jôÿG ≈ª°ùoJ É¡fCG º∏YCG
,á˘°SQóŸÉ˘H á˘«˘˘æ˘˘gò˘˘dG á˘˘£˘˘jôÿG π˘˘¨˘˘°ûe äô˘˘°†M

Öéj äGƒ£N IóY á«ægòdG á£jôî∏d ¿CG âØ°ûàcG
‘ ¿Gƒæ©dG ¿ƒμj ¿CG É¡ªgCG øeh ,É¡H ó«≤àdG

,á˘«˘Yô˘ah á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ ¢SGƒ˘˘bCG º˘˘°SQh ,õ˘˘côŸG
º∏≤H CGóHG ºK ,äÉª∏μ∏d í«JÉØe ™°Vhh

Öà˘˘cGh ,¿ƒ˘˘dCG º˘˘K ø˘˘˘eh ,¢UÉ˘˘˘°Uô˘˘˘dG
.í°VGhh ÒÑc §îH
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≥«≤–5

ÖÖàà˘̆μμ˘̆ddGG  ‘‘  IIAAhhôô˘̆≤≤ŸŸGG  ääÉÉ˘̆eeƒƒ˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  §§˘̆HHôô˘̆HH  ΩΩƒƒ˘̆≤≤˘̆JJ  ,,áá˘̆°°SSGGQQóó˘̆ddGG  ππ˘̆FFÉÉ˘̆°°SShh  øø˘̆ee  áá˘̆ëë˘̆LLÉÉ˘̆ff  áá˘̆∏∏˘̆««˘̆°°SShh  áá˘̆««˘̆ææ˘̆ggòò˘̆ddGG  áá˘̆˘̆££˘̆˘̆jjôôÿÿGG
øøeehh  ,,ááHHƒƒààμμŸŸGG  IIOOÉÉŸŸGG  ‘‘  IIôôμμØØddGG  CCGGôô≤≤JJ  kk’’hhCCGG  ââffCCÉÉaa  ,,áá££jjôôNN  ππμμ°°TT  ≈≈∏∏YY  ääÉÉªª∏∏cchh  ääÉÉeeƒƒ°°SSQQ  áá££°°SSGGƒƒHH  ääGGôôccòòooŸŸGGhh
óóMMCCGG  øøee  ππeeÉÉcc  ππ°°üüaa  QQÉÉ°°üüààNNGG  ∂∂ffÉÉμμeeEEÉÉÑÑaa  ..¿¿GGƒƒddCC’’GGhh  ∫∫ÉÉμμ°°TTCC’’ÉÉHH  ááLLhhõõ‡‡  IIôô°°üüààîîooee  ääÉÉªª∏∏cc  ¤¤EEGG  ÉÉ¡¡ddƒƒëëooJJ  ººKK
êêGGôôîîàà°°SSGG  kkGGóóLL  ááddƒƒ¡¡ oo°°ùùddGG  øøee  óóééàà°°SS  ....áábbQQƒƒddGG  √√òògg  ¤¤EEGG  ôô¶¶ææddGG  ∑∑OOƒƒ©©ààHHhh  ..IIóóMMGGhh  áábbQQhh  ‘‘  IIAAhhôô≤≤ŸŸGG  ÖÖààμμddGG
ÖÖ««JJôôJJ  ≈≈∏∏YY  áá©©jjôô°°ùùddGG  ÉÉ¡¡JJQQóó≤≤HH  áá««ææggòòddGG  áá££jjôôÿÿGG  õõ««ªªààJJhh  ..ääÉÉffÉÉëëààee’’GG  AAÉÉææKKCCGG  hhCCGG  áá°°SSGGQQóóddGG  AAÉÉææKKCCGG  ÉÉ¡¡ææee  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG

..ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ´́ÉÉLLÎÎ°°SSGGhh  ºº∏∏©©ààddGG  ááYYôô°°SShh  QQÉÉμμaaCC’’GG

 ..á«ægòdG á£jôÿG

QÉcòà°S’G ≈∏Y óYÉ°ùoJ á∏«°Sh

::≥≥««≤≤––
¿¿GGOOQQÉÉMM  óó««©©°°SS  ππ««¡¡°°SS  ∫∫ƒƒØØWW

  áá««eeÓÓYYEE’’GG  áá≤≤°°ùùææŸŸGG
((1100--55))ääÉÉææHH  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ºº««∏∏°°SS  ΩΩCCGG  áá°°SSQQóóee

QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©JJ

¯áYô°Sh QÉμaC’G Ö«JÎH õ«ªàJ

äÉeƒ∏©ŸG ´ÉLÎ°SGh º∏©àdG

¯äÉeƒ°SôH IAhô≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG §HQ

.á£jôN πμ°T ≈∏Y äÉª∏ch

ájÒãμdG  ≈æe ¯
πeÉc ∑QÉÑJ ¯

¢SÉª°T ∫Éæe ¯

óªMCG ≈æÑd ¯∞°Sƒj ihóa ¯
á«î«°ûŸG AÉØ°U ¯
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»gh ,¬«∏Y ¢û«©f Èæe IÉ«◊G
»˘˘˘gh ,¿É˘˘˘°ùfE’G ¬˘˘˘μ˘˘˘∏Á É˘˘˘˘e π˘˘˘˘c
ó°üëfh É¡H ´Qõf ,IôNB’G áYQõe
,äGÒÿG π˘˘˘˘©˘˘˘˘a ¤EG ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘fh
±ôMCG ™HQCG øe áª∏c »g IÉ«◊Gh
IÉ«ëa AÉ◊G ÉeCG ,≈æ©e ±ôM πμd
AÉ˘«˘dGh ,Ö©˘à˘dGh á˘≤˘°ûŸÉ˘H á˘Ä˘«˘∏˘˘e
ió˘˘¡˘˘˘dGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j
AÉª°SCG »g ∞dC’G ÉeCG ,áeÉ≤à°S’Gh
ÉeCG ,ÉfôWGƒN ‘ ≈∏éàJ QÉμaCGh
…ò˘dG ¿É˘à˘°ùÑ˘dG á˘Hô˘oJ »˘¡˘˘a AÉ˘˘à˘˘dG
¿EG ,¬∏dG äÉbƒ∏fl πc ¬«a ´QõJ
¿CG •ô˘˘°ûH π˘˘«˘˘ª˘˘L ¿É˘˘μ˘˘e IÉ˘˘˘«◊G
Ωõà∏jh É¡æ˘«˘fGƒ˘b ¿É˘°ùfE’G ±ô˘©˘j

.¤É©J ¬∏dG »°Vôoj ÉÃ É¡«a

áá««ëëÑÑ°°üüddGG  ∞∞°°SSƒƒjj  ââææHH  ááééjjóóNN
ôô°°ûûYY  ……OOÉÉ◊◊GG  ∞∞°°üüddGG
óóªªfifi  ââææHH  áá°°ûûFFÉÉYY  áá°°SSQQóóee
((1122--1111))áájjÈÈ©©ddGG
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææee  áá««ªª««∏∏©©JJ

á«KQÉ◊G AÉah

¿Éæa á°ûjôH ábÉYE’G ≈∏Y âÑ∏¨J

ó˘ª˘M ø˘H ó˘˘«˘˘©˘˘°S âæ˘˘H AÉ˘˘ah
á°SQó˘e ø˘e á˘Ñ˘dÉ˘W ..á˘«˘KQÉ◊G
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d á«aÉ©dG í«°S
á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘H (9-5) ±ƒ˘˘Ø˘˘°üdG
É¡«bÉ°S äó≤a ..∫Éª°T á«bô°ûdG
¬˘∏˘˘dG É˘˘¡˘˘°Vƒ˘˘©˘˘a ô˘˘¨˘˘°üdG ò˘˘æ˘˘e
..ó˘≤˘à˘oe π˘≤˘©˘˘Hh ¿É˘˘æ˘˘a á˘˘°ûjô˘˘H
øe ™«é°ûJh ÉgQGô°UEG π°†ØHh
ø˘e âæ˘μ“ AÉ˘bó˘˘°UC’Gh π˘˘gC’G
á˘°SQÉ‡h äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG »˘£˘î˘˘J
áÑdÉW »g ..á∏°†ØŸG É¡àjGƒg
ø˘a ó˘«˘é ŏJh kÉ˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y á˘˘bƒ˘˘Ø˘˘à˘˘oe
¤EG ábÉYE’G âdƒM ó≤a ,º°SôdG

.IOÉLEGh øa
á˘˘˘˘«˘˘˘˘KQÉ◊G AÉ˘˘˘˘˘ah âcQÉ˘˘˘˘˘°T

‘ á«æØdG äÉMƒ∏dGh äÉeƒ°SôdG øe áYƒªéÃ
iƒà°ùoe ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùoŸGh á£°ûfC’G øe OóY
â≤˘≤˘M ó˘bh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸGh á˘˘°SQóŸG
õ˘FGƒ˘L äó˘°üMh ,á˘eó˘≤˘à˘oe Gõ˘cGô˘e É˘¡˘JÉ˘Mƒ˘˘d

.IójóY ôjó≤J äGOÉ¡°Th
..É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘°SQ ‘ á˘˘°ûjô˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J

á˘˘°UÉÿG è˘˘eGÈdG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ¤EG á˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H
èeÉfôH πãe ôJƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG RÉ˘¡˘L ≈˘∏˘Y º˘°Sô˘dÉ˘H

 ôμ«e ‘ƒŸG(Movie Maker )Üƒ°TƒJƒØdGh
(Photoshop)¢TÓØdGh(Flash) .íª£Jh

..ájQÉ˘ª˘©˘e á˘°Só˘æ˘¡ ŏe ¿ƒ˘μ˘J ¿CG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùoŸG ‘
.º°SôdG ájGƒg ádhGõoe ‘ QGôªà°S’G ÖfÉéH

IÉ`«◊G

´QÉH ÖJÉc ƒgh ''ô°UÉf'' ¬ª°SG πLQ ∑Éæg ¿Éc ó≤d
ΩÉjC’G ióMEG ‘h ,kGóL ∞≤ãoe ƒgh èàæojh êôîojh ∞dDƒoj
º˘gCG ió˘MEG Öà˘μ˘jh ,¬˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e ‘ kÉ˘˘°ùdÉ˘˘L ÖJÉ˘˘μ˘˘dG ¿É˘˘c
’h ,kGóL »Ñ°üY πLôdG Gòg á©«ÑWh ,IôKDƒŸG ¬°ü°üb
êô˘N Ωƒ˘j äGPh ,¬˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e ¤EG ∫ƒ˘˘Nó˘˘dÉ˘˘H ó˘˘MC’ í˘˘ª˘˘°ùj
IÒNC’G áëØ°üdG ≈∏Y º∏≤dG ™°Vhh ¬Ñàμe øe ''ô°UÉf''
øe ≠dÉÑdG ¬æHG ≈JCG ºK ,kÉMƒàØe ÜÉÑdG ∑ôJh ¬à°üb øe
Öà˘μ˘jh ¥GQhC’G ≈˘∏˘Y ¢ûHô˘˘î˘˘j ò˘˘NCGh ΩGƒ˘˘YCG 10ô˘˘ª˘˘©˘˘dG

Ée ºgCG »g ¥GQhC’G √òg ¿CG »Ñ°üdG Gòg …Qój ’h ,kÉeÓc
kÉÑ°†Z Ö°†Z ¬«∏Y √ódGh πNO ÉeóæY ∂dòd ,√ódGh óæY
∂°ùeCG ó≤a ,¬∏©Øj ¿Éc Ée …Qój ’ ¬fCG áLQód kGójó°T
¿hóH √ódh ¤EG É¡H ≈eQh ,IOÉ◊G ΩÓbC’G ióMEG ódGƒdG
¬æ«jGô°T â©£bh ódƒdG ≠°SQ º∏≤dG ÜÉ°UCG ≈àM ,Qƒ©°T
ódGƒdG ÖgP ÉeóæY ƒg ⁄Dƒoj Ée ÌcCG øμdh kGÒãc ⁄CÉJh
å«M ,¬æHG äƒe ‘ kÉÑÑ°S âfÉc »àdG ¬JÉHÉàc ¥õªo«d
Öàc …òdG øH’G §N áMƒàØe âfÉc áëØ°U ôNBG ‘ óLh

Ée ΩhÉ≤oj ¿CG ódGƒdG ™£à°ùj ⁄ ∂dòd ''»HCG Éj ∂ÑMCG ÉfCG''
.kGÒãc »μÑj òNCGh ,¬∏©a

áá««ÑÑ««ÙÙGG  ππjjÉÉaa  ââææHH  ππeeCCGG
ôô°°TTÉÉ©©ddGG  ∞∞°°üüddGG
((1122--55))»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  IIÒÒ°°üüee  áá°°SSQQóóee
áá««bbôô°°ûûddGG  ÜÜƒƒææLL  áá««ªª««∏∏©©JJ

 ∂ÑMCG ÉfCG

»HCG Éj

·C’G πc äÒM á°üb ..≈eódG ÚH »à°üb »μMCG âæc
 ºª¡dG πc äô°ùc

QÉW ..Ωƒ«¨dG ÚHÉe Oô°ùdG AÉª°S ‘ ÊÉ°ùdh »Ñ∏b QÉK
 ∫ƒ≤©dG ±Éæ°UCG ÚH »Jƒ°U

:IÒM ‘ ∫Éb
!!»JÉàa í£°S ¿ƒd ÓMÉc ÉeÓX πH πeC’G â°ùd ÉfCG

?É¡ÑfP Ée IÒæoŸG IÒ¨°üdG ∂∏J
 ΩƒéædG ÚH á¡FÉJ âëÑ°UCG

 :ôª≤dG ∫Éb
?øjõ◊G »∏«d AÉ°ùe πãe íÑ°UCG ∂¡Lh ∫ÉH Ée

ÚH á˘Ä˘˘Ñ˘˘îoŸG á˘˘©˘˘eó˘˘dG ∂∏˘˘J É˘˘eh ,π˘˘HGP ∑ó˘˘N ∫É˘˘H É˘˘e
?¢TƒeôdG

 ¢ùLGƒ¡dG πc ≈°ùc ób AÉ«M ‘ »JÉàa âdÉb
Qƒ©°T ÓH ¬jóJQCG »HƒK πãe ÊõM íÑ°UCG

Qƒ«£dG ÚH ±ôaQ ìÉ°Th ¬fCÉch
..¬dƒ°UƒH ó©°SCG AÉ°ùŸG »JCÉj ÉeóæYh

OQh π«∏cEG ¬JÉ«W ÚH πeÉM Ö∏≤dG õjõY ô¶àfCG »æfCÉch
QƒgõdÉH »≤jôW πc CÓe

AÉμoÑdÉH ∞∏ öŸG ¿õ◊ÉHh πMÉμdG ΩÓ¶dÉH AÉ°ùŸG AÉL
..á≤jó°U âfÉc Ée ó©H »JÉàa »g Ég

ìGôL πc âNCGh á©eO πc áÑ«ÑM âëÑ°UCG áª°ùH πc
⁄CGh

Ò°SC’G Ò°S Öë o°ùdG ¥ƒa Ò°ùJ á¡FÉJ »JCÉàa
º«àj πØW É¡fCÉch ô£ŸG ™e »μÑJh

 Iƒ£N πc ‘ ∫ƒ≤Jh
''ô£ŸG ÜƒK »©e ¿õ◊G …óJôj''

áá««∏∏««μμ°°ûûddGG  OOƒƒ∏∏NN
ôô°°ûûYY  ÊÊÉÉããddGG  ∞∞°°üüddGG
áájjóó©©°°ùùddGG  ááªª««∏∏MM  áá°°SSQQóóee
∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá««ªª««∏∏©©JJ

AÉ`°ùŸG
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¿¿CCGG  ááëëØØ°°üüddGG  √√òògg  ‘‘  ÉÉææ°°UUôôMM  óóbbhh  ....áá≤≤KKGGhh  ≈≈££îîHHhh  ááYYƒƒææààee  ääÉÉYYƒƒ°°VVƒƒÃÃ  ....ÉÉ¡¡JJGGOOôôØØeehh  ÉÉggQQGGôô°°SSCCGG  ¢¢ûû««©©ff  ÉÉ¡¡««ffÉÉ©©ee  ππμμHHhh  ....¿¿GGƒƒææYY  ááaaôô©©ŸŸGG

..ííØØ°°üüààŸŸGG  ÇÇQQÉÉ≤≤ddGG  hhCCGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  hhCCGG  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ÉÉ¡¡¡¡LLƒƒJJ  ‘‘hh  ....ÉÉ¡¡MMôôWW  ‘‘  ááØØ««ØØNNhh  ....ÉÉggQQÉÉμμaaCCGGhh  ÉÉ¡¡ffƒƒªª°°††ee  ‘‘  ááYYƒƒææooee  ¿¿ƒƒμμJJ
áá««°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  óó°°TTGGQQ  ââææHH  IIõõjjõõYY  ::ááëë°°ùùØØddGG  óóYYCCGG



áeƒ∏©e

øe øjô°û©dGh ™HGôdG ‘ Iôe ∫hC’ Ωƒ«dG Gò¡H πØàMG

AGQRƒdG ‹É©ŸG ÜÉë°UCG ôbCG å«M ,Ω1998 ΩÉY ôjÉæj

kÉ˘eƒ˘j Ωƒ˘«˘dG Gò˘g QÉ˘Ñ˘˘à˘˘YG äÉ˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûH ¿ƒ˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG

∫É› ‘ ≥«°ùæà∏d ∂dPh ,è«∏ÿG ∫hód …ó∏ÑdG ¿hÉ©à∏d

ÜÉÑ°SCG ÒaƒJh ,á«é«∏ÿG ¿óoŸG ôjƒ£Jh ,á«Ä«ÑdG äÉeóÿG

IQGRh QhO õ˘cÎjh .É˘¡˘«˘˘æ˘˘WGƒoŸ QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘«˘˘gÉ˘˘aô˘˘dG

á«˘ª˘gCÉ˘H á˘«˘Yƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG Gò˘g ‘ º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG

á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ªoŸG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh ,¿óoŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ëoŸG

á«é«∏ÿG ¿óoŸG ¬H ™àªàJ Ée ióe í«°VƒJh ,á°UÉÿGh

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ,á˘«˘KGô˘J í˘˘eÓ˘˘eh á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘J á˘˘fÉ˘˘μ˘˘e ø˘˘e

.Égôjƒ£J

::QQóó°°üüŸŸGG

..OOÉÉ««YYCC’’GGhh  ääÉÉÑÑ°°SSÉÉææŸŸÉÉHH  ∫∫ÉÉØØààMMÓÓdd  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ππ««ddOO  --

ÊÊGGóóææ∏∏÷÷GG  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  ::ôôjjƒƒ°°üüJJ

¯ ¯ AÉ≤d ¤EG¯ ¯

 ÖdÉ£dG

ÇQÉ≤dG

,ájÉ¨∏d º¡oe ∞≤ãoŸG ÖdÉ£dG ¢ùLÉg ¿EG

º˘Yó˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’É˘˘a

π˘°Uƒ˘J É˘e ô˘NBG á˘aô˘©˘eh ,»˘°SGQó˘dG è˘¡˘æŸG

≈à°T ‘ äÉaÉ°ûàcG øe åjó◊G º∏©dG ¬«dEG

á˘Ä˘«˘H OÉ˘é˘jEG ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ù˘oj ,á˘aô˘©ŸG ∫ƒ˘≤˘M

 .á∏eÉ°T á«aô©eh á«aÉ≤K

äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘μŸG ¿É˘˘cQCG ∫Gõ˘˘J ’h âfÉ˘˘˘c ó˘˘˘bh

ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG êGƒ˘˘˘˘aCÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘MOõ˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SQóŸG

IOÉØà°SÓd É¡«˘dEG ¿ƒ˘JCÉ˘j ø˘jò˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dGh

º°†J »àdG äÉÑàμŸG √òg ¬°Vô©J Ée øe

,ó˘«˘Ø ŏeh ó˘jó˘L ƒ˘˘g É˘˘e π˘˘c É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘L ÚH

ôNBGh ºgCG ≈∏Y ´ÓW’G áÑ∏£dG ™«£à°ùjh

∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘aÉ˘˘˘c ‘ á˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdG äGQGó˘˘˘˘°UE’G

ø˘e äó˘ª˘à˘°SG »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘aô˘˘©ŸGh á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG

πeÉ°T ‘ô©e ¥É«°S øª°V …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG

.πeÉμàeh

¢ù«˘˘dh ™˘˘«˘˘ª÷G á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe IAGô˘˘˘≤˘˘˘dG ¿EG

™≤j kÉ°†jCG Iô°SC’G ¿CG Éªc ,ÉgóMh á°SQóŸG

É¡FÉæHCG åM ‘ RôHC’G QhódG É¡≤JÉY ≈∏Y

‘ º˘˘FÓoŸG ñÉ˘˘æŸG Òaƒ˘˘Jh ,IAGô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

á°SQóŸG áÑ˘à˘μ˘e ¿EG å«˘M ,á˘«˘dõ˘æŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG

IOÉØà°S’G ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG óYÉ°ùoJ

ôNõJ »àdG á˘Ø˘∏˘à˘îoŸG Ωƒ˘∏˘©˘dG ø˘e iƒ˘°ü≤˘dG

¿EÉ˘a ;á˘«˘°SQóŸG äÉ˘Ñ˘à˘μŸG √ò˘g ∞˘aQCG É˘¡˘˘H

ÖdÉ£dG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏oe iÈμdG á«dhDƒ°ùŸG

‘ ¬ZGôa äÉbhCG π¨à°ùj ¿CG ¬«∏Y Öéj …òdG

⁄ ¿EG π˘FÉ˘≤˘dG π˘ãŸÉ˘a ,ó˘«˘Ø˘ ŏe ƒ˘˘g É˘˘e IAGô˘˘b

≥∏£æoŸG ƒg ,óMCG ∂Ø≤ãoj ø∏a ∂°ùØf ∞≤ãoJ

.´ÓW’Gh IAGô≤∏d Ú°û£©àoŸG áÑ∏£∏d ∫hC’G

á«ÑgP á°Uôoa á«°SQóŸG äÉÑàμŸG ó©Jh

≈£ÿG ´QÉ°ùàoe º∏©dÉa ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£∏d

äÉÑàμŸG √òg ¢Uô–h ,…ƒ«Mh Oóéàoeh

»àdG ÖàμdG øe ó«ØŸGh ójó÷G AÉæàbG ≈∏Y

º˘¡˘JÒ°ùe ‘ º˘gó˘YÉ˘°ù˘oJh ,á˘Ñ˘∏˘˘£˘˘dG Ωó˘˘î˘˘J

™jô°ùdG »ª∏©dG Qƒ£àdG áÑcGƒoe ¿EG ,á«ª∏©dG

™˘˘«˘˘ª÷G ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘Wh ÖLGh ≥˘˘˘MÓ˘˘˘àoŸGh

…òdG ÖdÉ£dG kÉ°Uƒ°üNh ,¬H òNC’Gh ¬YÉÑJG

á˘bhQCG ÚH √ô˘ª˘ ŏY ø˘˘e kGÒÑ˘˘c GAõ˘˘L »˘˘°†≤˘˘j

Gòg ÖcGƒoj ¿CG ¬«∏©a ,äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG

±QÉ˘˘©˘˘e ø˘˘e π˘˘¡˘˘æ˘˘jh ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

.¬JÉeƒ∏©eh ¬àaÉ≤K ó«°UQ OGOõ«d äÉÑàμŸG
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azizarashid@moe.om
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