
 مجتمعات التعلم المهنية

 المقدمة:

حشهت الػلم واالإػشفت، وجتزاحم الخلىُاث غلى اخخلافها  هالىكذ الزي جدساسع فُفي 

ض هفاءتها راجُا، وجبني  ش مسخىاها االإهني، وحػضٍ جبذو حاجت االإذسست ملحت لخطىٍ

مىظفيها، وحػضص هفاءتهم وفاغلُتهم الاستراججُاث االإهىُت التي جشجلي بمسخىي أداء 

جحلُله فلط باغخمادها غلى  تها غلى الؤجادة والخميز لا ًمىًالىظُفُت؛ فلذس 

ب الإػلميها واالإىدسبين ئليها بل بأن حسعى ئلى جبني ما مً شأهه  ت في الخذسٍ االإشهضٍ

اث أفشادها، وجمىُنهم مً أداء مهامهم وواجباتهم االإهىُت بىفا ءة الؤسجلاء بمسخىٍ

ًخفاغل أفشاده فُما بُنهم لخحلُم  مهىُا للخػلموبأن جيىن مجخمػا وفاغلُت، 

  أهذاف االإذسست.

 ماهية مجتمعات التعلم:

ت ) وكذ غشف الجى الػام )  مجخمؼ الخػلم بأهه م( 7002معجم االإصطلحاث الؤداسٍ

بػضهم االإحُط بالجماغت والزي ٌشاسن فُه ول الػاملين في االإسئىلُت ججاه حػلُم 

(، وهزا الخػشٍف الإشاسهت بشيل غملي في جحلُم رلًوجحسين الأداء وا ،البػض

فهي ما غادث جلً االإإسست الخللُذًت  ؛ًخىافم مؼ دوس االإذسست في الىكذ الحالي

س الطلبت بىاسطت مػلم، بل غذث مىظمت ًخيامل  التي ًخىكف دوسها غلى جذسَ

سػىن ئلى جبادٌ االإػاسف لخػلُمأفشاداها فُما بُنها لخحلُم أهذاف التربُت وا ، وَ

ش مهاساتهم وكذساتهم  خػاوهىن في جطىٍ والػلىم والخبراث بُنهم غلى اخخلاف فئاتهم، وٍ

 بهذف جحسين أدائهم، ودغم حػلم الطلبت.

ش االإهني الزي سػذ  االإهىُت وحػخبر مجخمػاث الخػلم مً الاججاهاث الحذًثت في الخطىٍ

جفاغل  اهطلاكا مً مفهىمه الزي ًخمثل فيهثير مً االإإسساث الخػلُمُت ئلى جبيُه 

م مؼ بػضهم الأفشاد  ومؼ مجخمػهم االإحُط بهم ئما بشيل مباشش او غً طشٍ

ت وحػلُمُت وثلافُت  ،جىظُف الخلىُت سخفُذون مً بػضهم في مجالاث غذة جشبىٍ وَ



بذاع والابخياس وحل االإشىلاث والترابط جترسخ لذيهم سماث الؤ و  ،واجخماغُت

ى  م الىاحذ غلىالؤوساوي، وٍ مسخىي الخخصص الىاحذ أو  ظفىن مفهىم الفشٍ

 .وأهذافها وسسالتها الخخصصاث االإخخلفت بهذف جحلُم سؤٍت االإذسست

 :المهنية أهداف مجتمعات التعلم

 حسعى مجخمػاث الخػلم لخحلُم أهذاف غذة أهمها:

 ذ االإخشجاث لىجىد مجخمؼ مهني  الؤسجلاء بمسخىي الػملُت الخػلُمُت، وججىٍ

سعى  ت وسسالت االإذسست وأهذافها، وَ مخفم غلى أهاف التربُت والخػلُم وسؤٍ

 للجىدة والخميز في أدائه االإهني.

 ض االإهىُت في االإذسست جحلُم الخػاون واالإشاسهت بين فئاث االإجخمؼ و  ،حػضٍ

 االإخخلفت.

  ش االإهني الزاحي لذي الػاملين في جشسُخ الخىمُت والثلافت االإهىُت والخطىٍ

 االإذسست.

 :المهنية مجتمعات التعلم خصائص

 غذة منها: بفىائذوجمخاص االإجخمػاث االإهىُت للخػلم 

   وصلل  وحسهم في بىاء م،لػاملين في االإذسست غلى اخخلافهلالذغم جلذم

ش مهاساتهم الأدائُت غلى اخخلافها، هما أنها بزلً جذغم  كذساتهم، وجطىٍ

س ي. وحػمل غلى جحلُم الؤجادة في ،الػملُت الخػلُمُت    الػمل الخذسَ

 في هسب خبراث جذًذة، وحػضص مً  وغيره مً االإىظفين حساغذ االإػلم

ش  ش، وجذفػه ئلى جطىٍ اث الخطىٍ اججاهاث الػمل الؤًجابُت لذًه، وحػالج أولىٍ

 راجه مهىُا.

 سُت، والاسخػاهت بطشق  جذفؼ االإػلم ئلى س جحسين أسالُبه الخذسَ جذسَ

 للمخػلمين بأسلىب شُم وبسُط .مخخلفت حسهم في جىصُل االإادة الذساسُت 



  م واجخار اللشاس  والػمل الجماعي،، والخػاون  حػمم مفهىم سوح الفشٍ

 .ومجخمػهم وبُنهم وبين طلابهم بين الػاملين في االإذسست االإشترن

 ثفعيل مجتمعات التعلم المهنية:متطلبات 

o حػمل غلى ئًجاد مجخمػاث  ،جخمثل في مذًش االإذسست وجىد كُادة جفاغلُت

في ئجخار اللشاس،  م، ومشاسهتهمؼ أفشاد االإذسستالخػلم،وجبادٌ مفهىم اللُادة 

ش وجىفير البِئت اللاصمت لبىاء    هزه االإجخمػاث.  وجطىٍ

o  ،وجىد سؤٍت مشترهت للمذسست ٌسدشػشها جمُؼ فئاث االإجخمؼ االإذسس ي

ػملىن غل سعى الجمُؼ ئلى جحلُلها، وَ ى جىجُه كذساتهم وأدائهم هحى وَ

  جحلُم جلً الشؤٍت.

o  ئًمان الػاملين باالإذسست بأهمُت االإجخمػاث االإهىُت، والػمل بصىسة جماغُت

ش االإهني  وحشاسهُت فيهم بُنهم لخحلُم أهذافهم، وجمىين أهفسهم بالخطىٍ

 اللاصم، والخبراث التي جخفم مؼ احخُاجاتهم.

o بُت جحذًذ الاحخُاجاث وفهم ول فشد لاحخُاجاجه غلى اخخلافها،  الخذسٍ

ش أ، والجىاهب التي جحخاج ئلى ئثشاء، و الفػلُت اث الخطىٍ م  ولىٍ م جلىٍ غً طشٍ

 راتهم، ومىافلتهم غلى الخغزًت الشاجػت االإلذمت لهم.

o  جىصَؼ االإهام واالإسإولُاث بين أفشاد االإجخمؼ االإذسس ي بما ًدىاسب

 ومسإولُاتهم الىظُفُت.

o  جىفير بِئت جاربت للخػلم والػمل جمخاص بىجىد مىاخ ملائم ًذغم الػلاكاث

حفظ حلىق الػاملين حفضهم هحى جحسين أدائهم االإهن ،الؤوساهُت، وٍ ، يوٍ

خػامل مػهم بشفافُت ً.وٍ ذ مً ثلتهم بأهفسهم والآخشٍ ضٍ   ، وٍ

o  ش االإهني الزاحي، وجىجُه ش االإهني، وجشسُخ الثلافت االإهىُت، والخطىٍ دغم الخطىٍ

 الػاملين في االإذسست هحى التزود مً االإػاسف غلى اخخلافها.

o ُلُام بأدوساها االإخخلفت.المً  اؼ فشق الػمل، وجضوٍذها بما ًمىنهحشج 

o .ب بين فئاث االإجخمؼ االإذسس ي  جشسُخ مفاهُم الؤبذاع والابخياس والخجشٍ

 



  ثنفيذ المجتمعات المهنية للتعلم: خطوات 

 حي:حلُم االإجخمػاث االإهىُت اللُام بالآًلضم لخ

o  جحذًذ اجخماع لػذد مً الأفشاد ًجمػهم مىضىع مشترن، واكتراح فىشة

 حشىُل االإجخمؼ االإهني غليهم.

o جبػا  واالإسإولُاث لأفشاده وبُان الأدواس هُيلُت االإجخمؼ، وأهذافه،  جحذًذ

 .للىفاًاث واالإهاساث التي ًمخليىنها

o ُوئكشاس مخطلباث الخىفُز.لهئغذاد خطت الػمل للمجخمؼ الزي جم حشى ، 

o .بىاء االإحخىي االإشاد جحلُله مً االإجخمؼ االإهني 

o .م  جىفُز االإحخىي وفلا الإخطلباث الخطت والأهذاف االإىىطت بالفشٍ

o  م االإحخىي وجلذًم الخغزًت الشاجػت  ومخابػت أثشه بػذ الخىفُز، االإىفز، جلىٍ

 االإىاسبت.

ئحذي وسائلها  للخػلم حعي أن االإجخمػاث االإهىُت االإذسست الساغُت ئلى الجىدةئن 

أن ًحلم  للىصىٌ ئلى أهذافها االإيشىدة، لزلً جحضم أمشها بخىفير ما مً شأهه

   لها مجخمػا مهىُا حػلمُا سائذا.


